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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento da UEM para 2019

1. Introdugio

A Universidade Eduardo Mondlane (UEM) aprovou em Outubro de 2017 o Plano Estratégico
2018-2028 (PEUEM 2018-2028), que veio responder aos objectivos tragados na sua missio e
visdo. F neste sentido, que desde a aprovacio desse instrumento, a instituicio tem vindo a envidar
esforcos no sentido de adaptar os novos modelos de plano e de orgamento de modo a alinha-los
com o PEUEM 2018-2028. A adopgao dos novos modelos de planificagao permite, entre outros:
— Diferenciar a informagao a recolher por cada unidade de acordo com as suas atribui¢oes
(Faculdades, Escolas Superiores, Centros e ()rgﬁos Centrais);
— A disponibilizacao, pelas unidades organicas, de unica vez, de diferentes tipos de dados e
informacao que tornam robusto e fidvel o processo de recolha, analise e sistematizagao;
— O alinhamento dos dados recolhidos na instituicdo com os dados expressos no PEUEM
2018-2028, facilitando o seu uso para o processo de tomada de decisao;
—  Que a Planificacao das Unidades Organicas tenha como base os indicadores do PEUEM
2018-2028;
— Que cada Eixo apresente o orcamento necessario para a realizacao das actividades
prioritarias desse eixo; e

— A simplificagdo do processo de monitoria da implementagao das actividades.

De referir que os novos modelos de planificagio constituem o primeiro passo na construcio do

plano e do sistema de monitoria e avaliagio do PEUEM 2018-2028.

E neste contexto que a presente proposta de Plano Econémico e Social e Or¢amento da UEM
2019 (PES-2019) ¢ elaborado e encontra-se estruturado como se segue. O capitulo 1, onde se faz
uma breve introdug¢do e contextualizagdao, o capitulo 2 apresenta o enquadramento estratégico do
PES-2019, o capitulo 3 apresenta a metodologia de elaboracdo da Proposta do PES da UEM para
2019, o capitulo 4 apresenta as actividades planificadas agrupadas por eixos de interven¢ao e o seu
respectivo or¢gamento, o capitulo 5 apresenta o Orcamento Global da UEM para o ano de 2019, e

por ultimo, o capitulo 6 onde se apresentam os desafios e as perspectivas para o ano de 2019.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento da UEM para 2019

1.1.  Metodologia de elaboragido da Proposta do PES da UEM para 2019

A preparagao da proposta de Plano de Actividades e Orcamento ¢ uma actividade que ocorre
anualmente na UEM, entre os meses de Maio e Julho. No presente ano, o processo foi
desencadeado em Julho de 2018 pela circular n° 02/GVRAR/2018, da Vice-Reitoria para
Administragdo e Recursos, de 06 de Julho, que orienta as unidades no sentido de elaborar os
seus planos sectoriais. Por outro lado, esta preparacio foi antecedida de uma formacao de

capacitagdao aos membros dos nucleos de planificaciao e orgamentac¢ao das unidades.

Recebidas as propostas, o Gabinete de Planifica¢ao e a Direc¢ao de Finangas fizeram a conciliagao
das diferentes propostas submetidas pelas unidades organicas da UEM, designadamente:
faculdades, escolas e centros, e pelos 6rgaos centrais. Este exercicio contou com o envolvimento

da direccao maxima e de alguns directores da UEM.

O documento, ora apresentado, reflecte a situacio da UEM, de acordo com a informagao das
unidades organicas, consubstanciada no Plano Quinquenal do Governo, na Estratégia de
Financiamento do Ensino Superior, no Plano Estratégico do Ensino Superior 2012-2020, no
Plano Estratégico 2018-2028 e na Matriz das visitas do Magnifico Reitor as unidades, onde foram
considerados os seguintes pontos:

v" Plano Estratégico da UEM 2018-2028;

v' Distribuiciao dos limites orcamentais;

v" Ligacdo entre o Plano de Actividades e o Orgamento proposto;

v' Previsio de receitas préprias e sua contribuicio para implementacio dos Planos de

Actividades propostos pelos 6rgaos;

<\

Previsao de admissoes de novos estudantes e graduagoes;
v Previsio de admissdes de novos funcionarios e docentes, tomando em consideracdo a
abertura de novos cursos; e

v Acreditacio de cursos.

Por outro lado, no mesmo documento, foram incluidas algumas linhas mestres definidas pela
direccao maxima da UEM, como:

v" Monitorar o processo de elaboragio dos planos operacionais das unidades organicas;

Gabinete de Planificacdo e Direccdo de Financas 5



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento da UEM para 2019

v" Monitorar o processo da auto-avaliagio e revisio curricular sob coordenacio do Gabinete
para a Qualidade Académica da UEM;

v' Aumentar o nimero de ingressos e de graduacdes nos cursos de graduacio e de pos-
graduacao;

V' Assegurar a requalificacio e modernizagio dos laboratérios, quer em equipamentos, quer
em reagentes;

v" Publicar as actividades de pesquisa, assim como os seus resultados;

v" Delinear estratégias de modo que os cursos de pés-graduagio atinjam 50% do total dos
cursos oferecidos, contra os actuais 42%;

v’ Estabelecer um sistema de comunica¢io ou intervencdo com as faculdades de forma
electrénica - sistema electronico de geragao e aquisicao de informacao, através dos nucleos

de planificagao.

Na elaboragiao da proposta foram, portanto, considerados, pelo Gabinete de Planificagao e Direccao de
Finangas , mnputs dos diversos 6rgaos (propostas individuais de or¢amento e acordos de doagbes assinados
directamente entre estes e os doadores); e mputs agregados, referentes a UEM na sua globalidade (limites
indicativos para 2018 e informagao financeira histérica, a qual permitiu fazer projec¢oes). O processo de

elaboracao e aprovagdo da proposta do plano e or¢amento segue as etapas ilustradas no diagrama 1.

30 de Maio-20 de Junho | 20 - 26 de Junho | | 26 - 30 de Junho de 1 a 5de Julho | 20 e 21 de Julho | Até 31 de Julho | Agosto |
Unidades Nivel
. N Conselho de
Nivel desceliralizado Nivel Centrral orgdnicas Central/Conselho Directores MEF/MCTESTP MEF/MCTESTP
E . de Reil
Areas prioritarias
Plano estratégico
Proposta de C (Necessidades)
Proposta de D Limites do
MEF
Proposta de n
Avaliagéio das propostas Proposta do Plano Elaboragéio da Apreciagéio da Submisséo da Har izagé
individuais dos e Orgamento da Proposta do Plano Proposta do Plano Proposta da UEM Junto ao MEF
! > N > =
orgdios UEM para e O e Org ao MEF se necessdrio
2019
Acordo 1 Doagdes
Acordo 2
Acordo 3
“. Informag&o histérica
Acordo z (Projecgdes)
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento da UEM para 2019

2. Enquadramento Estratégico da Proposta do Plano Economico e Social e
Orgamento da UEM 2019

O PEUEM 2018-2028, assume-se como uma ferramenta fundamental de apoio a gestio no
processo da sua transformac¢ao numa Universidade de Investigacdo. Trata-se, com efeito, de uma
matriz de referéncia que promove o alinhamento das actividades a desenvolver com as grandes
prioridades estabelecidas para o exercicio econémico de 2019 e assenta sobre sete eixos
estratégicos, nomeadamente o de: (i) Ensino-aprendizagem; (i) Investigacao; (iii) Extensio e
Inovacdo; (iv) Governacio e Cooperacao Universitarias; (v) Gestao, Finangas e Recursos

Humanos; (vi) Patriménio e Infra-estruturas Universitarias; e (vil) Assuntos Transversais.

O diagrama abaixo apresenta a visao estratégica da UEM, mostrando a interligacdo dos eixos,

objectivos estratégicos e pilares de suporte definidos pela UEM para o periodo 2018-2028.

Figura 1: Visao Estratégica da UEM

E Visdo, Missao e Valores }

[ Objectivos Esirafégicos]

1

ortificar o perfil nacional, regional Forfificar o impacto da UEM no
internacional da UEM esenvolvimento econémico
e social

Tornar a UEM numa
Universidade de Investigacdo

Buscar a exceléncia no ensino Aumentar o acesso, o
e na aprendizagem rendimento e a diversidade

[ Estratégias, Metas e Indicadores de Desempenho

[ Activos Principais: Estudantes e Pessoal

[ Servicos de apoio académico e infraestruturas

Recursos financeiros

— A Y T

l Governacdo e Cooperacdo Universitdria
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento da UEM para 2019

O PEUEM 2018-2028 e o PES-2019, reflectem de forma clara os alinhamentos com os seguintes

documentos:

9.

S AT A O

Plano Quinquenal do Governo 2015-2019;

Plano Estratégico do Ensino Superior, 2012-2020;

Estratégia de Financiamento do Ensino;

Sistema Nacional de Avaliagao, Acreditagao e Garantia de Qualidade do Ensino Superior,
Lei do Ensino Superior;

Regulamento do Quadro Nacional de Qualificagdes do Ensino Superior;

Sistema Nacional de Acumulacio e Transferéncia de Créditos Académicos;

Qualificadores Profissionais de Funcoes especifica do Conselho Nacional de Avaliagao de
Qualidade do Ensino Supetior;

Regulamento de Licenciamento e Funcionamento das Institui¢oes de Ensino Superior;

10. Regulamento de Inspeccao as Instituicoes de Ensino Superior; e

11. Lei do Sistema da Administraciao Financeira do Estado.

Gabinete de Planificacdo e Direccdo de Financas 8



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento da UEM para 2019

3. Apresentagio das Actividades

Como primeiro ano da elabora¢ao da proposta do PES da Universidade, usando os novos
modelos aprovados, que alinham as actividades aos objectivos estratégicos, apresentamos a seguir,

a proposta de actividades por eixo.

3.1.  Eixo de ensino-aprendizagem

No dominio do ensino-aprendizagem, o ano de 2019 vai marcar o inicio da implementagao
efectiva do PEUEM 2018-2028. Assim, para o ano de 2019 as prioridades estardao concentradas

nas seguintes acgoes:

1. Promocao da estabilizacio dos racios docente/estudantes em todas as Faculdades e
Escolas Superiores adoptando uma taxa de crescimento equilibrada e sustentavel para as
unidades;

2. Promog¢io da formagdo pedagodgica de docentes, o sucesso escolar de estudantes, a
formacao integral dos estudantes (competéncias transversais e multidisciplinares, desporto,
voluntariado), a empregabilidade, a internacionalizacio e a diversificacdo da oferta
formativa e formacao a distancia;

3. Aumento do numero de docentes com o grau de doutores;

4. Realizagaio de cursos, workshops, seminarios e conferéncias viradas para a iniciagio a
investigacao, metodologia de investiga¢ao; e

5. Auto-avalia¢do e acreditagao dos cursos oferecidos pela UEM.

3.1.1. Actividades previstas para o eixo de ensino-aprendizagem

Em 2019 a UEM prevé oferecer um total de 5647 vagas, sendo 4840 no nivel de licenciatura e 807
no nivel de Pés-graduacao (622 mestrado e 185 doutoramento). No que diz respeito a graduagao,
preve-se graduar 2401 estudantes, distribuidos por 2038 no nivel de graduagao e 363 no nivel de

pos-graduacao.

O Orgamento previsto para cobrir as despesas relacionadas com o ensino-aprendizagem ¢é de cerca
de 1.758,20 milhdes de MT. Apresenta-se abaixo a distribuicio do or¢amento para o eixo de

ensino e aprendizagem.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento da UEM para 2019

Tabela 1 :Objectivo estratégico - Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduagao
e pos-gradnagio da UEM

Accio Actividades Indicadores Metas Trimestrais Fonte de
s Entrada Saida 1 11 111 v financiamento
Elaborar, distribuir material publicitirio e . Nimero de
< . Lista de escolas
N realizar palestras nas escolas sobre os | . . palestras OE
S i identificadas . 10 10 10 10
3 cursos ministrados na UEM realizadas
3 Elaborar roteiro de disseminagdo/spots | Lista de Roteiro
P L . X OE
g publicitirios necessidades elaborado
S Promover actividades cientificas de
S demonstragdo  dirigidas aos melhores | Numero de Numero de 1 1 1 1 OF
S ’. s . ~ ~ s Vi
IS estudantes do nivel médio com premiacio | demonstragoes participantes
S - semestralmente.
s
= . . . Nuamero de
2 Organizar o Dia Aberto da UEM Logistica o 1000
participantes
Elaborar 4 planos curriculares de mestrado | Numero de | Numero de 3 2 OE
profissionalizantes ¢ 1 de Doutoramento | propostas planos
em Psicologia aprovados
Rever o Plano curricular do Mestrado em | Proposta de | Proposta X OE
S Estudos do  Ensino  Superior e | revisio aprovada
3 Desenvolvimento
N Elaborar o  Plano  curricular  do | Proposta de plano | Plano aprovado X OE
S doutoramento em Estudos de Ensino
x .
< Superior
. = - - v -
g Iniciar a Oferta do Curso de Filosofia a | Numero de | Numero de 25 OE
< L . .
g Distancia candidatos matriculados
= Introduzir dois cursos de Mestrado em | Numero de | Numero de 30 OE
Direito Bancario e Seguros, e Direito | editais dos cursos | matriculados
Internacional dos Negdcios
Atribuir bolsas de estudo aos estudantes | Numero de | Numero de 50 OE
de P6s-Graduacio candidatos bolsas atribuidas

Tabela 2: Objectivo estratégico — Transformar os processos de gestao do processo de ensino e aprendizagem,
adequando-os ds necessidades de uma universidade de investigagao.

Acgio Actividades Indicadores Metas Trimestrais Fonte
de
Financ
iament
o
Entrada Saida I II 111 v
Auto-avaliar 8  cursos de | Recursos Relatérios  de | Constit | Capa | Produg | Elabora OE
graduagio! financeiros e | auto-avaliagao uir citar ao dos ¢ao dos
humanos dos 8 cursos, | comiss as relatéri | planos
incluindo oes comi os de
2 planos de ssoes melhori
§ melhorias a
< Auto-avaliar 13 cursos de pés- | Recursos Relatérios  de | Constit | Capa | Produg | Elabora OE
] graduagio? humanos e | auto-avaliagio uir citar ao dos ¢io dos
.:§ humanos dos 8 cursos, | comiss as relatéri | planos
IS incluindo oes comi os de
< planos de ssoes melhori
melhorias a
Implementar planos de melhoria | Recursos Planos de | Alocar | Adqu | Alocar Alocar OE
de 21 cursos auto-avaliados até | financeiros, melhoria o irir os os
20183 humanos ¢ | implementados | orcame | bens, | recurso | recurso

! Informatica, Arqueologia e Gestdo do patrimoénio cultural, Servico Social, Administragdo Publica, Geologia Marinha,
Gestao pos-laboral, Gestao Comercial, Comunicagio e Extensao Rural
2 Administragdao Publica, Ciéncia Politica, Sociologia Rural e Gestao do Desenvolvimento, Mestrado em Linguistica,
Histéria de Mogambique e da Aftica Austral, Doutoramento em Linguistica, Doutoramento em Desenvolvimento e
Sociedade, Doutoramento e Mestrado em Ciéncias Juridico-Econémicas; Doutoramento ¢ Mestrado em Ciéncias
Juridico-Politicas; Mestrado em Satde piblica Recursos Hidricos Oceanografia Aplicada, Produgiao Animal

Gestao, Economia, Contabilidade ¢ Finangas, Direito, Oceanografia, Engenharia Rural, Engenharia Agraria,

Educacio Ambiental, Agronomia, Engenharia Florestal, Filosofia Sociologia, Veterinaria, Fisica, todos os 8 cursos da
faculdade de Engenharia.
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materiais nto servi s s
disponi | cose adquiri adquiri
bilizado | inves dos e dose
time implem | implem
nto entar entar
os os
planos planos
Participar na elaboracio de | Recursos Instrumentos Discuss | Disc | Discuss | Discuss | Project
instrumentos para regular a | humanos e | elaborados e | dodos | ussio | dodos aodos | o Sueco
mobilidade académica financeiros aprovados instrum dos instrum | instrum
entos instr entos entos
umen
tos
Acreditar 11 cursos Recursos Relatérios  de | Preenc Prep | Submet | Submet OE
financeiros, auto-avaliacao hera arar et os et os
humanos e | submetidos ao | platafor | evidé cursos, cursos,
materiais CNAQ ma do ncia pagar pagar
CNAQ as taxas | as taxas
e e
receber | receber
as as
equipas | equipas
de de
avaliacd | avaliaca
o o
externa | externa
Elaborar propostas para | Propostas  para
atribuicao de créditos | créditos
académicos as actividades | académicos
extracurriculares promovidas e
orientadas pela Direccio de
Cultura
Organizar 2 seminarios/ oficinas | Numero de | Nuimero de 100 OE
2 ; pedagégicas para otientagio dos | semindrios/oficin | participantes
T8 estudantes e actualizacio dos | as
5 v docentes sobre o regulamento e
ig? 'g o outros instrumentos legais
4«5 Promover Estagios Profissionais | Namero de vagas | Numero de 150 OE
< g e como forma de culminacio de estagios
il = cursos por forma a melhorar a
£ = competéncia de SABER FAZER
% '§ Criar  Centro de Direito do | Aquisi¢ao do | Centro X RP/O
= @ Ambiente equipamento equipado E
Organizar seminarios de | Numero de | Numero de 50 100 100 OE
o capacitagio de docentes e | treinamentos participantes
5 %'a investigadores sobre o uso do
ZE I SIGA
S 5
SE B
2 _§ E"’ Implementar o SIGA Numero de | Numero de 500 500 OE
= inscritos usudrios do
SIGA
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Tabela 3: Objectivo estratégico - Inovagao continna dos miétodos de ensino e aprendizagem, centrando o ensino no
estudante, incorporando a investigagao e a extensao

Acgio Actividades Indicadores Metas Fonte de
Entrada Saida I II 111 v financiamento
Promover troca de experiéncias entre | Plano de troca de Numero de 10 10 10 OE
N Unidades organicas experiéncias trocas realizadas
S Promover o uso da plataforma e-karning | Numero de Numero de 50 50 OE
IS para partilha de informacio ou gestdo do | actividades usudtios
g ensino presencial promocionais
N Realizar ~ Semindrio  Pedagdgico  na | Numero de Nuimero de 50 OE
] ESUDER e ESHTI panfletos participantes
3 publicitrios
«§ Capacitar os docentes em matérias de | Numero de Numero de 50 50 50 OE
© investigacao cientifica (produgao de artigos | capacitagdes participantes
cientificos) e detecgdo de plagios
Tabela 4: Objectivo estratégico: Garantir a inovagdao no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na
imvestigacdo e extensao
Acgio Actividades Indicadores Metas Trimestrais Fonte de
Entrada Saida I II 111 IV financiamento
Realizar intercimbio de 50 estudantes | Numero de | Numero de 20 10 10 OE
o= com universidades nacionais e estrangeiras | inscritos participantes
T T o
257 4 ‘ — - -
g %—8 5 Reallzgr 100 aulas praticas junto ao sector | Numero de Nurge}'o de 50 50 OE
g T g § produtivo empresas participantes
E& é E a identificadas
_i: Z g E Realizar as AJAS Numero de | Numero de OE
7 %8 actividades participantes
= g Realizar as AJUS Numero de | Numero de | 5 50 OE
actividades participantes 0
Fazer a reforma do Curriculo em vigor | Numero de | Numero de 10 10 OE
ajustando as novas exigéncias do mercado | curriculos curriculos
seleccionados ajustados
5 Apoiar, fazer acompanhamento dos | Namero de | Numero de 10 10 OE
3 instrumentos de apoio a implementag¢do | unidades unidades
§ da Revisio Curricular e Manual de | seleccionadas apoiadas
O implementagio  do  SNATCA e
§ | Mobilidade Académica
RS Participar em 2 eventos cientifico- | 2 2 1 2 Projecto
. pedagdgicos internacionais com
apresentacio de trabalhos sobre a Revisao
Curricular, SNATCA e Mobilidade
Académica

Tabela 5: Objectivo estratégico: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral
dos estudantes; aumentando o acesso e atendimento de estudantes com necessidades educativas

Acgio Actividades Indicadores Metas Trimestrais Fonte de
Entrada Saida I | II 111 v financiamento
Construir rampas de acesso ao edificio e | Numero de | Numero de rampas 10 OE
reparar o elevador para permitir mobilidade | edificios construidas
seleccionados
Adequar  os  sanitarios, salas  de | Numero de | Numero de 20 OE
3 aula/laboratérios  para  estudantes com | edificios sanitarios/salas e
g necessidades especiais seleccionados laboratdrios
2 intervencionados
S, Criar salas de Braille Nuamero de | Numero de salas 5 OE
X edificios adaptadas
seleccionados
. . . Numero de | Numero de salas 5 OE
Criar Salas inclusivas para surdos e mudos difici dantadas
(Sistemas bilingue) eatticros adaptadas
seleccionados
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Atender estudantes com Necessidades | Numero de | Numero de 10 OE
Educativas Especiais edificios edificios
seleccionados intervencionados
Atribuir bolsas de estudo a estudantes | 15 bolsas para o X X CR/DO
nacionais para mestrado curso de
mestrado
Atribuir bolsas de estudo a estudantes | 20 bolsas para o X X CR/DO
regionais para mestrado curso de
Mestrado
Tabela 6: Objectivo Estratégico- Transformar os processos de gestao do processo de ensino e aprendizagem,
adequando-os ds necessidades de nma universidade de investigagao
Meta: inserir as metas trimestrais F
.. Indicador . ont.e de
Acgiio Actividade Financiament
I 11 111 v o
Entrada Saida
Formar formadores de supervisores | Recursos Moédulos de | Modulos Moédulos Moédulos Moédulos de | Projecto ASDI
" humanos, formacgao de de de de formacao de
o Formar e capacitar supervisores financeiros e gestores formacio | formacio | formacio gestores
x§ materiais elaborados e | de gestores | de gestores | de gestores aplicados
& aprovados aplicados aplicados aplicados
'g Contribuir para uma formacio | Formacio Realizacao de OE
& através da utilizagao das institui¢oes estagios para
: culturais sob gestao da Direc¢do de diferentes
] Cultura (Fortaleza de Maputo, cursos
g Museu Nacional da Moeda, Centro
g Cultural e Galeria de Arte) como
.g centros de estigio para diferentes
& cursos afins (Artes, Arqueologia,
: Antropologia, etc...)
i Contribuir para a formagdo através | Formagio Melhorament OE
s do melhoramento de condigbes ode
[ técnicas do  Centro  Cultural condi¢coes
2 Universitario para continuar a
< acolher, de forma adequada, as aulas
";l: dos cursos de Licenciatura em
=t Teatro e de Licenciatura em Musica
2 da Escola de Comunicagio e Artes.
% » | Contribuir  para a  formagao | Formagao Aumento de OE
< g aumentando o acervo ¢ a sua acervo e sua
o .%& | disponibilidade  nas  bibliotecas disponibilida
l§» g especializadas e centros de recursos de nas
5 g da Direcgao de Cultura. blbh.otAecas
i especializadas
3.2. Eixo de Investigacio

No ambito da Investigacio, o destaque sera para duas iniciativas de importancia estruturante

relacionadas com o enquadramento da actividade de investigagao desenvolvida na UEM: a

discussao e apresentagdo, para aprovacao, de uma Unidade de Pés-graduag¢io que tem como

principal actividade fazer o acompanhamento e o apoio aos cursos de pods-graduagio e a sua

regulamentacio de modo a permitir a concretizagao das actividades de investigacio; e o

estabelecimento, nos termos da regulamentagao aprovada, de protocolos entre a UEM e as
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estruturas de investigacdo de que ela seja associada principalmente do sector publico e do sector

privado.

3.2.1. Actividades previstas para o eixo de Investigagdo

3.2.1.1. Projectos de investigagdo
A UEM preve implementar em 2019 um total de 201 projectos distribuidos pelas diferentes

unidades organicas. A maior parte dos projectos serdao implementados nas Unidades Académicas

(125) seguida pelos Centros de Investigacao (70) e pelos Museus (0).
O orgamento previsto para o eixo de investigacao ¢ de cerca de 816,95 milhoes de MT.

Tabela 7: Objectivo Estratégico- Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigacao realizados na
UEM em consondncia com as linhas de investigacao e os planos de investigagao aprovados

Unidade N° de Projectos
Faculdades 111
Escolas Superiores 14
Centros 70
Museus 6
Arquivo Histérico de Mogambique .
Total 201

3.2.1.2.  Fundos competitivos
No ambito da procura de fontes alternativas de financiamento para as actividades de investigacao a

UEM vai submeter para financiamento nacional e internacional um total de 32 projectos. Na
procura de fundos competitivos os Centros apresentam maior numero de projectos que vao
concorrer para fundos competitivos (10), seguidas das Escolas Superiores (9), Faculdades (8) e o

Arquivo Histérico de Mogambique (5).

3.21.3.  Publicagdes
Um dos principais indicadores de desempenho das instituicdes de ensino superior sao as

publicagbes. A este respeito a UEM prevé submeter um total de 201 publicagbes, entre artigos e
livros cientificos. A tabela abaixo apresenta a relacao de tipos de publicacoes cientificas que a
p ¢ p p ¢ q

UEM prevé para o ano de 2019.
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Tabela 8: Objectivo Estratégico- Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalbos de investigagao realizados na

UEM emr consondncia com as linhas de investigagao e os planos de investigagao aprovados

Publicacoes
Tipo Numero
Artigo cientifico, na area de actuagio do docente e investigador, publicado em revista indexada (impresso ou em formato digital)
61
Artigo cientifico, na area de actuagdo do docente e investigador, publicado em revista por uma unidade editorial com revisio por pares,
nio indexada (impresso ou em formato digital) e com ISSN
106
Trabalho completo, na drea de actuagao do docente e investigador, publicado em anais de congressos, conferéncias, seminarios,
simpdsios nacionais ou internacionais, com revisio por pares
6
Livro cientifico, na drea de actuagao do docente e investigador, publicado em edi¢io nacional ou internacional, aprovado por Comissao
Editorial Académica (impresso ou em formato digital)
7
Capitulo de livro cientifico, na area de actua¢do do docente e investigador, publicado em edi¢io nacional ou internacional, aprovado por
Comissio Editorial Académica (impresso ou em formato digital) 5
Publicagao conjunta de trabalho (docente e investigador estrangeiro e estudante nacional), na drea de actuagao (curso) do docente e
investigador e do estudante, em cadernos especiais, aprovada por Comissiao Editorial Académica (Cultura, Musica e outros) (impresso
ou em formato digital) 5
Exposi¢des individuais e/ou colectivas de docentes na drea de actuacio do docente 1
Poster apresentado em congresso, conferéncia ou seminario nacional ou internacional 13
Relatério técnico-cientifico, na rea de actuagio do docente e investigadot, aprovado por um Conselho Cientifico/Técnico ou
submetido a um corpo examinador (impresso ou em formato digital) 5
Total 204
Tabela 9: Objectivo Estratégico- Promover a disseminagao estruturada de resultados de investigagao, com vista a
ampliar a visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da investigagao
Acgio Actividades Indicadores Metas Fonte de
Entrada Saida I | II 111 IV | financiament
o
- Realizar Conferéncia Internacional | 1 1 X OE/RP
= s | (As Reformas  Juridicas de
s B K
AS) 3 ] 3 § 3 1 Mocambique)
£33 £ § 87T Yy Realizar Seminarios Internacionais 2 2 OE/RP
5 X § 3 § § 89 Realizar  um  Workshop sobre | Numero de | Ndumero  de 1 1 OE/D
é SR < % _§ impactos ambientais participantes participantes
] 3
g 8 | Realizar II Conferéncia Internacional X OE
de Arquivos e Investigacio Cientifica
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Participar no Congresso do ICA 1 1 X OE
Participar no Férum dos Arquivos da | 1 1 X OE
CPLP

Realizar investigacdo e divulgacio OE

sobtre o patriménio artistico e cultural
no geral, de Mo¢ambique ¢ da UEM
em particular

Realizar  investigagdo  sobre o OE
patriménio  historico,  artistico e
cientifico da UEM

Realizar investigagio a volta dos OE
cursos de artes ¢ afins oferecidos pela
UEM

3.3. Eixo de Extensdo e Inovacao Universitarias
A extensao universitaria sempre foi definida como parte integrante da triplice fun¢ao na UEM, ao

lado de ensino-aprendizagem e investigacao. Neste contexto, os Estatutos da Universidade
estabelecem como um dos objectivos gerais da universidade “realizar actividades de extensio e
difundir a cultura, a ciéncia e a técnica no seio da sociedade mogambicana, (...)”, incluindo “realizar

actividades de extensao no quadro do principio da ligagao Universidade-Comunidade” (Decreto n°®

12/95).

Tendo se notado uma auséncia, na instituicao, de uma definicado de extensao universitiria bem
articulada em todos os diferentes documentos normativos, embora o termo -extensio, fosse usado
de forma recorrente no ano de 2019 a UEM vai iniciar o desenho de uma nova abordagem da

extensao universitaria definindo uma politica que abarque a extensio como:

@) Ligacao teoria-pratica,

(i1) Responsabilidade social e elevagao da consciéncia civica;

(i11) Desenvolvimento comunitario e transferéncia de tecnologia; e
(iv) Prestacao de servigos e consultoria.

O orcamento previsto para o eixo de Extensio e Inovacdo Universitaria é de cerca de 111,42

milhées de MT. A tabela abaixo apresenta detalhadamente o or¢amento para este eixo.

3.3.1. Actividades previstas para o eixo de Extensio e Inovagiao Universitaria

3.3.1.1. Ligagao Teoria-Pratica

A ligacdo teoria-pratica (curricular) é uma forma de extensio implementada através de estagios

profissionais e outras actividades praticas que conduzem ao conhecimento ou a sua consolidagao.
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A tabela abaixo apresenta as actividades previstas para esta dimensao.

Tabela 10: Objectivo Estratégico- Gerar impacto na sociedade por meio da extensao

Acgio Actividades Indicadores Metas Fonte de
Entrada Saida I| II 111 v financiamento
Ampliar a 4drea de cultivo, adquirir o | Dimensio da | Dimensio da | X| X X X OE
material para construcio de uma estufa de | areaidentificada | area ampliada
propagacdo de mudas
Avaliar a composi¢io botanica, produzir | Plano de | Grau de | X| X X X OE
forrageira e elaborar um Herbéario do | avaliagio execucio
campo
Estabelecer ensaio para avaliagdio pra | Plano de | Grau de | X| X X X OE
adaptabilidade de culturas (novas variedades | execugio execu¢io
de cereais e leguminosas) as condig¢oes agro
ecologicas de Vilanculos
. o . Numero de | Numero de | X| X X X OE
Capacitar técnicos do campo em pesquisa e - ..
elaboracio de projectos e produgio de CApACItagoes participantes
alimentos pra animais do campo
Realizar a investigagio em dominios de | Numero de | Numero de OE
interesse local (Ilha de Mocambique) projectos seminarios
Realizar a investigacdo aplicada baseada nas | Numero de | Numero de OE
potencialidades locais (Ilha de Mocambique) | projectos seminarios
Realizar o aconselhamento técnico e | Numero de | Numero de OE
cientifico a planificacio estratégica em | projectos semindrios
programas locais de desenvolvimento (Ilha
de Mogambique)
< Estudo de base | Relatério do
N e propostas de | estudo de
5 intervengdes de | base e
-§ African Sister Cities Initiative (ASCI) investimentos propostas de City of Tswane
5 intervencio
Intervencoes de | de
politicas e investimentos
. . e pN;Z:j;C;ntes « Sflel::l:iffrc? de ‘ Projecto UDI,_,
Realizar Conferéncia UDI-Africa insctitos com | participantes Africa/Comparticip
S acdo da UEM
comunicagoes
Realizar Simpésio Nacional/Internacional | Numero de | Nimero de 120
de Educagio, Cidadania e Direitos | Docentes e | Docentes e
Humanos estudantes estudantes OE
ilegiveis que
participaram
Realizar Workshop alusivo 4 celebragdo do | 250 250 X
dia “22 de Maio” dia Nacional de Educacio | participantes participantes OE
Inclusiva por envolver envolvidos
Realizar Workshop alusivo 4 celebragiao do | 250 250 X
dia 8 de Setembro, dia Internacional de | participantes participantes OE
Alfabetizacio por envolver envolvidos
Realizar  Conferéncia Internacional de | 1 1 X OF
Comunicac¢ao
Realizar V* Conferéncia Internacional de | 1 1
. . OE
Etnomusicologia
Realizar o Seminédrio sobre estudos de | 1 1 X| X RP
patriménio

3.3.2. Desenvolvimento Comunitario e Transferéncia de Tecnologia

As actividades de desenvolvimento comunitario e transferéncia de tecnologia consistem em

praticas inovadoras resultantes de actividades de investigacio ou inovagao, cuja finalidade é

capacitar comunidades ou sectores destas. Insere-se no desenvolvimento de projectos de

transferéncia de tecnologias com impacto transformador nas comunidades. A UEM em 2019 vai

realizar as seguintes actividades apresentadas na tabela abaixo.
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Tabela 11: Objectivo Estratégico: Gerar impacto na sociedade por meio da extensao

Acgio Actividades Indicadores Metas Fonte de
Entrada Saida I | II 111 v financiamento
Fornecer cursos de treinamentos sobre boas | Plano de | Numero  de 4 4 OE
praticas agricolas para pequenos agricultores | treinamentos | treinamento
realizados
Capacitar jornalistas das radios | Plano de | Numero  de 2 2 OE
= comunitarias do ICS capacitagoes capacitagdes
5, realizadas
§ Capacitar os agricultores do distrito de | Plano de | Numero  de 1 1 OE
i‘» Mabote na matéria de Agricultura de | capacitagoes capacitagoes
< conservacio como resposta as mudancas realizadas
N climaticas.
<§ Numero de | Numero de X OE
\‘g\' Elaborar manuais de apoio técnico das | manuais manuais
E praticas culturais sobre a agricultura de | previstos elaborados e
IS conservagao. distribuidos
' Coordenar a extensdo universititia e a | Numero de | Numero de OE
transferéncia de tecnologias as comunidades | projectos seminarios
%’ locais (Ilha de Mogambique)
Realizar a V Conferéncia do CEA 1 1 X OE
'B Realizar Workshop de levantamento de | 50 50 X OE
g politicas, praticas e pesquisas sobre métodos | participantes participantes
é de ensino de Portugués nas classes iniciais | por envolver envolvidos
de criangas, jovens e adultos
Realizar Coléquio sobre Formagio de | 50 50 X OE
Professores e Supervisio Pedagdgica nas | participantes participantes
Instituicdes de Ensino Superior por envolver envolvidos

3.3.3. Prestagio de Servicos e Assisténcia Técnica

A extensdo como prestagdo de servigos consiste em cursos, estudos de consultoria e assisténcia

técnica, onde releva a dimensio da relacio contratual no modelo fornecedor-cliente.

Tabela 12: Obyjectivo Estratégico: Gerar impacto na sociedade por meio da extensao

Acgio Actividades Indicadores Metas Fonte de
Entrada Saida I | I 111 IV financiamento

Prestar servigos de reassentamento em Tete | Numero de | Numero de X X X OE

§ e Cabo Delgado (Montepuez) solicitagoes servigos

3 prestados

S Informatizar o inventario de fotografias da | Numero de | Numero de X OE

N A . > S .

- Camara Municipal de L. Marques e de | solicitagoes Servigos

< .

£ 8 postais; prestados

§ = Prestar servicos de arquivos ao IACM, FFH | Namero de | Namero de X X X OE

< ¢ INAMAR solicitagoes servicos

<

] prestados

S Informatizar os inventirios dos fundos do Nimero de | Nimero de X X X OE

& Arquivo Histérico do Ministério dos solicitagoes servicos
Negécios Estrangeiros e Torre de Tombo prestados

3.3.4. Responsabilidade social e elevagido da consciéncia civica

A responsabilidade social e elevagdo da consciéncia civica: trata-se de uma dimensdo com caracter

transversal que compreende intervengoes de caracter humanitaria e civica, e promogao de valores
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de solidatiedade e do voluntariado. As intervenc¢oes humanitarias e de solidariedade incluem

iniciativas de acgao social e de apoio a grupos vulneraveis. As campanhas de educacio civica

englobam assuntos relevantes para a sociedade, desde questdes do meio ambiente, do

desenvolvimento sustentivel, saide e bem-estar.

Tabela 13: Objectivo Estratégico: Gerar impacto na sociedade por meio da extensao

Acgio Actividades Indicadores Metas Fonte de
Entrada Saida I | II | III | IV financiamento
Prestar assisténcia psicolégica no ambito da | Ndmero de | Numero de 50 50 50 OE
sadde  reprodutiva  da  rapariga/mulher | consultas pacientes
< . .
8 | (Acompanhamento personalizado e palestras) atendidos
E Prestar assisténcia Psicossocial no Centro do | Namero de | Numero de 10 10 10 OE
.8 | Idoso no Bairro Hulene consultas pacientes
& atendidos
Rl - — ’ ;
5 | Fazer consulta médica integral a cada membro | Numero de | Numero de 40 80 12 OE
12] e . . .
g das familias da comunidade da Polana Canico consultas pacientes
o atendidos
s T S = N = p s p
T | Fazer visitas de inspecgio e fiscalizagao de uso Namero de visitas | Numero de 30 60 10 OE
o - . L . . .
| de equipamento de protecgio aos funciondtios planificadas visitas realizadas
s
g
< | Implementar a iniciativa de criagdo de Mobilizar pelo Pelo menos 100 X X OE
2 | consciéncia civica de género e carreira académica | menos 100 mulheres
-g para representatividade nacional e regional mulheres para mobilizadas
2 catreira académica
Y | Engajar pessoas com deficiéncia e comunidades
S | rurais marginalizadas
- i P P - . ~ .
3 Realizar actividades artisticas e culturais, em | Realizacio de | Numero de OE
$ | geral, com diferentes sectores da sociedade | actividades actividades
S (trazendo a universidade as praticas dessa | artisticas artisticas
§" sociedade e levando a comunidade a produgio
& | universitaria)
. . . Formagao Numero de OE
Desenvolver mais actividades de formacio de ¢ ..
o ; actividades ~ de
publico para as artes ~
formacio
. . . Cursos Numero de OE
Realizar cursos extracutriculares nas dreas das .
extracurriculares cursos
artes e cultura, em geral .
extracurriculares

3.4.

Governagao e Cooperagao Universitarias

O objectivo final de uma gestio e governagao efectivas é constituir uma organizagao robusta que

alcance altos niveis de desempenho e assegure a prestagdo de contas a comunidade que serve. E

por isso que este eixo tem merecido cada vez mais destaque nos processos de gestdo e governagao

de institui¢oes universitarias e emerge, sobretudo nas ultimas décadas, como objecto de estudo na

area de ensino superior. O Plano Estratégico do Ensino Superior é disso prova ao eleger a

governacao democratica dentro das IES como pilar fundamental.

Por outro lado, a Cooperagdo mostra-se um importante meio de fluxo e refluxo de saberes e de

partilha de praticas e recursos que permitem a inovagao, facilitando, por conseguinte, a missao

primordial das universidades: a produ¢ao de conhecimento cientifico e sua transforma¢io em
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solucoes para os desafios da humanidade. Assim, a UEM, através do seu PEUEM 2018-2028,

garantira que a cooperagao continue a merecer atengao especial, tendo em conta, tal como se tem

estado a referir, que também ela constitui um importante vector para a colmata¢ao das dificuldades

resultantes da exiguidade de recursos para a prossecu¢ao das actividades de ensino, investigacao e

extensao na UEM.

O orgamento previsto para o eixo de Governacgao e Cooperacao Universitaria ¢ de cerca de 632,87

milhoes de MT.

3.4.1.

3.4.1.1.

Actividades previstas para o eixo de Governagao e Cooperagao Universitaria

Dominio da Governagao

Tabela 14: Objectivo Estratégico-Reformar a estrutura de Gestao e Governagao da UEM, adequando-a aos
designios de uma universidade de investigagao

Acgio Actividades Indicadores Metas Fonte de
Entrada Saida II 111 IV financiamento
Realizar 1 Reuniao Anual de Planificacio Numero  de | Numero de 70 OE
Convites participantes e
Acta
Realizar 2 Sessdes do Conselho Universitatio Numero  de | Numero de 1 1 OE
Convocatorias | Actas
Realizar 2 Sessées do Conselho Académico Numero  de | Numero de 1 1 OE
Convocatorias | Actas
° Realizar 6 Sessdes do Conselho de Directores glumero . .de Niimero de 2 2 1 OF
S, onvocatorias | Actas
g Realizar 1 auto-avaliacio institucional baseada Despa.ch.oN de | Relatorio . ~de 1 OF
£ em indicadores de desempenho Constltp 1680 Auto-avaliacao
1 da Equipa
© Elaborar 4 Relatérios Trimestrais de Oficio  para | Numero  de 1 1 1 OE
Actividades e Financeiro elaboragio Relatérios
dos relatérios
Conceber propostas de gestio da ac¢ao Propostas de Numero de OE
cultural dentro da UEM gestio da propostas de
accio cultural acg¢io
Actualizar os regulamentos sobre contratagao Regulamentos | Numero de OE
de recursos humanos especializados na area da | actualizados regulamentos
cultura actualizados
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Tabela 15: Objectivo Estratégico-Consolidar a governagao democritica e colegial

institui¢oes integradas na UEM

integrado na UEM

) Meta: inserir as Fonte de
= .. Indicador . . . .
Acgio Actividade metas trimestrais Financiame
nto
Entrada Saida 1 II | IIT | IV
” Capacitar os
29 funcionarios e Numero de formacdes participadas | Gestores e funciondrios
'gn b5t gestores de UGEA pelos funcionarios e gestores da formados em matérias de X OGE
13 ,o. e 21 1:
R em matérias de UGEA aquisi¢des publicas
2 ] aquisi¢oes publicas
xg g 4
0E 8
Qv §
o 0 g N . -
. ormas de organizagio e
S < = Identificar normas que regem as . & <
o H EA Implementar as L funcionamento
20 institui¢oes integradas; . .
D ¢ Normas de - identificadas; .
5] = . recomendacido sobre o 2 X OE
g 2 Funcionamento das . recomendac¢io e
8 S enquadramento legal adequado 4s
2.8 Instituicoes enquadramento legal
2 £
5 .8
g5
Q
Hog

Tabela 16: Objectivo Estratégico: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e membros do

CTA

Acgio Actividades Indicadores Metas Fonte de
Entrada Saida I II | III | IV | financiament
o
., | Elaborar a Politica de Extensao Despacho que cria | Politica aprovada X OE
g “E § a comissao
§ § § Elaborar a Politica de Cooperagao Despacho que cria | Politica aprovada X OE
IS § a comissao
%= & | Elaborar a Estratégia de Internacionalizacio | Despacho que cria | Politica aprovada X OE
Qi a comissao
-§ Actualizar os regulamentos dos cursos de Despacho que cria | Regulamentos X OE
:; graduagio e de pés-graduacio a comissao revistos aprovados
Criar a Unidade da Pés-graduagio Proposta o de | Estrutura organica X OE
estrutura orgéanica aprovada
§ Disseminar programas de mobilidade e | Numero de ac¢es | Numero de | X X X X OE
~§ oportunidades de formagio de divulgacio patticipantes
3 Organizar o Welome week para os estudantes | Logistica Numero de | X OE
5 internacionais estudantes
§ internacionais
< Elaborar projectos de mobilidade académica | Numero de | Numero de | X X X X OE
:2 E com instituigGes parceiras projectos projectos
3 L\f elaborados aprovados
3 Estabelecer  parcerias, na componente | Numero de | Numero de OE
N artistico-cultural, com outras institui¢coes de | actividades patceiros
§ ensino superior no continente e no mundo desenvolvidas estabelecidos
]
§ Realizar intercambios com instituices de | Mobilidade de | Numero de OE
§ ensino superior nacionais e internacionais estudantes e | actividades
docentes desenvolvidas
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3.4.1.2.

Cooperagiao Universitaria

Tabela 17: Objectivo Estratégico: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinbadas com
a nova Missao e 1 isao da UEM

Natureza da Instituicdao

Instituicao Origem - . Sem Fins Organizagao de Outra
Publica | Privada . o e
Lucrativos | Base Comunitaria (Especifique)
University of Jyvaskyla Finlandia X
Universite Catholique de Louvain Bélgica X
SUECIA Suecia X
Universidade de Mpumalanga Africa de Sul X
Univeridade de Lisboa Portugal X
INTRA-ACP Varios paises X
RUFORUM Varios paises X
Universidade de Catania Italia X
AERC Varios paises X
ESHTI X
Programa PALOP- TL/EU EU X X
Intitutute of Afri Studi d
r‘l'l u u'eo rican Studies da Bélgica X X X
University of Bayereuth
Fundo Nacional de Investigagdo (FNI) | Maputo X X X
Instituto de Pesquisas Estratégicas
e L. Venezuela X X X
sobre Africa e sua Didspora
Universidade do Estado de Minas .
. Brasil X
Gerais
Universidade de Sdo Paulo Brasil X
Greater Tzaneen Community o
. Africa do Sul X X
Foundation
Ministério da Saude Mogambique X
CEPAEP Mogambique X
Tshwane University of Technology Africa do Sul X
Shefild University UK X
Universide Pretéria RSA X
Nova School of Business Universide
. Portugal X
Nova de Lisboa
Ins.tltuto Super‘|or de Agronomia Portugal x
Univ.Nova de Lisboa
Universidade de Roma Italia X
Universidade de Sassari Italia X
Parque Nacional de Gorongoza Mogambique X
Stichting IHE Del ft Holanda
. Organizagdo das
ONU Mulheres Internacional X ~ R
Nacdes Unidas
Cooperacdo Italiana Internacional X X Agéncia
Ministério do Género Crianga e Agdo X N
Social
o ) Universidade das
UNU Gest-Islandia Internacional X ~ R
NacGes Unidas
Universidade Pedagdgica-Delegagdo
X X
da Maxixe
Gabinete de Planificacdo e Direccdo de Financas 22




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento da UEM para 2019

Tabela 18: Olbjectivo Estratégico: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e menmbros do

CTA
Area Numero de Docentes, Estudantes e membros do CTA
Geog.de Pais Enviados pela UEM Recebidos pela UEM
Cooperaga DocentesEstudante{ CTA DocentesEstudante] CTA
o M F M F M| F |Total| M F M F M| F | Total
Mocambiqu{ 1 1 7 3 1 6 19 2 1 3
lha Reuniaq 2 2 4 0
\frica do Sy 2 2 4 2 2 4
4 6 4 4 5 4 27 2 2 4 4 12
Brasil 6 4 3 2 15 5 4 2 11
. Macau 1 1 2 2 2 4
Af:;iif:a América | 0 J o f ol olo]o 0 21l s 5ol 1] 14
Canada 1 1
Finlandia 1 1 0
Portugal 8 8 2 1 1 20 7 9 1 1 18
Italia 2 1 3 5 5
Europa e | Alemanha 1 1 0
Oceédnia Bélgica 1 1 0
Austria 1 1
Franca 0 4 4 0 8
Total 25 | 26 | 18 13 7 10 99 31 | 17 18 12 0 1 79
Total Geral 178
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3.5.  Gestdo, Finangas e Recursos Humanos

Nos ultimos anos houve um crescimento da UEM sob ponto de vista de nimero de unidades
organicas, estudantes, docentes e investigadores e funcionarios, na ordem dos 44%, ja em termos
or¢amentais, embora haja crescimento, o mesmo revela-se desajustado se comparado com as

necessidades reais da instituicao.

Em func¢ao desta realidade, e tendo em conta o processo de transformacao em curso, hd
necessidade de fazer algumas reformas de modo a instituir um sistema que assegure que a gestao

administrativa financeira e de recursos humanos.

O orgamento previsto para o eixo de Gestao, Financas e Recursos Humanos ¢ de cerca de 809,03
milhdes de MT.

3.5.1. Actividades previstas para o eixo de Gestdo, Finangas e Recursos Humanos
Tabela 19: Objectivo Estratégico- Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel

Acgio Actividades Indicadores Metas Fonte de
Entrada Saida I II 111 IV | Financiamento
Capacitar as unidades em ac¢ées de | Numero de | Numero de X X X X OE
mobiliza¢do de recursos capacitagdes participantes
Introduzir a iniciativa “Zero Papel” Plano de | Grau de | X X X X OE
Implementag execucio
ao
Adoptar a partilhar de meios para a realizacdo | Plano de | Grau de | X X X X OE
de actividades  (transporte, impressoras, | Implementa¢ | execucido
fotocopiadoras, etc...) a0
- Implementar a Iniciativa e-Campus Plano de | Grau de | X X X X OE
§\, {mplemenmg execugio
< o
§ Adoptar um sistema de gestao integrada dos Plano de | Grau de | X X X X OE
§ laboratérios de produtos quimicos e armazéns | Implementag | execucio
g dos reagentes a0
‘E Plano de | Grau de | X X X X OE
§ Publicitar os actos administrativos Implementag execugio
LE\ ao
’*§ Ligar a electricidade a fontes de geracio de Plano de | Grau - de | X X X X OE
$ S Implementag execugio
V) energia limpa o

Tabela 20: Objectivo Estratégico- Mobilizar os recursos adicionais para a UEN

Acgio Actividades Indicadores Metas Fonte de
Entrada Saida I II 111 IV Financiamento
Elaborar um estudo sobre as potencialidades | Termos de | Relatério X X X X OE
< de PPPs da UEM referéncia
'§ Capacitar 10 unidades na elaboragio de | Numero de | Numero de | X X X X OE
§ projcchs competitivos e inovadores para | capacitagoes participantes
g captacio de recursos
i Adoptar a partilhar de meios para a realizagdo | Plano de | Grau de | X X X X OE
3 de actividades  (transporte, impressoras, | Implementa¢ | execucio
.Lg fotocopiadoras, etc.) a0
8 < Implementar um plano de geracio de receitas Plano de | Grau de | X X X X OE
é ~§ através da prestacio de servicos com base nas Implementag execugio
= potencialidades da UEM ao
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Tabela 21: Olbjectivo Estratégico- Aumentar a atractividade, eficiéncia e a eficacia na gestao dos Recursos

Humanos
Indicador Meta: miserir as
metas trimestrais
Fonte de
Acgio Actividade Financia
Entrada Saida II | III | IV INGIAED
A'umcntar numero de docentes frequentando o 3 6 X X X OF
nivel de mestrado e doutoramento
Aumentar o nimero de CTA com nivel superior 12 14 OE
p T .,4
Capacitar funcionarios nas suas areas de actuagao lNu{n}erg de . Niimero de funclonarlos X X X OE
funcionarios inscritos capacitados
Treinamento e capacitagdo do pessoal da 5 5 OE
Biblioteca em classificacio/indexa¢io o
Aprovar Regulamento de atribuicio de prémios .
2 aops funcionfrios da UEM p Regulamento criado Regulamento aprovado 1
=
g Implementar o Regulamento de acesso a Regulamento Reeulamento disponivel
E formagio e bolsas de estudo aprovado G ponty
4 . . . 572 Processos de
3 Instruir 572 processos de promog¢io automatica 572 Candidatos que romocio automatica 50 | 38 12
E para funcionarios do CTA reunam os requisitos P ¢ )
bt visados pelo TA
# )0
[} Instruir 1005 processos de promogao por 1005 Candidatos que 1005 Pr?cessos de . .
o S . - promogio por concurso 335 | 335 | 335
I concurso para funcionarios do CTA reunam os requisitos . §
B visados pelo TA
a0
k- Instruir processos de mudanga de carreira para 69 Candidatos que 69 Proc,essos. de mudanca
g S . . de carreira visados pelo 30 39
g 69 funcionarios do CTA reunam os requisitos TA
=
8 . . . 340
b Instruir 340 processos de progressdo automatica 340 Candidatos que 4 Prochsos de - .
3 Lo . L progressao automatica 115 | 115 | 110
g para funcionarios do CTA reunam os requisitos .
-8 visados pelo TA
§ Instruir 100 processos de formagio para 100 Candidatos que 100 Processos de 35 35 30
g docentes reunam os requisitos promocgio visados pelo TA
0
5 Instruir 15 processos de promogéo para 15 Candidatos que 15 Processos de promogao 15
investigadores reunam os requisitos visados pelo TA
Instruir 250 processos de progressao para 250 Candidatos que 230 Prochsgs de i
docentes redinam os requisitos progressio visados pelo 85 85 80
TA
Instruir 30 processos de progressao para 30 Candidatos que 3(3 Iiizg:fsoijzos ol 30
investigadores redinam os requisitos %;’é 40 visados pelo
Vs
Instruir 25 processos de mudanca de carreira 25 Candidatos que (215 Proc(.zssors., d; mudTnga 25
para docentes reuniam os requisitos Tcxcarrelra visados pelo
Vs
Contractar médicos de especialidades 6 Especialistas 6 Especialistas X X OE
Contratar gestores e recursos humanos 20 especialistas 20 especialistas OF

especializados em matérias culturais
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Necessidades de Corpo Docente e Investigador

Em 2019 a UEM prevé a promog¢ao de 99 docentes e investigadores, sendo 2 Professores
Associados, 10 Professores Auxiliares, 10 Assistentes, 64 Assistentes Estagiarios, 2 Investigadores

Principais, 3 Investigadores Auxiliares, 5 Investigadores Assistentes e 5 Investigadores Estagiarios.

Tabela 22: Necessidades de Formagao

Areas de Formag&o

Administracd
Psicopedagdgica dministraggo e Gestéio de R.H Outro Outro Outro

Gestdo Universitdria

Gestores| CTA | Gestores CTA |Gestores| CTA |Gestores] CTA |Gestores| CTA | Gestores| CTA

Docentes 16 15 1 10 5 10 1 1
CTA 9 23 15 11 25 23 8 8 4 5
Totais 16 9 38 16 21 30 33 9 9 4 5
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3.6. Eixo de Patrimoénio e Infra-estruturas

As infra-estruturas sao um meio essencial para o suporte da actividade académica (ensino,
investigacao e extensdo), administrativas, sociais, culturais e desportivas. Elas constituem um
elemento vital para o desenvolvimento e moderniza¢ao da Universidade no futuro. Uma boa infra-
estrutura universitaria, combinada com outros aspectos de gestio académica e cientifica, pode
conferir uma forte vantagem competitiva a Universidade Eduardo Mondlane, contribuindo para:
(i) a atraccdo e retengdo de estudantes, docentes, investigadores e técnicos administrativos; (i) a
promocao de elevados indices de criatividade, inovacao, produtividade académica e cientifica; (iii) a
promoc¢ao de valores culturais, de estética e do bem-estar social; (iv) a participagao da
Universidade em diversos programas de cooperacio com outras instituicdes nacionais e

internacionais; e (v) a nterface da Universidade com o meio envolvente.

O orgamento previsto para o eixo de patrimoénio e infraestruturas ¢ de aproximadamente 161,88
milhoes de MT.

3.6.1. Actividades previstas para o eixo de Patrimonio e Infraestruturas

O plano de actividades que ora se apresenta tem como base responder a alguns desafios a si

colocados pelo proprio processo de transformagiao da UEM numa UdI, entre eles destacam-se:

— Necessidade de implementar projectos estruturantes da planta fisica para responder as
necessidades e desafios actuais e futuros da UEM no dominio das infra-estruturas e do
Patrimoénio;

— Necessidade de garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados
para o ensino e aprendizagem (salas de aula, anfiteatros e gabinete de docentes e
investigadores), infra-estruturas sociais, culturais e desportivas para permitir a formacio
integral do graduado garantindo acesso e acessibilidade para as pessoas com necessidades
educativas especiais;

— Necessidade de melhorar a infra-estrutura fisica e de conectividade de modo a  permitir

maior produtividade dos edificios;

— Necessidade de incrementar as viaturas de partilha para melhor satisfazer a demanda das
unidades organicas;

— Necessidade de rentabilizar a utilizacao dos meios existentes; e

— Monitorar o fluxo de informacao e legalizar os prazos de exploragao dos terrenos.
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Tabela 23: Objectivo Estratégico- Assegurar/ garantir infraestruturas de suporte/ desenvolvimento de investigacao
(laboratirios/ bibliotecas/ redes técnicas e espagos culturais), incluindo cursos académicos de graduagao

Acgio Actividades Indicadores Metas Fonte de
Entrada Saida II 111 v Financiamento
Elaborar desenho do projecto para a | Projecto de | Grau de X X X OE
edificagio do edificio para o curso de | Construgio execugio  da
Doutoramento e inicio da obra da Faculdade obra
de Arquitectura e Planeamento Fisico (FAPF)
Projecto  de | Grau de X X X OE
Construir casa de frescos Construcao execugio  da
obra
. L Projecto  de | Grau de X X X OE
Construir um ginasio para desporto de ~ ~
Construcao execu¢io  da
combate
obra
. . Projecto  de | Grau de X X X OE
Construir balnearios e bancadas no campo ~ 5
. Construcao execu¢io  da
polivalente
obra
. Projecto  de | Grau de X X X OE
Construir sectores de saltos e de lancamentos N <
. Construcao execu¢io  da
para atletismo
obra
. ~ Projecto  de | Grau de X X X OE
Construir muro de vedagao do terreno da Construci N d
ESCMC onstru¢io execugio a
obra
. e Projecto  de | Grau de X X X OE
Construir um anfiteatro no edificio, salas de N N
Construgio execu¢io  da
aulas e casa de banho, arrumo e copa obra
Realizar empreitada de Construgio de Projecto  de | Grau de X X X OE
InstalagGes para o Instituto Conficio e Escola | Construciao execu¢io  da
de Comunicacdes e Artes obra
Realizar trabalhos preliminares de para a Projecto  de | Grau de X X X OE
construcio de Instalagdes para o Instituto Construcio execucio  da
Confucio e Escola de Comunicacoes e Artes e obra
] Centro Cultural Mogambique China
§ Realizar empreitada para a Construgio de Projecto  de | Grau de X X X OE
é Depésitos para o Arquivo Histérico de Construgio execugao  da
Mog¢ambique (AHM) obra
Realizar empreitada para Construgio de Projecto  de | Grau de X X X OE
InstalagGes para o Funcionamento do Construcio execucio  da
Departamento de Geologia na Faculdade de obra
Ciéncias
Realizar empreitada de Construcao do Centro Projecto  de | Grau de X X X OE
de Exceléncia em Estudos de Engenharia de Construgio execucio  da
Petréleo e Gas obra
Realizar empreitada de Ampliagio da Projecto  de | Grau de X X X OE
Faculdade de Economia Construgio execucio  da
obra
Realizar empreitada de Construcio de Projecto  de | Grau de X X X OE
Sanitarios na Faculdade de Engenharias Construgdo execucio  da
obra
Realizar empreitada de Construcdo do Centro Projecto  de | Grau de X X X OE
Estudantil da Universidade Eduardo Construgdo execucio  da
Mondlane obra
Realizar empreitada de Residéncias estudantis Projecto  de | Grau de X X X OE
na ESNEC Construgio execucio  da
obra
Realizar empreitada de Construcido de Bloco Projecto  de | Grau de X X X OE
Técnico para a Clinica Universitaria (deposito Construgio execugio  da
de agua, gerador eléctrico e depésito de lixo) obra
Adjudicagio Execucio da CR
Fazer langamento de concurso publico para do o obra
. . e empreiteiro e
empreitada de obras de construcio de edificio celebracio do
sede do CS-OGET ¢
contrato  de
empreitada
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Tabela 24: Olbyjectivo Estratégico- Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (reabilitagao,
requalificagdo e manutengao de espagos e redes técnicas)

Acgio Actividades Indicadores Metas Fonte de
Entrada Saida II 111 v Financiamento
Reabilitar laboratérios da FAEF Plano de ~ Grau d~e X X X OF
Manutencio execu¢io
. . R R Plano de Grau de X X X OE
Reabilitar Campo Experimental da FAEF Manutencio execucio
Existéncia de | Criada
infraestrutura | infraestrutura
e para acomodar
Reabilitar a sala de investigadores equipamento | 0s
s para investigadores
investigacao Aumento de
areas de
trabalho
Reparar sistema de canalizagao geral da FAEF Plano de - Grau df: X X X OF
Manuteng¢io €xecucao
. Plano de Grau de X X X OE
Reparar fissuras internas ~ ~
Manutencao €XeCcucao
. Plano de Grau de X X X OE
Reparar Secretaria Geral ~ ~
Manutencao €XeCcucao
. . Plano de Grau de X X X OE
Remodelar salas de informatica ~ ~
Manutencao €XeCcucao
Remodelar Registo Académico da FAEF Plano de ~ Grau d~e X X X OF
Manutencao €XeCcucao
Reabilitar casas de banhos das residéncias de Plano de Grau de X X X OE
o estudantes Manutencao €XeCcucao
8, Colocar 5 rampas de acesso universal nas Plano de Grau de X X X OE
R instalagoes da FD, em cumprimento das Manutencio execucio
3 recomendagbes do MESCT
3 Realizar empreitada de Reabilitagdio da EBMI Plano de Grau de X X X OE
& (II fase) - Inhaca Manutengio execucio
Realizar empreitada de Ampliagio/ Plano de Grau de X X X OE
Requalificagdo do Edificio do Centro Cultural Manutencio execucio
Universitario
Realizar empreitada de Requalificagdo de Plano de Grau de X X X OE
Campo Polivalente da ESCIDE (Armazém) Manutengio execugio
Campus Principal
Realizar empreitada para a Reabilitagio do Plano de Grau de X X X OE
Pavilhdo Gimnodesportivo no Campus da Manutenc¢io execugao
UEM
Realizar empreitada para a Conclusio das Plano de Grau de X X X OE
obras do Museu de Arqueologia Manutencio execugio
Realizar empreitada para a Requalificacio da Plano de Grau de X X X OE
Granja (FAVET) - Faculdade de Veterinaria Manutencio execucio
Realizar empreitada para a Modernizagao do Plano de Grau de X X X OE
Matadouro (FAVET) Manutencio execucio
Realizar empreitada para a Requalificacio e Plano de Grau de X X X OE
Reabilitacio do Hospital Veterindrio (FAVET) | Manutengio execucio
Concluir Empreitada de Reabilitagao da Plano de Grau de X X X OE
Instalagdo Eléctrica do MHN Manuten¢io execucio
Concluir Empreitada de Construgio de Plano de Grau de X X X OE
Bunker para o CTTAL - Faculdade de Manutengao execugdo
Ciéncias
Reabilitar, requalificar e manter institui¢des | Plano de Grau de X X OE
¢/ou equipamentos culturais Manutencio execugao
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Tabela 25: Objectivo Estratégico- Melhorar os edificios sobre o ponto de vista de desempenho (reabilitagao,
requalificagdo e manutengao de espagos e redes técnicas)

Acgio Actividades Indicadores Metas Fonte de
Entrada Saida I | II 111 IV | Financiamento
B, N . . Plano de Grau de X | X X X OE
Fazer manutencio e reparacio de viaturas ~ ~
manuteng¢io execugio
Fazer manuten¢io do sistema de iluminagio, | Plano de Grau de X | X X X OE
ar-condicionado, portas, janelas, pavilhdes e | manutencio execu¢ao
campos anexos, pinturas exteriores
Colocar bancos para estudantes na algada | Plano de Grau de X | X X X OE
frontal manutengao €XeCcucao
Fazer manutenc¢io da rede de média Tensao Plano de Grau de X | X X X OE
manutengao execugao
Fazer manutencio da rede de Baixa Tensao Plano de Grau de X | X X X OE
manutengao execugao
Fazer condicionamento de ar e refrigeracao Plano de Grau de X | X X X OE
manuten¢ao execugao
Fazer reparacio e manutengio da rede geral de | Plano de Grau de X | X X X OE
abastecimento de dgua manutencio execucio
Fazer manutencio do sistema de Plano de Grau de X | X X X OE
l& abastecimento de dgua nos edificios manutencio execucio
§ Fazer manutencio da rede geral de Plano de Grau de X | X X X OE
3 saneamento e esgotos manuten¢io execucio
§ Fazer reparacio e manutengao da rede de Plano de Grau de X | X X X OE
= aguas pluviais manutenciao execugio
Fazer reparacio e manutengio da rede de Plano de Grau de X | X X X OE
Aguas negras manuten¢ao execucao
Fazer reparacio e manutengdo dos sistemas de | Plano de Grau de X | X X X OE
escoamento de 4guas nos edificios manutencao execucio
Plano de Grau de X | X X X OE
Fazer a manutencio de estradas manutencao execucao
Fazer manutencio de passeios no Campus Plano de Grau de X | X X X OE
Principal da UEM manutencao execucio
Fazer manutencio de estradas no Campus Plano de Grau de X | X X X OE
Principal da UEM manutencao execucio
Fazer arranjos exteriores Plano de Grau de X | X X X OE
manuten¢ao €Xecucao
Fazer manutencio de percursos pedonais Plano de Grau de X | X X X OE
manuten¢ao €Xecucao
Fazer manutencio de Jardins Plano de Grau de X | X X X OE
manuten¢ao €xecucao

Tabela 26: Objectivo Estratégico- Assegurar/ garantir infraestruturas de suporte/ desenvolvimento de investigacao
(laboratdrios/ bibliotecas/ redes técnicas e espagos culturais), incluindo cursos académicos de graduagio

Acgio Actividades Indicadores Metas Fonte de
Entrada Saida I | II III IV financiamento

Elaborar projecto para a Reabilitagio da | Termos de X | X X X OE
EBMI (II fase) - Inhaca referéncia
Elaborar Master-Plan e Projecto para o Campus | Termos  de X | X X X OE

2 da ESCMC - Quelimane referéncia

5 Elaborar Projecto para a Requalificagio de | Termos  de X | X X X OE

-% Campo Polivalente da ESCIDE (Armazém) | referéncia

& Campus Principal
Elaborar Projecto para a Reabilitagao do Termos  de X | X X X OE
Pavilhio Gimnodesportivo no Campus da referéncia
UEM
Elaborar Projecto de Ampliagdo da Biblioteca | Termos  de X | X X X OE
Central Brazao Mazula (II Fase) referéncia
Elaborar Projecto para a Construgdo de Bloco | Termos  de X | X X X OE
de Salas de Aula na Faculdade de Medicina referéncia
Elaborar Projecto para a Construcio do Termos  de XX X X OE
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Edificio do CEISA referéncia

Elaborar Projecto para a Construgio de Termos  de X | X X X OE
Edificio da Faculdade de Arquitectura no referéncia

Campus Principal

Elaborar Projecto para a Construcio de Termos  de X | X X X OE
Residéncias Estudantes no campus da UEM referéncia

Elaborar Projecto de Construcio de Edificio Termos  de X | X X X OE
para o Centro de Biotecnologia referéncia

Elaborar Master-Plan e Projecto de Construcao | Termos  de X | X X X OE
do Campus da ESHTI - Inhambane referéncia

Melhorar as condig¢oes de acesso a0 campus Termos  de X | X X X

principal referéncia OE

3.7. Assuntos Transversais

As questdes transversais sao reflectidos e incorporadas em todos os Eixos, nomeadamente,
Ensino-aprendizagem, Investigacao, Extensao, Governagao e Coopera¢ao Universitarias, Gestao,
Finangas e Recursos Humanos e Patrimoénio e Infra-estruturas. Isso permitira a sua incorporagao

nos planos operacionais e de actividades das unidades organicas.

Questoes ligadas a ética, cultura, desporto, ambiente, trabalho e sadde sempre constituem
preocupaciao da UEM e estiveram reflectidos nos planos de actividades da UEM. Nesta nova fase
os desafios enfrentados pela UEM exigem que esta se prepare para abordar e tratar as questoes

transversais no Plano Estratégico de forma mais profunda, integrada e focalizada.

O orgamento previsto para o eixo de assuntos transversais ¢ de aproximadamente 121,153.48Mt.
3.7.1. Actividades previstas para o eixo de Assuntos Transversais

Tabela 27: Objectivo Estratégico- Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questoes

transversais, nomeadamente género, cultura, desporto, meio ambiente, ética e cidadania, saside, comunicagdo e
marketing

. Meta: inserir as
Indicador . - Fonte de
Acgio Actividade EED e . R
Financiamen
Entrada Saida I |II|III | IV to
Organizar debates sobre a exposi¢ao
numismatica e o patriménio cultural
= Editar a I" parte (Vol. I) do catalogo do Museu
g Nacional da Moeda
g Expor materiais da biblioteca nas escolas
8 secundadrias e universitarias, e nos eventos da 15 15
2 Universidade e outros ligados a cultura
3 -
. . Identificar
O Promover feira de gastronomia dos estudantes X X OE
3 espagos
2 Fazer homenagem a Eduardo Mondlane pela ~
S 2 Comissao S S
g passagem dos 50 anos da sua morte . X|X| X X OE
g organizadora
S
& . . Nuamero de
Realizar concertos, espeticulos de teatro ¢/ou .
. . - iy actividades OE
danca sobre diferentes situagoes sociais .
realizadas
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Tabela 28: Objectivo Estratégico- Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questoes
transversais, nomeadamente género, cultura, desporto, meio ambiente, ética e cidadania, saside, comunicagio e

marketing
Meta: inserir as
metas trimestrais
Acgio Actividade Indicador Fonte de
1 11 111 v Financiamento
Entrada Saida

Promover o futebol nos estudantes, docentes e . ]

CTA 1 1 X OE
5 Efl?j\nover basquetebol nos estudantes docentes e 5 5 X OFE
=}
g
= Promover o Futsal docentes e CTA 1 1 X OE
©
& Fazer publicacio e langamento das actas da IT 1 acta 1 acta
9 o . . X OE
=} conferéncia sobre desporto produzida produzida
o
o
1= Garantir a manutencao e a participagao das
i . ~
e equipas de futebol de saldo e de onze compostas X RP
g por docentes, estudantes e CTA nos diferentes
E campeonatos desportivos da UEM

Estabelecer um nucleo de referéncia de pratica

do xadrez e futsal

Tabela 29: Objectivo Estratégico- Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questies
transversais, nomeadamente género, cultura, desporto, meio ambiente, ética e cidadania, saside, comunicagio e
marketing

»>
Q
Ce)
I
(=]

Actividade

Indicador

Meta: inserir as
metas trimestrais

Entrada

Saida I | II | III

Fonte de

v Financiamento

Promogio da Saude e
Meio Ambiente na UEM

Promover feiras de saude

0

Organizar dia da floresta e do ambiente

2 X

Participar nas actividades da comemoracio do dia
5 de Junho dia do ambiente, 17 de Novembro dia
de estudante, 12 de Outubro dia do professor e
dia 16 de Junho dia da crianga africana

Maior divulgagio
das actividades
culturais

Valotizar a
cultura e
efemérides X
historicas na
educagio

OE
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Tabela 30: Objectivo Estratégico- Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questoes
transversais, nomeadamente género, cultura, desporto, meio ambiente, ética e cidadania, saside, comunicagio e

marketing
. Meta: inserir as
Indicador . o
metas trimestrais
= aq Fonte de
Acgio Actividade 5 .
Financiamen
Entrada Saida I|II | I | IV to
Melhoramento
da satde aos
.. . , funcionarios
Promover a segunda edi¢do do curso sobre Maior numero de 6 que
PR .. u -~
doengas sexualmente transmissiveis (docentes e participantes na concieme a 1 OE
CTA) formagao N
s prevengio de
5] doencas
2 venéreas
< Mai i
o . . . ~ Mailor numero
g Fazer campanha para incentivos da Divulgagio dos de candidatas
\8 rapariga/mulher a aderir aos cursos técnicos cursos nas 203 CUFSOS X RP
. u
o oferecidos pela UEM escolas .
S oferecidos
o
& Aumento do
< . . nimero de
g Fazer campanha para incentivo das mulheres nos .
3 . N . . Incentivo as mulheres com N
= cargos de chefias e Direccao dos diversos 6rgaos X X Doagoes
A~ e bolsas de estudos | graus de
colegiais da UEM
mestrado e
doutoramento
. - Maior
Apoiar as campanhas contra o assédio na UEM Palestras . . RP
divulgagao

Tabela 31: Objectivo Estratégico- Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questies
transversais, nomeadamente género, cultura, desporto, meio ambiente, ética e cidadania, saside, comunicagdo e

marketing
q Meta: inserir as
Indicador . q Fonte de
Acgio Actividade metas trimestrais Financiamen
Entrada Saida II | II | IV to

Promover ac¢oes para aquisi¢ao de Equipamento e OF
° profissionalizagio do CECOMA
S Garantir a articulacdo e comunicagio interinstitucional OE
< Garantir a produgio e promocio do fluxo continuo de OE
g informagoes oficiais e de investigacio na UEM
g 8 | Incrementar a visibilidade as realizagdes e difundir os OE
S £ | valores da UEM
© 'é Promover entrosamento entre a Universidade e a sua OE
-g S | Comunidade
'S, Consolidar a Marca de exceléncia no ensino, OE
g investigacio e extensdo em Mog¢ambique
8 Disseminar os resultados da investigagdo e extensdo da OE
& G

UEM

Difundir o Perfil do graduado da UEM OE

o
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Tabela 32: Principais indicadores de desempenho para o ano de 2019

Eixo Principais actividades Indicadores de desempenho NZIS;;S Metas 2028

Acreditagao de 11 cursos de Licenciatura Numero de cursos 11 100% dos cursos acreditados

Ensino- Proceder a auto-avaliacdo de 23 cursos (10 de Graduagio e 13de | Numero de cursos 23 100% dos cursos oferecidos pela
. Pés-graduacio) UEM auto-avaliados

aprendizagem - p - - - ;

Avaliar os novos curriculos dos Numero de curriculos 40 100% dos curticulos alinhados

85 Cursos de graduacdo com base no QuC revisto com o QuC

Aumentar a oferta de cursos de mestrado Nuamero de novos cursos de mestrado 2 cursos | 40% do total de cursos oferecidos
Investigagio Aumentar a oferta de cursos d'e doutoramento Numero de NOVOS Cursos de doutoramento | 2 cursos | na UEM

Aumentar a producio de publica¢bes Numero de publica¢des 209 2 publica¢ées por ano por cada

PhD

Assinar instrumentos de coopera¢do com o sector publico Nuamero de parcerias com o sector publico 5 Parcerias suportam 50% das
Extensio e produtivo actividades de investigacdo
Inovagao Aumentar a mobilidade de docentes, estudantes e corpo técnico e | Numero de docentes, estudantes e CTA 182 20% do CDI, estudantes e CTA
Universitarias | administrativo nacional e estrangeiro emitidos e recebidos em mobilidade nacional e

internacional

Diversificar as fontes de financiamento Percentagem de financiamento fora do OE 3% 30% do or¢amento global da UEM
Gestio, suportado por fontes alternativas
Finangas e Desenvolver parcerias pablico-privadas Numero de parcerias publico-privadas 5
Recursos desenvolvidas
Humanos Elaborar o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Recursos Plano de Desenvolvimento de Recursos PDRH | 100% dos funcionarios alinhados

Humanos Humanos com o PDRH

Implementar a Estratégia de Género Estratégia de Género 1
Assuntos Elaborar a Estratégia de HST Estratégia de HST 1 100% da comunidade universitaria
Transversais | Elaborar a Estratégia do Desporto Estratégia do Desporto 1 satisfeita com a integracio dos

assuntos transversais
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4. Proposta do Orgamento da UEM para 2019

Para a realizacado das suas actividades para o exercicio econémico de 2019, a UEM estima um
Or¢amento Global de 4.403,14 milhdes de MT, dos quais, 3.507,78 milhdes de MT siao provenientes
do Orcamento do Estado (80%), 502,56 milhdes de MT do fundo de Doagdes (11%), e 392,80
milhSes de MT de Receitas Proprias (9%).

N

= Orcamento do Estado = Doagdes = Receitas Proprias

Grafico 1:Distribuicao do Orcamento da UEM por fontes de financiamento

O Grifico 1 ilustra a distribuicdo percentual das fontes de financiamento do or¢amento global da
institui¢ao. Observa-se claramente que, o Estado continua a ser o maior financiador da UEM com

uma expressio de 80%, seguido de fundos de Doagbes e Receitas Proprias.

O detalhe das principais fontes de financiamento da proposta do Or¢amento para 2019, os limites
orcamentais do MEF bem como a compara¢io com o Orcamento de 2018 sio apresentados na

Tabela 32.

Gabinete de Planificacio e Direccio de Financas 35



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento da UEM para 2019

Tabela 33: Proposta do Orgamento Global da UEM para 2019

N/O Descricdo A;:f,‘:,z‘: 2'813 lelfezso?: MEF Evolugdo Proposta para 2019 Peso Reforgo para 2019
Mil MT Mil MT To Mil MT % Mil MT YA

A Orgamento do Estado 2287 345,16 2 339 421,65 2,3% 3507 777,27 80% 1168 355,62 50%
1 Orgamento Comrente 2064 167,47 2203 191,20 6,7% 270277727 499 586,07 23%
1.1 Saldrios e Remuneragdes 1 550 839,03 1691 213,63 9.1% 1955918,89 264 705,26 16%
1.2 Gastos Correntes 513 328,44 511 977,57 -0,3% 746 858,38 234 880,81 46%
2 Investimento 223 177,69 136 230,45 -39,0% 805 000,00 668 769,55 491%
2.1 Despesa corrente de Investimento 11 616,61 6 000,00 -48,3% 77 000,00 71 000,00 1183%
2.2 Construcdes 150 692,04 93 000,00 -38,3% 519 000,00 426 000,00 458%
23 Maquinaria e Equipamento 60 869,04 37 230,45 -38,8% 209 000,00 171 769,55 461%
B Doagdes 683 101,00 502 562,00 -26,4% 502 562,00 1%
3.1 National Institute of Health (NIH) 12 795,00 7 700,00 -39.8% 7 700,00
3.1.2 Bélgica-DESAFIO Il 7 573,00 -100,0%
3.1.3 Itdlia-Apoio a reforma académica 159 427,00 60 247,00 -62,2% 60 247,00
3.1.4 NUFFIC-NICHE 30 339,00 14 522,00 -52,1% 14 522,00
3.1.5 Suécia-Research Capacity 456 967,00 420 093,00 -8,1% 420 093,00
3.1.6 Oxfam/Ibis 16 000,00
C Crédito 831 351,69
3.2.1 Governo Chinés 726 239,56
3.2.2 Banco Mundial 73 657,13
3.23 BADEA 31 455,00
D Receitas Préprias 567 546,22 392797,36 -30,8% 392797,36 9%
4,1 Propinas Curso Diurno 84 502,09 64 483,07 -23.7% 64 483,07
4,2 Propinas Pds-Laboral 265 523,05 202 619,14 -23.7% 202 619,14
4,3 QOutras Receitas Préprias 217 521,08 125 695,16 -42,2% 125 695,16

(A+B+C+D) Orgamento Total 4 3469 344,07 3234 781,01 -26,0% 4403 136,63 100% 1168 355,62 50%

Do ponto de vista tedrico, a Proposta Orgamental para 2019 representa um acréscimo nominal em

1%, em relagdo ao Orgamento aprovado em 2018. A Tabela 33 ilustra este aumento por fonte de

financiamento.

Tabela 34: Proposta de Orcamento para 2019 vs Orgamento Aprovado em 2018

Unid: Mil MT
. Orgamento Proposta do -

Descrigao Aprovado 2018 Orcamento 2019 Evolucdo %
Orcamento de Estado 2,287,345.16 3,507,777.27 1,220,432.11 53%
Doacgodes e Créditos ,514,452.69 502,562.00 - 1,011,890.69 -67%
Receitas Proprias 567,546.22 392,797.36 - 174,748.86 -31%
Total 4,369,344.07 4,403,136.63 33,792.56 1%

Para o cumprimento integral do Plano de Actividades, a UEM solicita para o ano 2019, um reforgo de

1.168,35 milhdes de MT, o que representa 50% acima dos limites estabelecidos pelo MEF (Tabela

34).
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Tabela 35: 1 alor do Reforco para 2019 em relagio aos limites do MEF

Unid: Mil MT
Descrigdo Limites MEF 2019 Proposta 2019 Excesso 2019 A
Salarios € Remuneracoes 1,691,213.63 1,955,918.89 264,705.26 16%
Gastos Correntes 511,977.57 746,858.38 234,880.81 46%
Investimentos 136,230.45 805,000.00 668,769.55 491%
Total 2,339,421.65 3,507,777.27 1,168,355.62 50%

Concorrem para a solicitagao deste reforco as seguintes razoes:

v" O Fundo de Salarios — o limite proposto, s6 cobre o pessoal existente e nio contempla

admissoes de novos funcionarios, promogoes e progressdes na carreira do corpo docente,

bem como, nio fazem face ao ajustamento salarial que acontece em Abril de cada ano. Deste

modo, ¢ necessario um refor¢co de 264,71 milhdes de MT para cobrir despesas com salarios

em 2019.

Gastos Correntes — os limites or¢camentais situam-se em 511,98 milhdes de MT, o que

representa a uma redugao nominal de 0,3% em relagio aos limites de 2018, conforme

ilustrado na Tabela 35. Este quadro ndo permitird o cumprimento integral do plano, sendo

necessario um reforco de 234,88 milhdes de MT.

Tabela 36: Limites Orcamentais de 2019 vs Orcamento Aprovado 2018

Unid: Mil MT
Despesas com o pessoal Bens e Servigos Transferéncias Correntes Total
- Orgamento Limite L. Limite Variagdo Limite Variagdo Limite Variagdo
Descrigdo aproslu do2018  Orcamental Variagdo (%)  Orgamento Orcamental (%;; Orgamento Orcamental (%;; Orgamento Orcamental (%;;
2019 aprovado 2018 2019 aprovado 2018 2019 aprovado 2018 2019

UEM-Central  40,749.72 40,800.00 0.1% 266,883.83 266,000.00 0.3% 150,603.15 150,000.00 0.4%  458,236.70 456,800.00 0.3%
ESUDER 1,520.00 1,683.49 10.8% 11,644.99 12,897.54 10.8% 7,500.00 8,306.70 10.8% 20,664.99 22,887.73 10.8%
ESNEC 256.00 301.07 17.6% 5,427.74 6,383.38 17.6% 6,050.00 7,115.20 17.6% 11,733.74 13,799.65 17.6%
ESHTI 1,520.00 2,183.49 43.7% 4,250.00 10,500.00 147.1% 7,500.00 5,806.70 22.6% 13,270.00 18,490.19 39.3%
FENG 24.26 - -100.0% 5,541.10 - -100.0% 50.00 - -100.0% 5,615.36 - -100.0%
AHM 175.99 - -100.0% 3,611.66 - -100.0% 20.00 - -100.0% 3,807.65 - -100.0%
Total 44,245.97 44,968.05 1.6% 297,359.32 295,780.92 -0.5%  171,723.15 171,228.40 -0.3% 51332844 511,977.57 -0.3%

v Orgamento de Investimento — Os limites orcamentais sdo insuficientes, pois, o surgimento

de novas areas (petrdleo, gas e processamento de hidrocarbonetos) impde a UEM o desafio

de erguer novas infra-estruturas e manter as existentes. Além disso, uma universidade de

investigacao necessidade de infra-estruturas de qualidade e equipadas com material de ponta,

Gabinete de Planificacdo e Direccdo de Financas 37



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento da UEM para 2019

para responder a padroes internacionais. Para a prossecu¢ao do sucesso da missao e da visao
da instituicdo é necessario um investimento sério, a todos os niveis. Estas actividades

requerem um reforco adicional de cerca de 668,77 milhdes de MT.

1. Proposta de distribui¢ido do Or¢amento Global por Eixos
A UEM estruturou as intervengoes estratégicas por eixos, mutuamente complementares, mas que
rednem, individualmente, um conjunto de intervengdes estratégicas que deverdo contribuir na

materializacao do objectivo de transformar a UEM numa universidade de investigagao.

Nesta conformidade, na Tabela 36 apresenta-se a estrutura de distribuicao da Proposta do Orcamento

Global da UEM para 2019 por eixos.

Tabela 37: Distribuicao do Oreamento Global da UEM por Fixos

Unid: Mil Mts
Fontes do Orgamento Global
] o _ Or¢amento do Estado B Receitas Total
ID Eixos Esiratégicos Saldrios e_ Gastos Invesimentos Total Doagdes Proprias
Remuneracgées Correntes
m (2) (3) (4)=(1)+(2)+ (3) (5) (6) (7)=(4)+(5)+(¢) %
1 Ensino e Aprendizagem 939,477.44  209,120.35 262,430.00 1,411,027.79 150,768.60  196,398.48 1,758,19507  40%
2 Investigagdo 74,085.26  298,743.35 145,705.00 518,533.61 251,281.00 47,135.68 816,950.30 19%
3 Extensdo - 11,202.88 4,025.00 15,227.88 - 98,199.34 113,427.22 3%
4 Governagdo e Cooperagdo Universitdria 444,009.13  44,811.50 103,845.00 592,665.63  40,204.96 - 632,870.59  14%
5 Gestdo, Finangas e Recursos Humanos 498,347.06 126,965.92 158,585.00 783,897.98  25,128.10 - 809,026.08 18%
6 Patrimonio e Infra-estruturas - 37,342.92 89,355.00 126,697.92  35,179.34 - 161.877.26 4%
7 Assuntos Transversais - 18,671.46 41,055.00 59,726.46 - 51,063.66 110,790.12 3%
Total 1,955,918.89 746,858.38 805,000.00 3,507,777.27 502,562.00 392,797.36 4,403,136.63 100%

Relativamente a tabela em analise, verifica-se que, a proposta orcamental distribui-se por eixos, da

seguinte forma:

v Ensino e Aprendizagem: Cerca de 1.758,20 milhdes de MT o que corresponde a 40% do
Orcamento Global serdo necessarios para aumentar o acesso e¢ adequagao da oferta para a
graduacdo e pos-graduagdo nos regimes presencial e a distancia, melhorar os processos de
gestdo académica e garantir a qualidade dos cursos. Importa realcar que, maior peso do
or¢amento alocado a este eixo (53%) ira cobrir as despesas com salarios e remuneragoes do

pessoal docente;

v' Investigagdo: Para garantir a investigacio cientifica na universidade, estio previstos 816,95

milhées de MT o que corresponde a 19% do Orcamento Global. Mais da metade do
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or¢amento previsto ao eixo de investigacdo sera alocado para a mobilizagdo de recursos

materiais e ferramentas de apoio a investiga¢ao e inovagao;

v’ Extensio: Cerca de 111,42 milhdes de MT (3% do Orcamento Global) estio previstos para
promover a extensao universitiria com impacto transformador na sociedade. Maior

percentagem deste or¢amento sera financiado por Receitas Préprias;

v Governagdo e Cooperagio Universitaria: Para garantir a implementacdo de praticas de
governacao democratica e colegial, a todos os niveis de gestao, bem como, o fortalecimento
da cooperagao universitaria, na regido ¢ no mundo, estao previstos cerca 632,87 milhoes de
MT. Maior percentagem do orcamento alocado a este eixo (70%) cobrira as despesas com

salarios e remuneragoes do pessoal que desempenha cargos de chefia;

V" Gestdo, Finangas e Recursos Humanos: Para melhorar a eficiéncia na gestio de recursos
humanos e a utilizagdo de meios informaticos em todas as areas de gestao, de forma integrada,
bem como a implementa¢ao da Estratégia de Financiamento do Ensino Superior, baseada no
desempenho e no aumento da capacidade de mobilizacio dos fundos competitivos para o
ensino e aprendizagem, investigacdo € extensao, estdo previstos montantes globais na ordem
de 809,03 milhdes de MT. Uma boa percentagem deste orcamento (62%) ira cobrir as

despesas com salarios e remuneragdes do Corpo Técnico e Administrativo;

v' Patrimoénio e Infra-estruturas: Uma universidade de investigacio requer infra-estruturas de
qualidade devidamente equipadas por forma a responder padroes internacionais. Para garantir
a melhoria da planta fisica da universidade e aquisicio de equipamentos para o
apetrechamento, estdo previstos cerca de 161,88 milhdes de MT. Esta proposta esta acima dos
limites indicativos da componente de investimentos em 19%, o que significa que, uma parte

deste orcamento sera financiado recorrendo os fundos externos;

v' Assuntos Transversais: Para garantir a realizacio de actvidades transversais, nomeadamente
género, cultura, desporto, meio ambiente, ética, cidadania e satde estio previstos 110,80

milhées de MT, que corresponde a 3% do Orcamento Global.
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No Grafico 2 apresenta-se a proposta de distribuicao do Orcamento Global da UEM, pelos sete eixos

do Plano Estratégico.

4% 3%

Ensino e Aprendizagem
= Investigagdo
= Extensdo

Governagdo e Cooperagdo Universitaria
= Gestdo, Finangas e Recursos Humanos

= Patrimonio e Infra-estruturas

Assuntos Transversais

Grafico 2:Distribuicao percentual do Orcamento Global por Eixos

Pode-se verificar, pelo grafico em analise, que os eixos de Ensino e Aprendizagem, Investigacdo e
Extensdo absorvem 62% do Or¢amento Global. Este quadro, mostra claramente que, a investigacio
como alicerce dos processos de ensino-aprendizagem e extensio, esta de facto assumida como a
melhor forma de a UEM contribuir para a produgao de conhecimento cientifico e para uma maior
intervencdo institucional no desenvolvimento de Mogcambique em geral, e do ensino superior em

particular.

2. Riscos da Falta de Financiamento Adicional

A nido ocorrer o financiamento adicional previsto, limitando-se o Or¢amento da UEM para 2019 aos
fundos assegurados, continuara comprometida a implementagao de actividades importantes, assim
como, o desempenho da instituicdo, nas actividades de ensino, investigacio e extensdao, e

consolidacao de novas unidades e integracdo regional.

A nao disponibilizagao, por parte do Estado, do reforco solicitado, para o Orgamento Corrente

implicara:
Salarios

v" O nio pagamento de parte do pessoal existente, 0 que constituiria um grave atropelo a0s

direitos basicos do trabalhador, com todas as consequéncias que daf advém,;
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v A impossibilidade de admitir mais pessoal, o que comprometeria as actividades e objectivos
que a UEM se propos a atingir em 2019, como a abertura de novos cursos, consolida¢io das
novas unidades e a melhoria da qualidade de ensino;

v Nio promogio ou progressio de funcionirios e docentes da instituicio, o que acarretaria
problemas de gestio ao nivel da motiva¢ao dos mesmos para prestagao de trabalho de melhor
qualidade; esta situagao resultaria na fuga massiva de quadros para instituigbes privadas, cuja

remuneragao ¢ mais atrativa ou a dedicagao a tempo parcial a UEM.
Gastos Correntes

v A impossibilidade de acomodar os estudantes que ingressem na UEM em Janeiro de 2019. A
capacidade instalada na UEM para alojamento e alimentacao dos estudantes bolseiros esta
completamente esgotada. Sem o refor¢o solicitado, 1.500 estudantes ficam privados de
condi¢des minimas de alojamento (roupa de cama e material de higiene e limpeza);

V" Ficam excluidos do direito a alimentacdo 1241 estudantes. Face a este cenario degradar-se-do
as condi¢oes sociais dos estudantes bolseiros da UEM, prejudicando o seu rendimento
académico e comprometendo, deste modo a principal missio da UEM, que ¢ de formar
quadros de qualidade para servir em prol do desenvolvimento do pais;

v' A nido satisfacio das necessidades das unidades organicas, resultantes do aumento de
actividade das mesmas, e do agravamento dos pregos dos bens e servigos, consumidos pela
Universidade;

v" Falta de acesso, por parte dos estudantes, a recursos bibliograficos actualizados, cruciais para
o processo de ensino e aprendizagem de qualidade, capazes de responder aos desafios do
novo milénio;

v" Uma formacio deficiente aos estudantes inscritos, em resultado da falta de consumiveis de
laboratério, materiais de ensino e consumiveis correntes, para actividades administrativas de

apoio a docéncia e investigagao;

Orgamento de Investimento

Se nio for disponibilizado o refor¢o solicitado para o Orgamento de Investimento, fica
comprometida a conclusio das obras em curso e a consolidagdo de novas unidades, tais como:

ESNEC, ESCMCQ, ESUDER; degradar-se-ao, ainda mais, as condi¢oes sociais dos estudantes, que,
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com o seu efectivo a crescer, terdo que disputar um espago limitado de dormitérios e refeitorios
existentes; e ira aumentar a degradagdo do parque infra-estrutural da UEM com o desgaste dos

edificios do Campus.

Ficara comprometida a reabilitacio das residéncias universitarias, quer em Maputo, quer nas escolas

fora de Maputo.

Corre-se o risco de nao haver reposi¢ao do equipamento essencial para formagao didactica e do
mobiliario de salas de aulas e laboratorios. Estdo também em risco a reabilitacdo de edificios
essenciais para o processo de ensino e aprendizagem, como salas de aulas, anfiteatros e centros de

investigacao cientifica.

Gabinete de Planificacdo e Direccdo de Financas 42



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento da UEM para 2019

Desafios e Perspectivas
A Proposta do PES 2019 ¢ apresentada num contexto de:

a) Crise econémica caracterizada pela austeridade nas despesas publicas; e
b) Implementacio do PEUEM 2018-2028, que exige a aloca¢do de recursos financeiros e
humanos.

Assim, os desafios para a consecuc¢ao do plano de atividades sao:

v" Capacidade de obter or¢amento para efectivacio das actividades planificadas;

v’ Reforco das capacidades das unidades orginicas no sentido de obterem receitas
adicionais para cobrir as despesas que nao poderao ser cobertas pelo OE;

v Partilha dos meios de trabalho de modo a reduzir os custos de realizagio das
actividades;

V" Capacitagio dos directores, chefes de departamentos e pontos focais das unidades
organicas e 6rgaos centrais sobre a nova metodologia de planificacao; e

v" Conclusio do processo de elaboracio do Plano Operacional da UEM.
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