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Visao, Missao e Valores
VISAO

Serumauniversidaddereferénciamacionalregionak internacionahaproducace disseminacao
conhecimentaientificoe nainovacaodestacanda investigagdoomoalicercalos processosle

ensineaprendizagemextensao.
MISSAO

Produziredisseminaw conhecimentoientificoe promoverinovacaatraveslainvestigacaoomo
fundamentalosprocessosle ensineaprendizagemextensacgducand@sgeragdéesomvalores
humanisticode modoa enfrentarenos desafioxontemporaneocsm prol do desenvolvimentda

sociedade.
VALORES

1. Liberdade Académica a UEM pautapelapromocaada liberdadede expressaariacéoe de
estabelecimenttaagendaeensinojnvestigagdeextensao.

2. Autonomia Institucional: aUEM salvaguardaautonomiadagovernacae gesta@académica,
administrativafjnanceirae patrimonialtendo em contaos padrbesnternacionaigegionaie
internacionaide excelénciacadémicasintelectual.

3. Colegialidade a UEM é uma colegialidadele investigadoresjocentes,corpo técnice
administrative estudantegujaspraticasacadémicasde gestasaoinformadapor processos
decisorioemanadodor 6rgdosolegiais.

4. EngajamentoSociale Comunitario: o envolviment@laUEM emactividadedeextensamu
engajamentsociale comunitariodevedecorremprimordialmentelo previstonos curriculose
nosplanosdeactividadedeinvestigagcaenaopor viaassistencialista.

5. Indagacédo Independente e Confianga os académicoe estudantesda UEM devem
demonstrara capacidadele operarde forma independentale acordocom as normase
pressupdss da qualidade principios e valoresda universidadee com os mandatose

responsabilidadgsiepossanterimpactosobreasareasaborale deconhecimento.
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Sumario Executivo

O Plano EEondmico e Social e Gamento de Estado (PESOE)Ufsversidade Eduardo Mondlane
(UEM), para o exercicio econdmico de 2023, sintetiza as principais actividades a serem desenvolvic
e apresenta a proposta de orcamento necessaria em relacao aos limites orcamentais estabelecidos
Minis#rio da Economia Einartas (MEF). Sendo que a informagéebrucada tendo em conta os

sete eixos estabelecidos no Plano Estratégico da UEMO02818PEUEM 2018028),
nomeadamente: (i) Ensino e Aprendizagem; (ii) Investigacao; (iii) Extensdo e Inovacao; (iv)
Governacde Cooperacao Universitaria; (v) Gestdo, Financas e Recursos Humanos; (vi) Patriménic

e Infraestruturas; e (vii) Assuntos Transversais.

O PEUEM 20182028 anuncia a sua aspiracao de transéore@gima universidade baseada no
ensino para umaiversidade onde a investigag a base dos processos de e@agirendizagem,
extensdo, inovag e governap universitaridNa verdade, a visdo da UEM inspeanum legado
histérico que a UEM vem consolidando como a mais antiga instituicio de pasmroesn
Mocambique, e dai a responsabilidade acrescida de assumiraedbdieasasformaip do ensino

superior em Mogambique, para a coré&trde uma sociedade que valoriza o conhecimento.

No exercicio econdmico 2023, a UEM, planificou admitotahte5.351Inovos estudantes, sendo
5.430para o nivel de licenciatut@spara o mestrado,l80para o doutoramento, representando
cerca d&€5% 13% e 2%respectivamente. No periodo em referéncia, a UEM pretende graduar cerca
de 2.951estudantes, deste univefs651sdo de graduacdo, 0 que represEita287sado de
mestrado, €3 de doutoramento. E de referir que, agrasuacio (meato e doutoramenjo
corresponde cerca 8% No ano de 2023, para o Eixo de Investigacao-peed€senvolvér0
projectos de investigacao, dos di#iserdo submetidos a funamsnpetitivos. No mesmo ano a

UEM prevé realiz&t actividades com impacto no eixdsdéensao e InovacaBara garantir a
leccionagdo e melhorar o racio docente/estudate, para ano de 2023 esta previsto a contratacao

cerca de09docentes/investigadores.

A UEM, no contexto do PEXE, visualiza como as principais prioridades para deaf023

algumas prioridades em que se podem destacar as seguintes:

a) Aumentar o numero de cursos autoavaliados e acreditados a oferta e a relevancia dos curs
oferecidos acreditando cada vez mais cursos do nivel de graduacagradisapas;
b) Aumentaio nimero de estudantes graduados;

c) Aumentar o numero de publicacdes cientificas;
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d) Aumentar o numero de projectos, com particular enfase para aqueles que privilegiam &

transferéncia de conhecimento e a ligacdo com o sector produtivo.

A UEM estima uma necessidade orcamental globab@e39milndes de MTA previsdo do
orcamento necessaraonta com o fundos provenientes de 04 (quatro) fontes princiapis,
nomeadamente: @mento de Estado (OE)1(260); Receitagroprias §,6%0); Crditos(1,90); e
Doagdes(1.3%). Mais aindajo OE,a componente de Salérios e Remuneragdesponde 47,86

do orcamento projectado, seguida dos Gastos Correntes com um 4&s% @epor fim o
Investimento com uma proporc¢ao Jeo. Referir que a componente de Investimento tem de
forma recorrente, registado elevado défice, senpdarg@3, estimese que o défice sejald®%

em relacdo aos Projectos de Investimento que a UEM pretenddaealzéalta de indg@ do

limite acamental para essa ruhrica

Mais, a UEM prevé um défice globad dé para financiamento das suas actividades. No entanto, o
maior défice verifiese nas componentes de gastos correntes e investimento. @ra,prauvid

os limites indicativos séo deficitarios em relagdo a proposta orcamentas da UEM, mas também c
limites representam um decrescimo em relacdo ao orcamenro aprovado em 2022. Neste, diferenter
do corrente ano, apresentava limite orcamental para a compbmanvestimento embora
igualmente deficitaricd andlise do orcamento em relacdo aos eixos previstos no PEUEM
demonstram que o eixo gatrimoénio e infr@struturasapresenta maior representatividame n
orcamentoglobal propostocom cerca d&5% (influerciado pelo volume de obras previstas e
respectivo apetrechamen&d eixo de ensino e aprendizagem com cetéa/dPor outro lado,

0 eixo deassuntos transversapgesenta menor representatividade com cetéa de

Nesta senda, para o ano de 2023, a tifidiza esforcos para a planificagcdo orientada para
resultados, assegurando uma estrutura de gestdo consentanea com os designios de uma universii
de investigacadogcomo forma de reconhecer que a transformacdo da UEM para uma UdI exige
mudancas significativas nos processos de ensino e aprendizagem, na elevacéao da qualidade e utili
da investigacdo para novos patamares e a extensao universitaria, a facewripheehdso social

e civico da UEM junto a Sociedade e o setEB&@nAssim como forma de maximizar o esforco,

tanto do Governo como dos parceiros, a planificagéo participativa e orientada para resultados sureg
como uma estratégia para fazer faces @ssafios, o que exige de nés uma maior coordenacao,

mais comunicacao, mais engajamento e acima de tudo um sistema de prestacao de contas robust
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AHM
AJAS
AJUS
BADEA
BM
CB-UEM
CECOMA
CePTMar
Covid-19
CSOGET

CTA
DAPDI
DFIN
DIM
DNCP
DP

DRH
DSS
EBMI
ECA
ESCMCQ
ESHTI
ESNEC
ESUDER
FACED
FAVET

Abreviaturas e acrénimos

Arquivo Historico de Mocambique

Actividades de Janeiro

Actividades de Julho

Banco Arabe para o Desenvolvimento Econémico em Africa
Banco de Mogambique

Centro de Biotecnologia

Centro de Comunicagéo e Marketing

Centro de Pesquisd ecnologias do Mar

Doenca infecciosa causada pelo Coronaviras

Centro Regional de Exceléncia em Estudos de Engenharia e Tecn
Petroleo e Gés

Corpo Técnico Administrativo

Direcgéo de Administracdo®atrimonio e Desenvolvimento Institucio
Direccao de Finangas

Direccao de Infraestruturas e Manutencéo

Direccado Nacional de Contabilidade Publica

Direccao Pedagdgica

Direccédo de Recursos Humanos

Direccao doServicos Sociais

Estacao de Biologia Maritima de Inhaca

Escola de Comunicacéo e Artes

Escola de Ciéncias Marinhas e Costeiras de Quelimane
Escola de Hotelaria e Turismo de Inhambane

Escola Superior de Negocidsmpreendedorismo de Chibuto
Escola de Desenvolvimento Rural de Vilanculos
Faculdade de Educacéo

Faculdade de Veterinaria
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FEUEM Faculdade de Engenharia

FMI Fundo Monetério Internacional

GaPQElI Gabinete de Planificacdo, Qualidadsted6s Institucionais
INE Instituto Nacional de Estatistica

MEF Ministério da Economia e Financas

MEO Médulo de Execucdo Or¢camental

MHN Museu da Histoéria Natural

MPE Maodulo do Patrimonio do Estado

MT Metical

NEE Necessidade Educati¥speciais

NIH National Institute of Health

NUFFIC Netherlands Organization for International Cooperation in Higher E
OE Orcamento do Estado

oG Orcamento Global

PEUEM Plano Estratégico da Universidade Eduardo Mondlane ZIPB
20182028

PG Posgraduacao

PESOE Plano Econdmico, Social e Orcamento do Estado

PIB Produto Interno Bruto

RP Receitas Proprias

SIGA Sistema Integrado de Gestdo Académica

SIGF Sistema Integrado de Gestao Financeira

e-SISTAFE Sistema Electronico éelministracdo Financeira do Estado

SNATCA Sistema Nacional de Acumulacao e Transferéncia de Créditos Ace
TIC Tecnologias de Informagao e Comunicagao
UEM Universidade Eduardo Mondlane
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1. Introducgéo

Em 2023, o Plano Estratégicolfaversidade Eduardo Mondla2@2182028(PEUEM 20182028,

entra no sexto ano da sua implementacao, o que regresientada segunda metade da vigéncia deste
instrumeto orientador para o alcance do desiderato da Universidade Eduardo Mondlane (UEM), que
transformaise em uma Universidade de $tigacao (Udl).

Neste contextdpda a comunidade universitaria e aos demais intervesiierthamados a contribuir

para oalcance dos objectivos e metas estabeleci®AJEM20182028 tendo como pressuposto a
planificagéo orientada para os residtado

A presente proposta do Plano Econdomico, Social e Orcamento do Estado (PESOE) da UEM é
constituida por trés partes, nomeadamente: (i) Introducdo que abarca a metodologia de elaboraca
enquadramento estratégico da proposta do PESOE; (ii) principasaam@nealizadasm 2023 por

eixo estratégico; e (iii) proposta do Orcamento da UEM para 2023.

1.1. Metodologia de elaboracao da Proposta do PEXE da UEM para 203

Paraa elaboracdo gaopostado PESOEda UEM para 2@ o Gabinete Planificacdo, Qualidade e
Estudos Institucionai{&aPQEIl)e a Direccdo de Finang@d-in) fizeram a conciliacdo das diferentes
propostas submetidas pélasdades Orgéanicda UEM, designadamente: Faculdades, Escelas@sC

e pelorgéoLCentrais.

Este documento assestnosprincipaisnstrumentos de gestdo econémica e socigigor no pajs
saber

a) Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

b) O Plano Quinquenal do Governo 22224;

c) Plano econdmico e Social e Orgamento dwBs

d) Estratégia de Financiamento do Ensino Superior

Assim, foram consideradas como prioritarias as ac¢des que satisfizessem as seguintes condicoes:
a) Ligago entreo PES e ’EUEM 2018028
b) Reforma institucional em curso;
c) Ligacéo entre o Plano Aetividades e o Orgcamento proposto;

d) Distribuicdo dos limites orcamentais;

Gabinete &anificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccao de Finatcas
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e) Previsdo de admissfes de novos estudantes e graduacoes;
f) Revisdo do quadro curricular dos cursos de graduagéo;
g) Acreditacao de cursos; e

h) Publicacdes.

Por outro ladopesta proposta foram incluidas alg@pectgsaconsiderar
a) A elaboracado orcamento da UEM para 3d2ndo em ca@ 0 agravamento dos precasd
combustiveis a nivel internacional, decorrente da guerrd) Brassa
b) Melhoria do Sistentke gestdo de Ensino Hibrido (Vula) e operacionalizacdo do plano de accgéo
de desenvolvimento e manutencgdo do SIGA
c) Expansao do curso de formacdo do corpo docente no uso de TIC para o Desenho Hibrido
Edtech
d) Harmonizago dos cursos de graduag@@borma curriculgr)
e) Monitoriado processo de elaboracdo dos planos operacionais das unidades organicas;
f) Monitoriado processo da autoavaliagés cursos e avaliagao institucierraviséo curricular
sob coordenacao do Gabinete Planificacdo, Qualiflatieles Institucionais da UEM,;
g) Aumentodo numero de ingressos e de graduacdes nos cursos de graduacayr adde s
h) Publicaéo das actividades de pesquisa, assim como 0s seus resultados; e
i) Garantiado orcamento para acreditacdo de cursos, basasdwrioridades tracadas pelas
unidades académicas.
Na elaboracageste documenforamconsideradasputslas unidades organigasopostas individuais
de orcamento e acordos de doac¢Bes assinados directamente entre estes e osmuasQres)adn
referentes a UEM na sua globalidade (limites indicativos [searf®Bmacdao financeira historica, a
gual permitiu fazer projeccoes).

1.2. Enquadramento Estratégico da Proposta do Plano Economico e Social e Orcamento da
UEM 2023

A present@roposta do PESOE da UEM enquasganoPEUEM 2018028 cuja visao estratégica da
instituicdo € de transforrse numa UdIO PEUEM 2018028 é um instrumento orientadpre
promove o alinhamento das actividades a desenvolver com as grandes pstaitEdeisias para o
exercicio econdmico de 30&ndo em conta as metas estabelecidas at#282&: eixos estratégicos,
nomeadamentd) Ensineaprendizagemi)(Investigacaoijij Extenséo e Inovagao) (Governacao e
Cooperacédo Universitarias;Gestdo, Financas e Recursos HumanoBafriménio e Infraestruturas
Universitarias; @i Assuntos Transversais.
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A Figural apresenta a visdo estratégica da UEM, mostrando a interligacdo dos eixos, objectivo

estratégicos e pilares de suporiaidet pela UEM para o periodo 2Q2028.

‘ Visdo, Missdo e Valores ‘

[ Objectivos Estratégico:]

1

Tornar a UEM numa Fortificar o perfil nacional, Fortificar o impacto da UEM n
Unlvers!dad~e de regional e internacional dEM desenvolwmepto econémico
Investigacéo socisl
Buscar a exi@cia no Aumentar o0 acesso, (
ensino e naprendizage rendiemnto e diversidac
[ Estratégias, Metas e Indicadores de Desempen ]
[ Activos Principais: Estudantes e Pessc ]
[ Servigcos de apoio académico e infraestruturas ]
Recursofinanceiross ]
Governacéce Cooperacéo Universitaria ]

Figura 1. Visdo Estratégica da UEM
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2. Principais accfes a serem desenvolvidas em 3@dr eixo estratégico

Em 2023, a UEMbropdese a desenvolvaccdes para fazer face poscipais desafiao PEUEM

20182028com vista ao alcance agectivos estratégicestabelecidgmor eixo

2.1.

Eixo de Ensino e Aprendizagem

Para este eixo, a UBE#M como objectivo estratégico ggravisto no PEUEM 201828 é de&Criar

um ambiente académico conducente a formacdo de graduados capazes de produzir e apli

conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento econémico, social, politico e cultural com étic

assegurando a aprenderago longo da vifp.21)

E nesta perspdva que a UEM prevé realizar diversas ac¢des que se enquadram nas intervencoe

estratégicas, estabelecidas no PEUEM -2028%juese seguem

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
k)
1)

Aprovar uma nova Politica, Regulamento e Procedimentos de Adpngsdado a UEM.
Seéccionar os melhores estudantes;

Assegurar a equidade de género nos novos ingressos;

Melhorar as habilidades dos estudantes para a vida e para o trabalho;

Aumentar e adequaroferta de cursos de graduggdsgraduacée EaD;

Introduzir plataformaslearninde ensinaprendizagem e utilizar meios informéaticas;
Adoptar a Extensdo como indicador no processo de avaliacdo nas;Unidades
Implementar Métodos de ensinocentradosstudante a todosndgeis de ensino;

Integrar estudantes em actividades eprojectos de investigacao

Integrar estudantes em actividades deextensao formalmente estabelecidas nocurriculo
Manter Racio docente/ estudante;

Atribuir créditos académicos asatdides de extensdo.Realizar ac¢des de acolhimento

eintegracao de estudantes novosingressos

m) Melhorar o sistema de atribuicdo debolsas, torognd e equitativo (Percentagem de

n)

0)

p)

estudantesatriculados bolseiros);

Criar sistemas de apoio e atendimdifdcenciado a estudantes cocessidades educativas
especiais;

Garantir o acesso dos utentes ao SIGA, incluindo nos dispositivos moveis pacanegitto,
de notas, bolsas, etc;

Estabelecer a Estrutura e fazer funcionar o sistema dacgagimico e social (Centro

Estudantil), com pessoal qualificado competente
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g) Implementar um sistema integrado de gastiEmica (SIGA);

r) Implementar o Manual de Procedimentos de Gestédo do Processo Pedagégico (MPGPP)

s) Harmonizar cursos de graduagéforma curricular);

t) Acreditar curos de graduacéo e degpaduacao;

u) Implementar o sistema de garantia de qualidade dos cursos e insgtucional

v) Desenvolver um sistema de resolucéo de casos disciplinares, incluindo plagio, fraude e outros
Para mais dathes sobre as principais acc¢oes e actividades a serem realizadas em 2023, no €ixo de ens
aprendizagem vide Apéndice A.

2.1.1.Populacao estudantil

Em 203, a UEM prevé admitir um total 8851 novos estudantesendo5430para o nivel de
licenciatura05para o mestrado,180 para o doutoramento, representando cerBa%el3%,e 2%

respectivamente

2.1.2.Graduag0bes

Para o ano de 2028etendese gradudt.95lestudantesleste universd.651saode graduap, o que
represent@; 287sd0 denestradog 13de doutoramento. E de referir go@ésgraduacéo (meatio

e doutoramento) corresponde cercaldé
2.1.3.Actividades para oEixo de Ensino-aprendizagem

Em 2023, prevée a realizagdo de um totel@teactividadesa Tabela 1, ilustra 0 nimero de actividades

por objectivo eestratégico

Tabeld: NUmero de actividimEsxo de Enskprendizagem

Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de gradu

1 graduacéo da UEM, garantindo as varias dimens6es de inclusdo e equidade. &
Aumentar a relevancia, a diversidade de oferta de cugsadudeado e de pgsaduacéo pa 69
responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade.

Garantir a inovagéo no processo de essgirendizagem, alicercada na investigacéo e e» 77

4 Assegurar um ambiente de vatmdémica e social para o desenvolvimento integi 59
estudantes.

5 Transformar os processos de gestdo do processo de ensino e aprendizagenm;ogdis 53
necessidades de uma universidade de investigacao.

Total de Actividadesdo Eixo de Ensino e Aprendizagem 285
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2.2.

Eixo de Investigacao

O PEUEM 2018028, estabelece como objedastoatégico geral para o eixo de investigagasolidar

um ambiente que propicie a intensificacdo da producdo cientifica atpavé®cio de sistemas e

praticas de gestdo e incentivo para o aumento da producado e produtividadé (pe@fi€ara o

alcance deste objectivo serdo levadas aacabes e actividagdesroladas no Apéndice @ye se

enquadram nas seguintgsrvencdes estratégicas:

a)
b)
c)
d)

9)
h)

)

k)

Implementar acc¢des de disseminacéo da politica e respectivas linhas de investigacdo na UEM,;
Desenvolver Estratégias e Planos Operacionais de Investigacao das unidades académicas da U
Reforcar a @acidade de gestdo e coordenacdo das actividades de investigacdo ao nivel da UE|
Reestruturar e capacitar a estrutura administrativa para promover e facilitar a incorporacao c
investigacdo como alicerce de exceléncia na UEM,;

Estabelecer o quadro de neksles de recursos humanos para a implementagcéo da agenda de
investigacao;

Contratar investigadores e técnicos de acordo com as necessidades e prioridades de provimel
de recursos humanos definidas nos planos de investigacao das unidades organicas;
Implementar o Regulamento da Carreira de Investigador;

Implementar programas multidisciplinares de formacgdo, capacitagcdo e transferéncia di
conhecimento para investigadores e técnicos de carreira;

DesenvolverProgramas sistematicos e multidisciplinares de treinamento, capacitacdo e de
transferéncia de conhecimento para investigadores;

Articular oscurriculdos cursos de graduacdo e-gr@sluacdo relevantes, para incorporar a
dimenséo da investigacdo comcepaghtral do processo de ensipeendizagem;

Institucionalizar incentivos para fomentar geracdes de investigadores e cientistas;

Estabelecer programas competitivos de atribuicdo de bolsa de iniciacdo cientifica €

desenvolvimento tecnoldgico pestudantes que se destacam;

m) Ampliar a exposicdo de estudantes a processos e iniciativas de investigacao e desenvolvime

n)

0)

tecnoldgico a nivel nacional e internacional;

Estabelecerrpgramas de intercambio que incorporam e capitalizam a dimenséo d&dwvestig

e desenvolvimento tecnoldgico no nivel de graduacagragdscao;

Realizar um inventario sistematico sobre a disponibilidade e funcionalidade dos recursos materi:

de apoio a investigacao e desenvolvimento tecnolégico;
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p) Institucionalizar praticasceltura de partilha e aproveitamento multidisciplinar dos recursos
laboratoriais e equipamentos existentes;

g) Disponibilizar literatura e referéncias bibliograficas (impressa e digital), relevantes para o traball
dos investigadores;

r Implementar a Estratégile TIC, incluindo as componentes de aquisicao e utilizagfwaeres
nas instituicoes;

s) Consolidar o sistema de premiacao honorifica com base na produtividade e desempenho;

t) Consolidar a internacionalizagéo e a elevacéo da qualidade da investigacéadevea UEM,;

u) Implementar programas de aperfeicoamento metodolégico, com enfoque para o desenvolviment
de propostas de projectos de investigacdo competitivos;

V) Incentivar a publicacdo de resultados de investigacdo em revistas maéxeldaaciona
internacional ou com revisao por pares;

w) Desenvolver estratégia de mobilizacdo de recursos para o financiamento a investigacao;

X) Ampliar a visibilidade da investigacao realizada pela UEM através da disseminacao estratégic
estruturada deiciativas em curso e resultados de investigacao;

y) Ampliar a disponibilidade, acesso e impacto dos trabalhos e resultado de investigacao realizac
na UEM na esfera produtiva (econémica, social e cultural); e

z) Ampliar a contribuicdo da UEM no aumento ddyg@éo e produtividade nacional e melhoria
do bemestar dos cidaddos Ampliar a contribuicdo da UEM no aumento da producdo e

produtividade nacional e melhoria do+estar dos cidadaos

Prevése ainda,o desenvolvimento d&0projectos de investigacdosdjuais (b serdo submetid@s

iniciativacompetitias de financiament®No que se referds publicacbesientificagartigos em revistas

cientificas, capitulos de livros, livros cientipossers) previsao é d&8 publicagbes

2.2.1.Actividades e Orcament@ara oEixo de Investigacao

No dominio da investigacdo, preeéa realizagdte 205 actividadesa Tabela 2, ilustra o numero de
actividadepor objectivo estratégico.
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Tabel@: Numero de actividhmBso denvestigacao

Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e conteddos tematicos da |

1 através da adopcgéao de estratégias e planos estruturados de investigagcao nas unidad 24
da UEM.
Ampliar adisponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualifice

2 materializacdo da agenda de investigacdo da UEM, através do investimento no re 9

treinamento e retencéo de quadros com vocacao para a investigacao.

Estreitar a articulagao entre formacéo e investigacédo ao nivel de gradugEtue s, con
3 mecanismo de preparacgdo da futura geragéo de investigadores e elevacdo da qualidi 35
e aprendizagem.
Garantir a disponibilidade ediciéncia na utilizagdo de recursos materiais, laborat

4 S L 36
ferramentas de apoio a investigacao.

5 Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigacdo realizados na 40
consonancia com as linhas de investigacéo e os plenvestigacédo aprovados

6 Assegurar o incremento de recursos financeiros para a promocao de iniciativas de inv 13

7 Promover a disseminacgédo estruturada de resultados de investigagdo, com vista a v 52
alcance e impacto desultados da investigacéo

8 Aumentar os projectos de investigacao basica e aplicada e de transferéncia de tecnol 6

Total de Actividades doEixo de Investigacao 205

2.3. Eixo de Extenséao e InovacadJniversitaria

No que concerne a extensanavacaauniversitariade acordo com o PEUEM 262828, pretendse

dTornar a Extensao Universitaria a face visivel da ligacdo da UEM com a sociedade e da promocéao
inovacao, através da ligacéo tgwétca, do desenvolvimento comunitario e tré@msfia de tecnologia,

da prestacao de servicos e assisténcia técnica e da responsabilidadéesagial éa consciéncia
civica(p.23).

Para o efeito, pretende desenvolver accdes e actividatesidas naseguintes intervencdes
estratégicas

a) Elaborar uma Politica de Extensao Universitaria na UEM,;

b) Aprovar e divulgar a Politica de Extensdo Universitaria por todas as unidades organicas;

c) Propor instrumentos normativos de financiamento compativel, regular e permanente das ac¢oe
de Extenséo;

d) Elaborar um regulamento que rege todas as actividades de extens&o;

e) Aprovar e divulgar o regulamento de Extensao Universitaria por todas as uniohckes org

f) Definir uma politica de financiamento da extensao;

g) Elaborar um regulamento de financiamento da extensao;

h) Aprovar e divulgar o regulamento de Financiamento da extensao;

i) Identificar/criar Projectos com impacto transformador na sociedade e integi@darges em

actividades de accéo civica e solidariedade;
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j) Potenciar os centros vocacionados para a Extenséo;

k) Estabelecer e fortalecer parcerias de extenséo entre a Universidade e a sociedade;
[) Criar uma revista de extensao universitaria na UEM; e

m) Adquirirequipamento apropriado para a colecta de informag&o e processamento.

Para informac6es adicionais, ineseas acgdes e actividades, Ajndice C.

2.3.1.Actividades do Eixo deExtenséo e Inovacao

Neste eixoprevése aealizgdodeum total de©6actividadepor objectivo estatégicegundo ilustra a
Tabela 3.

Tabel& Numero de actividbiBso dé&Extensao edvacao

Fortalecer o papel daxtensdo no contexto de uma universidac

1 . . ~ 14
investigacao.
2 Gerar impacto na sociedade por meio da extenséo. 78
3 Promover a disseminacgdo estruturada de resultados de extenséo 4
a ampliar a visibilidade, alcance e impacto dogseltsdos.
Total de Actividades do Eixo de Extensdo e Inovagao 96

2.4. Eixo de Governacéo e Cooperacddniversitaria

O desafiada UEM plasmadmo PEUEM 2018028n0 que concerne agoverna@aoor edef i ni r
e papel da UEM nadesenvolvimento do ensino superior em Mocanibigue Par a ,@o0o0p e |
oOomaxi mi zar e potenciar as redes de parceri as,
nacionais, regionais e internacionais, relacionadas com a inovacao enadranaferétdl o c on h e c i
13).

Neste context@stao planificadas as seguintes intervencdes estratégicas, cujas ac¢des e actividades e
reflectidas no Agmdice D.

2.4.1.Governacao

a) Consolidao funcionamento dos 6rgéos colegiais centrais;
b) Constituir e fazer funcionar os 6rgdos colegiais ao nivel das unidades organicas (Faculdad

Escolas, Centros, AHM e Museus) e servi¢cos centrais da UEM,;
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c) Aperfeicoar os instrumentos de promocéo da transparéncia e democraticidade nos process
de eleigcao legitimacéo de directores de Faculdades, Escolas e Centros de Investigacao;

d) Conceber e fazer funcionar uma nova estrutura organica da UEM, definida a luz da nova visa
e missao, dos Estatutos da UEM revistos e do actual estagio de desenvolvimeobainstituc

e) Conceber e fazer funcionar uma nova estrutura académica das Faculdades e Escolas, defin
a luz da nova visdo e misséo e dos Estatutos da UEM revistos;

f) Enquadrar devidamente os 6rgaos e féruns de gestdo e governagdo na estrutura organica
UEM;

g) Edabelecer um sistema informatico integrado de gestao de informacdo e comunicacao;

h) Monitorar e avaliar a implementacdo do PEQ2BM2028 e do respectivo Plano
Operacional,

i) Monitorar e avaliar a implementacao dos planos operacionais das unidades $gga0osas e
centrais;

j) Distinguir os funcionarios e gestores das unidades organicas e servi¢os centrais pela qualidz
de desempenho das suas actividades e funcoes;

k) Promover eordos com o Estado sobre mecanismos de financiamento e de gestéo financeirs
gue pemitam a materializacdo de uma universidade de investigacao;

[) Promovera definicdo da UEM como parceira preferencial do Estado em actividades de
investigacédo, inovacao e consultoria

2.4.2.Cooperacao
a) ldentificaras estratégias éstabelecimento de parcerias da UEM,;
b) Uniformizar os procedimentos para o estabelecimento de parcerias em toda a UEM,;
c) Construir uma base de dados sobre a cooperacdo na UEM;
d) Incrementar a mobilidade de docentes, investigadores, estudantes e CTA

2.4.3.Actividades do Eixo deGovernado e CooperacadJniversitaria

No dominio da governacdo e cooperagdversitarigesta previst@ realizacdo d&r5 actividades
conforme apresentado na Tabela 4.
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Tabeld: Numero de actividhdBgo dé&sovernacaooefizracao

Governacao
1 Consolidar a governacao democrética e colegial. 65
2 Reformar a estrutura de gestdo e governacao da UEM, adacpes 30
designios de uma universidade de investigacao.
3 Assegurar a planificac@o, cumprimento de prazos e a prestacé >
contas a todos os niveis de governacao e gestao.
Subtotal 97
Cooperacéao
1 Incrementar parcerias a nivel nacioregjonal e internacion 37
alinhadas com a nova Missé&o e Visao da UEM.
Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigal
2 41
membros do CTA.
Subtotal 78
Total de Actividades do Eixo de Goveracdo e Cooperagédo Universitaria 175

2.5. Eixo de Gestao, Financas e Recursos Humanos

De acordo com o PEUENKO0182028,para este eixesfo plasmado8 objectivos estratégicgsrais

nomeadamente: Promover uma gestao estratégica e racional de recursos financeiros, humanos e mats

tendo entonta o desafio de transformar a UEM numa Udl, criar uma base financeira forte e diversificad:

com acapcidade para ser resiliente a um ambiente de volatilidade financeira, e racionalizar 0s recurs

humanos definindo um quadro de pessoal adequadortiljegmonde de forma eficaz e eficiente aos
designos demaudl.
Para a materializacastbbjectivos esta prevista a realizacdo de accdes e actipicesistas no

ApéndiceE eque se enquadramasseguintes intervencoes:

a)
b)
c)

d)

9)
h)

Melhorar o processo de planificag@entada para resultach@s unidades organicas;

Alocar recursos com base no desempenho das unidades organicas;

Garantir a correcta implementagcédo das normas e procedimentos de gestdo administrativa
financeira;

Continuar o processo de terceirizacdo de servicos fora do ambito de trabalho da universidad
Promover o espirito de partilha;

Racionalizar a utilizag&o de recursos financeiros, humanos, materiais e temporais;

Melhorar a capacidade financedira ffazer face as actividades planificadas;

Aprovar o Orcamentos das Unidades Organicas (onde aplicavel), contemplando elementos c
extensao;

Rentabilizar a utilizagdo dos meios existentes;
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J) Ajustar o Quadro de Pessoal a nova misséo e visdo da UEM,;

k) Capadar o corpo docente e investigador para corresponder aos novos desafios da UEM;

I) Formar e capacitarGorpo Docente e GTA; e

m) Implementar politicas de retencdo e desenvolvimento profissional, tendo em conta a

especificidade das unidades orgénicas.

2.5.1.Actividades e Orgamento do Eixo dé&esto, Financas e Recursos Humanos

Para este eixo a UEM pretende red&aactividades, a Tabela 5, ilustra 0 nUmero de activedades
orcamentastimado por objectivo estratégico.

Tabel&: Numero de actividbBso dé&estdo, Financas e Reaursosokl

1 Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel. 104

2 Mobilizar recursos adicionais para a UEM. 28

3 Aumentar a atractividade, a eficiéncia na gestdo dos recursos humanos. 125
Total de Actividades do Eixo de Gestéo, Financas e Recursos Humanos 257

2.6. Eixo de Patriménio e Infraestruturas

Neste eixpPEUEM 2018028determinacomo objetivo estratégico gefal Pr opor ci o n
comunidade académica da UEM infraestruturas de qualidade e apropriadas as necessidades de
U d I(m27) Neste contexto, a UEMIanificoupara 202% realizacdo de accles e actividades
descritas no descritas no Apéndice F, as mesmamcerem nas seguintes intervencdes

estratégicas

a) Elaborar projectos de infraestruturas de apoio a area académica de graduacao;

b) Elaborar o projecto de ampliacdo dad@ésta Central Brazdo Mazula,

c) Elaborar projectos de laboratérios de referéncia com uso multidisciplinar;

d) Criar infraestrutura de base para acomodar as redes técnicas (agua, energia, saneamento
comunicac0esfibra 6ptica em especial);

e) Incluir o conceo das ciéncias de Arte e da Educacao nos laboratorios de referéncia;

f) Construir e ampliar instalagdes e infraestruturas de ensino e investigacao;

g) Elaborar projecto executive@nstruir a Editora da Revistiarg@ifica da UEM;

h) Elaborar projecto deonstrucédo de complexos pedagdgicos de uso comum;

i) Normalizar e tipificar as salas de aula, equipamentos e mobiliario;
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)

K)

Aperfeicoar os mecanismos e ferramentas de gestao e articulacao institucional por via de ur
melhor gestao do patriménio;

Incrementar oéiimero de unidades que registam e controlam o patrimonio ga UEM

Projectar e materializar a construcao de residéncias universitarias para estudantes, funcionar

e colaboradores;

m) Requalificar os edificios e espacos comuns existentes por forma a owdessieatividades

n)

0)

p)
a)

de impacto para a UEM,;

Construir ou ampliar infraestruturas de uso social;

Assegurar financiamento para projecto residencial no campus principal e na ESUDER, ESHTI
ESNEC e ESCMC;

Promover préticas de partilha de espacos, instalqogEsnentos e servigos;

Elaborar propostas dos projectos de Parques Cientificos e Tecnoldgicos (centros de recursc
e extenséo);

Projectar a construcéo de servicos transversais dispersos de apoio a comunidade;
Implementar o plano de melhorias do campus;

Crar instrumentos de avaliagdo dos niveis de conservacéao dos edificios e equipamentos;
Projectar a melhoria energética do patriménio da UEM, em especial os imoveis;

Conceber e implementar um plano de manutencdo da&sinftaras e rede viaria interna do

campus universitarie;

w) Aumentar os niveis de poupanca energética e de recursos (agua, telefones, electricidade).

2.6.1.Actividades do Eixo dePatrimonio e Infraestruturas

A UEM planifica a realizacdoX®dactividades Tabela 6, ilustra 0 niUmero de activigaatesbjectivo

estratégico.

Tabel&: NUmero de actividimdBso déatrimoniordraestruturas

Assegurar / garantinfraestruturas de suporte / desenvolvimento de invest

1 (laboratérios/bibliotecas / redes técnicas e espacos culturais), incluinde 19
académicos de graduacao.

> Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicantieateados para ens 69
e aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e desportivas inclusivas.

3 Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (rec 9
requalificacdo e manutencao de espacos e redes técnicas).

4 Melhorar os edificios sob 0 ponto de vista de desempenho (reabilitacdo e m 37
de espacos e redes técnicas).

Total de Actividades do Eixo de Patrimonio e Infraestruturas 134
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2.7. Eixo de Assuntos Transversais

Para ceixo desssuntogransversais, PEUEM 2018028, estabelece como objectivo estratégico geral
oCriar um ambiente académico que propicie a investigacdo e promog¢do da justica social e ambien
género, cultura, desporto, conservacdo do meio ambiente, ética, cidadanéatedesids nives

(p.28) Neste contexto serdo desenvolvidas accdes e actividades inscritas no Apendieess,

enquadram nas seguintes intervencdes estratégicas:

a) Elaborar politicas e planos de integracdo de questdes transversais emnidddssasla
UEM,;

b) Conceber mecanismos de monitoria e avaliagédo das Politicas e Planos de integracdo de assul
transversais;

c) Reforcar a programacéao desportiva da universidade e a ligagcdo com a comunidade;

d) Reforgar a programacgao cultural da universidadeomumnicagdo com a comunidade
universitaria/sociedade em geral; e

e) Requalificar osspacos culturais (CCU, Museus e outeasstentes e admitir pessoal

especializado.

2.7.1.Actividades e Orcamento do Eixo déssuntos Transversais

Para 0 ano de 20p&anificado a realizacdo48actividades Tabeld, ilustra o nimero de actividades

planificadas por objectivo estratégico.

Tabel&: Numero de actividhmBso déssuntogdnsversais

Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questées
1 transversais, nomeadamente género, cultura, desporaminiertte, ética e 13
cidadania e saude

> Promover da Cultura e Desporto como meiderdeacao integral do 30
graduado
Total de Actividades do Eixo de Assuntos Transversais 43
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Ensino-
aprendizagem

Tabel& Resumo das principais actividades, indicadores de desempehho e Metas para 202

Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos
cursos de graduacgéo e-pteduacéo

5430- Licenciatura

Numero de novos estudantes

8050 Mestrado

1160 Doutoramento

200 Estudantes excelentes

Aumento do nimero de graduados

265146 Licenciatura

NUmero estudantes graduados

287 - Mestrado

13- Doutoramento

100% de taxa de graduacao

Aumentar o namero de cursos de graduacéegguiscao

2 de licenciatura

NUmero de novos curso

6 de mestrado

2 de doutoramento

Numero de cursos

Atribuir bolsas de estudo a estudantes de graduacée
graduagao

NUmero de estudantes

beneficiarios

Concede#50bolsas para
estudantes de licenciatura, 5(
bolsas para estudantes de p6

Numero de estudantds graduacéo e ¢
pésgarduacgdo com bolsas

graduagao
Proceder a awuvaliagdo dos cursos de graduagdpos . . 100% dos cursos oferecidos pela U
graduacio Numero de cursos auéwaliados 10-Cursos autoavaliados.
Proceder a avaliagdo institucional Numero de unidades avaliadas 22 Unidades 22 Unidades
Elaborar e implementar os Planos de Melhoriecutges de Numero de cursos com planos ¢ 17-Cursos

Licenciatura, Mestrado e Doutoramento

melhorias

Planos de melhoria implementados

Harmonizar todos os cursos de graduacdo na UEM (Re
Curricular)

Numero de cusos harmanizados

102 Cursokarmonizados

102 Cursos harmonizados

Acreditagdo de cursos de graduagdo

Numero de cursos acreditados

2-Cursos de licenciatura

50% dos cursos acreditados

Acreditacdo de cursos de-gésduacao

Numero de cursos acreditados

9- Cursos dpdsgraduacao

Reviséo dosurriculde cursos de p@gaduacgdo

Ndmero decurricul@vistos

6-curricul@vistos

50% de cursos acreditados

100% dos curriculos alinhados corm
QuC.

Investigacéo

Desenvolvimento de Projectos de investigagdodimassas Numero de projecto . Numero de projectos desenvolvidos ¢
; . 620Projectos
Unidades da UEM desenvolvidos resultados
NGmero de proiectos submetido Nimero de projectos de investiga
Submissédo de Projectos de investigacdo a fundos competit proj 105Projectos submetidos e aprovados em iniciat

a fundos competitivos

competitivas de financiamento

Publicagdo de Artigos cientificos, com revisdo por pare
Revistas cientificas

Numero de artigos publicados
Revistas Cientificas

648 Artigos publicados em
Revistas cientificas

2 Publicag¢6es por ano por cada PhD.
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Extensao e Inovacao
Universitéarias

Resumo das principais actividades dadieadomnesnho e Metasp@arzO2

NUmero de projectos com impacto transformadc

Ligacéo Tedricpréatica Numero deactividades 150Actividades realizados em funcéo do calendario adoptado
Desenvolvimento Comunitario e . . AyF Numero de projectos com impattnsformador
Transferéncia de Tecnologia Namero de actividades LED AE IS realizados em funcéo do calendario adoptada
Prestacéo de Servigos e Assistén . . AyF Numero de projectos com impacto transformadc
Técnica Namero de actividades oA e s realizados em funcéo do calendario adoptada
Responsabilidade Social e Elevagé NGmero de actividades 100 Actividades Numero de projectos com impacto transformadc

Consciéncia Civica

realizados em funcéo do calendario adoptadg

Governagéo e
Cooperagéo
Universitarias

Consolidar duncionamento dos
Orgéos Colegiais Centrais da UEN

Namero de sessbes ordinarias dos Org

Colegiais Centrais

Realizar todas as sensoes
ordinarias do Conselho de
Reitoria, Conselho de
Directores, Conselho
Académico e Conselho

Universitario

Consolidado o ficionamento regular dos 6rgaos
colegiais centrais e assegurado

Rever o sistema de créditos da UE

de acordo com o Sistema Nacional

Acumulacéo e transferéncia de créd
Académicos

Sistema de créditos
da UEM revisto

Sistema de Créditos
Académicos da UEM ajustac

Sistema de Créditos Académicos da UEM ajusta
principais IES regionais e internacionais

Incrementar a mobilidade de docent
investigadores, estudantes e CT/

Numerode funcionarios e de estudantes
participanmem programas de formacéao €
troca de experiéncia em outras instituicd

17 docente®0estudantes e &
membros do CTA

Aumento do timero dedocentes, investigadores,

estudantes e CT¢ue participam em programas d

formacéo e troca de experiéncia em outras institu
parceiras , regionais e internacionais

Gestéo, Financas e
Recursos. Humanos

Ajustar o quadro de pessoal a nov
missao e visdo da UEM

NUmero de funcionari@gimitidos,

promovidos, reorientados, e racio

funcionario/estudante

Promover 35 docentes, 10
investigadores, e tramitar 2(
processos de mudanca de

carreira do CTA

Numero de funcionaridancionarios admitidos,
promovidos, reorientados, e racio
funcionariokstudante
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Gestéo, Finangas e
Recursos. Humanos

Resumo das principais actividades dadieadongsnho e Metas p@tar2023

Capacitar €orpo Docente e
Investigador para corresponder ac
novos desafios da UEM

Numero de docentes e investigadore
capacitados

Capacitar 100 docentes e 25
invetigadores

Formar docentes/investigadores €
técnicos qualificados

NUmero dedocentes ihvestigadores e
Tecnicos com PhD formados

Formar50 docentesinvestigadores e
Tecnicos

Numero de docentes/investigadores e CT
formados (obtencéo do grau académico)
capacitado$qrmacéo profissional)

Formar e capacitar o CTA

NUumero dos membros do CTérmados
e capacitados

15membros formados e 270 membr
capacitados

Numero de funcionarios do CTA formado
(obtencéo de grau académico) e capacitg
(formacéo profissional)

Contratacéo do Corpo
Docente/Investigador

NUmero dedocentesinvestigadores

20 docentes/investigadores

Numero de funcionarios
(docentes/investigadores e membros do C
contratado

Elaborar a politica de manutencéo
UEM

Politica de manutengdo da UEM elabor

Politica aprovada

Politica de Manutencgéo ajustada aos des:
actuais e futuros da UEM

Construir a ESHTI, FAPF, FAMED,

Numero de area®bertas com acesso a rel

Patrimonio e . o F_ACEC.O'_G da ESNEC . de dados e largura de banda adequada
Infraestruturas Construir e ampliar instalacgdes e Percentagem de execugdo do projec Construir o edificio para laboratérios namero de laboratérios apetrechados pa
infraestruturas de ensino e investige referéncia partilhados aulas
Construir o Data Center no Campus
Universitario
isi i a . . . . . ~ uestBes transversais eleitas pelas unidac
Superw;pnar a mplementa@ao d Numero de Unidades que implementan Monitorar a implementacdo da Estrat¢ Q . P .
Estratégia de Género da UEM. Estratéaia de Género da UEM UEM como sendestratégicas nas areas (
. 9 ' actuacao.
AssuntosTransversais

Realizar Manifestag¢des culturais n
eventos da UEM

Numero de manifestacdes culturais

Em todos os eventos

Numero de actividades culturais realizadas
todas as unidades, coordenadas pela Dct
colaboragdo comeECA
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3. Proposta do Orcamento da UEM para 2@&

3.1. Orcamento Globalda UEM para 2023

Para realizacédo das suas datlesa UEM estimam envelope de recursos na orde®@ 339
milhdes de MT, dos quars;7398 milhdes de MTYL26) sdo provenientes do Orcamento do
Estado465,20milhées de MT56%) defundo deReceitas Proprigkb9,1Imilhdes de MT1(9%)

de Créditos £07,10milhées de MT1(3%) de Doacdes, vide Figura 2

Orcamento do Estado Receitas Proprias Creditos Doagdes

91,2% 5 6% 1,9% 1,3%

Figur&: Proposta@ocamenGlobal da UEM ponkes deBnciamento pard 202

A Tabela 9ilustra a distribuicdo detatalhada dpaf@entoGlobalde acordo com as principais
fontes de financiamenpara o exercicio econémico de 2083imites orcamentakcados pelo
Ministério da Economia e Financas (MEF) e o Orcamento ApaavalEM em 2022 nalisando

os dados, verifiese que, os limites orcamentais aprovados pelo MEF para o exercicio econdémico
de 203, correspendem a umaiggéo negativa depontos percentua{®rcamento do Estado)

guando comparado com o or¢camesgpoovado em 202RI0 global, constatse uma variacéo
negativa dé3%dos limites de 2023 quando comparado com o0 or¢camento d&E&@22ariacao
negativa € ekpada, fundamentalmente, pelas seguintes razdes: (i) a ndo aprovagdo dos limite
orcamentais da componente interna de investimento; (i) a reducdo do orcamento ;d@idoacoes
reducéo de fundo de créditos do BADEA e do Banco Mundial.
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Tabel&: Proposta do Orgamento Global da UEMB para 202
Unid: Mil MT

N/O Descricio O,qrgfon:,gz:)o Limites do MEF Variagéio Proposta para Peso REDTD PR AV
2023 2023 (%) Valor %
2022
1 Orgamento do Estado 2,467,637.51 2,376,789.36 -4%  7,573,976.27 91.2% 5,197,186.91 219%
1.1 Orcamento Corrente 2,367,637.51 2,376,789.36 0% 5,186,476.88 2,809,687.52 118%
1.1.2Salérios e Remuneragdes 1,834,555.72 1,834,555.72 0% 2,104,892.53 270,336.81 15%
1.1.3Gastos Correntes 533,081.79 542,233.64 2% 3,081,584.35 2,539,350.71 468%
1.2 Investimento 100,000.00 - -100%  2,387,499.40 2,387,499.40 0%
1.2.1Bens e Servigos - - 0% 236,215.26 2.8% 236,215.26 0%
1.2.2Construcdes 100,000.00 - -100% 1,440,504.14 17.3% 1,440,504.14 0%
1.2.3Maquinaria, Equipamento e Mobil - - 0% 710,780.00 8.6% 710,780.00 0%
2 Doaces 161,238.00 107,103.27 -34% 107,103.27 1.3% -
2.1 Suécia 113,431.00 72,533.29 -36% 72,533.29 - 0%
2.2 Italia 41,623.00 25,289.99 -39% 25,289.99 - 0%
2.3 Erasmus+ 6,184.00 - -100% - - 0%
2.4 Projecto COMBAT - 9,280.00 0% 9,280.00 - 0%
3 Crédito 397,098.56 159,109.12 -60% 159,109.12 1.9% -
3.1 Banco Mundial 46,777.50 148,577.50 218% 148,577.50 - 0%
3.2 BADEA 350,321.06 10,531.62 -97% 10,531.62 - 0%
4 Receitas Préprias 533,881.00 465,198.74 -13% 465,198.74 5.6%
(1+2+3+4) Orgamento Global da UEM 3,559,855.07 3,108,200.49 -13%  8,305,387.40 100.0% 5,197,186.91 167%

3.1.1.Proposta de Orgamento 2023 Orgamento aprovado em 2@2

Na Tabela l@presentae a comparacdo entre a pst@ orcamental da UEM para 2623
orcamento global aprovado 2622 A proposta orgamental da UEM para32830539 milhdes

de MT), significauma projeccdo dé33% acima do orcamento globaprovado em 2022
Concomitantemente, a proposta orcamental da UEM p&ae28ds os limites orcamentais
aprovados para o nmes periodo, mostra que sdo necessarios recursos adicionais na ordem de

4.74553 milhdes de MT para que a instituicdo cumpra cabalmente a sua missao.

TabeldQ Proposta de Or¢camento para @0@8mento Aprovado2m 202

Unid: Mil MT
Orgamento Proposta Global
N/O Descricdo Aprovado do Orgcamento Variagédo %
2022 2023
1 Orcamento do Estadc 2,467,637.5. 7,573,976.27 5,106,338.76 207%
2 Doagdes 161,238.0( 107,103.27 - 54,134.73  -34%
3 Crédito 397,098.5¢ 159,109.12 - 237,989.44  -60%
4 Receitas Proéprias 533,881.0( 465,198.74 - 68,682.26  -13%
(1+2+3+4) Total 3,559,855.07 8,305,387.40 4,745,532.33 133%

3.1.2.Valor do Reforgo para 2028m relacéao aos lmites do MEF

A andlisepreviamente estabelecida remete para uma necessidade de reforco orgcamental para
cumprimento do Plano de Actividades. Assim, a UEM solicita para o anen2@2forco de
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519719 milhdes de MT, o que represettid@o acima dos limites estimdos pelo MEF, vide
Tabela 11

Tabeldl Valor do Reforco paragi2@lacdo aos limifrsatnento de Estado

Unid: Mil MT
. Limites do Proposta para Reforco para 2023
e DESETED MEF 2023 2023 Valor %
1 Salarios e Remuneracdes 1,834,555.7. 2,104,892.53 270,336.81 15%
2 Gastos Correntes 542,233.6¢ 3,081,584.35 2,539,350.71 468%
3 Investimento - 2,387,499.40 2,387,499.40 0%
(1+2+3) Orcamento Global da UEM 2,376,789.36 7,573,976.27 5,197,186.9 167%

Concorrem para a solicitacdo desfteco as seguintes razdes:

a) O Fundo de Salariosd o limite proposto, s6 cobre o pessoal existente e ndo contempla
admissdes de novos funcionarios, promocdes e progressdes na carreira do corpo docent
bem como o ajustamento salarial que acontece eneAlaila andlas, ha que realcar que,
com a aprovacédo da Tabela Salarial Unica (TSU¥epesigerar que o orgamento para essa
componente duplique. Portanto, na situacao @chigglessario um reforca2d@34milhdes
de MT para cobrdespesas cosalarios em 2023

b) Gastos Correntesd os limites orcamentais situsenem542,23milhdées de MT. Para
satisfazer as despesas nesta comp@@Enteecessarios cerca388158 milhdes de MT.

Sendo assim, o reforco orcamental de pelo rAg&iR¥85milhdes déMT permitirarealizar
as actividades planificadas e cobrir despesas acumuladas de subsidio de inicio de funct
(14,40milhdes de MT)

c) Investimento d para o ano de 2028 MEF n&o alocou limites para a componente de
investimentpeste factawompromente seriamente o plano de investimento daRéEhhte
esssa situagdtara comprometida a intens@adJEMavancar com obras de cogéude
edificios,apetrechamento daboratérios, bibliotecasovacdo da sua plataforma digital,
incluindosdivareshardwarddais, fica tambem comprometida as necessidades para aquisi¢cao
de mobiliarios de salas de awdasspacos culturaisssas necestimados em cerz&87,50
milhdes de MTque incluem as seguintes necessidades especificas

I.  Construgédoda Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane
ii. ContrucatExtensao da Faculdade de Medicina

iii.  Construcaala Faculdade de Arquitectura no Campus Principal da UEM
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Vi.
Vil.

viii.

Xi.

Construcaalo Campus e daesidéncia Feminina e Refeitorio para Escola Superior
deNegdcios e Empreendedorismo de Chibuto

Construcaao Data Centao Campus Universitario

Construcéo /Extenséda Faculdade de Economia

Construcéo dedificio para laboratorios de referépafra o uspartilhado;
Reabilitacdampliacdo do edificio da &sa Superior de Ciéncikkarinhas e
Costeiras;

Construcaaleedficios para seregcentrais para as Direc¢des de Finanga, Logistica
de Logistica Aprovisionamento @e Infraestruturas e Manutemca

Tresspasse do Edificio do SEeF

Entres outras dtas por inscrever neSNIP.

O Governo dévlocambique aprovou, através do Decreto 52/2020 de 3 de Julho, o quadro legal para

implenenta @ do Sistema Nacional de Investimerifai€o (eSNIP) A luz do referiddecreto,

os projectsde investimento(blico, sdo aprovados pelo Orgdo Coordenador (liderado pelo MEF)

depois avaliados e apreciados positivamente pelo Comité Técnico de Seleccéo de Projecto Publi
(CTSPP). Assim UEM, inscreveu maataforma <NIP, cerca de 11 projectaie acordo com a
descricao apresentadarabela 12

Tabeld?2 Lista dos projededavestimémgoritos nSeIP

Unid. Mil MT
. N Valor estimado | Peso |Recursos Ponto de Situagdo no
Ne Projectos Localizacédo . Resp.
para 2023 (%) | internos e-SNIP
1 | Escola Superior de Hotelaria e Turismo de InhambaReovincia de Inhambane, Tofo 337,989.85 23% OE UEM
2 |Construgio/Extensdo da Faculdade de Medicina |Cidade de Maputo 141,192.21 10% OE UEM
a i Inscrito, aprovado a
3 ans}rugao da Faculdade de Arquitectura no CamplCidade de Maputo 153,168.61 11% OE UEM scr p :
Principal da UEM ideia e o perfil do
Construcéo da Residéncia Feminina e Refeitorio par projecto
4 |Escola Superior de Negdcios e Empreendedorismo|Provincia de Gaza (Chibutg 42,453.46 3% OE UEM
Chibuto
5 |Construcéo do Data Center no Campus UniversitarioCidade de Maputo 75,000.00 5% OE UEM
6 |Tresspasse do Edificio do SELF Cidade de Maputo 88,200.00 6% OE UEM |Em esboco
7 |Construgdo do Campus da Escola Superior de Neg|p, i i e Gaza (Chibuto 200,000.00 14% | OE | UEM
e Empreendedorismo de Chibuto
8 |Construcdo/Extensao da Faculdade de Economia |Cidade de Maputo 131,250.00 9% OE UEM
9 Con_struc;ao/ edificio para laboratérios de referéncia Cidade de Maputo 27.500.00 2% OE UEM o
partilhados Esbogo a ideia do
ilitaca iaca ifici inci i rojecto
10 Rt'aAablllltaan {amphac;ao dq edificio d? Escola Super PI'OVIIt]CIa da Zambezia 93,750.00 7% OE UEM proj
Ciéncias Marinhas e Costeiras e Quelimane (Quelimane)
Construcéo edficios para servigos centrais: Direc¢s
11 |Financas, Direcgéo de Logistica e Aprovisionamento Cidade de Maputo 150,000.00 10% OE UEM
Direccéo de Infraestruturas e Manutencéo
Total 1,440,504.14 100%
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3.1.3.Limites Orgamentaispara 2023 vs Orcamentopgkovadoem 202

A Tabela 3ilustra os limites orcamentais par& 202 orcamento aprovado em 2athde pode
se verificar que os limites orgamentais dcddzspondem a um incremento nominapdnas

0,46 quando comparado com o orgcamento aprovado &n 202

Tabela3 Limites Orgamentais dev@@8amento Aprovado 202

Unid: Mil MT

Despesas com 0 pesso Bens e Servicos Transferéncias Correntes Total
Descrigdo  Orgamento  Limite Varolagao Orcamento  Limite Vargaqao Orgamento Limite Varl:a(;ao Orgamento  Limite Var‘la(;ao

Aprovado Orgamental ) Aprovado Orgamental %) Aprovado  Orgcamental ) Aprovado Orgamental %)

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

UEM-Central  40,800.00 40,800.00 0.0% 287,266.93 287,266.93 0.0% 150,000.00 150,000.00 0.0% 478,066.93 478,066.93 0%
ESUDER 2,100.00 2,100.00 0.0% 14,500.00 14,500.00 0.0% 5,710.00 5,710.00 0.0% 22,310.00 22,310.00 0%
ESNEC 279.12 279.12 0.0% 1,898.55 1,898.55 0.0% 8,285.97 8,285.97 0.0% 10,463.64 10,463.64 0%
ESHTI 2,200.00 2,200.00 0.0% 10,500.00 10,500.00 0.0% 5,710.00 5,710.00 0.0% 18,410.00 18,410.00 0%
F.Engenharia  1,223.40  1,000.00 -18.3% 5,015.36  6,500.00 29.6% 50.00 500.00 0.0% 6,288.76  8,000.00 27%
AHM 750.00  1,000.00 0.0% 3,883.07  3,883.07 0.0% 100.00 100.00 0.0% 4,733.07  4,983.07 5.3%
Total 47,352.52  47,379.12 0.06% 323,063.91 324,548.55 0.46% 169,855.97 170,305.97 0.26% 540,272.40 542,233.64 0.4%

Para o exercicio econémico de 2023, o MEF n&o aprovou os limites orcamentais para a componer
interna de InestimentoSe no acorrer do exercicio, ndo haver disponibilizacdo dessa verba ficara
comprometida a realizacdo de grandes obras bem como aquisicdo de material e eBaigaanento
prossecucao do sucesso da missao e visdo da instituicdo € necessario que sejam alocados fundc
magnitudes suficientes para o alcance das metas estabelecidas no Plano Estratégico da UEM 20

2028.

3.1.3.1 Programap financeira 2023 vs Organmto aprovado 2028la UEM Global

A programacéo financeira da UBVWbal para 2023 apresenta uma reducdo na orde#Avos
guando comparado com o or¢amento aprovado em2b2e orcamental para Salarios e Gastos
Correntes entre 2022 e 2023 apresenta 0 mesmo comportamento. A véfiegdedentada pela

tabela é justificada pelo facto de nao ter sido indicado limite para a rubrica de Investimento par

2023 Vide a Taball4.
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Tabeld4 Orcamento aprovado desRfffamacao Financeira 2023
Unid: Mil MT
Orgamento Programagéc

Descri¢éo Rubrica Designacéo Aprovado  Financeira Variagédo
2022 2023

1. Salérios 111100 Salarios e remuneragdes 1,816,941.731,816,940.36 0.0%

111108 Remuneracdes extraordinarias para pessoal civil 17,613.99  17,615.36 0.0%

Subtotal de Salarios e Remuneragées 1,834,555.72 1,834,555.72 0.0%

112100 Pessoal civil 8,496.77 3,000.00 -183.2%

112101 Ajudas de custo dentro do pais para pessoal civil 11,200.00  14,391.00 22.2%

2. Despesas com 112102 Ajudas de custo fora do pais para pessoal civil 5,860.81 8,688.12 32.5%

Pessoal Civil 112105 Representagéo para pessoal civil 1,072.48 1,100.00 2.5%

112106 Subsidio de combustivel e manutengdo de viatura para pessoal £4i000.00  12,000.00 -16.7%

112109 Subsidio de telefone celular para pessoal civil 5,400.00 4,800.00 -12.5%

112110 Subsidio de inicio de funcdes - 3,400.00 100.0%

Subtotal de Despesas com Pessoal Civil 46,030.06 47,379.12 2.8%

121000 Bens 78,095.72  93,273.07 16.3%

3. Bens e Servic 121001 Compustl’veis e lubrificantes 18,734.92  29,254.70 36.0%

122000 Servigos 192,649.45 183,324.55 -5.1%

122001 Comunicagdes em geral 28,896.63  18,896.23 -52.9%

Subtotal de Bens e Servicos 318,376.73 324,748.55 2.0%

143399 Outras despesas com assisténcia social 105,757.31 101,120.00 -4.6%

143401 Bolsas de estudo no pais 50,940.00  50,820.00 -0.2%

4. Transferéncia 143402 Bolsas de estudo no exterior 5,646.00 8,165.97 30.9%

Correntes 143406 Subsidio de Funeral 1,700.00 2,900.00 41.4%

143103 Subsidio por morte para civis 3,600.00 4,100.00 12.2%

144002 Transferéncias correntes a organismos internacionais sectoriais 1,031.69 3,000.00 65.6%

Subtotal de Transferéncias Correntes 168,675.00 170,105.97 0.8%

5. Investimento 211000 Constru¢des 100,000.00 - -100.0%

Subtotal de Investimento 100,000.00 - -100.09

(1+2+3+4+5) Total 2,467,637.512,376,789.36 -3.8%

3.1.3.2Limite orcamental 2023 vorcamento aprovado 2028as unidades descentralizadas

A Tabelal5 demosntra quaprogramacéo financeira das unidades descentralizadas para 2023 apresentz

um incremento de aper& quando comparado com o orgcamento aprovado em 2022.

Tabeld5 Orcamento aprovado de Rig@gssorcamezialld

Unid: Mil MT
Programagcéo 2023 vs Orcamento Aprovado 2022

Rubrica Designacao AHM FEUEM ESUDER ESHTI ESNEC TOTAL
Orgamento Aprovado de 2022 4,733.07 6,288.76 22,310.00 18,410.00 10,463.64 62,205.47
Programagéo 2023 4,983.07 8,000.00 22,310.00 18,410.00 10,463.64 64,166.7:
Despesas com Pessoal Civil 1,000.00 1,000.00 2,100.00 2,200.0C 279.12 6,579.17
112101 Ajudas de custo dentro do pais para pessoal civid50.00 550.00 1,700.00 1,991.00 200.00 4,891.0C
112102 Ajudas de custo fora do pais para pessoal c vil 550.00 450.00 400.00 209.00 79.12 1,688.1:
Bens e Servigos 3,883.07 6,500.0C 14,500.00 10,500.00 2,098.55 37,481.6:
121000 Bens 1,583.07 2,500.00 6,700.00 3,990.00 500.00 15,273.0°
121001 Combustiveis e lubrificantes 350.00 - 1,200.00 1,204.70 500.00 3,254.7(
122000 Servigos 1,770.00 4,000.00 6,480.00 4,396.00 678.55 17,324.5¢
122001 Comunicagdes em geral 180.00 - 120.00 909.30 420.00 1,629.3(
Transferéncias Correntes 100.0C 500.00 5,710.00 5,710.00 8,085.97 20,105.9%
143399 Outras despesas com assisténcia social - - 5,610.00 5,610.00 6,700.00 17,920.0(
143401 Bolsas de estudo no pais - - - 820.00 820.00
143402 Bolsas de estudo no exterior - - - 465.97 465.97
143406 Subsidio de Funeral 100.00 500.00 100.00 100.00 100.00 900.00
Variagéo 5.0% 21.4% - - 3.1%
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3.1.3.3Previséo de arrecadacao de receitas proprias 2023

Para 0 ano de 2023 a UEM gnema arrecadacao na ordem4fifs, 2nilhdes de MT para a receitappid

Esta receita proprégproveniente de taxas em vigor na universidade nomeadamente servicos académicos cor
61%e venda de materiais e servicos dsensn39% .Nas taxas de servicos académicos a principal fonte de
receita sdo as mensalidades déapéml qugproduzemcerca d&9%do total da previsdo deceitapor

arrecadarconforme apresenta a Tabela 16

Tabeld6 Previsdo de arrecadacao de receita propria 2023

Unid: Mil MT
Rubrica Descricédo Previséo de receita 202 Peso (%)
4 Receita 465,198.74 100%
4121 Taxas diversas de servicos 283,346.68 61%
412101 Propinas 61,285.26 13%
412102 Mensalidades do ptaboral 135,150.15 29%
412103 Mensalidades gmsgraduacao 60,677.78 13%
412104 Inscrigbes e exames de admiss 450.84 0%
412105 Inscrigbes de cadeiras a freque 20,373.72 4%
412106 Declaragdes e recorrencias 5,408.93 1%
4122 Outras receitas nao tributarias 181,852.06 39%
412201 Venda de materiais 18,259.69 4%
412202 Venda de servigos 66,382.91 14%
412203 Juros ... 631.91 0%
412299 Outras receitas 96,577.54 21%

A Tabela 17 apresenta proposta de aplicacao financeira das receitas previstas para o ano de 2023 pelas prin
rubricagde execucaorcamentia Verificase que os gastos correm@sespondem eerca d&5% (440,11
milh6es de MT), contra d4%(11,61milh6es de MT) das despesas de capital. Nos gastos correntes as

despesas com bens e servicos ocupam maior percentagé@votoin 8Gnilhdes de MTdo total da receita

arrecadada.
Tabeld7 Programacdo financeira das receitas préprias 2023
Unid: Mil MT
Descrigéo da despesa Programagéo 2023 Peso (%)

Despesa total 465,198.74 100%
Despesas correntes 440,106.23 95%
Despesas com pessoal 221,105.59 48%
Bens e servigos 206,792.64 44%

Bens 96,932.16

Servigos 109,860.48
Encargos da divida 1,711.96 0%
Transferéncias correntes 10,496.04 2%
Despesas de capital 25,092.50 5%
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3.1.34 Fundos assegurados pelos principais doadores 2023

A Tabela & apresenta os fundos assegurados pelos principais doadoresrasng&fidmente, Suécia,
Itdlia e Unido Europeia através do Projecto COMBATFasmusEm 2023 e doadores apresentados
contribuem com cerca dd)7,00milhdes de meticais, sendo o Projecto StéRiesearch Capacity

Strengthening at UEM com maior contribua@mpandd8%do total do orcamento.

Tabelda8 Fundos assegurados porafizaisrsidos assegurados por doadores 2022
Unid: Mil MT

Deactes Variacao

2022 2023
Programa Doador Valor % Valor % Valor %
Suécia - Research Capacity Strengthening at LJEIY113’431_05 70% 72,533.29 68% (40,897.76) (0.36,
Docéncia, talia - Apoio a UEM para a reforma académic
: P 2 .99
Investlgagao € inovac&o tecnologica e investigacao cientifica 41,623.2 26% 25,289.99 24% (16,333.23) (0.39]
Extensdo Uniédo Europeia - Controlar e reduzir _ 9.280.00
progressivamente a tripanosomia animal 0% ' : 9% 9,280.00
Erasmus - Climate Change induced Disaster
. . 6,184.00 -
Management in Africa 4% 0% (6,184.00) (1.00;
Total 161,238.27 100% 107,103.27 100% (54,134.99) -34%

O Projecto Erasmos termina em 2022, razdo pela qual a Tabela 16 ndo apresenta orgamento p.
2023.Nao obstante foi inscrito em 2023 o Projecto da Unido Europeia (COMB#&tyolar e
reduzirprogressivamente a tripanosomia anhatcamentgroveniente de doadores p2é23
apresenta uma reducéo de cer8d%guando comparado ao orcamensegsrado pelos doadores

para 2023A Tabela @ apresentapaogramacéo financeira dos fundos assegurados pelso principais
doadores da UEM para o exercicio economico de 2023 por grandes rubricas. As despes:
correntes/gastos correntes ocupam cercz0@e(9549 milhdes de MT)contra 0s11% (11,61

milhdes de MT)las despesas de capiak gastos correntes as despesas com bens e servicos ocupam

maior rcentagem cor8%(51,86milhdes de M)do total dos fundos dos doadores.

Tabeld9 Programacao Financeira dos fundos assegurados pelos principais doadores 2023

Unid: Mil MT
Valores assegurados pelo doador 107,103.49

Cddigo Classificagdo Econdmica da DespesaProgramacao Financeira 2023 Peso (%)

100000 Despesas Correntes 95,489.92 89%

110000 Despesas como Pessoal 22,705.0% 21%

111000 Salarios e Remuneragdes 10,713.14

112000 Outras Despesas como Pessoell 11,991.87

120000 Despesas com Bens e Servigos 51,857.40 48%

121000 Bens 14,380.55

122000 Servigos 37,476.85

140000 Transferéncias Correntes 20,927.51. 20%

200000 Despesas de Capital 11,613.57 11%
Total (100000+200000) 107,103.49 100%
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3.1.35 Previsao decréditos 2023

A Tabela20, apresenta a previsdo da contribuicdo dos principais credores (BADEA e Banco
Mundial) da UEM para o ano de 2023. A UEM prevé fundos provenientes de creditos na ordem do:
159,1Imilhdes de MT, dos quéaid%séo a contribuicdo do Banco Muneligo do BADEA.

Tabel2C Previsaoaleditos e respectiva programacao financeira 2023
Unid: Mil MT

P EESED 2029 Total de créditos Peso (%)

Descricdo da despesa = BADEA Banco mundial

Despesa total 10,531.6: 148,577.5( 159,109.1. 100%

Despesas correntes - 91,007.5(C 91,007.5(C 57%

Despesas com pessoa - 12,600.0C 12,600.0C 8%

Bens e servigos - 53,333.5C 53,333.5C 34%

Bens - 24,650.0C 24,650.0C

Servicos - 28,683.5C 28,683.5C

Transferéncias corrent - 25,074.0C 25,074.0C 16%

Despesas de capital 10,531.62 57,570.0C 68,101.62 43%
Variacdo 7% 93% 100%

3.1.3.6Pessoal Orcamentado para 2023

A Tabela 21, mostra que parano @ 203 a UEM orgcamentou para o seu quadro de pessoal um
total de 5502 lugares vagos, nenhuma admissao, e dimiriigéimdenariogntre corpo técnico
administrativol(s9, e corpo docentdd), onde65%desse pessoal é skxo masculino35%do

sexo femeino. A previsdo de lugares ocupados em 2023 apresentados na tabela é obtida com ba:
nos seguintes factores n° de lugares vagos, n°® de admissées e n° de saida de pessoal, 0 que nos ¢

total de4412lugares ocupadodos quai§9%corpo técnico administrativel&%corpo docente

Tabel21l Resumo de pessoal orgamentado para 2023

Pessoal orcamentado

N° Lugares criados e ocupados CTA Corpo Docente  Total
1  Lugares Criados 4318 1184 5502
2  Admissbes para 2023 0 0 0
3 Diminuigbes para 2023 155 43 198

3.1 Mulhereg35%) 57 12 69

3.2 Homeng65%) 98 31 129
4 Previsdo de lugares ocupados 2023 (13p 2621 1791 4412

Variagéo 59% 41% 100%

Gabinete &anificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccao de Fina@8as



Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento Estado para 2023

3.2. Orcamento Global da UEM por EixosEstratégicos para 203

A UEM estruturou as intervencdes estratégicas porreixosmente complementares, mas que
reunem, individualmente, um conjunto de intervengfes estratégicas que deverdo contribuir n
materializacao do objectivo de transformar a UEM numa uaiderdalinvestigacao. A Tabela 13
apresentge a estrutura de districdo da Proposta dag@amento Global da UEM para 2@238

eixos.
Tabel22 PropostibOrgcamental GlobalUEMporEixos Estratégjpas 2023
Unid: Mil MT
Fontes de Financiamento do Orgamento Global da UEM
i Total
N/O Eixos Estratégicos U0 Doagdes Creditos Ref: el.tas oe
Estado Proprias
1) ) ®) (4) B=O)+2)+E)+4) %
1 Ensino e Aprendizagem 2,373,531.50 17,457.83 - 275,862.85 2,666,852.18 32%
2 Investigacdo 968,649.78 70,045.54 17,183.78 70,245.01 1,126,124.11 14%
3  Extensdo e Inovagao 189,199.53 1,606.55 - - 190,806.08 2%
4 Governagdo e Cooperagdo Universitaria 211,382.25 - - - 211,382.25 3%
5 Gestéo, Financas e Recursos Humanos 968,218.75 - - 99,552.53 1,067,771.28 13%
6 Patrimonio e Infra-estruturas 2,759,716.75 17,993.35 141,925.33 14,886.36 2,934,521.79 35%
7 Assuntos Transversais 103,277.71 - - 4,651.99 107,929.70 1%
Total 7,573,976.28 107,103.27 159,109.12 465,198.74 8,305,387.41 100%
0,
1% Ensino e Aprendizagem
= Investigacdo
0 32% Extensédo e Inovacao
35% Governacdo e Cooperacao Universitarii

= Gestdo, Financas e Recursos Humano:
Patrimonio e Infra-estruturas
Assuntos Transversais

%

Figura: Proposta do Orcamento Global gardE2BR3 por Eixos Estratégicos

Na secéos seguintepresentae a proposta de distribuiglm Orcamentalo Estado(7.57398
milhdes de MT), por eixos e 0s respectivos objectivos estratégicos (ver em anexo os detalhes

distribuicdo pelas unidades oOItgES)

3.2.1.Ensino e Aprendizagem

Cerca de2.373,53nilhdes de MT o que correspond&18 do Orcamento d Estadoserdo
necessarios paaamentar o acesso e adequacao da oferta para a graduagéadegpd® nos
regimes presencial e a distame&horar os processos de gestao acadégaicanér a qualidade
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dos cursos. O objectivo estratégitmnsformar os processos de gestao de ensino e aprendizagem,
adequandos as necessidades de uma Universidade e Investpag@ce maioorgamento

alocado a este eadlo).

Tabel23 Propostie Gastos Corrgates o Eixo de Ensino e Aprendizagem

Unid: MiMT
Objectivo Estratégico 1. Atraiseleccionar os melhores estudantes e talentos para ot 10%
de graduacdo e pgsaduacdo da UEM, garantindo as varias dimens6es de inclusdo e 237,353.15
Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidéeitedde cursos de gradua 6%
e de pégraduacdo para responder as necessidades do desenvolvimento nacionale ¢ 142,411.89
Objectivo Estratégico 3: Garantir a inovacdo no processo deapmsimtizagem, alicerce 70

' . - 0

na investigaio e extensao 166,147.21
Objectivo Estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e soci: 13%
desenvolvimento integral dos estudantes 308,559.10
Objectivo Estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de 65%
aprendizagem, adegde-os as necessidades de uma universidade de investigacdo | 1,542,795.4

3.2.2.Investigacao

Para garantir a investigacao cieatifa Universidade, sdo neresspelo meno$68.65milhdes
de MTdo Orcamento do EstadBeste modo, serd possivel aumentar os projectos de investigacao
basica e aplicada e transferéncia e tecnologias bem como a eficiéncia e eficacia na utilizacac

recursos materiais e laboraisre ferramentas de apoio a investigagao.

Tabel@4 Proposta do Orcanee@astos Corrgudes Investigacao
Unid: Mil M1

.~~~ Exodelnvestigago =~ Orcamenio Peso
Objectivo Estratégico 1: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e
tematicos da investigagéo, através da adopcao de estratégias e planos estruturad 4.843.25 1%
investigacao nas unidades académicas da UEM T
Objectivo Estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e
de carreira qualificados para a materializacdo da agenda de investigacdo da UEM
investimento no recrutamento, treinamento e reten¢céo de quadros campareag 34,871.39
investigacao
Objectivo Estratégico 3: Estreitar a articulacdo entre formacao e investigagcdo ao n
graduacéo e p@saduacao, como mecanismo de preparacao da futura geracdo de 193730 0%
investigadores e elevacaquiidade do ensino e aprendizagem e
Objectivo Estratégico 4: Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizacdo de rec
materiais, laboratoriais e ferramentas de apoio a investigacao 513,384.38
Objedivo Estratégico 5: Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investi
realizados na UEM em consonéncia com as linhas de investigacdo e os planos de 164.670.46 17%
investigacao aprovados U
Objectivo Estratégico 6: Assegurar o incremento de recursos financeiros para a pr
de iniciativas de investigacao 9,686.50
Objectivo Estratégico 7: Promover a disseminacédo estruturada de resultados de
investigacado, cowista a visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da investig 23,247.59
Objectivo Estratégico 8: Aumentar os projectos de investigacdo basica e aplicada
transferéncia de tecnologias 213,102.95

4%

53%

1%

2%

22%

- 100%
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3.2.3.Extenséoe Inovacéo

Cerca del89,20milhdes de MTde Gastos Correntes serdo alocadogpromover a extensao
universitaria com impacteansformador na sociedade contexto de uma universidade de
investigagdo bem cormpmmover a disseminagao estruturada de resultados de extens&o com vista &
ampliar a visibilidade, alcaagémpacto dos seus resultados.

Tabel@25 Propos@astos Correptea 0 Eixo Batenséo e Inovagdo Universitaria

Unid: Mil MT

Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma un 35.047.01 19%

de investigacao
Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por regtertzio 88,923.78| 47%
Objectivo Estratégico 3: Promover a disseminagéo estruturada de resultados d

X ; L . 64,327.84| 34%
com vista a ampliar a visibilidade, alcance e impacto dos seus resultados

3.2.4.Governacao e Cooperacédo Universitaria

Para garantaimplementacdo de praticas de governacédo democratica e colegial, a todos 0s niveis
gestdo, bem como, o fortalecimento da cooperacdo universitaria, na regido e no mundo, est:
previstos cerca1138 milhdes de MTe Gastos Correntdso subeixo da governagdo maior parte

do orcamento visessegurar a planificagdo, o cumprimento de prazos e a prestacdo de contas a todc
0s niveis de governacéo e gestdo. Por sua vez, o orcamento alocadmatestdoperacao servira

para incrementgarcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missao
Viséo da UEM.

Tabel26 Proposta do Orcanfe@astos CorrgaieSovernacdo e Cooperacao Universitarias
Unid: Mil MT

Objectivo Estratégico 1.1: Consolidar a governacdo democratica e colegial 30,650.43 | 15%
Objectivo Estratégico 1.2: Reformar a estrutura de gestéo e governagéo da UEM;-3 3%
a aos designios de uma universidade de investigacao 5,284.56
Objectivo Estratégico 1.3: Assegurar a planificagdo, o cumprimento de prazos e & 24%
de contas a todos o0s niveis de governagao e gestao 50,731.74
Objectivo Estratégico 1Bstabelecer, em parceria com o Estado, estratégias e meg

que permitam a transformacdo da UEM numa universidade de investigacao, 10.569 11 5%

alavanca do ensino superior

l

Objectivo Estratégico 2.1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e inte

0,
alinhadas com a nova Misséo e Visdo da UEM 69,756.14 33%
Objectivo Estratégico 2.2: Consolidar a mobilidade de estuttzogates/investigadores 2104
membros do CTA 44,390.27 0

Gabinete &anificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccao de Fina@6as



Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento Estado para 2023

3.2.5.Gestéo, Financas e Recursos Humanos

Para melhora eficiéncia na gestado de recursos humanos e a utilizacdo de meios informaticos er
todas as areas de gestdo, de forma integrada, bem como a implementacdo da Estratégia
Financiamento do Ensino Superior, baseada no desempenho e no aumento da capacidade

mobilizacédo dos fundos competitivos para o ensino e aprendizagem, investigacdo e extensao, es
previstos montantes globais na orde®6822 milhdes de MT.

Tabel@7: Proposta do Orcanke@astos Corrente€esi&@o, Finangas e Recursos Humanos
Unid: Mil MT

]Ei)él?\iglctlvo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, trans| 242,054.69 25%
Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM 9,682.19| 1%
ﬁfﬁggxg Estratégico 3:Aumentar a atractividade, a eficiéncia na gestdo dos 716,481.87 74%

3.2.6.Patrimoénio e Infra-estruturas

Uma Universidade devestigacao requer infstruturas de qualidade devidamente equipadas por
forma a responder padrdes internacionais. Para garantir a melhoria da planta fisica da universidac
aquisicdo de equipament@sapo apetrechamenfmara além do orcamento de investimento, a
componente de Gastos Correnfieginciara algumas actividades, estimadags=m2milhdes de

MT.

Tabel28 Propostie Gastos Correntepanienonio e Infraestruturas
Unid: Mil MT

Objectivo Estratégico 1: Assegurar / garantir infraestruturas de sup
desenvolvimento de investigacéo (laboratérios/bibliotecas / redes técnicas ¢ 662,332.02 24%
culturais), incluindo cursos académicos de graduagao

Objectivo Estratégico 2: Garantir espacos didacticos apropriados e tecnolog
actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e 1,214,275.37 44%
inclusivas

Objectivo Estratégico 3: Melhorar o dgzenho no uso dos edificios e sua envolv
(reabilitacao, requalificacdo e manutencéo de espacos e redes técnicas)
Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o0 ponto de vista de dese
(reabilitacdo e manutenclioespacos e redes técnicas)

358,763.18§ 13%

524,346.18 19%
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3.2.7.Assuntos Transversais

Para garantir a realizacdo de activittatassersais, nomeadamente género, cultura, des@ooto

ambiente, ética, cidadania e saude estdo predgiémilhdes de MT.

Tabel29 Propostie Orgcamento de Gastos Corré&smespasal rans\versai
Unid: Mil MT

~ EixodeAssuntosTransversais ~ Orcamento  Peso
~_ ObjectivoEstratégicol 4286028 42%
ijectlvo Estrateglco 1.1: Desenvolver um plano organizacional para abord 4,027.83 4%
integrar género
Objectivo Estratégico 1.2: Desenvolver um plano organizacional para abord
integrar cultura
Objectivo Estratégico 1.3: Desenvolver um plano organizacional para abord
integrar desporto
Objectivo Estratégico 1.4: Desenvolver um plano organizacional para abord
integrar meio ambiente
Objectivo Estratégico 1.5: Desenvolver um plano organizacional para abord
integrar comunicacgéo arketing

1,652.44 2%

16,008.05  16%

4,647.5C 5%

16,524.4: 16%

Objectivo Estratégico 2.1: Promover da cultura como meio de formagao inte
graduado

Objectivo Estratégico 2.2: Promover do desporto como meio de formagéo ir
do graduado

25,303.04 25%

14,975.27  15%

Objectivo Estratégico 2.3: Promover de comunicacédo e marketing como me
formacéo integral do graduado

20,139.15  20%

3.3. Proposta dedistribuicdo do Orgcamento Global da UEM por Eixos para 2

Tendo em conta os limites orcamentais estabelecidos para o 3are 2B propdem a

distribuicdo do orcamento prEiros de acordo com a Talifla

Tabel&0 Proposta de distribuic@gados®Global da UEM para 20@3HExos

Unid: Mil MT
Proposta do Limites Aprovados pelo MEF i L .
Eixos Estratégicos Orgamento 2023 Deficit/Superavit %
2023
(2) (®) % (c)=(b)-() @=()/ (@)1

Ensino e Aprendizagem 2666 852,18 1362 314,82 44% - 1304537,37 -49%
Investigacio 1126 124,11 502 019,28 16% - 624 104,84 -55%
Extensio e Inovagio 190 806,08 36 107,70 1% - 154 698,38 -81%
Governacio ¢ Cooperagio Universititia 211 382,25 58 829,33 2% - 152 552,92 -72%
Gestio, Finangas e Recursos Humanos 1067 771,28 801 388,67 26% - 266 382,61 -25%
Patrimonio e Infra-estruturas 2934 521,79 264 294,03 9% - 267022777 -91%
Assuntos Transversais 107 929,70 83 246,67 3% - 24 683,03 -23%
Total 8 305 387,41 3108 200,49 100% - 5197 186,92 -63%

Analisando a proposta de distribuigd® lomites, verifiese que, oixo deEnsino e Aprendizagem
absove maiorfatia do orcamentoi{%), seguindse os eixos déestdo, Financas e Recursos
Humanos6%) e Investigaca®®?9. Oseixosde Ensino e Aprendizagem, Investigacdo e Extenséo,
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juntos, absorvendl% dos limites globais aprovadéste quadro, mostra claraeeque,a
investigacdo como alicerce dos processos dea@m&ndizagem e extenséao, esta de facto assumida
como a melhor forma de a UEM contribuir para a producdo de conhecimento cientifico e para ums
maior intervencdao institucional no desenvolvimenMatambique em geral, e do ensino superior

em particular.

3.4. Constrangimentos de gestdo devido ao défice orcamental

Conforme afirmado na seccédo anterior, os limites aprovados pelo MEF estdo muito aquém das reis
necessidades da UEM, pois, foram aprovados m&ag$9 milhdes MT em relacdo proposta
orcamental submetida. Este facto, coloca enormes constrangimeestsio orcamental. Assim

nas componentes de Salarios e Remuneracfes, Gastos Correntes e Investimentegwesficar

seguintes constrangimentos:

3.4.1. Salérios

a) Dificuldades de pagamento do pessoal existente, 0 que constituiria um grave atropelo ac
direitos basicos do trabalhador, com todas as consequéncias que dai advém;

b) Impossibilidade de admitir novo pessoal, o0 que comprometera as actividades e objectivos gL
aUEM se prop6s a atingir em 20@3mo a abertura de novos cursos, consolidacédo das nova
unidades e a melhoria da qualidade de ensino; e

c) Impossiblidade de concretizacdo dos planos de promocao ou progrissiondeios e
docentes da instituicdo, o que acarretaria problemas de gestdo ao nivel da motivacao d
mesmos para prestacdo de thabde melhor qualidade; esta situacao resultaria na fuga
massiva de quadros para instituicdes privadas, cuja remuneracao é mais atrativa ou a dedica

a tempo parcial a UEM.

3.4.2. Gastos Correntes

a) Impossibilidade de acomodar os estudantes que ingressem am U&hir de 2023A
capacidade instalada na UEM para alojamento e alimentacdo dos estudantes bolseiros e
completamente esgotada. Sem o refsoficitado, 160@studantes ficam privados de
condi¢cBes minimas de alojamento (roupa de cama e matggiahdes limpeza);

b) Comprometidos o direito a alimentaté00estudantes:ace a este cenario degraddio

as condi¢cbes sociais dos estudantes bolseiros da UEM, prejudicando o seu rendiment
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d)

b)

d)

académico e comprometendo, deste modo a principal missaMdgudEe de formar
quadros de qualidade para servir em prol do desenvolvimento do pais;

Incapacidade de satisfacdo das necessidades das unidades organicas, resultantes do aun
de actividade das mesmas, e do agravamento dos precos dos bens ersemiqiss pela
Universidade;

Reduzido o acesso dos estudantes, a recursos bibliograficos actualizados, cruciais pare
processo de ensino e aprendizagem de qualidade, capazes de responder aos desafios do n
milénio; e

Dificuldades de formacéo dos esttetaimscritos, em resultado da falta de consumiveis de
laboratério, materiais de ensino e consumiveis correntes, para actividades administrativas

apoio a docéncia e investigacao.

3.4.3. Orgamento de Investimento

Impossibilidade deonstrucdo owonclusdo das obras em curso e a consolidagao de novas
unidades, tais como:

i. ESNEC,

i. ESCMGe

ii.  ESHTI.
Degradadas as condi¢fes sociais dos estudantes, que, com o seu efectivo a crescer, terao
disputar um espaco limitado de dormitérioefeitérios existentes; e ira aumentar a
degradacédo do parque irderuturas da UEM com o desgaste dos edificios do Campus;
Comprometida a reabilitagdo das residéncias universitarias, quer em Maputo, quer nas esco
fora de Maputo; e
Impossibilidade de reposicdo do equipamento essencial para formacdo didactica e d
mobiliario de salas de aulas e laboratorios. Estdo também em risco a reabilitagcdo de edifici
essenciais para o processo de ensino e aprendipagesglas de aulas, anfiteatros e centros

de investigacao cientifica.
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3.5. Desafios e Perspectivas

A Proposta do PES 2B2elaboradanum contexto de:

a) Crise econdmica caracterizada pela manutencao das medidas de contgressopibties;

b) Desafios para o alcance das metas estabelecidas no PEUEN2204i8e exige a alocacao
de recursos financeiros e humanos enfés para a sua materializagéo;

¢) Recuperacdo da economia pos COIBXo terrorismano norte do pais.

Assim, os desafios paa consecuc¢ao do plano de atividades séo:

a) Aumentar a transparéncia e a prestacao de contas, fornecendagiweseontabilidade
adequadas

b) Num contexto detransforamacéo digitagjarantir que a UEM lidere este processo,
comecando por ser urdaiversidade digital;

c) Negociar com o Ministério da Economia e Financgas para alocacéo de limites orcamentais pa
a componente de investimento

d) Reforcar das capacidades das unidades orgéanicas no sentido de obterem receitas adicior
para cobrir as despegas ndo poderao ser cobertas pelo OE;

Gabinete &anificagéo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de FinaBtas



Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

APENDICES
MATRIZES DE PRINCIPAIS ACCOES, ACTIVIDADES, INDICADORES E METAS PARA 2023

Apéndice A: Eixo de Ensineaprendizagem

Tabela A1 Objectivo estratégico 1Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de gradyraciiagfodda UEM,
garantindo as varias dimensodes de inclusdo e e(liidade

. Elaborar e divulgar o edité
i n?;g;r\é':tlgggg 3 e Aproyado o] dos cursos de pos Impleme;mada a
E/O- | Admissio e selecca Procedimentos d| graduagao; Constituir a Poltica,
111 dos cadidatos da Adimissdoa | 100% | 100% | 100% comisséo de selecgdo dg  Regulamento e NA FLCS | DFPEC
posgraduacdo na FACED na pos candidatos; Monitorar o Proc_edlmeptos de!
EACED graduagéo processo de selec¢éo e Admissao a UEM.
admisséo na p@saducéo
Seleccionados o
melhores Monitorar a implementacd . -
E/O - Supervisionar a estudantes a luz dos critérios de admissa ngﬁﬁggg:g\'/?
1.2 seleccé@o dos melhor¢ do consagrado ni 100% consagrados no novo Regulamento da NA DFPEC
estudantes. novo Regulamento da Rés Pésgraduacio
Regulamento da graduagéo ’ FLCS
Pdésgraduagéo.
Aprovar uma nova - Monitorado o
Politica, Regulamentg E/O - ro?;ggsegvéselorg:i;a , Participar activamente nd processo de
Procedimentos de 11-3 p dos Examede Ge 100% | 100% | 100% processo de Exames de realizacéo dos NA DFPEC
Admisséo apropriado Admissdo Admisséo Exames de
UEM. ) Admissé&o
Supervisionar a Elaborar e divulgar o edite
implementacio de Apro_vado [¢] dos cursos de pos ImpIemg_ntada a
E/O - Admisséo e selecgal Proce_dl_rnept0§ d gragiuzigao; Coru;lw~a Politica, FACE
1.4 dos cadidatos da Adimissdo & | 100% | 100% | 100% comiss&o de seleccdo dg  Regulamento e NA D DFPEC
posgraduaco na FACED na pos candidatos; Monitorar o Proc_edlmeptos de
EACED graduagéo processo de selec¢do e Admissao a UEM.
admisséo na p@saducéo
Seleccionados o
B melhores Monltorla[ a |mplemeqtaq~a Divulgado o edital
E/O - Sup~erV|5|onar a estudantes a luz dos critérios de admissa segundo o novo FACE
1.5 seleccé@o dos melhor¢ do consagrado ni 100% consagrados no novo Regulamento da NA D DFPEC
estudantes. novo Regulamento da Rés Posaraduacio
Regulamento da graduacéo 9 ¢ao.
Pésgraduagéo.
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Objectivo estratégico 1Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de gradyaciagipdda UEM, garantindo as

varias dimensdes de incluséo e equidpde

Aprovar uma
nova Politica,
Regulamento e
Procedimentos d
Admisséo
apropriado a
UEM.

Supervisionar o
processo de

EE

Realizados os

|
A

Participar activamente

EwniEmaE s

Monitorado o
processo de

5’? 6 realizacdo dos Exames de 100% | 100% | 100% processo de Exames ¢ realizagéo dos 0 0 NA FAE)CE DFPEC
Exames de Admisséo a UEM Admisséo Exames de
Admisséo. Admisséo
Supervisionar o Realizado o Divulgar e persuadir o Rergggmslcslgs dgs
E/O - processo de process de potenciais candidatos caﬁdidaturas ai FACE
11-7 candidaturas para| candidaturas par 100% | 100% | 100% processo de apuramen oa uramen?o 0 0 NA D DFPEC
apuramento especi 0 apuramento especial na UEM a niv espe?:ial na UEM
na UEM. especial na UEN do departamento do DEPEC
Participacao nas feiras| Participagdo nag 70 70
Educacdo feiras efectivadg
g/o. | Divulgar os Curso csrigglsgﬁfde?iggo Realizac&o de Palestr Palestras FACE
1/1-8 cgi;)eacriti\crﬁe?]etl)o pelo 25/% | 50% | 75% | 100% | nas Escolas Secundar|  realizadas 20 20 OE/RP p | FACED
Departamento
= ) Videos
Producéo de videos produzidos 10 10
Supervisionar o Realizado o Divulgar e persuadir o Rpiggrslggs dce)s
processo de processo de potenciaisandidatos a¢ .
E/O- | candidaturas para| candidaturas par 100% | 100% | 100% processo de apuramen c%ngliargjnrqaesn{)oar 0 0 NA DFPEC
1/1-9 | apuramento especi 0 apuramento especial na UEM a niv espe?:ial na UEM
na UEM especial na UEN do departamento do DEPEC
Participacéo nas feiras| Participacdo nag 70 70
Educacdo feiras efectivadg
. Divulgados os
Divulgar os Cursos . o
L0, | oferecidos pelo C”rs°§eﬂgerec'd° 250% | 50% | 75%  100% | Realizacdode Palesty - Palestras 20 | 20 OE/RP
- Departamento nas Escolas Secundar realizadas
Departamento
= ) Videos
Producéo de videos produzidos 10 10
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Objectivo estratégico 1Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de gradyaciagipdda UEM, garantindo as

varias dimensdes de incluséo e equi@pde

e mmEr Y

Seleccional
os melhore
estudantes

Realizar acgoe!

Cursos da Faculdade

T

o B R ER o

E/O- | de divulgacéo : o o o o, | Eventos (palestra Eventos
1/1-1 | dos cursos nas _ conhecidos pelos | 0% | 0% | 50% 50% em escolas realizados 50000 | 50000 OE/RP
escolas estudantes das escol
Publicar, no site
peguenos video A . Ndmero de
E/O - mostrando a I:T:E;gﬁg?g adg eﬁ:sutll::lii Elat;(;rrz;rvciggtoesudo videos(1 por Apoio da CECOMA e do
e i 0, 0, 0, 0, y 4
11.p | experiéncia de aos dispor da socieda 0% | 50% | 25% | 25% Produzir e publica cada curso dg 10000 | 10000 RP Departamento de _'[IC_s de
estudantes e em geral 0s videos graduacéo e po Faculdade de Ciéncias
docentes da graduacao).
Faculdade
Oferecer bolsa FC
de estudo para Custear as despe
E/O - melhor . o o o o de inscricéo e
11-3 | candidato nos Numero de bolsa | 25% | 25% | 25% | 25% matricula de 1 Bolsa OE/RP
Exames de Primeiro Ano
admissao
Divulgar o
campos de . .
B/O- | actuacdodos| g hNum%o df? IF 25% | 25% | 25%  25% | B Elabo;gr fl 5PBrof? hura/l55 100 | 100 OE/RP Spom o CEC(SM%S dg'
11-4 | Departamento rochuras/Panfletos, ) ) b 6| Broc /uPras anflet e:Dn etos 'e:part%msntg g TICs de
da Faculdade d osters os/Posters osters aculdade de Ciéncias
Ciéncias
Palestra nas 170,28 112101 OE
Escolas Pré Para a execucao necessita
Universitarias da 6,45 122009 OE de material de divulgagac
A t cidades de planfletos e brochuras e
Umte.g %r a Aumento de candidatd 200 Inhambane, N° de palestras 24,75 | 311,48/ 121001 | OE combustivel para deslocag
qualr]dl g %e com melhores Maxixe, Vilanculo a Maputo @judas de custos
quaiidade de ] e nas provincias d 88,00 122002 OE seguro de viagem, bilhete
E/o- | estudantes par qualidades Gaza, Sofala e voo para Nampula e Sofal
115 0s C(LjJrSOS_- de Nampula 22,00 121098 OE ESHTI
graduacéo, i _
observando a 100 Divulgagao dos
equidade de % cursos na pagina ( N° de divulgacéd 0,00 N/A
género Escola
Contratar servigo:
Aumento da 100 de captacdo e | Videos e fotos 60 60 122099 OE

notoriedade da ESHT

edicdo de videos
fotos

produzidos
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Objectivo estratégico 1Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de gradyaciagipdda UEM, garantindo as

varias dimensdes de incluséo e equidpde

Criar uma equipa de trabalh

OE

com enfoque no
género feminino

de doutoramento

: 10 121010
1 para conceber a referida 1 29
Melhorar os modelo propostaodseeTzc;z?j,obem co 12 121005 OE
E/O - de selecgéo e Modelos
L x FD
1/1-6 | admisséo para o curf  melhorados
de direito Submeter proposta de melh
1 modelo de selec¢édo e admis 1 18 18 122099 OE
de estudantes
. s 100
Elaborar material publicitari 122024/1
0, 0, 0,
50% | 25%) 25% sobre os cursos da FAVET] estuqqntes 22099 OE FAVET
admitidos
Seleccionar o 50% das
. . LS 15
mte|20rft35 Atrair 60% de Divulgar os cursos da FAVE| instituicdes éigég}]{;
estudantes. estudantes para os 60 estudantes 0 o 0 nas Escolas Secundérias { identificada
i’f 7 cursos oferecidos pe admitidos com ¢ 50% | 25% | 25% Institutos Médios de , devem ter 388/11%5(2) OE FAVET
Favet com nota perfil desejado Agropecuéria 0 material 09
superior a 14 valore publicitario
| 4 palestras
25% | 25% | 25% | 25% Pg%’}?g;g:}g%ﬁ?grggf;doé rSf "3‘2?12% 200 %iégg}sﬁ OE FAVET
0 0 0 0 formacao, sobre as posi
possibilidades de emprego no Dia 2099
Aberto
Atra;)lraga(;ss ?:ztri?gm Admitir 5.430 estudantes pa
E/O - . Ne° de estudante los cursos de licenciatura; 8 4
1/1-8 oferecidos pela UEN admitidos 6351 para mestrado e 116 para cu 16 446,23 OE

Gabinete &anificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccao de FinaB6as




Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Aumentar a relevancia , a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagadwedégpara responder as
necessidades do desenvolvimento nacional e da sqdiedade

R e e[

Ea

D

=

Concepcao final Finalizada a
dos planos concepcdo dos | 10,00 10,00 OE/RP
Realizar a revisao dc ) temaéticos planos tematicos
E/O - : ) Revisto o curso de 100
curso de Licenciature | . h - . | 75% | 85% | 95% Compilacido do Comiss&o FACED
1/2-1 - ! Licenciatus em Psicologia % pilac
em Psicologia g ° relatério final Reactivada 10,00 | 10,00 OE/RP
Submisséo a Relatério
Faculdade submetido 0,00 NA
Intmdl\lljlzlsrt?a(c:ilgso e Introduzido o curso de Reactivar a .
Profissionalizante e Mestradrofissionalizante ,qo, | 5004 | 7505 | 8506|  comissdode | Reacvadaa | g4 0 | 5000 OE/RP | FACED
Terapia Familiar e em Terapia Familiar e trabalho comissao
o pia Fami Comunitéaria
omunitéria
Aumentare | E/O- Fazer a revisédo do 1 1 1 1 Fazer a reviséo d 1 60000 1 OE FACED
adequara | 1/2.2 curriculo de LEA curso 7| 600,00
c%fssgz gg Elaboracéo de
graduacéo Propor curso de via%?ltiscajgedeara OE/
(laboral e pés graduacao em Ensino 1 1 identificar Zs 875,00 | 875,00 EDI FACED
laboral): pés Ciéncias Naturais necessedades
graduacao A
(laboral e pés = g actuais.
|ab0ra|); e ropor curso ae =
EaD. graduacé@o em Ensino 1 1 Elacz?:%%?g de 4355 | 4355 C[):EDI/ FACED
Ciéncias Naturais
Divulgar os cursos de Cursos da Faculdade . ~
graduacédo a nivel da conhecidos pelos estudan| 0% | 0% | 50% | 50% | Eventos em escol Nu(;'r;e(;?vgle :cag(c))e 50 000,0( OE/RP FC
escolas das escolas 9a¢
E/O -
1/2-3 Divulgar os cursos de Eventos onde seré
posgraduacéo da convidados
Faculdad a nivel de Cursos da Faculdade empregadores, NGmero de Accie
outras instituicdes de conhecidos por potenciai§ 0% | 50% | 50% | 0% instituicBes de de divulga 5(120 OE/RP
ensino superior do pa| candidatos e empregador ensincsuperior e 93¢
e da regido e junto do graduados de
empregadores licenciatura
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Objectivo estratégico 2Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagad@agégpara responder as

necessidades do desdwinzento nacional e da socied@e
e * e G =
estratégica Srow v R P I

1. Organizacéo
. Mundial de
oo’ Submetr o curlo a0 dern
ubmeter o curriculo aos diferents ' niversidade de ;
E/O - mgts;ﬁgfoeg NC decursos orgaos da UEM Curriculo aprovad 10 FC Instituto Nacional de
1/2-4 Aplica dage Me_teorqlogla; 4.
Servicos de Unl\_/er5|dade de
Clima Reading Inglaterra
X Realizar seminarios de divulgag3 200
Introduzir Apresentagédo do curriculo aos 6rg Curriculo 15 MINEDH, INDE,
Mestrado em colegiais da UEM Aprovado Escolas secundriag
E/O - Tecnologias
A:d",ggﬂﬁr: 1/2-5 Educacioﬂais N° de cursos Realizar seminarios de divulgaga¢  Relatério de s FC
oferta de Ensino da auscultagéo resultados
cursos de Fisica Realizar seminari_o de divulgacao
graduacgédo prototipo
(laboral e ) 100% dps Cursos Jornalismo e
poslaboral); g0 - Divulgar os 100% de Divulgar os Cursos nos Meios Digit Oferecidos pela 122099 CECO Publicidade e
- pos 1/2-6 cursos da Cursos X X e Impressos UEM _D!vulgados 1 1 Outros OE MA Marketing , DP e
graduacéo UEM divulgados nos Midias e Red¢ Servicos DRA '
(laboral e Sociais
poslaboral); Dia Aberto com
e- EaD. envolvimento de
Realizar o dia Aberto da UEM todos os 75 75 OE RP
departamentos d
% de aument FLCS realizado
Aumentar a % de novos Elaborar e divulgar os editais do
_denovos | 0 essos por cursos de Graduagdo efgéaduaga 31 cursos
E/O - INQressos por - . 1o da pés 1,5% na Pag Web da FLCS, nas vitrinas| divulgados (19 dg o8 o8 FLCS
v2-7 curso da graduagéo departamentos académicos e nd graduagéo e 12 d RP
%rsadue:jcao € relativamente académicos e nos espagos publicqg pésgraduacgao)
POS graduaca 55 ano 2022; FLCS
Divulgar os curricula dos cursos d  Todos os cursos
graduacdo e pgsaduacdo nos 6rgd divulgados via 15 15 RP
de comunicagéo social Radio ou TeIevisé‘
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagad@agégpara responder as
necessidades do desenvolvimento nacional e da sq@edade

L Organizar Viagens de 274 25 112102
[acao 100% intercambio com | 27425 122009 RP
do curso diferentes Instituicdes '
progigéo Aument de de Ensino internacion: 192003
BIO- | ‘culinaria| numero de Curso ESHTI
1/2-7 criado
do cursos . ) 112101
departam O(ganlear \élagens de 1222
ento de o intercambio com ’
hotelaria 100% dgerentes Institui(;()elzs 1222 122000 | RP
Ensino nacion
e Ensino nacional 122002
Aumentar e 25 121022 | OE
adequar a Realizace
oferta de oda 9 5,25 121098 | OE
cursos de cerimonia
graduacéo, E/O - Ceriménia 0 Realizar a cerimonia ¢ Nimero de| 15 121021 | OE
(laboral e | 1/2-8 c:je realizada 100% Graduacdo graduados 64,75 ESHTI DRA
poslaboral); graduacs 1 122001 | RP
. ona
- pés
graduagéo ESHTI 5 122011 RP
(laboral e
poslaboral); 13,5 121010 OE
e- EaD. 418,08 112102 D
Garantir a formacao d
curta duragdo em 6 122002 D
materia de artes
Doce_ntes 100% culinarias, design Doce_n tes 15,00 | 591,93| 122003 D
capacitados graficopraticas capacitado '
) Melhora hoteleiras a nivel 2,85 122009 | D
E/O mento da internacional ESHTI
1/2-9 | qualidade 150,00 122099 | D
de ensinc
- Fomar docentes pare o 84,00 112101 | OE
iy saboracio os manse Croceoe M0
o e adequagao dos | ,
:c?iglrjr?gucl): % curricula no modelo di :Od 23;’&?&: 1,46 122008 | OE
ensino a distancia 9
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagad@agégpara responder as
necessidades do desenvolvimento nacional e da sqdiedade

Aumentar e
adequar a
oferta de

cursos de
graduacgédo
(laboral e

péslaboral);
- pés
graduacgédo
(laboral e
péslaboral);
e-EaD

E/O -
1/2-10

121001
. 2 Eventos
2 Eventos Assistir Graduagoes e L
Assistidos 1 1 Maputo Assistidos| 930,00 930,00/ 122001 | OE
na Integra
Assistir
Protocolarm 122099
ente,
Tecnhicamer
tee
Garantir a 112101
Cobertura
Mediatica di
Cerimonia
de
Graduacéo Assistir Graduagdes N 4 £ hioc 121001
4 Eventos Escolas fora de Mapu -
Assistidos 3 1 | "(EscMc; ESUDER; ﬁ;sl'nstté‘;?; 606,00/ 606,00 OE
ESHTI e ESNEC) 122002
122009

CECOM

Jornalismo,
UGP, Relacbes
Publicas, DAF ¢

Recursos Financeiros: Transporte

(Combustivel) 20,000.00Mt e Refeigt
100,000.00Mt, Comunicagao

10,000.00Mt e Transmissao Online

DRA 800.000,00Mt = 930,000.00Mt
Recursos Financeiros: Transporte
(Combustivel) = 60.000,00Mt; Passay
Jornalismo, Aereas lda e Volta Mapt@aielimane

UGP, Relacbes
Publicas, DAF ¢
DRA, ESCMC,
ESUDER,
ESHTI e
ESNEC

Maputo 2 x 30,000.00Mt = 60,000.00
Ajudas de Custos Para ESCMX)
Técnicos X 4 Dias X 6,000.00 Mt =

48,000.00Mt; Apas de Custos (ESHT

ESUDER e ESNEC)7 (6 Técnicos e |

Condutor x 10 Dias x 6,000.00Mt/Dia

420.000,00Mt; e Segurds8,000.00Mt

Total = 606,000.00Mt
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagad@agégpara responder as
necessidades do desenvolvimento nacional e da sq&edade

Propor a adequacd 3 cursos de 121005/1
de cursos de licenciatura 4 21010/12 FAVE
50% 50% graduacéo para o| cursos de pés 100 2001/122 OE T
regime poaboral graduacéo 099
Aumento Definir emonitorar o 90% dos
de 25% na numero de aula | estudantes con 121005/1 FAVE
E/O - oferta dos| Aumento 25% 25% 25% 25% praticas por praticas 10 22001 OE T
1/2-11 | cursos de | de 25/a_gas estudantes realizadas
graduacé&o | de admissa 112101/1
pos Aumentar a 21001/12
graduagao exposicéo dos 70% dos 1010/121 FAVE
50% 25% 25% estudantes as estudantes 1000 | 011/2210 OE T
actividades pratica;  habilitados 15/12101
A:d'ggﬂgr: (AJU’s e estagios 6/121099
oferta de 122099
cursos de
= . Despesas co
Igt:adulagag Publicit 2 palestras | 2 palestras  Realizagéo de Ng;eesr?radse 200! 200 Estudant trarr)lsporte,
I(aatl)ocr’::\?)'epggs CL:]urIsccl) a(ljreo realizadas | realizadas| palestras nas escol % °7 es | comunicacdo
M E/O- |, . - .~ | Curso combustivel €
(Igt;g?aliigggs 1/2-12 Llcegr(;:aturc publicitado — — 122099 OE FAF servig_os de
laboral). e Filosofia Seminario Reallz_ag’a_o de um e catering e
EaD ' realizado (em seminario aos Seminario 100! 100 Docentes despesas col
: local por professores de realizado pessoal
apurar) escolas secundaric
Publicitar
0s ggrsos Realizagc Debater em evento,  Workshops
Mestrado ¢ Cursos de del Realizagdo df Realizagdo d Regllngac C|fentc|‘f|cos (![ugs(tjoe 500
Doutorame| Mestrado e workshop € 1workshop e| 1 workshop e € undamentais da Relatérios da
E/O - ~ x = | workshop e sociedade i
1/2-13 ntoem | Doutorame| concepcéo concepcéo € concepgao e . epcao efectivacéo dog 550 122099 OE FAF
Filosofia ao nto e divulgacao d¢ divulgacéo de divuloacso debates
nivel publicitados divulgacéo editais editais de e%it?’:li S Editais
nacional e de editais Conceber e divulga concelbilios e 50
Internacion os editais dos cursg -
al enviados
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagad@agégpara responder as
necessidades do desenvolvimento nacional e da sq@edade

e
E/O - divulgagdo dos Divulgado os Divulgar o curso de Lingu de Mg ambi uec
1214 cursos da cursos do 100% 100% | 100% de Sinais de Mogcambiqu atravésgPsnflgtos 0 0 NA FACED
FACED - DFPEC. através da direccéo do cur| . :
DEPEC Website e Dia
’ Aberto
Criar e implementar novo!
Promover a cursos de graduacao | Aprovados novos
Aumentar e criacdo e Implementados (Licenciatura em Ciéncias cursos de
adequar a| E/O- | implementagcdo novos cursos d< 100% 100% | 100% Educacgao)e p_eg;_adja(_;ao graduagap e pls 0 0 NA FACED
oferta de | 1/2-15 | de novos curso{ graduacéo e po (Mestrado Profissionaliszar  graduagéo pelo
cursos de de graduacdo e graduacao. em Desenvolvimento Conselho da
graduagéo pésgraduagao. Curricular e Avaliagao de Faculdade.
(laboral e Aprendizagem).
poflsggral); Introduzir cursog '"treduzidos 25/% so% | 7s% | 1003 Termosdereferencia | (SIS (O 0 0 NA | FACED
graduacéo E/o. | aue respondar; r:surzgzgrﬁeas elaborada elaborada
(laborale | 175 16| @S necessidade netF:)essi dades Comissao nomeada | Comissao nomea NA FACED
dslaboral); actuais do pais - p - Estudo de
P actuais do pais Estudo de viabilidade
e-EaD do mundo d - viabilidade 25 25 OE/RP | FACED
0 mundo realizada -
realizado
o Finalizada a
. . 75% 85% | 95% | 1000 Concepcdofinaldospland o noonesndos 10 | 10 OE/RP | FACED
Realizar a revisg ) tematicos v
E/O - do curso de Revisto o curso planos tematicos
1/2-16 | Licenciatura em| de Llce.nC||atu.ra Compilagao do relatério fin Com|§sa§ 10 10 OE/RP | FACED
Psicologia em Psicologia Reactlyg a
Submisséo a Faculdade Relator.lo 0 NA FACED
submetido
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagad@agégpara responder as
necessidades do desenvolvimento nacional e da sq@iedade

Introduzir o cursg  Introduzido o
de Mestrado | curso de Mestrad
E/O - | Profissionalizant¢ Profissionalizantg o o o o Reactivar a comisséo d(  Reactivada a
1/2-17 em Terapia em Terapia 20% 50% 5% 85% trabalho comissédo 50 50 OE/RP | FACED | FACED
Familiar e Familiar e
Comunitaria Comunitéaria
E/O- | Fazer areviséo @ . . o a 1
1/2-18 | curriculo de LEA Curriculo revisto 1 1 1 1 Fazer a revisdo do curs 1600 | &5 OE FACED
E/O - Pr?apglzac ué{zoe%e Elaboragéo de estudo d Relatério do OE/
Aumentar € graduag 1 1 viabilidade para identifice 875 | 875 FACED
adequar a 1/2-19 Ensino de asnecessidades actuais estudo FDI
ofer('ga de Ciéncias Naturai )
cursos de Propor curso de
= E/O- graduacéo em = . 435, OE/
gglr:gggcl;zo 1/2-20 Ensino de 1 1 Elaboracgéo de curriculg 435,4 4 EDI FACED
pos Ciéncias Naturai
laboral); Relatdrio sobre
4 Levantamento de¢ Elaboragédo e aplicagao S
pos . Levantamento de Lo Questionarios 0 0 NA FACED
gglralgjuaglao 5/2021 necasdades Necessidade questionarios
aboral e -
Os
Iabgral); e Constituicdo da Comiss3 D,?jﬁg;%ge 0 0 NA FACED
EaD Elaborago do | Proposta do
curriculo Curriculo L
Encontros de trabalho d¢ Convocatorias/R¢
E/O - Comisséo latérios 0 0 NA FACED
1/2-22
Proposta do Apresentagao da propos (lzjur?r?cc:fl;? 0 0 NA FACED
submisséo do -
E/O - icul Curriculo
1/2-23 ’CUIFICU 0 ao_s . aprovado Proposta
Orgaos colegiais Acomodagao das sugest currliocular 0 0 NA | FACED
e recomendacdes melhorada
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagad@agégpara responder as
necessidades do desenvolvimento nacional e da sq&edade

Edital publicado no!

Lar;gamepto de Pagglietg do X X Rewsaoeziiaarlodugao d midia de maior I?;/Se/sg%e'l:dc
Aumentar € Biot Propinas X X Revis3o das propinas Propinas cobradas Supervisore
adequar a revistas s
oferta ge Discussao do calendari¢ Calendério das aul
cursos de - x . x modalidades das aula{ estabelecido, lista ¢ )
graduagéo 15//2 ?2'3 Ad(’j”:)"zjtrrsi‘?ao L%‘;‘zoanuallgzo X X X X contacto com potenciail docentes deursos 5 Doagcdo | CBUEM I?;/glsgzle;dc AICS
(laboral e docentes, Programas ~ criada e madulos
| t?osl) estabelecidos definido
aboral):
e o Graduar 2651 estudant
pés | gpo. | Aumentaro N® de de licenciatura, 287 de
oradacio s himerole | graduados o w282 S a1 e ; o
(apgsra € 9 doutoramento
. o
laboral); e Comisséa
; R ) Desenho
EaD. Prop6r a Curriculum de Oferecer ode
E/O- | aprovagdo de | um novo curso Aprovar um novo Ap[esen_tar € defer]de[ Novo curso de elaboracé d_o
1/2-24 | um novo curso | de graduacdo | V0 | cursode | ” ) curriculo junto dos 01g&( 4350 oferecid . . ) odo . Curriculo
~ 9 & curso = colegiais da UEM g & : sera
de graduacdo | Aprovado graduacac curriculu iniciado
m em 2022
Melhorar em
25% as -
E/O- | habilidades do: Aumento de 28 Introduzir o uso de | 50% de caderneta
| vagas de 25% 25% 25%| 25% | cadernetas de controlo reenchidas com 2500 | 122024 FAVET
Melhorar as 1/2-1 | estudantes par g P OE
Hbilidade sk avida e parpa d admissao actividades praticas sucesso
dos trabalho
estudantes 5
20 estudantes . Méda de 20
para a vida culminaram o Organizar palestras co estudantes que 121005/
e para 0 Reter 100% do|  curso com a 25% 25% 25%/| 25% profissionais bem culminam o curso 150 | 121010/| OE
trabalho £o eStluqames qu¢ nota desejada sucedidos na carreira palestras realizade 122099
- | culminarem o
1/2-2 | curso com nota Estabelecer parcerias p 112101/ FAVET
acima de 16 garantir estagios e 150 121005/
valores 25% 25% 25%/| 25% oportunidades de | 4 parcerias firmada 00000 122001/| OE
emprego para 0s ' 122099/
melhores estudantes 122099
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagad@agégpara responder as

necessidades do desenvolvimento nacional e da sq@edade

Melhorar a

Lancar Edital de Ingress

o o 100% - - aoEstagio ministrado pel 1 N/A N/A N/A N/A
E/O - capacitacdo dg % estuqlarjtes cPJ.
12-3 estudantes en]  estagiarios FD
conteddos formados o o Leccionar os Modulos dg .
préticos - 43%| 57% Praticas Juridicas 7 (sete) modulos N/A N/A 111000 | OE/RP
Aucr|nentar a% Aucr|nentar a% Igformar 0o Reglistob Graduag#o:545 vaga: 30 30 RP
e novos e novos académico central sobre
E/O- | ingressos por| ingressos por 15% vagas disponiveis e 0s FLCS
1/2-4 curso da curso da ' cursos da &aduacéo e P6 Pésgraduacéo:
Melhorar as graduacéo e pq graduagéo e pd graducio oferecidos na Doutoramento 20 vaga 0
Habilidade: graduacgéo graduagédo FLCS
) Mestrado 232 vagas
dos
estudantes Organizar e
para a vidg _ | operacionalizal - - L -
e para o E//SS visitas de estud 5 5 Identificar potenciais | 10 ReIatorlo(;ie visitas 36 36 OE FACED
trabalho ) a empresas empresas estudo
especificas
Realizar palestras,
seminarios, versando sol] .
Assegurar a % de novos Saber Ser e Estar na FL( 1 C|closi$nzzlttraestra por 30 30 RP
integrggéo de ?ngressos desafios da'Forma(;éo
E//S 6 novos |n_gc;jresso participando né 100% _superor FLCS
- ng vida da Vida academic Realiar palestras, oficina
acaFEggca 4 daFLcs de escrita académica, | 4 eqira 1 oficina e
seminarios de apresenta : 15 15 RP

e partilha dos trabalhos d

estudantes

seminario por ano
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagad@agégpara responder as
necessidades do desenvolvimento nacional e da sqdiedade

Incentivar a
culminacao dos
estudos dentro

Distinguir os melhores

8 melhores estudan
identificados e

outras Universidades.

% dos estudante estudantes dos cursos distinguidos 35 35 RP
E/O - %%Prﬁgfgg |ng£gsé%a33: €M 850 da licenciatura e 45% da po: graduagdo e pgsaduaca publicamente FLCS
v2-1 formacao tanto| graduam em graduacao Realiar encontros de
na graduagao 2023 persuaséo para a conclu 1 encontro por turm 0 0
como ngos da formacao dentro do realizado
graduacao periodo previsto
Melh Melhorar as | Estudantes con Formslélte:tt%a:op?oe dﬁ?ic\éltes RP
elhorar as ili < i
Habilidades E/O- habilidades dos maior 4 palestras proferide
ablliaades 12-8 estudantes para conhecimento 0% 0% 0% 100% . FC
dos - ) pelo sector produtiv
vida e parao | do mercado de Criacdo de condicdes p
estudantes trabalho trabalho lizacao d | RP
para a vida a realizagdo das palest
th;gz:‘It?o Rever os curriculuns pal Introduzidas O processe
introduzir disciplinas disciplinas que FACEC depreviséo
transversais que promovem - - o iniciara em
desenvolvem habilidad¢ habilidades para a 2022
Implementar os Estudantes con Introduzida para a vida. vida
E/O- | " Curriculuns | Nabilidades par; s as . B B Realizac8o de worksho RP/OE | FACEC
1/2-9 revistos avida e para o disciplinas sobre os t€curriculuns. ) ) 0 .
trabalho transversai
Realizag&o de viagens FACEC
trocas de experiéncias ¢ - - o -
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Garantir a inovacao no processo de emgirendizagem, alicercada na investigacéo e efdgnsao

250 docertes | 10 | 10 RP CIUEM
Continuar a capacitar docen p
em plataformaslearning de
Continuar a ensino e aprendizagem | 100% dos docente
promover a adopga capacitados usand. 100 10 OE CIUEM
de novas tecnologi Moodle
de ensino dos % das aulas Usar o tecnic
. . 0,
E/O-1/3-| aactuaisGpara presencias 60% 70% Capacitar estudantes no u Pelo m?ndos ISOA) a 15 15 RP | FLCS de informaticg
1 70%, incluindo o us oferecidas das plataformaslearning estu ?ndes como
de diversas | usando as TIC capacitados facilitador
plataformas digitai
Introduzir de aprendizagem Pelo menos 50% dg Usar o tecnic
plataforma CITE; Facilitar aos estudantes o y estudantes usam de informaticg
se da sala de informética da FLl sala de informatice 0 0 para a
learning de no ambito do PEA da FLCS no ambitq monitoria do
ensino e do PEA processo
aprendizag -
eme Incentivar os Plataformas-e
utilizar docentes do DFPE(  learning no Participar nos cursos do CD
meios e no uso de ensino sobre o uso de plataformas
informatic E/o 21/3 plataformas-e presencial na| 100% | 100% | 100% learning; Monitorar o uso d dl)iv;r;tezn;m:cﬁgz 100 100 NA CDA
0s no learning de ensino|  graduagao plataformas-tearning de P
processo aprendizagem (LLSM) e poés ensino e aprendizagem.
de ensino (VULA). graduacéo
€ Promover a R_eallzadas Realizadas 3 Jorna
aprendizag . = jornadas S
em integracdo de estudantis e Realizar jornadas Cientifica Cientificas © studan
B0 - 1/3- estudantes em palestras | 100% | 100% | 100% palestras estudantis e 3 acges de 15 15 NA FACE | DFPEC
3 actividades e > - pesqusa relacionadz D
projectos de segurJdo gs promovidas pelo DFPEC. com as seccdes d
! T & seccdes da
investigacao. FACED DFPEC
Adoptar modelo de
ensino combinado
(presencial e dime): Incentivar aos docentes e 12 docentes que
E/O - 1/3- | plataformas virtuai usam as plataforme
4 para seminarios d¢ 3 3 3 ef;?;ﬁ?ﬁjsr:;ﬁm as elearning de ensin 180 180 OE
apresentacao de p 9 e aprendizagem.
trabalhos realizado
pelos estudantes

Objectivo estratégico 3Garantir a inovacao no processo de ergirendizagem, alicercada na investigacéo e ef@gnsao
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

E/O - Producéo de 3 Modulos FACE
1/3-5 Materiais didactico 1 1 1 Produzir materiais didatica produzidos; 150 150 OE D
para o curso de LE| pesquisas publicad
Levantamento das
necessidades de meios Numero de
informaticos. Identificar laboratérios
fontes de financiamento.| equipados e nime
- . Elaborar projectos para | de computadores
imgm‘;ﬁ;cgeg:fa Estudantes e aquisicéo e instalag&o dg cada
R ; equipamento
E/O apoio No processa docentes coM oy 25% | 0% | 25% aup FC
Introduzir | 1/3-6 de ensino e acesso a meio Levantamento das
plataformas aprendizagem informaticos ir?f?)cr:riséstligggeﬁigﬁtgi];?s Ndmero de salas
eleammg de fontes de finénciamento com equipamento
ensino e Elab . ‘| audievisual para
aprendizager aborar projectos para Docentes
e utilizar aquisicéo e instalagao dg
meios equipamento
informéticos Incentivar a R . -
No processo utilizagdo das Estudantes e o Dese.n.h.ar a estrategia df Numero c.‘e. accoe
. 0% 50% | 0% | 50% sensibilizacéo. Realizar ¢ de sensibilizagao
de ensino e plataformas docentes sensibilizaggo ara docentes
aprendizager E/O- disponiveis no capacitados e ¢ p
1/3.7 | Processo de ensing colaborativos FC
aprendizagem e n( na utilizagdo de Desenhar a estratégia d¢ Numero de accde
elearning, pelos diversas 50% | 0% |50%| 0% sensibilizagdo. Realizar ¢ de sensibilizagéo
docentes e plataformas sensibilizac&o para estudantes
estudantes
Criar Aulas praticay Pelo menos Adquir (materiais ”
E/O - interativas com | uma aula Prati¢ 25% | 25% | 25%| 25% | apropriados)/Motivar/Capa Aulas P(atlca OGE/R
1/3-8 . ) ) Interativa P
recurso as TICs Interativa tar (os intervenientes)
FC
2 Laptop, 2
E/O- | Aumentar os meio Datashow, 1 o o o o Adquirir os meios didaticos Laptop, Datashow OGE/R
1/3-9 | didaticos de ensin( Softwares, 1 25% | 25% | 25%)| 25% de ensino Softwares, Camer P
Camera

Objectivo estratégico 3Garantir a inovacado no processo de ensipiendizagem, alicercada na investigacéo e ext€Bsao
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Incentivar a utilizaga

Desenhar a estratégia

Ndmero de accdes

Introduzir
plataformas-e
learning de
ensino e
aprendizagem

utilizar meios
informaticos no
processo de
ensino e
aprendizagem

£/ das plataformas 1 Estratégias| 25% | 25% | 25% | 25% sensibilizggéo. R~ealiza, de sensibilizagédo OE/RP
o disponiveis no sensibilizagéo. para os Docentes
1/3. | Processo de ensino FC
10 aprlendlz_agem Ie no e _ Desenhar a estratégia ¢ NUmero de acgdes
earning, pelos 1 Estratégias| 25% | 25% | 25% | 25% | sensibilizagdo. Realizaj de sensibilizag&o OE/RP
Docentes e Estudantt sensibilizagao. para os Estudante
E/ Insentivar o usos da Sensibilizar docentes ¢
O- | Plataforma-gearning 100% estudantes para a N° de sessbes de 0 ESHT
1/3- | no processo de ensir| migracao do uso das sensibilizagao |
11 e aprendizagem plataformas digitais
organizar um curso de
E/ Aumentar a formatt;:éo ﬁ)stl)copegagdog
sobre elaboracéo de
O- percentagem dos | % dos docente o . ; j
1/3- | docentes capacitado capacitados 12% conte_udos destinados ¢ 1 N/A N/A N/A N/A FD
12 em 12% ensino remoto (com
recurso a plataformas
Zoom, Vula e SIG)
Consolidado o Docentes usuarios
E/ Consolidar o uso de| uso de meios Supervisdo e apoio dg efetivos de meiog
O- | meios informaticos n( informaticos no 25/ 50% 75% | 100% docente no uso de mei informaticos no 110 110 OE FACE
1/3- | processo de ensino| processo de ° ° ° ° | informaticos no process rocesso de ensin D
13 aprendizagem ensine de ensin@prendizagem P aprendizacem
aprendizagem P 9
Incentivar os docente P:Z;?L?;m?]%e Participar nos cursos d
E/ ng CDA sobre o uso de
O- do DFPEC no uso de ensino plataformas-&arning; | levantamento dos FACE
- i i 0, 0, 0, ’
1/3- platafgérgﬁzit::rmng pé?;gﬂgggga 100% | 100% | 100% Monitorar o uso de | docentes capacitad 100 100 NA D CDA
14 aprendizagem (VUDA (LLSM) e pés platqformas-baglng de
graduacio ensino e aprendizagen
Adoptar modelo de
ensino combinado
E/ (presencial e dime): ) 12 docentesug
) Incentivar aos docentes
.| atormes v s 3 3| esudamesausaem NI SPREOTE 1o | g0 o | PAE
p = plataformas-&arning g¢
15 apresentacéo de e aprendizagem.

trabalhos realizados

pelos estudantes
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Garantir a inovacao no processo de emgirendizagem, alicercada na investigacéo e efdgnsao

Consolidar a Planificar as actividade Implementar os .
implementacdo dg lectivas e académica procedimentos d Zur?i'r)\gn?org%gtziggcr}::
E/O - Manual de segundo as normas Manual de p nopManuaI de EACE
13-16 Procedimentos de estabelecidas no Many 100% | 100% | 100% Procedimentos d Procedimentos de 0 NA D
Gestéo do Process  de Procedimentos de Gestéo do Gestio do Processo
Pedagogico Gestéo do Processo Processo Pedagdoico
(MPGPP). Pedagbgico. Pedagbgico. gogico.
Promocédo de | Chamada para registo -
registo para o todas as faculdade e 30 ED; EC M;’:\;ﬁ(r:lglss
Expanséo do curs curso escolas 9
de formacéo do ) logistica da
E/O - | corpo docente no| NUumero de participante 2506 | 25% | 25% | 25% igg:ﬁtlggggsde 10 facilitadores recilad¢ 100 CIUE formagao
1/3-17| uso de TIC para o no curso Edtech M presencial
Desenho Hibrido Custos de
Introduzir Edtech Leccionamento d comunicagagd
plataformas-e curso 120 docentes formado 80 para
Iearn]ng de facilitadores
ensino e Elaboracéo e
aprendizagem Desenho Contetdo do curso 150 EDTEC It
utilizar meios Implementacéo de conceptual do elaborado H consultor
informaticos ng cursos de formaga NGmero de cursos curso
processo de | E/O - para populacédo - o o ~ CIUE
ensino e 1/3-18| estudantil no uso d giess%z\ilkc))ill\i/;g?jzse 50% 50% Apresentagao € Curso Aprovado M
aprendizagem para o ensino parz p Aprovagao
Hibrido =
Implementagéo n .
plataforma Digita Plataforma langada 30 plugins
Diversificar e Numero de canais
dinamizar os | (webistes, redssciais,
canais de etc) de entrada de
Melhoria do servi¢ . . atendimaneto pedidos de apoio
E/O - dehatlergidirrllento Numﬁrec:p%eezimgos 2506 | 25% | 25% | 25% Prestar as;:ci‘stgnc % de assisténcias CIUE
i elpdesk a . o ) ) 6| acomunidade ;
1/3-19 comunidade dISpOthIlIcha).SOS/melhO académica resolvidas com sucess M
académica — Ndmero de recursos d
Criagdo de apoio a técnico (manug
recursos de apoi p de anoio. videos 9 50 plugins
técnico polo, .

contetdos online)
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Garantir a inovacao no processo de emgirendizagem, alicercada na investigacéo e ef@gnsao

Programacao de
100% | 0% 0% | 0% | capacitacdo junt 2 accdes realizadas RP
ao CDA
Capacitar os docentes Docentes conhecedore Sensibilizag&o dc
=0 | usodemétodos | C2Pactadosparaouso 1w | 0w | oy | docentesparal accdes realizadas rRp | FC
) centrados no estudani M€ ost C:n t S no adesao as acgoe
estudante de capacitacio
0% 0% | 100% | 0% Acgogs dg Todos os_docentes RP
capacitagéo capacitados
Pelo menos a Garantir a
. disponibilidade de um: o o o o.| disponibilidade OGE/R
Capacitar os Docente| rede Wifi; Uma bibliotec 25% | 25% | 25% | 25% a5 TiCs e acess P
E/O-| nousode métodode| Fisica e uma Virtual asBibliotecas Nudmero de accdes de EC
ol 1/3-2 ensino centrados no Sensibilizar e capacitacao
mplementar estudante Pelo menos uma acga . OGE/R
Métodos de de capacitaco 25% | 25% | 25% | 25% | divulgar 0S Curso =
ensino de capacitacao.
centrados n Disponibili
ponibilizar ao§ Todos os professores _
estudante professores um|  (250) usufruem de um 136 | 130 68445=
todos os . . A o PRI 890, OE6844
SHo Kitpedagogico | Kit pedagdgico individu; 890,00 00 5-RP
niveis de para o PEA para o PEA -
ensino.
Prover todas as
salas sob gestao _
o 250 Kits ) FLCS de um Kit| Todas as salas (24 sal 63 O%% g:IL55301%_0
Oferecer éptimas N°de dispositivos | pedagogicos| 220 KitS | pedagégico turm|  com Kit pedagdgico | 000,00 | " =RP
condic@es de trabalhg . - I I A pedagégms | (1 apagador e 3
informaticos e materiai individuais, 1| .~ 59" pag
E/O - aos d : las d_Kit pedagooi individuais, I marcadores) cs
1/3-3 | docentes,C32:P35C32 46 SNSING a> saas Kt pedagogicd = FL
35A32C32:035C32:0¢ A1 as.d'"Sta ados wrma, ,| pedagégico Colocar _ 359 | 350 Outras
C32:Q35 oferecidos e em uso | projectores e turma, projectores nas| 18 salas com projector| 0% | 000, fontes/
laptops salas de aulas ' 00 doagbes
Adaquirir 600 516000=
. dispogitivos 10 laptops adquiridos 600 000 OE,
informéticos paré 000,00 00 ’ 84000=R
o PEA P
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Garantir a inovacao no processo de emgirendizagem, alicercada na investigacéo e ef@gnsao

Realizar visitas de monitori

Nr de visitas anuais por

: Orgamento
pedagogica aos departame depzillritse?gser;tr?uraeizhpz:rdas 0 0 Vide Rubrica
académicos departamento) consumiveis
Aumentar a % dc P
mivel de Departamentos académig Orgamento
f com arquivo dos planos 0 0 Vide Rubrica
i;“ﬂ%gfgtggz % do nivel de Apoiar os departamentos n ~ analiticos e respectivos consumiveis
pManuaI ge implementacéo do realizagéo de actividades relatorios
E//?? 4 Procedimentos d p Madr]ual (19 d 70% monitoria pedagdgica Departamentos acadé[nip Orgamento | FLCS
§ Gestao do rocedimentos de com conselhos pedagégi¢ 0 0 Vide Rubrica
Processo Gestéo do Processc realizados consumiveis
Pedagoégico dos Pedagagico - ; e
; g % Adaquirir e disponibilizar o 100 % de docentes a
ac U?IOSO/ para livro de sumario para controlar as presencas e 30 30 OE
0 preenchimento escrever o0 sumario da at
Implementar Aume’nta_r ataxa de suces Aumento em 5%
Métodos de acad?:rrjlco na Graduagdo relativamente a 2022 0 0
ensino 6sgraduacéo
centrados ng Sensibilizacdo de Docente  Docentes Sensibilizado
estudante a Promovida a aplicacé para aplicagdo de método| para aplicagéo de métod
todos os nclui de métodos de ensin centradosios estudantes | centrados no estudante FACE
niveis de __Incluira aprendizagem | 25/% | 50% | 75%| 100% — 50 | 50 OE/RP
ensino investigacéo e centrados no e Sens!b!llza%ao de doen?es ¢ D
E/O - extensdo nas estudante participagdo na capacitacé
135 actividades continua em TICs para o
lectivas baseade ensino
em prob_lemas Orientar 0s estudantes a 20 estudantes que
locais elaborar implementar :
A . o elaboraram projectos de FACE
5 projectos de investigagao extensdo como tarefa da 3 3 OE D
extensdo como actividade discioli icul N
discinli isciplinas curriculares
isciplinares
Promover a Sensibilizacdo de Docente Docentes Sensibilizado
aplicacdo de | Promovida a aplicaca parata%hcagao detmdeto?o< para taplécagao det nc]]etotd
o métodos de | de métodos de ensin centrados nos estudantes  centrados no estudante EACE
1/3-6 ensine aprendizagem 25/% | 50%)| 75%| 100% | Sensibilizagdo de doentes 50 50 OE/RP D FACED
aprendizagem centrados no e participacdo na capacitagé
centrados no e estudante continua em TICs para o
estudante ensino
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Garantir a inovacao no processo de emgirendizagem, alicercada na investigacéo e efgnsao

Integrar
estudantes e
actividades €
projectos de
investigacéo

Material didactico

0,
Garantir o 100% Asgegu[ar a diveso 247 121015 OE
pleno decurso 100% realzagao de N° de PC's 1000 | 12297| 212019 RP | o
de actividades )
100% curriculares no PEA - no ge recargas | 205 122001 OE
375 121001 OE
ESHT
Impulsionar os Realizar aulas 492,4 OE |
estudantes para préaticas ligadas a 3476 121010 RP
EIO- Participag&o em 50% 50% extens&o 30 Act|V|da|§iesdprat|ca ' 1.980.2
1/3.1 | eventos cientificos processo ae realizadas 575 122099 OE
extens&o atraves ¢ ava:“?fact’ de ESHT
Ia“C:d”ilgi”sto de | |igacao teoria | estudantes 93,6 122009 OE |
pratica no PEA 96,6 112101 OE
3,22 122008
Participar em 35,2 122003 ESIHT
100% eventos cientificos Eventos criados 87,92
de extencao 39,6 122099 OE
9,9 121010 D
Promover a
publicacéo de
trabalhos dos
Promover a n° de estudante estudantes Universi
participacdo dos | engajados na participantes do dade da
estudantes nas | actividade de 1 concurso Inter 1 150 122024 OE FD llhas
E/O - actividades de investigacéo Regional de 150 Reunido
1/3-2 investigacdo dos Trabalhos de
grupos de disciplin Investigacdo da
de 2 estudantes pa Africa Austral
()
5 n gﬁiiftgg?enste Identificar temas de¢
P p 2 2 pesquisa por 4 N/A N/A N/A FD | docentes

nas actividade;

de investigaga

disciplina
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Garantir a inovacao no processo de emgirendizagem, alicercada na investigacéo e ef@gnsao

ot

publicar caviso sobre os

prazos e condi¢des de

B e T o F

E/ ! participagéo e recrutar o L N/A NIA na na
O- | Organizar 4 jornadas d esdudantes
1/3- JSI ament oJ s Ficticios n° de jornadas realizad contactar os profissionais FD Profissionais d
3 9 2 2 | administrac¢do da justica p 4 25 25 | 122099 RP administracéo
elaboracéo dos casos da justica
2 2 Constituir os jiris do 4 15 | 15 | 122001 RP Docentes
processo
&/ | Integrar 70% dos ,Continuar o processo d 21015/12
O- | estudantes de graduagi  30% no aumento da o o o o - ~ 1098/121 FAVE
1/3- em actividades de qualidade dos projecto 25% | 25% 25%) 25% iﬁm%zdiifefgsc%a?ce 150 estudantes 30 015/2140 OE T
4 iniciacéo cientifica GRANJA e CUC) 03/291209
. . . Pelo menos 20
Realizar visitas a potenci A ;
Integrar | E/ Aumentar o nimero de instituicoes parceiras |nst|tu\|/§:8ci)g sdggrcelras 0 0
estudantesf O- | acordos institucionais pé Nr deacordos -
em 1/3- | realizacao de estagios ¢ institucionais firmados 10 ApI(? lar estudantes na . FLCS
actividades 5 actuais 10 para 15 realizagéo dosAesta_lglos 150 estudantes'apmad 0 0
h N profissionais no ambito d (fazendo estagios)
€ prgjecws curriculo
e -
investigaca g/_ Envolver Estudantes er| Enggvéigsigaséiga;ées 100 Participacédo de Estudant( Estudantes envolvidos € FACE
1/3. | actividades de extensa( . " osd 20/% | 50%| 75% . | em actividades de extensé actividades de extensa¢ 110 | 110 OE D
6 projectos de investigags investigagjélo 0 projecbs de investigagad projectos de investigagé
g/_ Desenvolver projectos « Estudantes envolvidos ¢ 100% | 0% | 0% | 0% Concepcao do projecto| 1 projecto concebido RP
investigacéo que . FC
1/73' envolvam estudantes projectos 100% | 0% | 0% | 0% Elaboragdo do projecto 1 projecto elaborado RP
E/ OGE/R
O- Desenhar projetos de 1 projecto 25% | 25%| 25% | 25% Conceber projecto P
1/3- investigacéo que NUmero de projectos OGE/R
8 envolvam estudantes 1 projecto 25% | 25% | 25% | 25% Elaborar projecto P FC
- ) Documento das &areas . ' . Documento das areas ¢
E/ De[lmltar, For[nallzar N investigacdo aprovado | 25% | 25% | 25% | 25% Sistematizar as areas d investigacéo dos curso OGER
o- divulgar as éareas de D investigacao ministrados no DQ P
1/3- investigagao que oriente Documento das areas
a culminacgéo de estud( T - o o o o Divulgar das areas de Ndmero de accdes de OGE/R
9 pelos estudantes mvestgg@gzg:nheud 25% | 25%| 25%) 25% investigacéo divulgagao P FC
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Garantir a inovacao no processo de emgirendizagem, alicercada na investigacéo e ef@gnsao

Programar e

agendar as
E/ I o x Estudantes
actividades dg = Realizagéo das -
O- Comprovagéo do o o o o o devidamente
1/3- %as%%%rqferg decurso da actividadg  °7° 0% 50% | 50% aCt'V'd(Z%%S.g)e Campo | inscritos e listados OGE/RP
10 consoante o nas actividades
nivel. FC
Amostras no Museu co| Colecta e actualizagao ¢ Museu com
~ ) 25% 25% 25% 25% identidade das amostras j 75 OE
g/ Ese[r)]ggiarf:r?sd(? boa qualidade Museu da Historia Natur amostras renovadg
13- Museu e Amostras no Herbarig Colecta de amostras par g;?;;:sck?::n e
Integrar 11 Herbario em bom estado de | 25% 25% 25% 25% herbario P conservadas e 50 520 OE
estudantes conservacao .
actualizadas
em 0 T 0 = Z - =
actividadesq | Formalizar as 50% | 50% | ov | o | Sistemalizacio dasdrea Nimero de Acche: RP
ieur\(/)zjez‘t:it g asg%% g/_ investigagdo | Areas de investigaga Documentos das
1/3- | Que orientem & formalizadas e divulgac Divulgagédo das areas d| areas de investigag FC
culminacéo de pelos estudantes finalis| 0% 0% 50% 50% : o p RP
12 estudos dos investigacéo conhecidos por
estudantes todos
Mobilizar docentes,
E/ nﬂr%\ero nL’Jriero estudantes e outros Disponibilidade de
O. | Realizagdo de Publicar 2 nimeros de de de intervenientes para ’()jocentes o 12209
Oficinas Revista Cientifica da : - apresetacéo de trabalho 400 400 OE FAF
1/3- Filosoficas UEM revista revista Organizar os ensaios estudantes para a 9
13 publicad publicad 9 oficinas
o o apresentados para

publicacdo
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Garantir a inovacao no processo de emgirendizagem, alicercada na investigacéo e eféhsao

Participacao active
(com comunicagoe:

Participacao de
docentes e estudant

Participagao de
docentes e estudantt

Integrar

estudantes e
actividades €
projectos de
investigacdo

Promover a da FAF, com Mobilizar e incentival
ST de docentes e L da FAF, com
(E)/_ pzrs'iféﬁzg g‘ estudanteda FAF comgglr::fi(igﬁ(s:i,ana I comunicacgdes, no :;ﬁggﬁti r;‘tesé; Didlogo com
13- | docentes em em Oficinas Internacional de | €Vento comemorative participagao pcom docentes e 400 400 | 122099 | OE FAF
filosoficas, ) ! L do Dia Mundial de P estudantes
" emticos | Conferénoias e | o O aie Fllosofiaem Oficinas - WO 0
outros espagos de eventos nacionais e filoséficas e demais
debate académicc ) L eventos cientificos
internaanais
E/ EsItEur:jvaorL\t/gé en Envolvidos Participagao de Estudantes
O- | actividadesde EStudantesem Estudantes em envolvidos em
1/3- extensio e actividades de 25/% 50% 75% 100% | actividades de extens actividades de 110 110 OE FACED
15 roiectos de extensao e projectc e projectos el extensao e projectd
projectos o de investigacao investigacédo de investigacédo
investigagéo
Realizada
Promover a jornadas Realizadas 3
integracédo de | estudantis Realizar jornadas | Jornadas Cientifice
estudantes em | e palestra; o o o, | Cientificas e palestre estudantis e 3 ac¢d
actividades e segund 100% 100% 100% estudantis promovida de pesquisa 15 15 FACED
E/ _Pr0m0v~er g projectos de as secgoe pelo DFPEC. relacionadas com &
integragdo de investigaco. da secgdes do DFPE(
O- | estudantes e EACED
1/3- | actividades e
16 projectos de Orientar os estudante
investigagao. | Incluir a |nvgst|gaga a elaborar implement 20 estudantes' que
e extensdo nas roiectos de elaboraram projectc
actividades lectiva 5 inve sFt)i é 20 e extens de extens@o coma 3 3 FACED
baseadas em 9aGao € 7| tarefa das discipling
problemas locais como gcpwdades curriculares
disciplinares
g/ Passar dos % de estudantes Envolver estudantes N® de Estudantes ¢
- | actuais 3 para : 5 5 5 5 1 Actividades de 20x60 | 1.200| 112101 OE | FEUEM
1{?; estudantes alcangados em trabalhos de cam Pesquisa
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Garantir a inovacdo no processo de ensipiendizagem, alicercada na investigacao e ext€h8ao

Elaborar e implementar

Elaborar projectos, recolher

2 projectos

i ; h S o .
E/O Jrojectos de |n\{est|gaga}o N deprojentos 1 1 dados, produzir um plano de elaborados e 196 196 OE
1/3-1 | &mbito das AJU's e AJA's [ implementados . = ; .
estudantes e docentes intervencéo e elaborar relatér|  implementados
Realizar pesquisa accao
area de sadde ambiental p Elaborar projectos, recolher grgdeus;ggzrgsz ?eer FACED
E/O - melhoria da qualidade dg Relatorios de A 5
| s ol umplarogel pencpedoen | o0 | a0 o
restauracao de ecossisten < investigacio:
nas comunidades gacdo,
Documento
Actividades de - - - orientador e
iniciacdo | 100% | 0% | 0% | 0% Preparagagigr?t%cé(;ao de inicia il para ac¢é
E/O- | Desenvolver actividades ¢ reg:iezr:éfé\csapor dsitlarr]:tcilf?cg:o Fe
elsr;tje(?;ﬁtres 1/3-3 iniciacéo cientifica estudantes
finalistas e o o o o Materializag&o da iniciagao 40 estudantes
em docentes | 0% | 25%] 25%) 50% cientifica finalistas integrado
actividades
de extensé Produzir a proposta do
forma|mente 1 Regulamento 1 30 30 121005 OE
estabel,emlda Submeter a proposta do
no curriculo. Regulamento & avaliagdo inte
1 do CPJ (juntos aos estudante 1 n/a n/a n/a n/a
estagiarios, aos Formadores e
Supervisores)
Elaboraco do Regulamer Melhoria de Submeter a proposta do
E/O - g qualidade dos 1 Regulamento a auscultagdo 1 n/a n/a n/a n/a
1/3-4 de Cul(rg&a%gc:]g%lliitudo estudantes comunicade académica FD
9 estagiarios Submeter a proposta do
1 Regulamento aos 6rgaos coleg 1 n/a n/a n/a n/a
daFaculdade
Submeter a verséo final do
1 Regulamento para a homologa 1 n/a n/a n/a n/a
do Director da Faculdade
1 Divulgar e aplicar o novo 1 n/a nia nia n/a

Regulamento
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Garantir a inovacao no processo de emgirendizagem, alicercada na investigacéo e ef8hsao

Elaborar e implementar

Elaborar projectos,

Integrar
estudantes
em
actividades
de extensac
formalment
e
estabelecid

s no
curriculo.

_| projectos de investigacg . recolher dados, 2 projectos
IIE//:? 5 no ambito das AJU's e ir’:i f;?nrgr?ggfjooss produzir um plano d¢  elaborados e | 196 196 OE
AJA's por estudantes € P intervencéo e elabori implementados
docentes relatorio
: . FACE
Realizar pesquisa accao D
area de saude ambient Elaborar projectos, | 4 estudantes di
_ | para melhoria da qualida - recolher dados, graduacao que
E/lg 6 do meio ambiente atrave Rel:t%?:; de produzir um plano de terdo participad{ 840 840 OE
da restauracéo de peq intervencdo e elabori em actividades
ecossistemas nas relatorio de investigacac
comunidades
= - 3 Modulos
E/O - diz;?:?ilégzo g?a'\gaéﬁ;lsa(;s Produzir materiais produzidos; 150 150 OE
1/3-7 LE A didaticos pesquisas
publicadas FACE
. . . D
Organizar e operacionali - o . -
E/O - L Relatorios de Identificar potenciais 10 Relatério de
1/3-8 visitas de estudo a visitas empresas visitas de estud 36 36 OE

empresas especificas
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral d¢$)estudantes

Garantir um ambiente d|

Estudantes do

Monitorar o acolhimento dos

Acolhimento pela

(Regulamento Pedagégico €
Centro de Apoio Psicosocial)

E/O- | vida académica conduce|  novoingresso o o o : ok
1/4-1 a um desenvolvimento acolhidos no 100% | 100% | 100% estudante%?:cl):g%vo ingresso 1 Dlrecgfglao Cursi NA FACED
integral do estudante. departamento
Ndmero de accde
. . 100% 0% 0% 0% Realizagdo de sessdes informa  de recepgéo e RP
Mobilizar meios . Es_tudantes ’ ’ 0 0 ¢ ; pes
. o . inteirados dos integracao
E/O - | informaticos para apoio r meios existentes FC
1/4-2 processo de ensino e suas condicdes d ) o
Realizar aprendizagem o o o o Realizag&o de visitas aos recu| - -
aces de acesso 100% | 0% 0% 0% da UEM. como biblioteca, etc Numero de visitas RP
acolhimento €
integracéo de Realizar sess6es de explicag
estudantes 100% | 0% 0% 0% sobre como o estudante deve
novos Estudantes comportafse no ensino superio
ingressos. | E/O - Realizar actividades de¢  inteirados dos Apresentacéo dos principais| NUmero desessde FC
1/4-3 | indug&o ao ensino super| regulamentos e aspectos dos documentos: de indugao
normas 100% | 0% 0% 0% Regulamento Pedagdgico e ¢
termos de referéncia do Manua
Procedimentos
Realizar eventos de Pelo menos um . . Cerimonia de
I:IE.//4?4 recepgao dos novos | evento recepgdo 100% | 0% 0% 0% Real|zde(1)rsan<c:;\e/|;|)rsr1ic:]n|?etitsaor:cep Recepacao dos OSE/
ingressos realizado 9 novos Ingressos
FC
Realizar sessdes de explicag OGE/
1 Sesséo 25% 25% | 25% | 25% sobre como o estudante deve RP
comportase no ensino superio
E/O - Integrar e induzir os nov( Eventos de
1/4-5 ingressos ao ensino Apresentar e explicar os Integracao e
superior d ST Indugéo
ocumentos principais e OGE/
1 Sesséo 0% 100% | 0% 0% instituicoes de apoio Social RP FC
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos g®&udantes

AssistiProtocolarments Assistir 12100 Emissdo de Convites, Preparagdo
E/o. | € GarantiraDivulgaca | 000 Protocolarmente e | 1 Cerimonia CECO Materiais Graficos e de Identidade
1/4.g | daCerimonia/Reverqg i 1 Divulgar a Cerimonig ~ Assistidana | 262 262 OE MA Visual de Evente250,000.00Mt e
Enguandramento de Abertura do Ano Integra 122024 Transporte (Combustivel}2,000.00M
/Enquarar na Gestao Académico = 262,000.00Mt
122024 "Meios de Commeacao Sociale
1 Processo Dlvrggggzgsr?&:jzsso f 1 Processo Plataformas Digitais e Produgao d
E/O- | Divulgar o Processo d| . > . - CECO Material de Identidade Visual Exan
1/4-7 Inicio das Aulas D'VI"rj]It%a?g na 1 éfgggzz ?ii ’I?/Idarglif:i? Dlvllrj]lt%a?g na 650 650 122099 OE MA de Admiss&s00,000.00Mt; Processo
9 Reunizo de Orienta 5 9 Matricula 300,000.00Mt e Transmis
¢ de Reuniao da OrientagdsD,000.00M
= 650,000.00Mt
- Orientar os estudante
Realizar
accdes de 100 100 no processo d_e ) 0 0
acolhimento d matricula e inscricdo
integracéo de Acolher e integrar Integrar os estudante 0 0
estudantes estudantes novos na comunidade escol
novos ingressos para a 100 100 Elaborar as listas e Estudantes
ingressos. | E/O- socializagéo dos Socializagéo| estatisticas para | = ingressol 0 0 ESHTI
1/4-8 | processos de ensino | de estudante; estudantes socializados
aprendizagem, bem Realizar a reunido d
como com a conivenci orientagdo para 0 0
no campos 100 estudantes novos
ingressos
Abrir fichas de cadast 0 0
para estudantes
Implementar o Novo Novo
El0- Cé’é%"ﬂ'ﬂ’a‘éeoﬁéi?;?;é] curtiulo de | - implementado o novo | SRR e | e
1/4-9 ramo educacional e rar| . graduacao curriculo Sector de Graduagd( Graduagao
' . implementadd
da filosofia geral
FAF
= . Produzir
. . Ensino a . L Nomeagao da Comiss materiais
E/O - Introduzir o Ensino Distancia Introduzido o Ensino a| de coordenacao da Relatoros 3295 3225 | 121016 OE
1/4-10 a Distancia imolementadd Distancia implementacao do trimestrais da
P curriculo do EaD P
Comisséo
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral d¢8)estudantes

Pelo menos Pelo menos Pelo meno :
Promover debates 2 artigos | Pelo menos 2| 2 artigos | 2 artigos Proporcionar debate
L - Incremento nas . h ; - entre estudantes e ~
publicacéo de artig¢ o publicados artigos publicados| publicados Sessdes de
L .= publicacdes por A docentes
cientificos e criaga parte de docente e acordo | publicadose | e acordo | e acord estudo de
E/O - de rubricado acordo rubricado | rubricado temas de
1/4-11 | parc+C135:Q143eri FZS séuedn?nctg;gej com rubricado com com com Acompanhar aos pesquisa e 800 | 800 122099| OE FAF
S com outras am ’Iia 30 da rec; alguma alguma alguma alguma estudan?es e docent oprtunidades
Reali Universidades ou dpe %rceiros instituicdo | instituicdo de | instituicdo | instituico na busca de parceird de publicacéac
ea 'Zaé institutos superiore p de ensino| ensino superio| de ensino| de ensino ara ublicap 0 de
accoes de superior superior superior para p 1
acolhimento ¢ artigos e capitulos d
integracéo de livro
estudantes Promover a
novos realizacdo de ac¢d| Estudantes do Monitorar o Acolhimento
ingressas | E/O- | de acolhimentoe| novo ingresso o o o acolhimento dos | pela Direcgég FACE
1/4-12 integracéo de acolhidos no 100% 100% 100% estudares do novo do Curso 0 0 NA D
estudantes novos| departamento ingresso no DFPEC LSM
ingressos.
. Numero de
- 0,
52(?13 Treinar 50 caloiros /(’t? ee;n(;ac:glsros 50 Treinar 50 Estudante, estudantes| 1x 10| 10 | 121010| OE
treinados FEUE
E/O- | Organizar 2 visitas % de visitas 5 Realizar vitas Nuvrinsig)sde M
1/4-14 guiadas efectuadas efectuadas
Numero de
Mapear os Egtudante estudantes
Melhorar o Encontrar com necessidades 0 com
fl'stfe'm 9 dg E0- | ot 'ﬁiﬁ%ﬁ?ﬁiﬁi Apoio a0 polsa de €stu90. | necessidade ESHT
a ”b;g}:so 9 1/4-1 q de estudos ara( estudante 11 Identificar o seu Nivel de |
’ estucos p necessitado aproveitamento | aproveitamer,
tornandeo atribuicéo aos edanbaico to
justo e estudantes pedagog -
s Garantir os mecanisn Bolsas
equitativo - o -
de ajudas alternative Alternativas
(Percentager Conceder 1600 bolsg
de es_tudante Atribuir bolsas de N° de para estudantes dec 101
rr;)a(t)tlr;c;ijrlgg)os |1£//‘?2 gztu?;di ae S;?:“? beneficiarios 1600 50 licenciatura, 50 bolse 650, OE
’ 9 radug 30 PO elegiveis para estudantes pés 39
9 & graduacao
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral d¢4)estudantes

I

Identificar
Acompanhamen o estudantes com - . )
o dos estudante 100% necessidades Numero de inqueridos ESHTI
especiais
Coordenar acgde
para
. h apetrechamentc
_ Criar Integrar os Furclicolonoasrroento 100% do posto de | Posto de saude equipz ESHTI
sistemas de estudent.es cor p Satde e afectac
apoio e necessu_jades de pessoal técni
atendimentc educativas respectivo
diferenciadg E/O - especiais no
aestudante 1/4-1 | sistemade | oo Assegurar a 6 122099 RP
com Assistencia e - o execugao da -~
necessidade apoio Social d. comEuSn||_(|1_?|de da| 100% politica de N de assistidos 72,75 178,75 | 121010 RP ESHTI
educativas comunidade di assisténcia soci 100 143406 OE
especiais. Escola ; |
Realizar formag3 30 122099 RP
em materia de
assisténcia a 90 112101 RP
Formacao realizada 123,73 ESHTI
Acompanhamen o pessoas com ’
o dos estudante! 190% nggﬁizlt?vﬁes 3 122002) RP
especiais 0,73 122009 RP
Garantir o Aumentar a % Lancar as notag 80% dos docentes co
acesso dos dos docentes % dedocentes dos cursos da | avaliacoes criadas n 0 0
utentes ao| E/O - que usa o com avaliagdes graduacao das SIGA
- o 0 e
SIGA, | 14-1 | SIGAde | Cladasepauta; 60% 80% avaliaghes o | g0, 4o gocentes con FLCS
. . : o ivulgadas no sistema integrad o
incluindo actuais 60% = notas das avaliagGes 0 0
nos para 80% SIGA de g.estao lancadas no SIGA
. - academica (SIG/
dispositivos Promover usol . E-mail e reunides do
msg/gilztgarc do sistema ca?jgg?rgtgs no Dlvulsgigtrecr)nL;so d departamento sobre
’ E/O - | informatizado - o o o . : uso do sistema
Cogg?;tsa de 1/4-2 de gestdo infor?rgt?;?jo de 100%) 100%) 100% gggtrg:)agé:ggrgf informatizado de gesté 0 0 NA FACED
bolsas, etc. académica gestdo académid (SIGA) académica (SIGA)

(SIGA)

actualizado.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral d¢S)estudantes

Cadastrar Todos os 50 Realizagdo do cadast| Todos os Docentes
todos os docentese | 50% | 0% % 0% | de todos os Docentes Estudantes
E/O - docentes e estudantes estudantes cadastrados FC
1/4-3 | estudantes pa| cadastrados e 50 Associacdo dos | Todos os estudantes
0 acesso ao| com acesso ao 50% | 0% % 0% docentes e dos docentes associadd
SIGA e VULA Vula estudantes as disciplir as disciplinas
Sensibilizar o
administradorg Todos os
s 3%3?; €| utilizadores com _ _
E/O- | permitirem o acesso as . ME Elaborggao dalistad| Entrega _de lista de
Garantiro | 1/4-4 2CESSO0 AS platafqrmas por| 0% | 50% % 0% necgssndades de ace neces\smades de
acesso dos plataformas meios de as plataformas acesso as plataform FC
N . qualquer
utentes ao por meio de : -
SIGA, qualquer dispositivo
incluindo dispositivo
~ nos Rea!izar Docentes e 0% | 50% 50 0% Programar as sessdes
dispositivos E/O - capacitacdes estudantes % capacitacao Nimero de sessde
maéveis pare i} no uso das | capaciatados n S
registo, 1/4-5 plataformas utilizacdo do | 0% | 50% f/? 0% | Realizar a capacitagé de capacitagdo
consulta de VULA e SIGA VULA
notas, Sensibilizar e Pelo menos um Realizar accdes de FC
bolsas, etc ; accdo de 25| 25 | sensibilizagdo de todc
capacitar os . | 25% | 25%
sensibilizagéo % | % os Docentes e .
E/O - Docentes e : Capacitacoes
realizado estudantes )
1/4-6 Estudantes Pelo menos um Realizar capacitacoes realizadas
SpIaGri?a l\J/SSL(E capacitacao | 25% | 25% 3/5 3/5 todos os Docentes e
realizado o estudantes
Sensibilizar o
admistradoreg
do SIGA e Pelo menos um Realizar as acoes d FC
E/O- | VULA para : 0 on | 25| 25 h - . Numero de acgoes d
14-7 apoiar 0s accao Qe apoio ¢ 25% | 25% % | op | apoio gl.aszlstenma al apoio
utilizadores de assistencia utilizadores
forma
proactiva
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos g§)udantes

[ Wetas timestals |

Garantir o melhoramento d
acesso a internet a todos (¢

E/ Melhorar o
: . grupos alvos
1(/)4_ i?:ﬁ;osi?)s Uso g%i'ftema 100% Garantir a articulagdo com| Acesso ao SIGA ESHTI
UEM-Central para incluséo |
8 SIGA
aspectos do manual de
procedimento no SIGA
Estimular
i 0,
E/ (rjnoe:sdg(e:eﬁe/i 41 docentes usar
. O- ° de forma eficiente o o Promover capacitacéo do{ 2 capacitagdes
G;rantlr 0 8CesS( 4 4. usem 0s 0s sistemas de 50% | 50% docentes no uso do SIGA realizadas OE FAVET
0s utentes ao | ~g sistemas de| estio académit
SIGA, incluindo gestao 9
nos dispositivos académica
moveis para E-mail e reuniés
registo, consulta Promover usc Docentes do departamentd
denot:tsc, bolsas, g/_ in?grr?:ziiezrggo cadastrado no 100 Divulgar o uso do sistema sobsrzestc; rl:]zo do
' ~ sistema 100% | 100% | -, informatizado de gestéo | . ; 0 0 NA FACED
1{‘(‘)' gfa%éiﬁi:oa inforlnatizadg d_e % académica (SIGA) ggg{géagégggrgﬁ
(SIGA) gestao académic (SIGA)
actualizado.
Implementar Fazer a incersao de dado
E/ um sistema actualizados, verificacao ¢
O- |ntegrago de % de utentes a actualizacao no siga, por % de utente§ cor 50 121005 OE EEUEM
1/4- gestéo usar 0o SIGA forma a manter o sistema  acesso eficaz
11 académica actualizado e com acessmc
(SIGA2). informacao util
Higinizar e limpar residénci
de estudantes .
0,
Estabelecer a 100% Higinizar e limpar a area d Espagos limpo ESHTI
Estrutura e fazer producéao e refeitorio
funcionaro | g/ | assistencia e 17,8 121007 OE
sistema de apoid o . ial dacio d
académico e soci O | &poio social ¢ Acomodagcao de ) _ 17321 143399 OE
1/4- | comunidade estudantes Confeccionar alimentos pal Estudantes '
(Centro 1 da ESHTI 100% 100 estudantes alimentados ESHTI
Estudantil), com 8640 122099 OE
pessoal qualificag
e competente. 386,4 121001 OE
- - 5
100% Registar, alojar e proceder| N° Estudantes 28.8 28.8 | 121025 OE ESHTI

acompanhamento a estudar

alojados
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos g3)udantes

Estabelecer a
Estrutura e faze
funcionar o
sistema de apoi
académico e
social (Centro
Estudantil), com
pessoal
qualificado e
competente.

E/O -
1/4-2

Intrumentos

% dos Divulgar os instrumentog .
ins_trumentos 1020 que regem a Qomunidac gg’:&gﬁgﬁ: 7 7 122001 RP FD
divulgados Alumni da FDUEM
. Actualizar a lista de Lista
1 Lista 1 Embaixadores Alumni | actualizada 7 7 122001 RP FD
Definir o calendario de
. reunides com os Calendario
1 Calendario 1 Embaixadores Alumni dg definido 7 7 122001 RP FD
FDUEM
1 Base dados 1 _Criar base de dados | Base de 12 12 | 121001 OE FD
Dinamizar informatizada daslumni | dados criad
o Nucleo
Conceber formas e
da ; n/a plataformas de Péa;fi‘;?é’:a 5 5 | 121005 OE | FD
Comunida comunicagao
de Alumni
Promover campanhas d Campanhas
2 Campanhas inscricdo dos alumni na realigadas‘ 15 15 | 121010, RP FD
plataforma da UEM
Promover eventos que Eventos
2 Eventos 1 envolvam a participagéo ¢ lizad 120 120 | 122099 OE FD
alumni realizados
24 121005
Organizar feira de empret
2 Eventos envolvendo a comunidad en\lllent(?s 32 168 | 121010/ RP FD
alumni realizados
112 122099
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 5Transformar os processos de gestao do processo de-apsemalizagem, adequandse as necessidades de uma
universidade de investigacda)

. Principais funcionalidades
Concluir o ) .
- 2 perfis desenvolvidos;
desenvolvnmen_to do Principais dados migrados
Implementa Operacionaliza SIGA 2 e garantir a sy SIGA para SIGA 2: 720 RP
rum p § utilizagcéo em todas a| , ... P )
. E/O- | odoplanode : .- _.| Utilizadores das faculdade
sistema 1/5-1 accao de Nivel de Unidades Academica escolas treinados
integrado de d ¢ Vi funci de SIG 25% | 25% | 25% | 25% - : CIUEM
estio esenvo V|m~ent uncionamento de ‘ _ | SIGA mantido funcional a
geslao e manutencéo d Realizar a manutencé longo do ano; 3 novos
académica PO p g >
(SIGA) SIGA do SIGA e assisténcia madulos adicionados; OE
’ unidades no uso da| utilizadores treinados no u
plataforma das novas funcionalidades
sistema
Consolidar a Planificar aactividades
implementacéo - i Implementar os "
coManualce | SChves e dcaderic proedmentosdo | ST dos nomes
E/O- | Procedimentos ; o o o Manual de :
U1 | de Gesodo *Seleeties fo e 100% | 100% | 100%|| procedimentosae ML e Frocedmentos 0 NA | FACED
Processo X Gestéo do Processo o
Pedagégico Ges;zc()jggézirggesso Pedagogico. Pedagdgico.
(MPGPP). :
Implementa . ~
Garantir a Accoes dos . =
ro Manual| E/O- implementacéo intervenientes 2506 | 250 | 25% | 25% Elgborar o] planf) de | Plano de implementacéo ¢ FC
d% 15-2 do MPGPP | norteadas pelo MPGP implementagdo MPGPP
Procedimer
tos de
Gestédo do Realizar a
Processo monitoria
Pedagégict g/ . pedagogica do Accoes dos Acompanhamento e
(MPGPP). | /5.3 processo de intervenientes 0% 50% | 0% | 50% | monitoria aos docentg 2 sessGes de monitoria
implementacao verificadas no uso do MPGPP
do MPGPP
pelos docentes FC
Disponibilizar a versa
Pelo menos uma sess electronica do manua
Promover o usg .
E/O- do Manual de (Todos os Docentes te 25% | 25% | 25% | 25% de procedimentos a Accles de promocéo OGE/RP
1/5-4 Procedimentos| €SS0 a0 manual d¢ todos os docentes e
procedimentos) explicar a importancie
do mesmo.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 5Transformar os processos de gestao do processo de-apsemalizagem, adequandse as necessidades de uma
universidade de investigacda)

T

Implementa
r o Manual
de
Procedimer
tos de
Gestao do
Processo

Pedagdgicc
(MPGPP).

Relatorio da Plano de
05 | Corantrs mplemeniacdo d MPIeTENIAGES 25 25% 250 | 25%  Elborar o piano de mplemertag TEISTETIace
procedimentos procedimentos
- — FC
Realizar a monitoria do Acompanhar e monitorar os
E/O- | processo de implementacdo| Relatorio de o o o o Sessdes de OGE/R
1/5-6 Manual de procedimento pel monitoria 25% | 25% | 25% | 25% docentes nodu_so da manual d¢ monitoria P
Docentes procedimentos
Reunir com docentes e directores
1 1 1 1 curso para verificaroumprimento| N° de reunibes| 26,4 26,4| 121010 RP ESHTI
da implementagao do MPGPP
Monitorar os processos de defeg
0, 0, 0,
Garantir o processo de ensin . 30% 30%] 40% | de Trabalho de fim de curso 192 |132] 121010| FRP
E/O- | aprendizagem em cumprime %aa:%r;[&ddao . . Monitorar a elaboracao dos Calendarios ESHTI
1/5-7 | com o Manual de procedime q DEA 50% 50% | Calendarios das avaliagGes e ( produzidos 0 0
e o regulamento pedagogic exames
96,6 112101 OE
100 Participar no seminario pedagog Seminario 136, ESHTI
da UEM 2023 pedagdgico 34,44 | 16 | 121001 OE
5,124 122009 OE
Organizar 4 Workshops para a
2 2 apresentacdo dog8trumentos 4 135 121005 RP FD
Refor¢ar a implementacgéo d pedagégico
) novos instrumentos o Organizar sessdes de trabalho ¢
E/O pedagdgicos e na consolidas n°de vyorkshop 2 2 gruposalvo para esclarecimento 4 12 121010 RP FD
1/5-8 da implementagao dos antig realizados davidas
(divulgacéo) 100 Sistematizar as duvidas prevalec
% para encaminhamento a Direcg n/a n/a n/a n/a FD
Pedagégica
Socializar o Manual de 5 FAVE
41 docentes | 50% | 50% Procedimentos de Gestéo do 53 docentes 000,| 121015 OE T
. . o P
E/O - Estimular mais de T_SA) dos usam de forma Proce_sso Pedago~g|c0 (IWP)_ ; 00
1/5-9 docentes usem os sistemas efncnente 0s Garant[r a reahzaggo d'S\ monito 80/9 d{a
gestao académica sistemas de 30% | 40% | 30% pedagdgica e verificagdo contin monitoria OE FAVE
gestéo académi dos procedimentos pedagdgicos realizada com T
nivel da FAVET sucesso
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 5Transformar os processos de gestao do processo de-apsemalizagem, adequandse as necessidades de uma

universidade de investigacda)

Implementar ¢
Manual de

Divulgar as normas

Numero de

: : docentes nos o Nucleo
Procedimentd g, | estabelecidas no MPGPP {0 gino'e 5 ge Divulgar as norma do manual d % de de FEUE de
s de Gestdo d 1/5-10 orgaos colegiais com articinacao do MPGPP participantes 20 121010 OE M estudante
Processo participacao do Nucleo de P nuclpeo de no conselho s
Pedagoégico Estudantes estudantes
(MPGPP).
. o N° de cursos
0,
Aumerr_ta(; a% dos c;rsos % de cursos dé 20% 50% Realizar autoavaliagdo dos curs autoavaliados 0 0 GaPQEI
E/O - autoavaliados na graduacac graduacéo e Pd graluacao € graduacao
posgraduacao ( base 30% % - N°de
1/5-1 o graduacéo aut¢ 40% pos 60% pos Elaborar relatérios dos cursos L
graduacao e 35% pos avaliados raduacao| graduacao autoavaliados relatdrios 70 70 OE GaPQE!
graduacao) 9 9 produzidos
FLCS
N° de cursos
0, 0, -
Aumentar a% dos cursos | % de cursos dg Realizar avaliag&o externa dos cl com avaliagdk( 0 0 GaPQEI
E/O - | acreditados na graduacao e | graduagao e B¢ 20% graduacao e 25% externa
1/5-2 | graduacao (base 15% gradui  graduacéo graduacao NO de cursos
0 .
e 20% pograduacao) acreditados Acredtar cursos acreditados 1640 1640 OE,RP GaPQEI
Implementar o Auto-avaliagéo do Curso de LSN
sFi)stema de Cursos de Acreditacdo Préia de novos Curs¢
- ) Promover a consolidacgédo d| graduagao e po graduagéo (L. em Ciéncias de o]
82{%’:&1%%( E//S 3 sistema de garantia de quali¢ graduacgé&o autg 1020 Educacéog Poésgraduagao Accrgrdsléasg%c; d 0 0 NA
q CUI'SOS € ) dos cursos. avaliados e (Mestrado Profissionalizante en ’
institucional acreditados. Desenvolvimento Curricular e FACE
) Avaliacéo da Aprendizagem). D
Submeter o relatério de . Submeter o relatdrio de Licenciat
E//é) zi Licenciatura em Organizaga aﬁ?&?\?;:;dgo em Organizacéo e Gestdo da| Certificagao 0 0 NA
Gestdo da Educacéo § Educagcéo
E/O- | Submeter o relatorio de Ling  Relatério de Submeter o relatério de Lingua ¢ e
1/5-5 de sinais de Mocambique| autcavaliag&o sinais de Mogambique Certificagdo 250 250 OE
Submeter o relatério do - -
E/O - - o Relatério de Submeter o relatério do Mestrac e
1/5-6 Mestradc():;rr?uﬁﬁga:g a familia autcavaliacdo em Terapia familiar e comunitar Certificagdo 250 250 OE
E/O - Submeter o relatério do Relatério de Submeter o relatério do Mestrac e FACE
1/5-7 Mestrado em Educacdo | autcavaliagdo em Educacgéo Certificagdo 250 250 OE D
E/O - Auto-avaliar Mestrado em Relatério de Auto-avaliar Mestrado em Estud
Estudos de Ensino Superior o de Ensino Superior e Certificagao 250 250 OE
1/5-8 autoavaliacdo

Desenvolvimento

Desenvolvimento
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 5Transformar os processos de gestao do processo de-apsemalizagem, adequandse as necessidades de uma
universidade de investigacét)

Auto-avaliar

Um Relat6rio Internc

I

Realizar a aavaliagao

0, 0, 0, 0, Ari
E/O - internamente os Auto-avaliagao 25% 25% | 25% 25% interna Aﬂgsgﬁgelx%%%s OE/RP EC
15-9 | cursosdoDQe|  UmPlanode | 5500 | 504 | 2506 | 250 | Produzir o plano de melhol cursos OE/RP
DG melhoria P
Acreditacéo de 4 - s x .
E/O - Relatério de Submisséao dos curriculos .
cursos de - x X X X X 4 Cursos acreditadc FC
1/5-10 graduacio autoavaliacdo CNAQ
Implementacéo de
0,
Implementar o p;g’nrgfggsrfgfoﬂg X Lancamento do concursg Material reproduzidc 35 FC
E/o. | Sistemade garant dos cursos avaliado
1511 de qualidade dos Acreditagdo de curs Elaboragdo do plano de| Planos de melhoria
cursos e de Meteorologia. melhorias implementados
institucional Curso de FC
X X X X Meteorologia
acreditados até 202
Implementar ¢ Ajustar os curricula e
sistema de elaborar manuais dos curg . .
garantia de no modelo de Ensino a Curriculo ajustado 40 40 121010 OE
qualidade do 100% Distancia
_cursose | . Apresentar os curricula di 72,00 112101 | OE
institucional. . Melhorar a Q?ﬁgﬁffzgrios ensino a distancia nos orgi  Curso aprovado 81,92
§ centrais 9,92 121001 OE
1/5-12 | qualidade do ensirt modelo de ensino & Acreditacio de 4 ESHTI
distancia 4 credi agg?\l A% CUISOS PV cyrsos acreditadog 361,73 | 361,73| 122099 | OE
E -
100% ncontro da'Co~m|ssao de 187,60 121010 OE
Auto-avaliagdo para Curso Auteavaliado 190,60
Acreditacdo prévia dos ’
100% cursos da ESHTI 3,00 121022 OE
terminar o processo de 647
50% | 50% acreditagao dos cursos d 3 cursos acreditadg 358 122099 OE FAVET
o FAVET !
E/0- | Acreditagdode Resultado ] 121012/1
1/5-13 cursos e satisfactorio Apetrechar os laboratbrio g 21013/12
laboratérios 50% | 50% garantindo o nivel de 2 laboratérios 3 1015/121 OE EAVET
biosseguranca que se ade apetrechados 000 016/2120
as necessidades 99
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 5Transformar os processos de gestao do processo de-apsemalizagem, adequandse as necessidades de uma
universidade de investigacés)

Formar os técnicos de

10% dogécnicos

acreditados.

Desenvolvimento
Curricular e Avaliacao d

Aprendizagem).

0,
'msp;ls‘ig:ﬁgtg;c /o 100% laboratério formados OE
garantiade | - Acr(:elf:l;%gaé) de Resultado 100% Acreditar os laboratério esp7) ;gic;rllif:; o0s 1 1 122099 | OE
qugljl?sa(?seedo 1{53 laboratorios satisfactorio da FAVET Certificado obtido 000 FAVET
P Realizar palestra sobre ) 121005/1
0,
institucional. 100% plagio e suas implicacd 1 palestra realizac 10 21010 OE
B Orientar aos docentes
Elaboragéo, privilegiar trabalhos de| Dialogo com os
Adequar o pg;tﬁggﬁtggs Trabalhos | Trabalhos| Trabalhos | Trabalhos | investigacdo comoeio de docentes
E/O 4 '| de pesquisi{ de pesgisa| de pesquisi de pesquis avaliacéo
- Curriculo ao | de trabalhog elaborados elaborados elaborados elaborados
1/5- contexto de uma - de pesquiss em todas a| em todas a; em todas a; em todas a . 50 50 | 122099 OE FAF
universidade de| em cada il repinli iepinli acinli Motivar aos estudantes .
14 investigacio Unidade disciplinas| disciplinas| disciplinas| disciplinas 8 Dialogo com
93¢ - leccionadas leccionadas leccionadag leccionadas ~ €laborar projectos e estudantes
CU(Elél)J'ar pesquisas académica
Ajustar o Diadlogo com os
Implementar ¢ Curriculo de docentes
sistema de E/O Mestrado no Submisséo| Artigos Artigos Artigos Artigos | Articular com oslocentes
garantia de | —_ ambito deuma| de, pelo | cientificos| cientificos| cientificos| cientificos na necessidade de
qualidade do: 5- universidade de| menos, 1 | elaborados elaborados elaborados elaborados| elaboragéo e submisséao Dialoqos requlare 50 50 | 122099 | OE FAF
cursos e 15 investigagdo e artigo em moédulog em médulog em médulo§ em médulos 1 artigo cientifico por com gs estl? dante
institucional promogao da cientifico | leccionados leccionados leccionados leccionadog  parte dos estudantes
Cultura de
Investigacédo
Auto-avalia¢é@o do Curs
Cursos de deLSM, Acreditacéo Pré
- via de novos Cursos
E/O COZLOO?S;;: do graggeslgao € graduacéo (L. em Ciénc
- h = de Educacé&o) e Ros Acreditacdo de
0,
1/5- Saseteqﬂgl%zg:rgg grgﬂt::.gao 100% graduacédo (Mestrado cursos (3). 0 0 NA FACED
16 CUrSoS. avaliados e Profissionalizante em
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 5Transformar os processos de gestao do processo de-apsemalizagem, adequandse as necessidades de uma
universidade de investigacég)

Implementar o : :
: E/O- | Garantir a melhoria dos N° de cursos
;I:rt:r;?iz gz 1/5-17 | cursos para efeitos de melhorados 10 10 20 cursos 4 OE
qualidade dos acreditacao
cursos e Fazer a revisao curricul Rever 20 curricula dos curs
e i N o .
institucional 52.918 dos cursos de graduaca ’:l:urdr?cﬁluarsrg\s;iggg 26 de licenciatura e 6 de N rc(l;\e/iglijor;lcula 26 OE
pésgraduagao pésgraduagéo
E/O - Aumentar a oferta de Introduzir 10 cursos novos:
Implementar o| 1/5-19 cursos de graduacéo ( N° de novos cursos 5 2 de licenciatura; 6 de N° de novos cursos 12 OE
sFi)s?en?a geo pésgraduagao mestrado; 2 de doutoramen
; Implementar o sistema o Fazer a acreditagdo de 11 ~
82{%2&2%%3 1%?2'0 garantia da qualidade d ’\;C?: d(i:t:';jsc?ss 11 cursos: @ursos de graduagagd Dsgrlﬁfriigogz de 6 OE
q CUISOS e cursos de pésgraduagéo ¢
nsituconal | 0. | CAHY A SUONSIREE - ce cursos 1| sl il Qs S Relros a5 | | oe
1/5-21 de posgraduacio) autoavaliados graduacio autoavaliados
” Ap;?lar aos docentes para) o 1 yoqcH0 de 0 0
Desenvolver um Garantir a implementagi Cumprimento do identificacao e participacao ¢ o,qq ge fraudes
) casos de fraude académic
sistema de do Regulamento Regulamento 1121
resolucéo de | E/O- | Pedagdgico e do Manu Pedagogico e Manu Monitorar os processos 82,8 o1 RP ESHTI
casos 1/5-1 de Procedimentos de| de Procedimentos d pedagdgicos dos cursos er| Relatérios das 1210
disciplinares, Gestdo do Processo | Gestao do Process| coordenagdo com outras missbes 34,44 121,63 01 RP
incluindo plagio Pedagdgicdisciplinares Pedagogica unidades da UEM, ESNEC 1220
fraude e outros ESUDER e ECA) 4,39 09 RP
! ! [/ [ [/ !/ [/ ! ! ' ] [ || |

Gabinete &anificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccao de Finaidfas




Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Apéndice B: Eixo de Investigacao
Tabela B2: Objectivo estratégico 1Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e conteudos tematicos da investigacdo, através da
adopcdao de estratégias e planos estruturados de investigacao nas unidades acadéniiras da UEM(

| iasiineies |

Enquadramentc
dos/as docente Enquadramento dos
E/O -2/1-1 | nas linhas de 25% 50%| 75% 100% docentes ndinhas de| - DOCPNeS |5 5 oemp | FACE
pesquisa da pesquisa q
Faculdade
Todas linhas de
Conthuar a divulgar ¢ pesquisa da FLCS
linhas de investigagd  divulgadas nos
da FLCS em harmon|  departamentos, & & RP FLCS
com as da UEM centros e
plataformas digitai
Implementar
d_acgoe_s de~ Todas as Actualizar e divulgar Grupos de
Isseminaca actividades de grupos de investigag investigacdo oo
da politica e Reforcara | investigacdo dos departamentos|  actualizados e 63 63 OE FLCS Consumiveis
respectivas capacidade de dos académicos e centrg divulgados
linhas de. gestdioe | departamentos Apoi
investigagio x polar os
E/O -2/1-2 | coordenagdo dg e centros X X X X depart t
na UEM i epartamentos Workshops dg
Aactividades de|  coordenadas académicos na | Planos de trabalhg trabalho com
investigagao ac pela Direcgao elaboragéo e em pleno 30 300 RP FLCS docentes/dena
nivel da FLCS| adjunta para implementacéo dos|  funcionamento tamentosp
Investigagao planos de trabalho d¢
(bC) daFLCS grupos de investigag
Criar emplementar
um sistema de recolk
de dados dos Sistema de recolh
resultados da de dados em 10 10 RP FLCS
investigacéo dos implementacao
departamentos e
centros dinvestigacal
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Objectivo estratégico 1Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetidos tematicos da investigagao, através da athspedo de estratég
planos estruturados de investigagdo nas unidades asad@tdieM (2)

121010/
. Realizar sessdes 121012/
E/O - | Consolidar grupos 2 grupos o o o o S 80 % dos grupo
2/1-3 | de pesquisa na fay consolidados 25% 25% 25% 25% menngga;egzluo;agrupo consolidados 300 300 gigig OE FAVET
121016
. 3
ins.ilr\lljl:égeirt s investigadores Partilhar por email a
S04 | normativos do eix( M | 50% 50% poliica de IVeS9atad 7investigadores 2 | 2 | 121005 OE | FAVET
de investigacéo e dos UEM gac
vigor na UEM instrumentos
Fortalecer a
implementagéo d Numero de
Politica de artigos
Investigacédo da Realizag&o de actividal publicados,
Implement . Grau de - : . .
ar accdes IZ(l)5 UEI\IZI_ e respetivas implemntacao 30% 50% de pesquisa nos | projectos esctito 150 Projectos FAMED
de - |nha_s de~ da politica diferentes e flpan0|ados, diversos
disseminac Investigacéo departamentos ndmero de
30 da relacionadas com participacdes en
politica e salide na Faculda conferencias
respectiva de Medicina
et | Crrideos e R e cosse
i o | . : .
onaUEM| E/O - | Jimentem as linha '\° de ndcleos 2 3 3 i.e., Treino Desportivol oo e om 250 121018 O | ESCID
2/1-6 ) L x criados Actividade Fisica e X E
de investigacéo d Satde e Gestao Implementagéo
Escola Desportiva
Emissao Realizagao de palestr
Numero de da sobre a politica e linhe
Realizar oficinas d docentes que proposta Realizac: de investigagdo em too ndmero de
reflexo sobre a conhecem e de o de G os departamentos | docentes que s¢
E/O - Politica de implementam realizacéad alestra Realizagdo d académicos e como  integram as ESUDE
2/1-7 Investigacio em politica de de Eom 0s palestra conj CTA, permitindo que | diferentes linhag 15 15 | 121010 OE R
to dgs%s investigacdo d palestras departam  ° CTA. 1/4 dos docentes da| de pesquisa, a
departamentos: UEM e linhas sobre eF;]tos ESUDER conhecem & nivel dos
p ’| de pesquisa d linhas de politica de investigacd departamentos
ESUDER investigag da UEM e as linhas d
ao. pesquisa da ESUDER
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Objectivo estratégico 1Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetidos tematicos da investigacéo, através da aifpedo de estratég
planos estruturados de investigagéo nas unédadeésnicas da UEB) (

Concepcao d
N .| Numero de h .
tucona docentes g e | cperaciras
planificam do novo x pla P
modelo de actividades d plano de Elaboragéc actividades d{ actividades de
E/O - planode |~ o x - J denovo | investigacdo | investigacéo
2/1-8 | investigacac ggﬁsg'a?:egig z‘g';/:gg%ee‘ plano de | submisséo | elaborados cor 30 30 | 121010 OE ESUDER
para o0s h .~ _ | actividades para base no
d modelo investigacé T x o
ocentes da oficial da o apreciagdo | modelo oficial
ESUDER ESUDER ’ nos orgdos | da ESUDER
colegiais
Guias de
Aquisicdo de
Prepara sementes e
éop da ¢ insumogara
proposta eproragéo
de E%Sg'g;a - 121028 OE ESUDER
Implementar explorag como
accdes de 5 a0 i igaca
dissgminagéo Eaxcii(\:/lij((j;:(ci’eie agricola| Continuagg Continuagg Continuagg |rr:]\genséligggpa§;
da politica e Inter&smgar relativos a e d"a. ocoma | ocoma | ocoma aulas praticas
tivas produgéo Planos dos | PECUdria) criacdo e| criagdo e | criagdo e Sete cursos ¢ continuas.
rﬁf‘ﬁgz de agricola e d¢ projectos olhando| producdo | producdo| producdo| ESUDER Guias de
investigagio nz pecudria par| 5 %o oa para para pam praticam recepcao de
reforcar a (Criaco de dindmica angaiacdo| angariagd( angariagd¢ maneios da outros bens ad
UEM investigacéo & actual dg de receitag de receitag de receitas Producéo
E/O - ; frangos de | | | Aaricol consumono | 660 660 | 121098 OE ESUDER
2/1-9 Manelos | ., te, suinog PTOCUrd pela pela pela gricola e ambito da
produtivos, atos e dos pecudria € pecudria € pecudriae Pecudrias nz exploracio
dando ch:eIhos) o | CUrsOS d§ também | também | também | ESUDER e apricoﬁi
enfoque a Agricola na ESUDE | pela partici pela partici pela partice garantem a Gg ad :
aulas pratica rg ducio de R para da da da diversificacad uia de d
continuas a| P Cergais Praticas| agricultura agricultura agricultura| de productos rel_cepgzzo € 30 30 | 121005 OE ESUDER
estudantes. .~ _1 continua eda eda eda lvros de
Leguminosa: sea - e - registo de
e horticolas. pecudria.| pecudria..| pecuaria. todos
demande :
do
consumo Guia de
dos recepgéo de
cqmmod servicos de | 360 360 | 122099 OE ESUDER
ities. eventuais
necessidades
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Objectivo estratégico 1Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetidos tematicos da investigagao, através da athspedo de estratég
planos estruturados de investigagéo nas unédadeésnicas da UEB) (

Preparacéi Gias de
da aquisicao de
Intensifica Execugdo| proposta insumos para
r de de anmais (Ragao 720 720 128102 OE ESEDE
producéo| actividade{ exploragac ) 4 " " vacinas e
agricola € relativos a agricola e Cg'lmf‘ (égnéglrl;a;; (égnéglrl;a;; medicamentos
da Planos do da o o L Operacionaliz¢ de animais).
- X - criacdo e | criacdo e| criacdo e = -
pecuaria| projectos| pecudria, producdo | producdo| producdo cao dg Guias de
para Pecuéaria| olhando a para para para exploracio dg  recepgéo de 12102 ESUDE
refor¢car al (Criacdo | dindmica angariaga( angariac| angaria@o pecuérias, pintos para 600 600 3 OE R
investigaq de frangos actual da de eceitas de receital de receita. Criacéo de | frangos de cortt
E/O - doe de corte, | procura pela pela 1 pela 1 frangos, durante o ano.
2/1-9 | maneios| suinos, | dos cursos . . . Suinos, gado Gui
- ! eCudria € pecudria € pecuaria € = uia de
Implement produtivo| patos e da ptambém ptambém ptambém caprino, e recepcdo de
ar acgdes s, dando| coelhos) € ESUDER | o1 aricl  pela pela | DOVINOSPA&' oiiros bensde g4 a0 | 12109 - | ESUDE
i i i i z i c exploragéo da|
dlsf eminag praticas | produgéo| continuas ¢ agricultura) agriculturg agriculturs praticas. pecugria
a|9_da continuas de Cereaig a demand: eecggria ef:ujj;ria eecggria P .
politica a Legumino|  do p | P P : Guia d
respectivas uia de
- p estudante s& e consumo recepgao de 12200 ESUDE
linhas de horticolas dos " 300 300 OE
. o 1 . outros servigos 9 R
investigaca commoditi eventuais.
o na UEM es.
Fortalece
0s o
Reallza(;ao de 12109 ESUDE
docentes Emissio ApIesetag workshops Num~ero de 52 52 s OE R
em Plano de ao do Realizaca para seccdes com
matérias | operaciong novo plano = planos
) proposta R do elaboragéo de R
0| st shemmes ea0 | AN worichop
10 ode académics opelrggone investigagé g;efi?gn ?ﬁsgzggggésoi elaborados por
planos s B - 4 0adiregac ; departamento ¢ 12209 ESUDE
operacion elaborado |nve(s)t|gag‘ da al palztlggde licbes 55 55 9 OE R
ais de ’ ESUDER. a rgndidas aprendidas
investigaq p
ao
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Objectivo estratégico 1Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetidos tematicos da investigacéo, através da aifpedo de estratég
planos estruturados de invesfigatas unidades académicas da UEM (

Implementar ac¢cdg  Nivel da )
de disseminacdo ¢ socializagao TOSTESMU gfrﬁd: sd
Implementan E/O - politica e da politica e % X X dominio e uso da
acces de| 2/1-11 | respectivas linhag respectivas olitica da
disseminacal de investigacdo n,  linhas na P tigacs
da politica e UEM UEM investigagéo
respectivas Implementar as Conduzir pesquise
inl\'/rg;‘;sgeéc E/O - linhas de pesquis{ Linhas de aplicada com bas Linhas de CEPPA
na Ugl\/(l; 2/1-12 do CEPPAG para pesquisa | 25%| 25% | 25% 25% nas linhas de esquisa aplicad 260 260 121005 OE G
quinguénio (2020, definidas investigacédo do pesq p
2024 centro
Realizar supervisé Seminérios de
de trabalhos de Relatoios dd in_icialt;éo cifntijica 2 trab:;lhosNde
) investigacidos 0s _implementagso, investigagéo
I;;(l) 1 | estu dangte(s; mebrg  SUPervisdo 1 1 divulgagédo a nivel ( realizados pelog 100 100 OE FACED
FACED, divulgaga( estudante do
do CEAFE em eventos CEAFE
Reforgar a cientificos
capacidade Al ; ] ]
de gestdo e aggaésiﬂzzm:gﬁ Orientar e monitora oo
coordenaca raduacdo e Rés| NV de o estudante durant o, jantes em
das E/O - g?aduaggo elegiv estudantes 100% todo processo de supervisdo, Nive 0 0 NA FACED
actividades| 2/1-2 | "0 2 elaboracio d 0T elaboragdo do | 4" arictacho do
de trabalhos ge supervisores trabalho de estu dagtes
investigacag conclusao do curs conclusdo de curs
ao nivel da R
UEM Crlf‘:u;ao de um
r:cl)sr:;cr)r:;?jz Grau de Elaboragdo de um Levantamento d
informacéwobre a| funcionamen| 100 r.noc'lelo de ponto d? situaga
E/O - investinacdo e | o do sistema % monitoria por parte dos projectos de FC
2/1-3 criac;gog de de monitoria da Comisséo investigacéo e
respectiva base d Cientifica curso
dados
30% | 30% | 40% Recolha da
informacéo
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Objectivo estratégico 1Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetidos tematicos da investigagao, através da athspedo de estratég
planos estruturados de investigagdo nas unidades académicasya UEM (

R e T

Estabelacer

B B I

-

e

um sistema .
o . Monitoria de
E/O - de m(;)emtona ?r:itr?i?g?ige X investigacdg Relatério de 1000 121005; OE EPG DC
2/1-4 investigacio estabelecidc ligada a pés| monitoria 121022
ligada g)égs graduacgéo
graduagéo
Elaboracéo
do modelo dz 22 22 121010 OE ESUDER
estrutura
administrativ
de gestao de
o Reqli_zagéo investigacao
Refor(_;dar é;\ un?glssttnrﬂltrun 'If'ermo§ dde Emissao ga dga\:';tﬁ; g( Z%ESS té?nf (li Irlanos ed 38 38 122099 OE ESUDER
capacidade L - | referencia do proposta de = -] relatorios de
de gestao € administrativi elementos d modelo de Apresentaca troca de de referencig actividades d
coordenacs E/O - especifica = da proposta | experiéncia dos
215 ara gestao _SStrutura gestao Diregéo da| com outras| elementos | _ Strutura
das parag administrativ administrativ & PR w administrativé
i da = ] ESUDER. | instituigBes| constituintes = 1)
actividades investigcao de gestdo dg de no ambito | Realizacao d de gestdo dg
) dtf? . na ESUDER Investigacdd | investigagéo degestiod visitas a investigacdg  14.354 | 14.354 | 112101 OE ESUDER
investi h 2 ;
aoe:w%?%a; investigacd¢ parceiros
UEM com
experiencia
solida em 96,80 96,80 | 121001 OE ESUDER
gestdo da
investigacag
N° de
Refor¢ar a :
capacidade ¢ A&ggﬁg‘;
co%?j;a:loagéc Centros de Jﬁ%ﬁjgz
E/O - Investigacao P
2/1-6 activgieésdesd com X Aéi?]?r?écgz
investigacéo dir ecges Investigacaa
a0 nivel da (Adjuntas )de
UEM investigacao
reforcadas
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualificados para a materializagéo da agenda de
investigacafl)

Relatério
Apoiar no sobredo
o processo de| 9rauade
E"gzsam disponibilizag en;/O'&/'me"
Definir as o de docentes 10 d0S
Estabel necessidad proé"JSta da ESUDER | docentesdi 32 32 | 121010 OE ESUDER
stabelecer e ESUDER
0 quadro de reit?rios Nimero de| contratacé Solicitacéq  Realizagéo reaﬂézlfz\?;éao de em
necessidade ode de fundos de Continuag - actividades
de recursos hur:rzn:s ig\?gstriltzzg investigad  para workshop e| &o dos ?ﬁggg?iesage de
humanos E/O - _ paraa 9 ore cobertura| capacitacédq trabalhos gagao, investigacai
investigaga es T contratagdo d gac
~ paraa 2/2-1 terdo em | capacitados realizacdg do plano dos | de docentes e | Numero de
implementac conta as e ou 1 do de potencias | investigagi investioadored docentes e 10 10 121010 OE ESUDER
&o da agend linhas de | contratados workshop | investigag{ investigado 0. epo?ﬁm ) investigado
de . o x 7 sobre o. es. R
. - investigaca - realizar es 15 15 | 122099 OE ESUDER
investigacac da maéirlas seminarios de recrutados
ESUDER investiga capacitagéo el Numero de
o matérias seminérios 100 100 122099 OE ESUDER
) relevantes par de
ainvestigacad capacitacd( 5 50 |121005  OE ESUDER
realizados
Sugerir a
Contratar
investioador o aberturadeg Concurso
ese té?:nico Contratacd¢  N°de 100% concurso aberto FAF
de acordo | E/O - de investigadol publico
com as 2/2-1 Investigado es Recrutar
idade es contratados . |
necessi 100% Investigadores FAF
e prl?jrldade: ° | investigado| contratados
e es
provimento i
de recursos Admitir cgr?égrggnde
humanos NOVOS Ne de ingresso ac
definidas quadros ( 1+ Docentes/ qgadro de
- o}
nosdpganos Eﬁg_z Docentes, 3 Inve’:ti 2do! 25% 25% 25% 25% pessoal C?:C'Pergsge OGE/RP EC
: o x Investigado 9 (Docentes 9
investigagac eseb ese N° Investiagado
das unidade Téeni Tecnicos) 9
organicas écnicos) ese
Técnicos)
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualificados para a materializagéo da agenda de
investigaca(?)

, Lancar os
Aumentar o nimerg N° de
B/o - de Invesgadores de invetigadores 100% CONCUTSOS para 2 28 28 12209 RP FDUEM | CDH/RH
Contratar 2/2-3 1 para 3 recrutados recrutamento de 9
investigadores e P investigadores
técnicos de acord Contratar
com as necessidac investigadores e
e prioridades de técnicos de acordo
provimento de com as necessidade  N° de 20
recursos humanog E/O - prioridades de | docentes/inv 20 docentes/investic 120 OE
definidas nos plan¢ 2/2-4 provimento de estigadores adores
de_lnveStlganle_dé recursos humanos| contratados contratados
unidades organica definidas nos plano
de investigacao da|
unidades organica:s
. Numero 12100
Divulgar os direitos, _Numero de Divulgacég Realizar de 20 20 5 OE ESUDER
.~ investigadore 2 . . . seminarios pars C
Implementar o deveres e mecanis| s com de direitos| Divulgag| Divulgag| Divulgag divulaacio dos| S€Minar
Regulamento da| E/O - de promogéo e : edeveres)] dode | &ode | &ode avuigac os de
. = conheciment . . .| direitos e devere e
Carreira de 2/2-1 | progressao na carre dos oportuni| oportuni| oportuni sensibili 12209
i i 0 SODre 0s | ;o dos 3 30 30 OE | ESUDER
Investigador de Investigador na direitos investigad¢ dades. | dades.| dades. | iqad zagao 9
UEM seus direitos res nvestigadores n realizad
e deveres : UEM os
Implementar Fortalecer os recursi NUmero
programas humanos com N° de de
multlfdlsapllrjares d experiéncia e investigadore Formacdo em docente Parceiro
ormagao, E/O - competénciagra a s com Mestrado e PhD sfinvest s de
capacitacéo e 2/9-1 investigacéo, inovag copeténcias 10% 10% 20% 30% dos docentes e igadores coperacs FAMED
transferéncia de e desenvolvimento pp ara investigadores d 9 em b po &2
cqnhec!mento pari tecnolégico na investigacac FAMED formaca
investigadores e Faculdade de o
técnicos de carreir Medicina da UEM
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualificados para a materializagéo da agenda de
investigaca(s)

Desenvolver
Programas
sistematicos e

A S N N N

Desenvolvers
Programas
sistematicos e

multidisciplinare multidisciplinare inveNstigc;j:dore 60
de treinamento de treinamento e técnicos de 80 Investigadore
capacitacéo e d capacitacéo e d P, 20 técnicos d
transferéncia de transferéncia de formados carreira
conhecimento conhecimento
para para
investigadores investigadores

R i

R, S
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Estreitar a articulagdo entre formagéo e investigacéo ao nivel de gradugrdguagiis como mecanismos de preparagéo da
futura geracao de investigadores e elevacao da qualeteieadprendizageifi)

s

Nr de curricula
ajustados e com
usar | SRR 000|000
pré)j;rrr?én?: € | alicerce de ensin
incorporando a apr,endlzagem
componente dg ~Numero de
investigacgo | _estudantes de
como alicerce d 9raduacéo e pos
processo de | draduagéo que
Articular os ensino e investigam temas 20 20 FLCS
i aprendizagem problemas
c%ﬁﬁg?ggs P 9™ definidos no Plan
graduacdo € de Investigagdo d
! FLCS
e Aumentar 20d
raduagao . ) ocentes e
. : 0 numero investigadores d
relevantes, d Ne d ¢
para E/O - ae ~de FLCS capacitadg
. publicgdes, publicacdes 15 10| 5 com uma média d
incorporar a - 2/3-1 | "o ificas|  cientificas blicac
dimenséo de uma publicacao 320 320 FLCS
investigaca de 25 pars cientifica por ang
como parte (no minimo um
central do Aumentar o l;n angjcrlto ]
processo de ndmero de su m;ltl (o] E)al'ac
ensino e docentes com P4 (l)cagao)
aprendizager artigos 20% ge
cientificos publica¢des dos
produzidos e (:!ocentes em | 0,00 0,00 FLCS
publicados revistas de revisg
de pares
divulgadas
10% de artigos
cientificos
publicados em
revistas indexadz 0,00 0.00 FLCS
(média anual) no
proximos 3 anos
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Estreitar a articulagdo entre formagéo e investigacéo ao nivel de gradugrdguagiis como mecanismos de preparagéo da
futura geracao de investigadores e elevacdo da qualeteieadprendizageif)

Articular os
curricula dos
cursos de
graduacgéo e

pés
graduacgéo
relevantes,
para
incorporar a
dimenséo da
investigacdo
como parte
central do
processo de
ensino e
aprendizage
m

Definir areas de
investigagéo oferecida

0, 0,
~ % | % 25% 25% pelos cursos ministrado FC
Adequa_gao NO dos no DQ
o dos curriculg . ioia Dar seguimento aos
Y :
) adeguadas projectos apresentado i
- 2/3- | implemeteg dimgnséo de E/O E/O 0% 0% pelos estudantes no acj ~ Curriculo adaptado FC
2 doda | inecioigact N de candidatura para os
dimenséo 95 o cursos de PG
Investigacac Integrar os estudantes
0% | 0% | 50% 50% pésgraduacgéo nas linhe FC
deinvestigacéo definida
E/O Organizar
S2/3- Jornadas de N° de Organizacéo de Jornad, Jornadas de Iniciagac 230 OE ESCIDE
3 Iniciagdo jornadas de Iniciagdo Cientifica| Cientifica Realizadas
Cientifica
Avaliar o | Numero de ?:cggcuea;:]rgg
grau de cursos departamentais Realizagdo de um estuc
E/O | incorporacdd avaliados e reglizados ara sobre o nivel de inclusa RP/ ESUDE
- 2/3- | da dimenséac ajustados er avaluar o ni\?el d da dimensao de Relatério do estudo 50 50 | 122099 | Projecto R
4 investigagdc funcao dos inclusaalos investigacéo nos cursos S.
nos curriculg resultados departamentos n ESUDER
da ESUDER|  obtidos partamentc
investigacao.
1 Realizar pesquisas cor
Realizadas artigo base nas necessidades 500 | 500
pesquisas € public estudantes e do sistema 1 artigo publicado con
E/O | Realizacé@o d publicados 2 ado educacdodistancia | base nas necessidade OGE/ Estudantes/
-2/3- | pesquisas € artigos em Incentivar anvestigacao estudantes para a 112199 | Receitas CEND docentes
5 publicacdes revigtals con a rtll o em EaD no seio do corp melhor!a gos.cursos E préprias
revisao de ubglic docente e discente ber distancia 300 | 300
pares pa do como a divulgagéo dos
resultados
1
E/o Publ_ica(;aod1 Pr_oduzir égit?roe 1Artigo sobre | Realizar pesquisas naa 1 Artigo sobre EaD e 150 FACULDAD
-2/3- | artigosna = artigos na EaD e| EaD e Diivulgadc de EaD Diivulgado 150,00 "oy’ 112199 OGE | CEND | 5k cenp
6 area de EaC area de EaC Diivul
gado
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Estreitar a articulagdo entre formagéo e investigacéo ao nivel de gradugrdguagiis como mecanismos de preparagéo da
futura geracao de investigadores e elevacao da qualidade-dgrendinagen(3)

40 40 121005 OE
Realizagdo de
Emisséao Workshops para| Regulamentc 65 650 121007 OE
de edital| Financiament elaboracéo do | de Bolsas d¢ ESUDE
Institucionaliz Instituir um Numero de para | de programas regulamento de| Iniciag&o R
ar incentivos rograma Bolsas de atribuicdg de trabalhos Bolsas de Iniciacé Cientifica da
ara fomental  E/O - dz bglsas 4l Iniciacdo de bolsas de iniciag&o Cientifica na ESUDER 50 50 121010 OE
P eracdes de  2/3-4 Iniciaco Cientificas de cientifica ou ESUDER
ingvest(i;gadore Cientifiga nd atribuidas ao: iniciacdo| atribuicdo de
> 9 1 9 estudantes d: cientifica| bolsas aos
e cientistas ESUDER ESUDER 20S estudantes 150 150 122099 OE
estudante legiveis.
S. Numero de
Lancamento do estudantes
CONCUrso para | o oficiarios ESUDE
atribuicéo de de Bolsas de 700 700 143401 OE R
Bolsas de Iniciaca Iniciacio
Cientifica Cientifica
Estabelesr Identificar
programas chamadas abertg
competitivos Maximizar o 50% 50% para a submissa
dde att)ri?uigdéo aproveitame de propostas | Participacéo
moscao | g | ot " para
C|ent|f|ca.e 2/3-1 to (nivel oportunidade
desenvolvime nacional e s de
tecr:g?c’) ico internaciong flnant(:;amenn
9 )} Elaboragédo e
estug:;?es qu 100% submisséo de
se destacam propostas
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3: Estreitaa articulagéo entre formacéo e investigagdo ao nivel de graduagéaegud®, como mecanismos de preparagédo da
futura geracao de investigadores e elevacaalidadpido ensiraprendizageiid)

Morbélt':i?ggg de Emisséo de oficio
50% 50% financeiros e e exortagoes O.E FAF
humanos internas
E/O - | Criagdo da Revist: . .
2/3-1 | local de Filosofia Revista criada
Incentivo aos ~
Exortacdes dentrg
o o estudantes para
50% 50% elaboracao de e foraaﬂ?asala de FAF
artigos cientificos
Ampliar a Publicacéo de N
exposicao de E/O - trabalhos de Trabalhos OL%%ZZag:?jg Trabalhos
estudantes ¢ pesquisa de - 25% 25% 25% 25% pu & publicados em O.E FAF
processos d 2/3-2 Docentes e publicados artigos, livros e revistas
iniciativas de Estudantes capitulos
investigagao Promover a Docentes
desenvolvime ) i i
nto participacéo de investigadores e Reee;hzuailg;rq;ce:grc Proiectos de
tecnoldgico & E/O - estudantes estudantes P g 'orn'aEaS ( esJ uisa (3)
nivel naciond 2/3.3 docentes no participam em 100% 100% 100% cie# tificas na ?)al(gstras (3)’ 500 500 NA FACED
e processos e programas de = ) '
internacional iniciativas de intercambio e gradruaa(lj%aao gopos Jornadas (3)
investigacao. Pesquisa 9 ¢
Participar nos Realizadas jornad Divulgar os
E/O - Encontros cientificas nas Encontros
Nacionais de ; 100% S Encontros (2) 50 50 NA FACED
2/3-4 Pesquisa da unidades Nacionais de
F A?:ED Académicas. Pesquisa
o Integracade Pesquilsas (fjeitas ((:jria(;éo dg grupo o § .
- envolvendo o o o o e pesquisa entr¢ Grupos de pesqui
2/3-5 ESt:g aLTitse: Sna estudantes e 25% 50% 75% 100% docentes e criados 5 5 OE FACED
pesq docentes estudantes.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Estreitar a articulagdo entre formagéo e investigacéo ao nivel de gradugrdguagiis como mecanismos de preparagéo da
futura geracao de investigadores e elevacao da qualidade-dgrendinagen(b)

Ampliar a
exposicdo de
estudantes a
processos e

cientifica através da

Promover a iniciagao

RP/Parc

iniciativas de

investigacdo €
desenvolvimen
o tecnolégico ¢
nivel nacional ¢

internacional

10% 30% 40% 20% integracéo de estudant eiros
na rotina das secgdes 220estudante
Ampliar a 90% dos centros da FAVET envolvidos no
exposicao de estu&antes Promover a realizagdo| processo (90% dos
estudantes & com estagios e trabalhos d estudantes com
E/O. | processose oo culminagéo de estudo| relatérios positivos
: iniciativa de o o o o o em instituicbes parceir;  chancelados pelas RP/Parc| FAVET | Parceir
2/3-6 investigacéo positivos 10% 30% 40% 20% de investigacao. instituices) eiros 0s
. chancelados i
desenvolvime pelas Revitalizando
ntq _ instituicdes memorandos e elabo_r
tecnoldgico programas de estagid
Organizar palestras 6 (90% dos) 121005/
o o o o proferidas por profissionais RP/Parc
10% 40% 40% 10% profissionais de convidados que aced 200 200 112212%19% eiros
reconhecido mérito as actividades
NUmero de Cor;tlc?gage Realizagéo de Numero de workshop 10 10 121010) OE
estudantes d programas Workshops paraa | realizados; Program ESUDE
ESUDER . elaboracéo do Progran de Mobilidade
ulr:‘nsgrt:)elfgrir que Realizagac Ca;glggtu inte?fémbi de Mobilidade Elaborado e Aprovad 65 65 121005 OE R
deg 1 beneficiaram de financiame  os de Académica da ESUDE| pelos érgéos colegi
E/O- | Mobilidade m ob?l"ij‘ dade WOFEI;?ZOp ntos estudantes 58 58 122099 OE
2187 | Academica & o cagemica elaborags | 2Provados ou Comprovativos de :
nivel naciong e inicio de| execugao [ Director
para do bilidade d act submissao de Adjunto
€ investigagdo programa.| MopPdade do p(;o;ec O Mobilizag&o de recursq  candidaturas para ara
internacional desenvolvim S. b'Fd q para viabilizar o financiamento; In\F/)esti al
nto mo (;('_3 a0€ programa de Mobilidad Acordos/contratos de oo eg
5gi Académica da ESUDE| financiamento do <
tecnoldgico estudantes Extenséac

Programa de

Mobilidade
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Estreitar a articulagdo entre formagéo e investigacéo ao nivel de grpdsgrd@duacdo, como mecanismos de preparagéo da
futura geracao de investigadores e elevacao da qualidade-dpremsiizageiit)

Informatica no ambito

do programa NorPart

Promover
Ampliar a programas que
exposicao de criam
estudantes a oportunidades NGmero de
processos e para a ; . .
L } . oportunida Divulgar as Numero de pessoal que
iw\;glsttigggé%ee 5//3(,) 8 ap;?gt?izg:m des de Actividade continua oportunidades de beneficiou das 5 5 12§00 OE CEg PA Parceiros
desenvolvimen aquisi¢cdo de (fj?\;magggc formagdo oportunidades
o tecnoldgico a experiéncias ¢ gadas
nivel nacional ¢ favor de
internacional estudantes
finalistas.
Identificacéo d¢
paprcc)teei?cfslatlzzm Numero de docentes,
E/O - iniciativas de Maior Fazer contactos com |nvesltjlgaic:{ieCis Zisél#fan
investigacéo € = outras universidades p que p pam em 1250 | 1.250 OE FACED
2/3-1 desenvolvimen cooPeraca intercambio programas de itcambio ¢
o tecnolégico ¢ desenvolvimento
(= yon)
nivel nacional ¢ tecnologicos
Estabelecer internacional
Programas de
intercémbio que IntercAmbio de
incorporam e estudantes do curso d Projecto
capitalizam a o o o o Licenciatura em ;
dimenséo de 100% | 0% | 0% | 0% Matematica no ambitg LIIQQI?T? : s
investigacédo e Estabelecer do programa Linnaeu
desenvolvimen Programas de NC de Palme
o tecnolégico intercambio de memoran
no nivel de E/O - estudantes de 0s / IntercAmbio de
graduacéo e 2/3-2 graduacéo e intercambi estudantes do curso d Programas estabelecida FC Projecto
posgraduacéo Pésgraduacéo 05 50% | 50% | 0% | 0% | Licenciaturaem CIG n Linnaeus
com assinade ambito do programa Palme
universidades Linnaeus Palme
internacionais Intercambio de
estudantes do curso d .
50% | 50% | 0% 0% Mestrado em Projecto
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Estreitar a articulagdo entre formagéo e investigacéo ao nivel de gradugrdguagiis como mecanismos de preparagéo da

Estabelecer

Programas de
intercAmbio que
incorporam e
capitalizam a
dimenséo de
investigacéo e

desenvolvimentg

tecnolégico no

nivel de graduagé

e poésgraduacéo

futura geracao de investigadores e elevacao da qualidade-dpremsiizageif7)

S Promover a
Reforcar a Ilgaga mobilidade | Numero de
E/o - | ene a formagdo de docentes | estudantes
2/3-3 a investiga@p na 10%| 10%| 10%| 10% estudantes d em 100 OE FAMED
Faculdade de . "
Medicina da UEM pos Mobilidade
graduacao
C%r;v:ﬂztritaﬁ;%irge N° de Disciplinas
'Z? 4| Congeneres par qﬂg":g‘é?:m 3|2 Ggﬁfa‘éi " e‘i?r ado 450 | 122003 OE ESCIDE
poiar no >
Mestrado no mestradd Leccionada:
Potenciar o
Centro de
Estudos de
Economia e
Gestao paral Solicitagdes
) ) ) ) procurar enviadas a ) ) RP CEEG *Com a
parcerias qu( potenciais (FACECO) aparente
Desenvolvimento envolvam | parceiros reducgéo e alivi
de estratégias d¢ docentes da das medidas
E/O - mobilizagéo de uPn?g) rgfg‘eoris FACEQO em restritivas,
2/3-5 recursos para o firn?a da trabalhos de condicionantes
financiamento a investigacéo adoptadas
investigagao. Firmar devido a
parcerias cor pandemia da
insti'tuigf.)es Numero de Covid, espera
. ) ) _ | nacionais e parcerias ) } RP CEEG se o
internacionai firmadas (FACECO) relancamento
por forma a em pleno das|
incentivar a actvidades
investigacéo planificadas
Desenvolvimento para 0 ano
de Programas 2022, que nag
sistematicos e | Percentager Apoiar os Pesquisas foram
E/O - multidi_sciplinares de docgntes doc_entes na elaboradas CEEG desenvolvidas
2/3-6 de treinamento, | envolvidos| - - - - | realizagé&o ds por - - RP/Doacdes (FACECO)
capacitacéo e de nas investigacdg docentes
transferéncia de| pesquisas. cientifica. | capacitado

conhecimento par

investigadores.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizacédo de recursos materiais, laboratoriais e ferramentas de agoid j investigag

Realizar um Realizar um inventari 35 35 25% 25% Identlfl_car e listar os OE
) . - . % | % equipamentos
inventério sobre os equipament{ Quantidade dos Inventario de
sistematico | E/O - existentes nos equipamentos Equinamentos de EC
sobre a 2/4-1 | Departamentos e 0 S¢ Cadastro ) qla’l:))oratério
disponibilidade estado de actualizado | 25 | 25 | 5o | og, | Actualizar o cadastre OE
e funcionamento % | % dos equipamentos
funcionalidade
?r?:tcra?i(;lijsrsgj Estabelecer uma bas Realizago do regist
apoio a de dados sobre a Base de dados | x toponimico e Numero de
. Sl disponibilidade de . - Execucao i consultas
investigacdo e E/O - equipamento de apoi dlspon_lbllldade da fotograflco dos realizadas na bas 45 45 12209 OE ESUDE
de?envoll\,/m_]en 2/4-2 a investigacao e de;gglg)g;;nt( actividade Iggg:g?gr]iz?st?jsa de dados do 9 R
0 tecnologico sistemas de monitori ’ ESUDER equipamento.
da sua funcionalidad ’
100 Definicdo do contedd
Grau de % do manual
Criagdo de um manu socializagao do Discussao sobre a
E/O - | de procedimentos de procedimentos utilizacéo e 1 Manual EC
2/4-1 utilizagdo dos de utilizago dos 50 50% manutenc&o dos elaborado
laboratérios laboratérios % laboratérios
Elaborar uma envolvendo utilizadorg
politica/plano e gestores
de manutenc¢a .
de equipament Mapear os servi¢os
laboratorial procedimentos para
tecnologico A clada equamento(j
S Planear as rotinas
de apoio a Mapas dos =
investigacao equipamentos; manutengéo com dat
cientffica E/O - | Elaborar um plano de¢ Planos de 25 | 25 25% 250% responsave recursos Plano de FC
2/4-2 manuntencao Manuntencao: % | % necessarios; Treinar|  Manuntengdo
; o equipe do laboratorig
Equipe treiande Acompanhar os
indicadores do
desempenho dos
equipamentos
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagédo de recursos materiais, laboratoriais e ferramentas de apoi@y investigac

Reabilitacéo do:
laboratérios de:

laboratorial

Solos;
Tecndogia Pés
Colheita; 7 12000 | 112101 OE FAEF
Fisiologia;
Entomologia;
Execucéo de Madeira; e Clinig
uma fitossanitaria.
politica/plano Reabilitagcdo da
de rede de internet
desenvolviment da FAEF e ° 800 122006 OE FAEF
de N° de centros internos
E/O - infraestruturas ( equipament Conclusao da
manutengao de i~ 5
2/4-3 : reabilitado € construcéo de
equipamento adquirido casas para
Elaborar uma laboratorial, acomodac&o de 6000 | 121002 OE FAEF
politica/plano tecnoldgico e d investigadores ¢
de manutenca apoio a docentes no
de gcthld_ade Sje CEDAS
equipamento nvestigacao Aquisicéo de:
laboratorial, cientifica Laptops; uma
tecnoldgico e mufla; um
de apoio a sistema de 121023
investigacéo determinacao d¢ 2 6600 121012’ OE FAEF
cientifica fibras no materie
vegetal; e
destilador de
agua
Lancamento do
concurso de | Anuncio
fornecimento de de FC
equipamento | concurso
Apetrechar o laboratorial
E/o . | laboratdrio de | Quantidade o .
2/a-4 Ensino e _de Aquisicao de Reglbos e
Investigacdo d¢ equipament equipamento | guias de FC
Meteorologia laboratorial entrega
Instalagao de
Equipamento FC
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Elaborar

uma
politica/plan

Objectivo estratégico 4Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagéo de recursos materiais, laboratoriais e ferramentas de apoi@g investigac

ode
manutengac

de
equipament
laboratorial,
tecnoldgico
e de apoio &
investigagac

cientifica

Quantidade d
fggggg:ig equipamento Aquisicao d¢ Equipament
E/O - de Material de Equipament o e Material
2/4-5 | Fisiologia | L@Poratorio 1 0 e Material de 2600 | 121016 OE ESCIDE
do 9 Adgquirido e de Laborat_()rio
Exercicio Dlspoglblllzad Laboratério| Adquirido
Criagéo Realizagd( Realizagédo
de do segundc de 50 50 121005 OE ESUDER
Estabelece condigbe workshop | workshops
um plano Plano de~ s para Levantamen para para a 70,00 70,00 | 121007 OE ESUDER
de manutencao worksho o de apresentag elaboracdo] Numero de
E/O - | manutenc3 do necessidade
245 odo | equpameno | BO. Coriagaoac ° 900 dopanode worshons 1500 | 1500 121010 OF | ESUDER
equipamen 'ng’ggﬁggz' do mgmcér?eao manutencd  dos 110,00 | 110,00| 121098  OE ESUDER
laboratorial primeiro ¢ odos equipament
worksho laboratérios os de 60 60 122099 OE ESUDER
p. laboratodrios
Adquerir de Humidificado
% da colec¢a ; Lista dos . . r, Estojos de
cientifica 100% lnst;u(;r(l)ento Instrumento 600 600 | 121014 Prcc))istos Investigdore Patg,r,_]\?:mo € disseccéo, €
beneficiada Laboratério| S adquerido ) outros
materiais
Adquerir Lista de
Material de| quantidade . ) . Alcool 70% e
100% consumo de 231,25 | 231,25| 121012 ngestos Invesetlsgador Pat?quc'):mo € Parafilme;
Garantir a para consumiveis / Ziplooks
Manutenca Laboratoriog adqueridos
E/O - d
2/4-7 checagsc")es Adquerir
- Material de| Lista de : " - Frascos,
Cientificas 100% duradouro | Materiais 87,5 87,50 | 121013 nge((:atos Invesetlsgador Pat?quc'):mo € Tinas de
para Adqueridas / disseccéo
Laboratorios
. Eter, Cortica
’ Lista de ! |
Adquerir d . N Resmas de
50% 50% Outros bens outr(és Beng 93,75 93,75 | 121098 POE e Investigador Patl;lqu('):mo € papel,
de consumc € rojectos es Canetas
Consumo .
Lapis,
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagdo de recursos materiais, laboratoriais e ferramentas de gfoi¢4 investiga

. . . .. .| Pinceis
Adquirir Outros | Lista de Bens OE e Investigad| Patriméni !
0, 0,
E!gborar uma 50% 50% bens duradouroy duradouros 162,50 162,50 121099 Projectos ores 0 e RAF Ag_ulhas,
politica/plano de Alfinetes
manutencgao de .
equipamento E/O - MGairliltr(]etg ;0 Lis@a de _
laboratorial, 2/4-7 das Col ca Servicos de Investigad Recalibraca
tecnoldgico e de ) éisengff;%? manutengéo d ores e de pipetas;
_apoioa 50% 50% Solicitar Serwgo Equipamentos 199.50 199,50 122018 OE e Técnico da Patriméni| Manutencad
investigacdo de Manutencéo do Projectos ;| oeRAF geral de
A - Laborat6ri -
cientifica Laboratdrios e o equipament
Salas de s
colegéo
Institucionalizar
préticas e cultur;
de partilha e Promover a piféglt')izl'fgg:n ;irsugfé; 39 112101/
aproveitamento ) ; 4 parceriag . 121005/ .
multidisciplinar E/O pal_'tllha de estabeleci( 50% 50% grupos de outr'as unidade 50 12201/ RP/Parcein FAVET | Parceiros
dos recursos 2/4-1 equipamentd as pesquisa de outr; (Minimo de 4 122009/ 0s
laboratoriais e laboratorial unidades e parcerias 122099
equipamentos entidades estabelecida)
existentes
Disponibiliza
r literatura e Fazer o
referencias 100% da levantamento da
biblioaraficas P2se de necessidades d| 100% da base
E/O - im gressa 7 dados obras de dados criad 121005/ RP/Parceir
p criada e 100% bibliogréaficas e 10% da 300 212019/ FAVET
. - 2/5-1 relevante o ; : 0s
Disponibilizar ara o 10% da actualizadas, literatura 212016
literatura e p literatura através da criagé  introduzida
PO trabalho dos . -
referéncias investigadore introduzida de uma base de
bibliograficas dados
(impressa e ° Efetivacéo
digital), relevante Garantir Criacio de ¢ Realizagdo de 15 15 121005 OE
para o trabalho acesso rapid Numero deg actividade seminarios de
dos ao acervo | de utentes condicoe de demonstragéo dc 25 25 121007 OE
investigadores } bibliografico| registados . .| procedimentos d| Numero de
275)2 e tecnoldgicd na ; : a’ﬂi;a; sem;?:no acesso as seminarios 8 8 121010 OE ESUDER
da ES?DER bibl(ijoteca o de &< arrF:ostrar di{)gtr)(l-:_‘ntesft_)ase realizados 12 12 121098 OE
complfn%ade ESU%ER serginéri a :;?,3 OO da dilsr;gr?{\?elizsa 9 9 21099 o
esuderiana ’ biblioteca partir da BCBM 4 4 121 E
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagédo de recursos materiais, laboratoriais e ferramentas de gfoig)a investiga

300 licengas = Computadores ¢
Consolidar a adquiridas e 100% Lic ;e’;‘;"gga:ngsim funcionarem | 200 200 121024 RP FEUEM
utilizagdio de|  instaladas ¢ pleno
TICs nos
processos d¢ X . Informacéo
investigacao| MS1A1 | 10504 Instalagdo de disco (. ada e 190 190 121023 OE FEUEM
partilha de disco backup em rede segura
resultados de
investigacéo Instalacdo de
Rever e Servidores Active
Consolidar g E/O- | implementar Directory, DNS, File
utilizacdo de 2/4-1 as normas, Server, Base de
TICs nos politicas e | Aquisicéo e Dados, Moodle, Faculdade a
processos d estratégia d¢ montagem d¢ 100% Storage, Aquisicao (  funcionar em 1600 1600 121023 EO FEUEM
investigacac TIC, equipamentc Servidor de pleno
e partilha de incluindo as Aplicagdes para o
resultados d componentes monitoramento da
investigacéo de aquisicédo rede e as respectivi
Rever e utilizagdo de licencas.
implementar softwares na - pqisicéo e Instalagio de 1
as I’,‘t‘."mas' INSHtUicoes. | yontagem d¢ 100% Servidor de 350 350 121023 RP FEUEM
eggrallt“é:gisaij( equipamentc autenticacdo de wif
TIC % de
. L ] Docentes
égg;’gﬁgn?g Ssoon(sjc;h%aerig dolfsegrtﬁigu‘ Supervisao e apoio ( usuarios efectivo
s - L B docente no uso de de meios
ieu%ﬂ;?ggc 5//4% ':I)O;%aczzgz infoTrilgt?cos 25/% | 50% | 75%  100%| meios informaticos n informaticos no 110 110 OE FACED
. rocesso de ensing  processo de
de softwares de ensino | no processo P h ;
nas aprendizager depensino aprendizagem a reeﬁ:;inzz em
instituicdes aprendizager p g
Promover accoes d 121005/
o o capacitacéo regula 121010/
Estimular 50% 50% dos docentes no us| 100 12201/ OE FAVET
40% dos | 21 docentes de plataformas digitz 122099
E/O- | docentes no capacitados .
2/4-3 uso de no uso de Realizar acgﬁes qu 53 docentes
plataformas | Plataforma tem por objectivo 212019/
digitais digital 25% 75% | dotar a Favet em 600 000,00 212016/ OE FAVET
meios digitais de 212616

ensino
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagédo de recursos materiais, laboratoriais e ferramentas de gfoi6)a investiga

Realizagao
utiizagao de um plano de Plano de Fazer plano semiﬁérios ar
TICS nos E/0- | MaNUEeNGaq o nutengs de a elabora é?) g Planode ESUDE
processos d 2/4-4 do odeTl C'QSC manutencgao lano ge manutencgao 25 25 121010 OE R
Investigagac equipamentg laborad dos TICs da P tenca elaborado
e partilha de de TIC'sda ©'2P0"@00 EgypER. manutencao
resultados d ESUDER dos .
investigacao equipamentos
Rever e de TIC's
implementar
as normas, Comprar
politicas e Cativar maig Numero de Activar mais material para| Numero de
estratégiad¢ E/O - pontos de | pontos de garantir a pontos de wifi ESUDE
, -5 | acesso areq acesso de o extensao e activos na
TIC 2/4-5 d poc\}r»ﬂs do tensa ti 120,00 | 120,00 | 121099 OE R
incluindo as wifi wifi ’ reativagdo de, ESUDER
componente pontos de wifi
de aquisicad
e utilizgdo Lar Rl :
gura de - Viabilizar a | Capacidades d
de softwares Alargara | ;o et g EMissdo da Contratagd Uso Uso | disponibilizacd( acesso de
nas E/O - banda de proposta corm| - ; ESUDE
Looas 2/4-6 | int t para USOno tencias © © UsO do¢ dos dos de servicos dg  servigos de 1200 1200 | 122001 OE R
Instituicoes . |n5(e)6n&bp;)asrc campus de ?Os”?]c;ggggs Servigos | servigos servigos internet a nive internet
ESUDER ’ da ESUDER. fortificado.
Contactar o
Implementar CIUEM e
a Estratégial
de TIC, 100% dese”dh:“ plan Rede de FC
C'gfrllu 'gggn?z E/O - M:(!f;cs);%r ; Nivel de reestruturacdg internet em
de e?quisigéc 2/4-1 internet cobertura da rede pleno
e utilizacio A%L;ts:igcl) ge funcionamento
0,
de sr?;t:/ares 100% implementaca FC
do plano
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 5Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigagdo realizados na UEM em consonancia com as linhas de investigagdo
planos de investigacéo aprovatos(

publicacéo dos seus resulta

STp8683D
Eg80%887
36 oo 3 g . . )
; L9 e _g = = c Incrementar Ne° de artigos cientifico
g8 3 g ﬁé’ 2 a publicacac publicados em revistal
8825833, : . o e oS B
ERIEUSSEE B T o Consogar a paripagaor)  Cintices ncindo
v > Q <] - X
2LB84ESSE3 20/ investigagid comunicacdd 25% | 25% 25% 250 . edesde o comunicagdes em 500 | 500000 | 121005 OE | CEPPAG
£6alwog,8 5- em revistas| s realizadas internacionais, principalmen envaitos cientificos
S8soowm | 1 |. N através da ReNAPRI L
> g% ] g c §'G indexadas ol (seminérios,
3 8 .g 29 QE) 2 _g com revisao confereéncias,
% S2PEZ29 S de pares workshops, etc)
o¥c>20cE3
7] c S ET
Z8 T“E%ge
u ST <
10 Identificar areas prioritaria
1 0 0, 0, 0 3 . .
Investslgador( 25%| 25%| 25% | 25% para projectos de investigag 5 Projectosle pesquisg 150,00 | 150,00 | 121098 OE FEUEM
E/ 5l Criar parcerias com entidad
o. | Promocdo dé 10 Empresas 25%  25%| 25% | 25%| financiadoras das actividad Mgmgrgnggs::i?;f 100,00 | 100,00 | 121098 OE | FEUEM
2/5- |nvesDtE|Egé\|¢_;ac de investigagao
Consolidar o sistemad¢ 1 no
premiac&o honorifica col
basedr:easgrr’r?g:rgl'\q/gjade Invggti(la?dor( Divulgar mecanismos de | Maior participagao en
S fo 25%)| 25%| 25%| 25%| incentivo na comunidade actividades de 250,00 | 250,00 | 121098/ OE FEUEM
Estu’dantes) académica Investigagao
Incentivar os docentes a
E/ Estimular a 25%| 25%| 25%| 25%| apresentar os resultados n FC
O- ublicacio N° de seminarios do Departamen
2/5- pcientiﬁ(c}:a publicacdes Apoiar os docentes a
1 25%)| 25%| 25% | 25% identificar revistas para FC
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 5Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigagdo realizados na UEM em consonancia com as linhas de investigagdo
planos de investigacdo aprovddps

Criar
espacos de
formagao oy
capacitaGad
50 50% decurta | _-essoa FAF
) % = capacitado
Criar Cresciment duragao_ par
E/O - mecanisrpos o do _potenciais
2l5-1 | 92 EIOVaH0 € porencal investigador
investigativa Investigative Motivar o
corpo
25 2504 2504 2504 docente Pe_ssoal EAE
% local paraa motivado
investigacac
e publicacac
= Numero de
E;i%?;?sgsaa% _projec_tos de 12 12 112101 Projectos
Consolidar a de 8 (oito) g;gz?ggg:i
internacionaliza projectos de - .
50 e a elevaca investigacac submetidos 7 7 121098  Projectos
: ara fontes
da qualidade d em p de ESUDER
investigacao colaboragaig financiamen
levada a cabo n N x com
Elaboracd Elaboraca LT 0, em
UEM ode4 ode4 Instituigoes arceira con 32 32 122099  Proj
Promover o (quatro) | (quatro) | _Trocade | estrangeira p rodes de rojectos
estabelecime| Numero de qu: qu: experiéncia de o
. projecto | projecto . - ~ | Instituicoes
to de parcerias de de com investigacac estranaeiras
E/O - | parcerias con internaciong investigaci investiga instituicBes geiras
2/5-2 | instituicbes is gags 986 candidatas :
N . o com 0 com . 206,40 | 206,40| 112101 OE
estrangeiras estabelecid instituicde instituicse . Parcerias
de s s ¢ s €98 internaciona Realizagéo
investigacéo financeira¢ financeiras S. de visitas de Nur_n(_aro de 620 620 | 112102 OE
troca de visitas
experiencia | realizadas &
instituicbes| instituicdes 68 68 121001 OE ESUDER
candidatas { estrangeiras
_parceiras | de | 300 | 500 | 122003
internacional investigacéq
s.
148 148 | 122002 OE
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 5Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigagdo realizados na UEM em consonancia com as linhas de investigagdo

planos de investigacdo aprovd8ps

Continuar a capacitar
docentes em materia ¢

Pelo menos 25

elaboracao de projectc docentes e
de investigacao para  investigadores 225 225 OE FLCS
angariacao de fundog capacitados
(projectos competitivos
Continuar a capacitar 5o o
Aumentar o\ 4o _ docentes e docentes e
ndmero de A investigadores da FLQ . - 150 150 OE; RP FLCS
. project x investigadores
projectos | " " na producdo e capacitados
E/O - de investi 20% comunicacéo cientific
2/5-1 | investigacay 2080 Consolidar o Fundo a 3,5% dos
cientifi@ gemiﬁ partir de receitas | OVERHEADS
de 30 para ca proprias (OVERHEAD) canalizados para 45 45 RP ELCS
40 para investigacao e investigacao e
Implementar participagéo em participacao em
programas de conferéncias conferencias
aperfeicoament Realizar 3 formacoes
metodoldgico, capacitacoes abranger| 18 secretarios
com enfoque um tital de 18 secretar¢  formados (3 80 80 RP; OE FLCS
parao | dos departamentos e formac6es)
desenvolvimen centros
0 de propostas 20 20 | 121005, OE
de projectos de Realizagéo de worksha
investigacéo de capacitacdo em Nurrll(eLo de 10 10 121010 OE
competitivos Nume elaboragao de projectc worl.s (cj)ps ESUDER
Promover | ro de Realizagac de investigagao. realizados 40 40 121007 OE
workshops| project del Execucgéo d
de os de Workshop| trabalhos de 50 50 121098 OE
capacitaca( investi em projectos de 40 40 122099 OE
E/O - | &M matéria; gacéo matérias investigggé( Numero de
2/5-2 | bd ¢ egi bor i c de A € Slfjbnélssa( Elaboragéo de projectc projectos de
elaboracédg ados e oncepcd( a fundos i igaca
de ¢ subme depg competitivos de investigacéo e g;;gz?ggg:% 150,00 150,00 | 112101 OE
projectos | tidos a realizagdg interno e submiss&o a fundos submetidos para ESUDER
de fundos de externo competitivos interno e fontes de
investigagdl compe projectos externo financiamento 75.00 75,00 | 121098| OE
titivos competitivo
75,00 75,00 | 122099 OE
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 5Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigagdo realizados na UEM em consonancia com as linhas de investigagdo
planos de investigac@iorovado$4)

E/O - | Redagdo do Artigos Analise dos dados | Gréficos; Tabela 0 0 NA FACED
2/5-1 artigos redigidos - - 2 manuscritos
Escrita dos artigos prontos 0 0 NA FACED
Submisséo dos artig Carta de
a Revista(s) submisséo dos 10 10 NA FACED
submissio especializada(s) manuscritos
E/O - dos artigos Pr0\£a de . Recepé da_reagﬁo Carta(s) da(s)
2/5.2 para ref:ep(;ao/a(;elt da(s) Revista(s) Revista(s) 0 0 NA EACED
publicacio ¢ao dos artigo especializada(s)
Acomodagao das Artigos
Incentivar a recorlr_\l’tz:l/?satlg?se)s da( melhorados 0 0 NA FACED
publicacéo d Elab 30.d Proecio d
resultados d aoracao do rojecto de 0 0 NA FACED
investigacac projecto; pesquisa
em revistas - . Protocolo de
indexadas g ., | Realizagiod o\ .00 o 4 S;bcr?)ﬁsi:gégecggiﬁg submisséo de 0 0 NA FACED
nivel naciong projectos de ] 40% | O i projectos
e 2/5-3 investigacag artigo % Despacho de
internaciprlal Aprovacédo dos aprO\F/)agéo dos 0 0 NA FACED
C%’g ;r)i\\ll'::so projectos projectqs de
pesquisa
Incentivar a Identificar 0s melhore '
publicacéo d 2 TCE eestlmlNJIar a 20 artigos 121005/
resultados d 25%| 25% | 5 | 25%/| transformacéo qos C|enft|f|cos 300 121010/ OE FAVET
investigacad % mesmos em artigos publicados 122099
em revistas cientificos
E/O - indexadas a Resultado Realizar sessoes d
2/5-4 nivel satisfatério capacita¢éo sobre
nacional e redacgao de artigos 2 Sessdes 121005/
: - 50% 50% | cientificos e projecto - 100 121010/ OE FAVET
internacional dei T realizadas
com revisio e |nvest|gqga9 par 122099
de pares docentes junior,

estudantes e CTA
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 5Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigagdo realizados na UEM em consonancia com as linhas de investigagdo
planos de investigacdo aprovdfps

Promover
publicacdes 10 122011 OE FAEF
cientificas
Promover o
incentivo a
s 90 122011 OE FAEF
Aumentar as pﬁ%gggﬁﬁgo
public;agﬁes Capacitar os
E/O- | cientificasen N°de apac d N
2/5-4 | revistas com publicagdes Ig\iee(sjt(;%Zn?éf
530 d ocentes
hares em técnicas 40 | 122099 OE FAEF
avancdss de
Incentivar a ng]%?lf:
publicagao .
de resultado Cdrlgr basebd(
de  Dloastoc] 30 | 122099 OE FAEF
Investigagac pcientifigas
em revistas
indexadas & Promovero| o ye ;
nivel Incremento Artigos Numero de
nacional e | gjo. | d9a Producdd ~ e o Incrementar ¢ Artigos
internaciona 2/5.5 Cientifica no Submetido 3 3 Producdo | Submetidos 350 122099 OE ESCIDE
e pares i
p Docente Publicados
Garantir o =
Elaboraga
pagamento o de edital =
das taxas d¢ Numero de sua Execucao Numero de
publlcggao d an]gos publicacéc .dg o artigos
artigos publicados como actividade Realizagdo d wlicados
g/o. | cientificos | em revistas roposta de oficinas de gm revistas
o/5.6 | €M revistas| indexadas p (?e publicacaq redacéo de indexadag 350,00 350,00 | 122099 OE ESUDER
indexadas, | cujas taxas ublicacac de artigos ou com
nacionais e|  foram eF:m revigta' 30artigos| cientificos. arbitragem
internacionai pagas pelé . .. "] cientificos
sou, com | ESUDER g];')c::'ﬁsggz por pares
arbitragem e
por pares cientificos.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 5Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigagdo realizados na UEM em consonancia covestifiabas d®s
planos de investigacdo aprovd@ps

Abertura de 10

Recrutamento de estudan

Estudantes recrutad

E/O- vagas no CEAP pa Estudantgs envolvidos 1 5 5 interessados em fazer e envolviddos nas| O 0 NA FACE
2/5-4 actividades de pesquisas do CEAP pesquisa actividades do CEAF D
iniciacao cientifica
i . ) i FACE
Publicacio de - § o Publicar artigos Artigos publicados | 200 | 200 NA D
E/O - . . ivulgacao de resultadc -
artigos em revista . 1 1 . L Comunicagdes
2/5-5 S de pesquisas Realizar comunicacdes e - ¢ FACE
cientificas ¢
eventosientificos realnzadasl em event 200 | 200 NA D
cientificos
Nomear a comissa = .
E/O - para criacéo da Norr_leag do da comissao p ’ - FACE
e 25% | 50% 75% 100% criagdo da Comissdo def Criada a comissdo| 8,79 | 8,79 NA
2/5-6 Comissédo de L D
bioética bioética
Promover a Resultados de projecto . N
Estabele publicacéo de de investigag%ojdo Incentivar a publicac&o d¢
nicioos/ resultados de |- departamento publicad dos docentes  estudantsd  Publicados arigos
centros E/O_ N Inv estlgacao em em revistas C|ent|f|_c 25 100% 1000 100% departamento em revista| cientificos em revistg 1.060 106 NA FACE
2/5-7 | revistas indexadas indexadaeu com revisac % . ! . - 0 D
. de . nivel nacional e de pares nacional e _mdexaqas anivel naciona indexadas.
investiga internacional, coml  internacionalmente |nternaC|on21I,r;0m revisao
_Gaoe revisdo de pares. acreditadas. pare.
|no&/:ga Estabelecer uma comissé
excelénc 20% | 20% 20% 20% para criacao da unidade ¢ FC
a Criar de uma ) investigac&o
E/O - unidade de Grau do funcionamentc 20% | 20% 20% 20% Avaliar os objectivos da FC
2/5-8 ) o x da unidade unidade
investigacao
Apresentar propostas de
20% | 20% 20% 20% projectos a unidades de FC
investigacdo
Realizagao d Apégsr(]e S\Egga‘
Operacionalizar a sessdes nos uadro do
seccles académic departament a essoal Revisédo do quadro de pes Quadro de pessoal
nos departamento Numero de sessdes s para coF:]tendo Yas da ESUDER, contendo a revisto e sut?metido 20 | 20 121 OE ESUD
da ESUDER para| académicas operaciong incluséo da necessidade proposta da carreira de 20s OraA0s coleaiai 010 ER
2%'9 incluséo de carreira de de investigadores. 9 g
- investigadores. investigadore investigares
’ na ESUDER,
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 6Assegurar o incremento de recursos financeiros para a promocéo de iniciativas de {dyestigacéo

Desenvolver
estratégia de
mobilizacéo
de recursos
para o
financiament

Projectos

a investigaca

Elaborar Participacdo em Formar comissdee elaborados e
E/O -2/6-1 projectos concursos de 25% | 25% | 25% | 25%  trabalho para a busca de parceiros FAF
financiaveis financiamento parceiros e/ou financiamen identificados
N° de projectos
- submetidos Fontes ¢ . .
Submisséo de ) - Identificar fontes de 4 projectos
E/O -2/6-2 b financiamento 50% | 50% - ] 8 OE e RP FC
Projectos identificadas (i.e., FD financiamento submetido
FNI)
. Identificar e contactar
o 0, 0, 0,
Estabelecer ’\: dgﬁti'fji;;fgs'as 30% | 30% | 40% possiveis parceiros 2 programas de
E/O -2/6-3| programas de contactados e aéord1 cooperagao OE e RP FC
cooperagéo assinados 100% Assinatura de Memorandg ~ estabelecidos
de Entendimento
Promover o o o o o, ldentificar e divulgar edital 30editais RP/Parceir
desenvolviment 25% | 25% | 25% | 25% de fundos competitivos divulgados 50 121005 0s FAVET
de propostas e
E/O -2/6-4| projectos de | 3 projectos aprovadc Estimular a criagdo de grugy 10 projectos
investigacéo 0 0 o o multidisciplinares para | submetidos a RP/Parceir
multidisciplinare 15% | 40% | 35% | 20% elaboracéo de projectos ¢ fundos 50 121005 0s FAVET
e competitivos investigacéo competitivos
Introduzir fundo de investigagd - 1 - - Criar uaTafEJnr\'/iC;t?oggit't'v Fundo criado
E/O -2/6-5 Mmecanismos de criado e critérios de P ga¢ RP/D0act| - jem
financiamento d| locagéo definidos e € . ] . es
investigacéo funcionamento 5 ) ) 5 Definir critérios de alocacs Critérios
do fundo definidos
Incentivar aos docentes e . .
Conceber estudantes a investigar e Artlggl?czcl;zgos
: publicar P
projectos de
Ingzggg: gse n Participagcdo em | Participade todos os concurs:
IO 260 oporumaes o [ONlisos e || e lancanento fo e & aricparde concusosd  pyge o o= |
financiamento financiamento sub mj etidos a
oferecidas pelo promovidos pelos diversg concursos de
Estado 6rgéos do sector publico, r

ambito da investigacédo

financiamento
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 6Assegurar o incremento de recursos financeiros para a promocéo de iniciativas de {@yestigacéo

Desenvolvel
estratégia di
mobilizacéo
de recursos
para o
financiamen
oa
investigacac

Numero de
< projectos
Elat:joera(;ac institucionais
- de
projectos S
de mobilizacéo ESUDER
. mobilizags J€ 'ECUrsos
Mais ou o de elaborados €
menos 3 submetidos
. o recursos
Numero de (trés) para
projectos 6 (seis) | Parcerias financiament
Revisdo e | institucionais projectos | publicas e| Langamen 118,80 | 118,80 | 112101 OE
implementag de de privadas ode Relatério de
E/O - |© da estratég| mobiliza¢éo mobilizacd realizadas concursos|  viagem 50 50 121001 OE
2/6-7 de de recursos ode no ambito para
mobilizagéo| elaborados recursos de celebraca -
: I Comprovativag
de recursos| submetidos elaboradoy mobilizagad de s de
da ESUDER para na ode Parcerias ublicacdo d 60 60 122099 OE
financiamen ESUDER.| recursos | Publico- F?nformg 30 )
0 para | Privadas §20. ESUDER
investigagé (PPP)no | comprovativg 25 25 121005 OE
o. ambito de | ge entrega d
mobilizacd  matérias de
ode esctritorio e
recursos outros 125 125 | 121098 OE
. pbara | matérias
investigacé necessarios
0.
Incrementar &
mobilizacéo
de recursos . Desenhar ¢
através da | Numero de
5 h submenter . )
E/O - respostaa | projectos o5 | 25 projectos Numero de Parceiros
2/6-8 chamadas d¢ submetidos % % 25% 25% de Projectos 650 650 121005 OGE CEPPAG nacionais e
investigacéo | para fundos 0 ° . . 4 submetidos internacionais
A s investigacé
submisséo d¢ competitivos o
novos
projectos par
financiament
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 7Promover a disseminagéo estruturada de resultados de investigagdo, com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto do
resultados da investigadsio(

Publicar os
rgzggﬁ?s?:: Partilha, em
25 | o506 | 25% | 25% | Revista da UEM | Varios foruns, de FAF
Resultados % .4 resultados das
noutras de revis3 - .
Publicar os de de pares e pesquisas feitas
E/O - | trabalhos : dp d
o/7-1 | resultadosd de indexadas o
investigacad , estigaci Publicitar os Participacéo em
divulgados resultados da programas
25 o o o, | investigacdo en]  diversos nos
% 25% | 25% | 25% 6rgéos de diferentes 6rgag FAF
comunicagdo | de comunicagad
Amoli social social
mpliar a . o~
visibl?lidade Criagdo de Comisséo e
50 Comissédo e subcomissodes
da 9 9 2% :
investigagac % 25% | 25% subcomissbes d{  criadas e em OE FAF
realizada trabalho exercicio
pela UEM Convites as
através da 1l o instituicbes | Convites feitos €
disseminagé E/O - | Conferéncia Conferénci 100% nacionais e enviados FAF
o estratégic{ 2/7-2 | Internacdbna| a realizads internacionais
e estruturad | de Filosofia o x
de iniciativa Organizacao de Apresentacao d
0 50% | 50% artigos e ) FAF
em curso e Publicac&o artigos
resultados d )
investigacac Reunido de
100% balanco FAF
da Conferéncia
Criacéo de R
100% comissdo de Comissao cr |a_1da FAF
Trabalho. em exercicio
Celebragao Mobilizacso d
E/O - | doDia | Celebracag 100% o d' 'Za‘?ta° e Docentes FAF
2/7-3 | Mundial da| realizada ocentes
Filosofia
Organizacdo da| Debates sobre
0,
100% \tesa de Debate| temas especificg FAF
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 7Promover a disseminagéo estruturada de resultados de investigagdo, com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto do

resultados da investiga@sio(

——

Convidar

investigadores/ Inv%srgg?)cri: sres FAF
25%)| 25%| 25%| 25% oradores para disponiveis
apresentacdo de aragls oficina FAF
trabalhos P
Realizagdo de .
E/O - Oficingas Oficinas Coordenar sessdes ( Reconhecimen
207-4 | Eiosoficas | re@lizadas 50% 500~ reconhecimento e oe FAF
condecoragdo aos| condecoragde
principais oradores realizados
Publicar os textos fing
100%), apresentados ao long Tk;al_xtog FAF
-Amp(;iaé ad do ano publicados
visibilidade da
invgstiga(;éo Nomear responsave
realizada pela 25%)| 25%| 25%| 25% pela pagina dos
U(IjE_M atrjolvesﬂda Divulgar os No de Departamentos
elztsr(;?gniacgag resultados na  utentes
estruturgda de E/O - | pagina web dg que Resultados OE EC
inciativas em | 2/7-5 | Departamento acedem & 259 25%) 25%| 25% | Actualizar a pagina|  publicados
ltad e através do| pagina
curso e resuttacq CECOMA web
deinvestigacéo
Publicar os resultadg
0, 0, 0, 0,
25%| 25%| 25% | 25% de pesquisa
Incentivara | N°de Disseminar a existén
E/O - | publicacdo de artigos o o o o do ArXiv e seus 5 Artigos
2/7-6 artigos no | publicados 25%| 25% 25%| 25% objectivos e orientar |  publicados FC
ArXiv no ArXiv publicacéo de artigo
Incentivar a N° de . on ]
cio . | Publcacio e _arigo DTS g
i i 0, 0, 0, 0,
27-7 artigos na | publicados 25% 25% 25% 25% promover a publicacd  publicados FC
revista da | narevista
UEM da UEM namesma
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 7Promover a disseminagéo estruturada de resultados de investigagdo, com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto do
resultados da investigagiio(

Ampliar a

visibilidade
da
investigacac
realizada
pela UEM
através da
disseminaca
estratégica
estruturadal
de iniciativas
em curso e
resultados d
investigacac

Organizar sess@es cientificas 121005/ OE/
25% | 25% | 25% | 25% partilha dos resultados dos | 16 Sessoes realizad 100 |121010/ RP/ FAVET
projectos de investigacéo 122099| Parceiros
15 sessoes de partil 121005/
; Divulgar os resultados de de resultados de RP/
Ampliar a 0 0 9 . A ) . S -
visibFi)Iidade 25% | 50% | 25% investigacdo nas comunidade investigagdo com & 100 112212%19% Parceiros FAVET
E/O - da ?UTS%SIO comunidade
. C x| de na
2/7-8 | investigacac investigl;\(;aw Estimular a participacéo de 25 Eventos gil)gé; OFE/
realizada nz 20% | 30% | 30% | 20% | docentes e estudantes em eve ticinados 300 | 151010/ _ RP/ FAVET
Favet cientificos P P Parceiros
122099
Promover a publicagéo dos 25 Articos OE/
20% | 30% | 30% | 20% resultados de investigagéo e 9 200 121005 RP/ FAVET
. - submetidos ;
revistas com revisdo por pare Parceiros
Elaborar os TdRs da Conferén
100% e fazer o Langamento da 15 122099 RP
Chamada de Artigos 1 15
Divulgar a lista dos participant
100% e Elaborar o Programa n/a n/a .
Realizar a Il
Conferencia 134,40 112101 RP
Internaciona Realizagac
IZ?Q sobre a da IS 121005]  OE FDUEM
Rgf(_)rma conferéncie 20 122001 RP
Juridica em
Mogambique 100% Realizar a Conferéncia 1 40 2658,40 122002 RP
180 122003 OE
65 122024 OE
2.144 122099 OE
100% Definir os temas dos seminari¢  Temas definidos n/a n/a n/a -
Realizar 3
| oealzarS [ No ge 100% 90 122099)  RP
E/O Seminérios B
2/7-10 | dePos | JERICHOS 100% Realizar Seminarios 3 90 o0 | 122000 RP | o
Graduagéo realizados o
100% 90 122099 RP
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 7Promover a disseminagéo estruturada de resultados de investigagdo, com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto do
resultados da investigadio(

100 Definir os
/o | Realizar Webinéri % TdRs 1 n/a n/a n/a -
sobre a Industria webinario
-2/7- 30 112199 D
i/17 Extractiva Projecto realizado 100 Realizar o 1 75 FDUEM
AMLA) % (webinar) 45 122099 D
Fazer o
A_n.1p.li_ar a 100 Lancamentc
V'S'b'cli'dad % da 12 n/a n/a n/a -
~ eda Chamada dg¢
investigag Artigos
ao
realizadal 0 Publicar a
pela EZ//(; Publicar 2 Revista N° de revistas 100% Revista 5 200 200 122024 OE FDUEM
UEM 12 Juridicas publicadas Fazer o
atraves d’ Langamenta
dlszg?mc 100% da 22 n/a n/a n/a -
. Chamada d¢
est;a;eglc Artigos
Publi
est;ué:rac 100% Rovieta. 200 | 200 | 122024 | OE
LG . | Participagé
Iniciativas Prepara D"guggeaga ode 365 | 365 | 121010 | OE
'ep docentes Numero de
€ Numero de gaod_e .e"e[‘FOS em Criar uma | eventos cinético
resultado Promover a eventos condict| cientificos eventos revista organizados pel 8 8 121005 OE
de participagdo em cientificos nos es para - nacionais cientificos| cientifica da E%UDER e ge
investigag E/O | eventos nacionais - particip e A 226,80 | 226,80 112101 OE
ao -2/7-| internacionais de docer?tggllisnvesti( ar dos | internacio nocg)nals E?)grgiR evgg:g;ggfa?nu ESEDE
13 ?é\’sﬂﬁggzg (Cjig adores/estudante i?] \tlgpntg: nals: tods internacio| divulgacéo | docentes/investi 125 125 121001 OE
investigacio da ESUDER e comunidal nais, assin de trabalhog  adores e ou
9a¢do. participaram. externos de comoa | cientificos estudantes da
" académici . sua ESUDER 30 30 | 122099 | OE
1 divulgaéo

Gabinete &anificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccao de Finahfds



Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 7Promover a disseminacéo estruturada de resultados de investigacédo, com vistaiaibitigdide 20 alcance e impacto dos
resultados da investiga&io(

Garantira | Numero de
realizacao de Conferencias
E/O - | Coferenias, Galas e 20 eventos|
2/7-14 | Galas e outro Qutros 5 5 5 5 realizados 30 OE
eventos Enventos
cientificos Cientificos
Enviar
Disseminar | numero de correto Ndmero de
resultados d¢ trabalhos e eletrbnico trabalhos d
investigac&o| projectos de difearc;tes investigacé
E/O - em |n\_/est|ga(;éc parceiros publicados
2/7-15 | conferéncias,  divulgados 25% 40%| 10% 25% sobre a na 10 10 121005 OE CEPPAG
Ampliar a seminarios, _pelos novas plataf’or_ma
. d‘r." ~ coordenadore| estabelecido napagina| ceppag
investigacag web do
realizada CEPPAG
gf::vgsl(\jﬂa Lancament¢ NUmero de CECOMA e
disseminaca Séries de do Edital de manuscrito 0 0 N.A N.A RGUEM Diregao
hn e Chamada | submetidos Cientifica
estratégica publicar 8 Edigdo
estruturada - Especial Triagem
de iniciativa Slg(rel\(/a;tia alusiva aos 2 Séries dos
em curso e gy 60 anos do manuscritos
resultados d C'Eir\'/trlgga e Ensino usrigd(?e Publicadog recebidos € 0 0 0 N.A RCGUEM
investigacac L Numero de | Superior em A pelo envio aos -
%Cuidg?elﬁs trabalhos de Mogambique Cl%r;uas menos 2| Revisores I\gar:giac(rjl(t)c;
E/O - submetidos investigacdg , Edicdo Educacic nameros | Avaliagdo P
2/7-16 Publicacio d publicados | Especial do o outl?a de cada dos
Li ¢ na Revista| ConFOA, uma das & manuscritos RGUEM
ivro de L . < de Letras ...
resumos da cientifica Edlga_o e Séries da pe_Ios
Xl Especial Ciéncias RGUEM | Revisores
Conferencia MM20 e de Sciais publicagdo
ot outros da Revista| ,,.
Cientifica da NGmero de
UEM 2023 eventos (em Séries da
programado, formato Revista 180 122024 OE RGUEM
nas UA IMPresso oy publicadas
na pagina
Web)
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 7Promover a disseminagéo estruturada de resultados de investigagdo, com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto do
resultados da investigaégio(

Colects 100% Recolher a legislag¢&o pertinent 50 121005 RP
olectan
Fazer a converséo e edigao de
a 0 250 FDUEM
elaboada 100% documentos em formato word na na RP
100% Imprimir e publicar a Colectanes 200 122024 RP
100% Procurar financiamento n/a n/a n/a
Proceder a recolha de dados par
0,
. El’l\adt?((:)éadrg 100% elaboracéo dos indices 720 720 112101
2/7-1 | descriminagé 1.300 112199
Ampliar a o das PVHIV indice 120 121001
disponibilidade elaborado 100% Processar e analisar os dados 1990 D FDUEM
ime;)cae;zo d?)s 0 recolhidos 45 121005
trabalhos e 65 122001
resultado de 460 122024
|nv§stlgagao
realizados na 100%| Elaborar o relatério final e public 290 290 122099
UEM na esfer
produtiva Promover jornadas cientificas so
(econdémica, Direito do Contencioso, Direito
social e 100% Bancério ®ireito dos seguros de 900 900 122024 RP/D
Desenvolver ;
cultural) 3 pesquisas _ Mogambique
sobre Direito 1000 " ublicar os fes“,'ft.ad“ das jornac 600 | 600 | 122024 | RP/D
do d cientificas
. e 4125 111000
E/O- | Contencioso, -
2/7-2 Direito | Pesquisas FDUEM
Bancério e realizadas 350 121005
Direito dos Realizar formagdes sobre o Direi 75 121010
seguros de 100%, do Contencioso, direito bancério 7.500 D
Mocambique direito dos seguros de Mogambiq 750 121016
35 122001
2.165 122099
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 7: Pomover a disseminagéo estruturada de resultados de investigagédo, com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto dos
resultados da investiga@go(

S

Fortalecer Organizar
0s um
mecanismo 50 momento de  NUmero de Diversas
de % 50% antena Radi sessdes entidades FAMED
disseminag e TV para realizadas convidam
o dos discusséo di
resultados resultados
E/O - de Atualizar a
2/7-3 | investigaca pagina web |
Numero de
e promovter da faculdade contetidos Fundos
Ampliar a 0 (ajlumen 0 25 250 corr)d novos 300 300 propios e de FAMED
disponibilidad imp(;cst%un o % ° Ccigr?tt%lé ogse adicionados a projectos
e, acessoe pais, na de ensino e pagina/més/an especificos
impacto dos Regido e n aprendizage °
trabalhos e M
undo. m.
resultado de Numero
investigacao d
realizados né e 100 100 | 121010 OE ESUDER
UEM na Promover a pro%ramas Producso d
. ~ e roducgéo dc
esfera divulgacao - :
produtiva dos T;r{:?:?da:?ic al:r:i?(t;\e/?seﬂal
(econdmica, resultados| P S eFI)os Censurae Censurae ara
social e de P divulgagdo divulgacdo . P x
: - x| docentes/ divulgagdo| Numero de
cultural) E/O - investigaca estudntes de de nos matérias audi
em redes conteddos| contetdos Lo
2/7-4 sociais e da da da programas - visuais
nos meios| ESUDER investigagé investigac? de produzidos 200 200 | 122099 OE ESUDER
de _para o. o. TV/Radio e
comunicagé dlvu(:ga(;ac | efm
o social e e platafomas
em feiras resultados digitais
de
investigac
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 8Aumentar os projectos de investigacéo basica e aplicada e de transferéncia de tecnologias

Ampliar a
contribuicd
o da UEM
no
aumento d¢
producédo €
produtivida

de naciona
e melhorial
do bem
estar dos
cidadaos

Docentes,
Incentivar os docentes mv:;ﬂg(;jziggs Planificar e realizar
E/O - investigadores e e o o o o oficinas filosdficas sob| realizag&o reguls
2/8-1 | estudantes na concepg; suficientement 25% 25%)  25% 25% diversos temas de de oficinas FAF
de projectos p;:’ge;élt\i/\filggg d interesse
de pesquisa
Garantir a .
E/O - capacitacéo/formagdo ¢ Capacitacao/ esctﬁggﬁlt:: J%rg:gnte Eztgg:rr&teess €
2/8-2 estudantes e docentes ¢  formacdo | 25%| 25%| 25% 25% em matéria de capacitados/ FAF
mg}:ggggg?:\f:g%aazf realizada concepcéao de projecta formados
C
Estimular a elaboracal
Ampliar a contribui¢éo d 10% no de projectos de inovag 20 Projectos de
E/O - FaveE no aumento da aument~o da 10%| 40%|  40% 10% tecnoldgica que investigaco 100 | 121005 RP/_ FAVE
2/8-3 | produgéo e produtividad producéo e respondam aos submetidos Parceiros| T
pecuéria produtividade principais desafios dal
comunidades
. L % dos
Promover a investigacéd )
bésica ao nivel dos depa;a::renta Promocéo d parceriasi  NUmero de Mecr;nsotr?and
E/O - | departamentos de ciénc instrumentos 30% 40% em projectos de projectos de acordos de FAM
2/8-4 | fisiolégicas, morfologice investigacéo basica,| investigacdo < ED
patologia e microbiologi que promovery clinica e transversaig basica em cursc cooperaga
da a investigaGac N o]
basica
Estabelecer um centro ¢ Identificagéo de Lis;a de
oSSl b ecessadeste a0 | 250 | 12009 OF | “3RD
transferéncia de demonstracac do de ESUDER CDTT
_| tecnologias com base e ¢ condigde Instalacéo
E/O de resultados % = Infraestrutura de
2/8-5 rest_JItad_os das~ de _spara | demostracac Inst_alag:’:\o do CDT:I' e apoio instalada
pesquisas/inovacdes investigagdin instalagd de CDTT. | realizacdo de sessdes sessbes de ESUD
realizadas pelos oV aggﬁ os ode demonstragdo e demonstracio e 750 | 750 | 121098 OE ER
docentes/estudantes dk realizadas. CDTT. transferéncia de transferéncia de

ESUDER.

[ L

tecnologias

tecnologia

I
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Ligacéo
Teoria
préatica
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Apéndice C: Eixo de Extenséo e Inovagdo Universitaria
Tabela C3: Objectivo estratégico 1Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma universidade de inyBstigacéo

o |
E/O - extensao, Politica criada documento qué o ok
aprovada e 100% versa sobre a FC
3/1-1 aprovar e divulaad litica d divulgados
promover a su ivulgada. politica de
divulgagao. extensao
Disponibilizar
recursos Regulamento Criacgio d Usoe
financeiros e | de extensao COI'I'(l;iSSﬁO( Elaboragdg Criar equipas| aplicagdo dc
E/O - materiais e elaborado, ara e de trabalho | regulamento ESUDE
Elaborar umd  3/1-2 divulgar o aprovado e exzcu 30 apresentag| multissectorial da extensag 630 630 112101, OE R
Politica de: regulamento di divulgado par da ¢ ododraft | edelinearo | universitaria
Extenso funcionalidade| a comunidade actividade final. regulamento na
: o de extensdo di académica. comunidade
Universitarial
ESUDER
na UEM —
Monitorar a AIC“Vf'da(ée
Realizado o s planificada
Promovera | pii'aperto nal  25% 25% 25% 25% realizagéo do no VRA DP
consolidacdo d Dia Aberto na -
UEM. Calendario
papel da UEM. Académico
E/O - extensdo no Monitorar a :
3/1-3 contexto de | Implementads . = | EXisténcia dg
uma a Politica e m&gggﬁtri]gg: Politica e
universidade d{ Estratégia de| 25% 25% 25% 25% Estratéaia de Estratégia d¢ VRA DC
investigagdo.| Extensdo e Extensgéo e Extenséo e
Inovagéao. Inovacéo. Inovagéo.
Propor
instrumentos
financiament E/O - do Decreto | Implementaca Continu nas areas dé Relatérios de RP-
. 84/2017 do decreto | Continua Continua| Continua = Taxas e Taxase| FC
o compativel - 3/1-1 (cobranga de 27/2003 a Conservagao Tarifas tarifas
regular e taxas e Tarifas (Reservas de
permanente A Inhaca)
das accdes ¢
Extensé@o
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Objectivo estratégico 1Fortalecer o papel da extensédo no contexto de uma universidade de in{@stigacéo

Divulgar das

e 121005/
o o actividades e | 4 Encontros
50% | 50% regulamento do| realizados 100 100 112212%19% OE FAVET
Cevet
Estabelecer
parcerias e 112101/
assinaturas de
4 Propostas 121005/ .
0, 0,
50% 50% pﬂrgﬁggrr?lr;c:joos estabelecida 150 150 121010/ Rp/Parceiros FAVET
Fortal de financiament 122099
ortalecer as 0 e colaborag&o
actividades 25% de Desenharge
E/O - de E ~ | aumento na
3/1-1 e Extensag o ledo e apresentar | 5 Propostas
Elaborar emovagaon inovacso projectos de | submetidas,
um FAVET 25% 75% prestacdo de | sendo que 50 50 121005 Rp/Parceiros | FAVET
regulamen servicos, duas
0 que rege assisténcia e | executadas
todas as consultoria
actl\(/jlgades Participacédo
extensao - activa no desent! 4 Actividades 112101/
25% | 25% % 25% de pF;r ojectos (é e desenvolvide 100 100 121001/ Rp/Parceiros | FAVET
assisténcia s 121005
comunitaria
Elaborar um Indicacé@o de um
regulamentq equipa
E/O - que rege | Regulament X multidisciplinar Equipa CBUEM
3/1-2 todas as elaborado para elaborar oj nomeada
actividades regulamento de

de extensagc

extensao
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Objectivo estratégico 1Fortalecer o papel da extensédo no contexto de uma universidade de in@stigacao(

Propor

Prestacé instrumentos aggg:l‘rd%
Sgr\c/iieos zgg:gg\:r?:ncig Prestacdo de % de procedimentos ¢ ro'neucrtrz)esr?n(tj:rno Diversos
e ¢ compativel B/O - servigos e servigos X operacionalizac P ch)m otencial 873 projectos e FAMED
Assistén re zlar e To3/1-1 Assisténcia restg do das actividades arg serem Receitas
cia ermgnente de Técnica P extensdo na fFi)nanciadOS' prorias
Técnica P accOes de ’ Faculdade de '
Ex%enséo Medicina
Numero
de o
o projecto Igeggf(ljce Acompanh
Existéncia de S f:fmilias amento en
projectos com o| transfor maneios e i .| Reavaliagdo do
potendal para a| madoras 8 | disseminac Distribuir casais projecto e seus
melhoria da vidg reajizadc beneficia 3o de de animais de impactos
das comunidade, g ate r-se de tecnologia PEAUeNa €SPECE o\ inecondmicol 360 360 121005 OE
através da 2024 e animais - yo criacdo sob a forma de nos arredores d
implementacdo d  ¢om de para a incentivo a local c sua
politica regulador pjanes cnacao € 5 munidad cragao implementac&o
Desenvo  Aprovar e dos servicos de. e sua o como
lvimento|  divulgar a extensdo bem | ayxtensac distribui | Lo
Comunit|  Politica de como o ampliar| 49 |ongo ¢ao. ESUDE
arioe Extensao E/O - do prazo R
Transfer| Universitaria | 3/1-1 | desenvolviment T a
énciade portodas as cientifico e Promover curso P:Ptlilcggeécr)nde
Tecnolo unidades tecnoldgico pelo; d d ~ artig - 200,00 | 200,00 | 122099 OE
gia organicas envolvidos no e curta duraga( revistas naciona ESUDE
processo. Forma Projecto — e internacionais R
0s a_gegtes em = e ég“dss Execuca
matéria da gesta ode Averiguag&o do
econémiae | fomento Propo | 1 siecto Elaborar imp%ctc?s do
cabili executac tas de rojectos de ;
viabilidade dos stas sdos 3 proj - proJecto
projectos de | O 21 3 | es) extensao desenhado e ESUDE
fomento 2024 (trés) | 1 oiecto universitariaa | oo em R
comunitério. projec serem i y
tos de S implementados determinado locs
extens desenha do distrito
~ dos.
do.
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Objectivo estratégico 2Gerar impacto na sociedade por meio de ext@nsao

Identificar
[criar
Projectos
com
impacto
transforma
dor na
sociedade
integrar os
estudantes
em
actividades
de accéo

Instruir os estudantestagiarios sobae
producéo de pecgas processuais e de

civica e
solidariede
de

publicas em julgamentos, incluindo 6 (seis)
postura dos mesmos junto a comunid tipos de
Tornar 100 no geral e, especialmente, junto § pecas n/a - n/a n/a FDU
0s 25 % geral €, espe nte, junto & peg EM
estudah comunidade juridica. Peti¢éo inicial; processt
es N° de Contestacdo; c) Resposta a contest ais
... estudant d) Nota de culpa; egRposta a Nota d
estagiari oa: f) R :
0s aute es culpa; f) Requerimentos.
suficient gztgggrl Instruir os estudantestagiarios sobre
es para ¢ o, o resolugédo extrajudicial de litigios, atr ) FDU
E/O - | proteccd Slg;cke;t 100% do recurso a mediacéo, conciliagéc na na na na EM
3/2-1 o/c:j%f:sa elaborac arbitragem
direitos | 2° de 6 Introduzir 0s estudantes_estagiérios
das tipos de Tribunais, Procuradorias e outras,
pecas Instituicdes publicas e privadas par
PESS0as 1 ocesst 50%| 50% resolugéo efectiva dos diferendos| 150 | 60,00 | 60 | 12200 of FDU
carencia : 1 EM
d / ais Atender, pelo menos, 150 (cento ¢
das N Ou, cinquenta) casos anuais (judiciais e
fasggp judiciais).
: Conduzir os estagiario ao campo
50% 50% (cadeias) com vista a auscultar e ot Avisitas]  n/a n/a nia FDU
senssibilidades sobre a situagao pris EM
dos detentos.
Participa  Melhorar em termos quantitativos
Gcéo em qualitativos as actividades de 0Os estudantes do
Pecental acglsvléj:d investigacdo e extensao. nivel ddicenciatura
em de | Integragao d divuloa Numero sdo integrados, pa
estudant estudantes aog ¢ de estagio, ora em
es em cientifica activiade instituigc")e_s publica
E/O - | . actividades S FACE ora em privadas d
integrad - . - , . ) - - - RP A
3/2-2 de estagio ) . ~ | integrade CO acordo com areas
os em profissional promovi | Integrar as acthld:_ides de_extensao se interesse, tanto pa
acetgll(;:i:d em diferente ndi\?:I %c; processo de enskaprendizagem. desenvol solicitagcdo das
estagio instituicbes. UEM vidas. instituicBes, como
gio. elou a por solicitacdo
nivel individual.
externo.
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Objectivo estratégico 2Gerar impacto na sociedade por meio de exte)sao(

Capacitar o corpo
docente em matéri

Potenciar
0s centros
vocacionac
os para a
Extensao

g(z)l de linguas de sina Fg(;?eiﬁzo 100% | 100% 100% Capitar docente ‘(1:2 d; cﬁt?dtg: 0 0 NA | FACED
de mogambique € p
sistema braille
Ne° de fiscais . -
Aumentar a Capacitados Estagio | Capacitacéo de
capacidade de empmateria; de 4 todos os fiscais| Reciclag Egagios, Fiscais
E/O - | gestdo e reduzir| de leqisla é“( fiscaisneé em materiade| emde reciclagem e | reciclados, FC
3/2-2 | nivel de violagéo d| relacgionag c reserva legislacédo todos os| capacitagdo dog relatorios da
areas de com a de relaccionado cor| fiscais fiscais EBMI
conservacgao fiscalizago Bazarutg a fiscalizagao
Atribuir a
E/O - Criar e Potenciar| Unidades de ngtri(\j/(iednaifeas?c?ea Actividades
3/2-3 unidades de producéo | 25% 25% 25% 25% extensao de extenséag FC
producéo criada unidade de coordenada:
producéo
Avaliar o grau dg¢ ; 12100
funcionalidade anr;erglln;in 1/121 Ro/Pa
50% 50% dos laboratérios gere 200 200 | 005/1 | P FAVET
potencial dos rceiros
centros de | - 21209
. extensao aboratérios 9
Potenciar as secgé -
15% no Reabilitar as
E/O - voceag;ﬁgggg?an aumento da infraestruturas e(rﬁulrpfﬁ/?té,a) OE/R
3/2-4 apresentacio de qualidade da, 25% 50% 25% dos centros de Lalidade da p/Par | FAVET
SeIVicos praticas extensao (CUC a raticas ceiros
< Granja e HEV) P
Reativar o servig
L - Aumento em
25% 50% 250 | Administrativo de ©y 5o "o ppl 59 | 5o | 12100 Rp/Pal ppypg
apoio a extensa da Favet 5 rceiros

(SEDAL)
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Objectivo estratégico 2Gerar impacto na sociedade por meio de ext8nsao(

Emisséo
da ESUDE
proposta 980 | 980 | 112101 OE R
para
Estabelecimentg criagdo | Pedido de Emissio Criag&o de parceri
de potenciais de fundos e do com as organizacd| intercambi 1 1 121001 E ESUDE
Estabelece parceiros na Numero de parecerig realizacao relatério comunitarias, o] 0 0 00 0 R
re E/O - producdo de arcerias s no de das exposigdes e | institucion
fortalecer impactos P ambito | actividadeg _ .~ transferéncia do al por
- 3/2-1 trarsf d celebrados d vend actividad K h tad
Ligagdo parcerias rarsformadoras "~ "5, o} envolven es nowhow as conta das
Teora de na comunidade Know- 0 levadas diversas parcerias
ratica extensao tomada de how, | comunidad cabo componentes da| firmadas. ESUDE
P entre a deciséo. sobre e. ’ comunidade 250 250 | 122099 OE R
Universida actividad
deea esde
sociedade extensac
E?é?tt;?éiﬁr € _ EsFabeIecer Acordos
ggz' parcerias de Pakr)c?rla_z X X X X par((:jerl_as de gerag com 112 200,00 Doagao/R CBUEM
- extensdo entre ¢ €Stabelecida e;mpacctjos p?r%elrg
<
CB e a sociedad transformadores | celebrados
N Estabelecer
E/O - szf\t/ifc?soede % (_je unidades de Nl:lmteO
3/2-1 Assisténcia servng(c;s prestagéo de dtfe sery(ljgo FAMED
Técnica prestados servicose | oferecidos
assisténcia técnic
A Emissa jaca
Prestag? Criar uma equipa Smissao | Criagao 320,00 320,00 112101 OF
ode Potenciar ruma equipz .~ | Realizagao
- multidisciplinar proposta | condigcoe
Servicos 0s centros de trabalho para de s para de Criar centros
e vocacionac ' Para| criado o3P actividades ; : 210,00 210,00 121001 OE
- A realizar as ; multidiscip| deslocag vocacionados para Analise da
Assistén| os para a vidades d projecto de 1 linaridade | 5 de = iabilidad
cia Extensdo| E/O - actvi ades €€ | estudante ina a”? aoa | assisténcia extefnsa(_) em viabidade
Técnica 3/2.2 assisténcia aos para 1 famili para tralho comunid a conf ormidade com do_ 300,00 300,00 121098 OE ESUDE
produtores em de internos e | ades comunidad as linhas de projecto a R
diversas formas aaricultores prestacao | vizinhas s no pesquisas de cada | nivel local.
prestacédo de 9 " | de servigog para ambito da departamento
servigos a assistir 5 210,00 210,00 122099 OE
comunitarios. comunidad fomneced| €Xt€nsac- ' '
e. ores.
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Objectivo estratégico 2Gerar impacto na sociedade por meio de exténsao(

Estimular a

Capacitar docentes primario

100 docente:!

E/O - prestacao de Transdf:rencu 100 100% 100% secundarios em assisténcia| primarios e 0 0 NA FACE
3/2-1 servicos de Tecnologia % alunos com necessidades secundarios D
Assisténcia Técnic 9 educativas especiais (CRE| capacitados
Pé?rt,?ggg ge Servigos Conceber pacotes de presta Contrato de
Estabelel E/O - Institui 6e§s JEmpre prestados a X X X X de servicos para potenciai restacao d¢ 0 0 NA FACE
cere | 3/2-2 sasgPUinco g entidades clientes (individuos, empres p Servicos D
fortalece Privadas solicitantes etc)
r - " N
. Mobilizar recursos financeirg
pardcgrlas atraves de novasojectos 5 122099 OE FAEF
extensac L )
entre a Seminério para ampliar a bg
Universi de cooperacédo para angari
dade e & Prestacéo de N° de mais fundos destinados as 80 121010 OE FAEF
sociedac 323 servicos de instituicdes pesquisas e presta(_;aé) cci|e
e assisténcia técnic/  assistidas servigos para a sociedade
Manutengao de base de da¢
sobre o0s projectos 10 122001 OE FAEF
Actualizacéo de materiais 20 121005 OE EAEE
publicitarios sobre CEAGRE
DiVlélgsa(;éO Emiss Execucio 420 420 | 112101| OE
actividades ao da| Capacitagac dos
Disseminagéo da no seio da propo | do pessoal ¢ trabalhos Avaliacio d 320 320 | 121001 OE
I actividades de h sta de| montagem | de emissa« o &
Instituir E/O - | extensdo meramer comunidade institui dos e Criacdo de grupo de trabal componentey 320 320 | 121098| OE ESUD
um 3/2-1 inexistentes e porconta de -se acessorios | divulgagac no ambltq de comunicagdo|  dos servigos ER
modelo = meios | L marketing na ESUDER | prestados a:
de prestagao de diversos Jornal| para institui dos comunidade
prestaca Sservigos (Banner da |seoJornald trabalhos 415 415 | 122099 OE
d ! ESUD| ESUDER. da
ode panfletos, ER ESJDER
Servigos etc) ) ’
na UEM
E/O - In(sjtétw: eusrgrg(c))dg(lec Modelo X Estabelecer um regulamento| Regulamentc CBUE
3/2-2 P ¢ estabelecido prestacéo de servigos funciol estabelecido M

servigos no CB
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Objectivo estratégico 2Gerar impacto na sociedade por meio de extBnsao(

Existéncia d
proposta 420 420 | 121033 OE -
Criar uma autorizada.
equipa Criag&o da R(illie;tgg%de
mulgcriljglplln numero de c%m(lsssg)de Viagens | Viagens visitas a oito
trabalho parz cooperativ funcionarios Viagens | conjuntas| conjuntas| criar um grupo localidades
) ase conjuntas na nas nas extensivo da | para efeitos|
;ﬁ;‘cizdf dzss empresas in\cligsii:;ﬁd,ore comunidade comunidad comunidad Escola para a$ de avaliagac 320 320 | 112101\ OFE
E/O - de assisténc juniores se docentes Par@ avaliar | e para e para actividades | da extingéo
3/2-1 205 alocados para envolve promover avaliar e | avaliare | conjuntas de| Porcdo dos ESUDE
na o docentes, | promover | promover extensdo | trabalhos da
produtores . ._ | noambito de . : - S ° R
em diversas pro:jnncna Extensao, |nvest(|§;_?gor( _docentez, _docente(sj, universitaria € Unidade.
fomase | & | “como | S€CTA | investigaddinvestigadc inovacdo. 105 | 105 | 121001 OE
Integrar a prestacéo de investigadoreg 1 1 Comprovativ
extensao servigos s.
I os de
avalri‘: o4 comunitarios recepgao 370 370 | 121098| OE
romc? 0 outros bens
P de ¢ necessario.
Existéncia d
docentes, ESUDE
investigadc a?J"tc())?icz)ztga 420 420 | 121033| OE R
rese Criar uma —
membros equipa Criag&o da Relgtorlo de
do CTA multidisciplin comissao de - . _viagem
ar de numero de 9 (nove) Viagens | Viagens visitas a oito
trabalho parz cooperativ funcionarios Viagens | conjuntas| conjuntas| criar um grupo localidades
) ase conjuntas na nas nas extensivo da | para efeitos!
;g;\\l/lizdzr diss empreas inggsii:g-;raAd’ore comunidade comunidad comunidad Escola para a$ de avaliagac 320 320 | 112101| OE
E/O - de assisténc juniores s e docentes Par@ avaliar | e para e para actividades | da extingio
3/2-2 205 alocados para envolvé promover | avaliare | avaliare | conjurias de | Porcdo dos ESUDE
na A docentes, | promover | promover extensdo | trabalhos da
produtores . .| noambito de . : - S ° R
em diversas pro&nncna Extensao, invesigadore .docentez, .docentez, universitaria € Unidade.
formas e e como se CTA. |investigadd investigadd  inovagéo. 105 105 | 1210011 OE
= Inhambang . ’ res e CTA| res e CTA,
prestacéo de investigadore Comprovativ
servigos S. os de
comunitarios recepcdo | 370 370 | 121098 OE
outros bens
necessario.
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Desenvolvi
mento
Comunitari
oe
Transferén

cia de
Tecnologie

Desenhar tres
projectos de
100% dessé'i'r‘gi‘t"’c‘fsao dq 3 nla - | na | na |FDUEM
/o - | Criar 3 Projectosd  N°de fundamentais dg
3/2-1 desenvolvimento| projectos cidad&o.
técnico do CPJ criados Estabelecer pel
menos, 2 (duas
100% parcerias para ¢ 2 n/a - n/a n/a FDUEM
financiamento
dos projectos.
" . NUmero projectos
Identificar Igmg@iggigﬁ: /ideias de projecto
[criar : com impacto
Projectos X X tranlsrfr;)?;ca:?ior n transformador por FAMED
~com sociedade 9 departamento
Impacto Desenvolvimento o acadeémico
transforma E/O - Comunitario e N° de Elaborar o
d_or na |30 transferéncia de comunidad programa de Um programa de
sociedade B es extens&do
: tecnologia . A extensdo e
integrar os universitaria que implementacao dz
estudantes garanta a ipn PG igat 9 FAMED
em implementag&o o
actividades inicig i v a esu;gr?\ri]ltiz uma
de acgao estudante uma
civica e fam2| i
solidariedz Criacao de uma .
de equipa tecnica | (1801 Exibig&io 12109
multissectorial na, J ¢ 180 180
divinizacéo das atr;c: Sr?;sa Emisséo da Organizag? dem%ustrag 8
- : i F . .
Comumdades | ferade | NS ode | ode i inspaa  ESudodas
E/O - | servicos de extens POsI¢ trabalhos na g . demonstrar as P ESUDE
3/2-2 universitaria do_s ESUDER, | "€cessano agricolas actividades economicas € 0s R
Elaboragao de prot6tipos em termos'd para da desenvolvidas n impactos que o
ro'ectosgcom ol € servigos uma feira demostacd ESUDER escola projecto teve. 80 80 12209 OE
potelncial de geral de agricola 0 €m uma 9
p impactosg extensao 9 ’ feira
comunitarios e Inh:nTbane agricola.
sendiilizacdo
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Objectivo estratégico 2Gerar impacto na sociedade por meio de exténsao(

112101

Identificar/cr Criacéo de uma 400 | 400 Projecto
: - equipa técnica Emisséo da )
'C%rmpirgsggg multissectorial na proposta de Visitas 420| 420 | 121001 Projecto
Desenvolvi transformadc (_jlvmlzagao dasr Ide:ntlflcag avaliagdo de| comunidades Emissao 350| 350 | 121098 Projecto
mento I na feiras ag_rlcolas ng 4ao de pestes e para dg _ Es_tabelecer
Comunitari sociedade e comunidades e | locais ond¢ doencas em | avaliagdo de relatério unidades de
oe integrar os E/O - | servigos de extens| ha maior culturase | anomaliase de prestacdo de| Implementacéo ESUDE
Transferén eStL? dantes 3/2-2 universitaria. foco de animais dos | doencas no| trabalho servigos e do projecto R
cia de em Elaboracdo de | carecidas| agricultores e| desenvolvim s assisténcia
Tecnologid actividades projectos com o em prestar servico  nto de desenvo técnica 200| 200 | 122099 Projecto
de accio potencide gerar | Inhambane de combate a| trabalhos de vidos.
civi ca(\; e impactos essas agricultura.
o comunitarios e anomahs.
solidariedad sensibiliza¢@o
S Visita a um Adesao dos
S;P astl)télthnzz"" ;;da c?r g g Alfabetizad centro de AEA| [fabetizadores a
E/O - para o uso do ores e sensibilizaca ideia de utlizaca 0 0 NA FACED
3/2-1 celular como sensibilizac dos do celular para ¢
auxiliar didactico 0s respectivosalfa ensino e
Desenvolvi Estabelecer etizadores aprendizagem
mento fortalecer Planificar e facilitag Celular Leccionacao
Comunitari parcerias de uma aula modelo, usado tendo o celula Aprendizagem
oe extensdo | E/O - | em que se usa o] como meio como meio del  COM recurso ao 0 NA FACED
Transferén  entre a 3/2-2 celular como | de ensino ¢ ensino e celular como
ciade | Universidade material de ensino| aprendizag aprendizagem material didactic
Tecnologig e a sociedad aprendizagem em
Aplicacao de ’
Levantamento de| Lista de um L'St?‘ de
E/O - idad id ; ) necessidades d RP EACED
3/2.3 | necessidades entl necessida questionario aprendizagem d 0 0 C
os alfabetizadore es aos

alfabetizadore!

lafabetizadores
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Gerar impacto na sociedade por meio de ext8nsao(

IR

Identificar e
disseminar
o o o o oportunidades de 4 Editais 121005/| Rp/Parc
25% | 25% | 25% | 25% financiamento de divulgados 5 10 122099 | eiros FAVET
projectos de
extensao
112101/
Actividade
P 121001/ S que vao
_ Aumento do~n|ve partilhar
Realizar as de integracéo dd 121010/ reCUTSOS
100% actividades de Julll  estudantes, 5 5 121011/ OE FAVET com o
nas comunidade | comparado com .
Prestar ano de 2021 121015/ Eixo de
Desenvolvi Estabelecer | assisténcia 121016/ Aprendiza
mento fortalecer técnica e lﬂgggl gem
e Pedensdo | 9 - | toonologias | 10 famiias
Transferén  entre a 3/2-3 com impacto abrangidas Criar projectos de
ciade | Universidade transformador apoio técnico a Familias (10 112101/
Tecnologig e a sociedad nas 25% | 25% | 25% | 25% | criadores familiare  familias 500 | 500 | 12100L| RpPare pyer
comunidades (um estudante um|  envolvidas) 112211%0152 elros
familia)
Estimular a criaca
de grupos .
A 4 Projectos a
o o o o multidisciplinares ; 121005/| Rp/Parc
25% | 25% | 25% | 25% para preparacio d idgﬁzﬁ‘?cl;%% . 100 | 100,00 122099 |  eiros FAVET
projectos de
extensédo
- 121001/
Ministrar cursos de 8 Cursos Rp/Parc
0, 0, 0, 0,
25% | 25% | 25% | 25% curta duracéo ministrados 700 | 700,00 112211%0150/ eiros | TAVET
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Gerar impacto na sociedade por meio de ext@nhsao(

Desenvolv
mento
Comunitari
oe
Transferén

cia de
Tecnologig

Incrementar a

Estabelecer contactc
com o M. Justica,

E/o .| Cooperacdocom | N°de A.R., M. do Inerior,
3/2-4 Ir)st!twg(”)eS ligadas _instituicoes 50% | 50% Or_ganlza(;()_e_s da 4 100 100 | 122024| OE FDUEM
Direitos Humanos d¢ incrementadas Sociedade Civil, par,
5para8 celebrar memorandc
de emendimento.
Estabelecer contacd 25 121010 RP
com a Associacao d
/o - | Realizacdode cursq o\ o Juizes Comunitarios 125 121015| OE
a/o.5 | de Formagdode Cur =~ - 0”7 | 25% | 25% | 25% | 25% | Conselhos Municipal 4 400 FDUEM
duracéo para dreinamento en
materia de Direitos 250 122099 OE
Humanos
Desenvolver N° de .
ggs activida_des de _Ligag activ_idades X X X X zoreA;ItiQ'géZies
Estabelecer Tedrico Pratica realizadas
fortalecer Desenvolver Ne d
parcerias de /o _ | actividades relativas s de d 100 Actividades
extensao | 3/5.7 | prestacéo de Servig acmll.l ad es| X X X X realizadas
entre a e Assisténcia Técni¢  'calzadas
Universidade
@ a sociedad acti\lljigzgg\s/?'zgl:ivas N° de 259.09 OE
ggs Responsabilidade | actividades X X X X 80;2;221;%2%85 8.6
Social e Elevagdo d  realizadas
Consciéncia Civica
Desenvolver
actividades de N° de
E/O - Desenvolvimento actividades X M M X 45 Actividades
3/2-9 Comunitéario e realizadas realizadas
Transferéncia de
Tecnologia
Numero de -
E/O - Envolver_estudante estut_iantes Er;]v;) IS’:; dejégg%née Rslg;orl UC Davis
3/2- em projectos de | envolvidos em 25% | 25% | 25% | 25% | baseline do projectq baseling USAID CEPPA e
10 extensdo nas programas de sobrevariedades de  do G Umverglda
comunidades extensdo nas milho tolerantes a se| projecto de Maine

comunidades
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Gerar impacto na sociedade por meio de exté@yao(

eiindl

o .
Realizar projectos de pesqui 5?;;32?02?5?05
com pg:gga;gzg:ctlva da envolvimento activo d 20 20 FLCS
comunidade
N° de jornadas
cientificas e eventos cc
Realizar jornadas cientificas envolvimento da
outros eventos com comunidade (1 event 244 2a4 OE~ FLCS
envolvimento de pesquisado por Doacdes
da comunidade departamento/semestt
e 1 jornada cientifica @
FLCS)
Integrar docentes em | Pelo menos 30 docent
Desenvo  Integrar a NE d actividades de extens&o envolvidos 54 54 OE FLCS
Ivimento| extenséo na Aumentar o activi d: des
Céori”;ug't p?c‘)’r?:;agglaoodi /0 ggtrir\]/(iac;gddees de Envolver estudantes em Pelo menos 70 105 105 OE; FLCS
- Y actividades de extensd@o | estudantes envolvido Doagoes
Transfer| docentes, | 3/2-1 | de extensag gﬁgzzgg 101 20 | 20 | 20 ¢
éncia de investigadore universitaria| o
universitari
Tecnolo| s @ membros de 55para 7l  realizada Integrar CTA em actividades| Pelo menos 10 CTA
ia do CTA
g extensao integrados 0,00 0,00 FLCS
Oferecer cursos de curta
- 8 envolvendo participant( 0,00 0,00 FLCS
participantes oriundos dos oriundos da comunida
sectores publico e privado e
sociedade civil
Dia da diversidade
Celebrar o dia da diversida cultural celebrado
cultural da FLCS envolvendo a 60 60 OE FLCS
comunidade académi

Gabinete &anificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccao de Finath2as




Responsat
ilidade
Social e
Elevacéo
da
Consciénc
a Civica

Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Gerar impacto na sociedade por meio de exteéhyao(

Planificacédo
E/O - de um Plano do Elaborag&o do plano d
3/2-1 | workshop de workshop workshop Plano elaboradd 0 0 FACED
capacitacao
o x 20 Relatorio de
E/O - Realizagdo d alfabetizadol Capacitacdo dos avaliacao do
workshop de - 0 FACED
3/2-2 capacitacio es alfabetizadores workshop pelos
P ¢ capacitadios alfabetizadores
Estabelece Comunidade 100 100 100 100 Prestar assisténcia Relatério
re universitaria| atendi| atendi| atendi ; psicologica a trimestral de
fortalecer assistidas | mento| mento| mento atﬁrsgslme comunidade atendimento 0 0 OE FACED
parcerias pelo CEAP S S S universidade psicologico
de E/O - | Assisténcia
extensdo| 3/2-3 | Psicoldgica| Assisténcia &
entre a instituicbes Prestar assisténcia }
; ; 1 2 P NP Relatorio
Universida
deea atengﬁnento Institu Institui¢ tce:r?tlffsijgsal\(t:g#%?rﬁgn? trimestral de 0 0 OE FACED
sociedade da crianga Igao oes a criangas com NEE actividades
com NEE
E/O - Irjfgr(\)/?égilzdi Ps':rg\J/rigcr)nsad(tj; Sessoes de atendimerr,  NUmero de
0, 0, 0, 0, i A0 i
3/2-4 | psicologia na psicologia nz 25% | 50% | 75% | 100% pésg:;):?ngi;:aodza pessgflsseas't;a;()cild 20 20 OE/RP | FACED
comunidade| comunidade P
Fazer
E/O - palestras en Eventos Encontros permanente ~ NUmero de
3/2-5 lives e realizados 25% | 50% | 75% | 100% com parceiros de parceiros e 20 20 OE FACED
fisicamente ’ interesse escolas
nas escolas
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Gerar impacto na sociedade por meio de ext@Rsao(

Responsal
ilidade
Social e
Elevacéo
da
Consciénc
a Civica

Numero de feira:

Estabelece
re
fortalecer

parcerias
de
extensao
entre a
Universida
deea
sociedade

E/O - | Organizar feira do do brincar NUmero de participantes:
3/2-6 brincar organizadas género e idade 20 20 OE FACED
anualmente
Sensibilizar a
10 | | e Namero denstcces | I
3/2-7 | apoio anstituicbes | direitos da criang comunitarias de educacég
P . infantil apoiadas
comunitéarias de realizados
educacéo infantil
Palestras
NUmero de comunitarias €
E/O - Realizar ac’:ti_vidades palestra_s sobre institucionais Nl]me(o de espagos ludico:
3/2-8 accao civica com | reaproveitament( 25%| 50% | 75%/| 100% sobre o abrangidos pela campanha 20 20 OE FACED
estudantes de residuos reaproveitamel limpeza
s6lidos to dos residuo!
sélido
Nimero d Celebragio e Pieheci0 (03 ocencs
Estabelecer acordoj memorandos acordos entre | e?juca d%res de infancia
formais com os | assinados entre| 25%| 50%| 75/ | 100% | departamento | organizados pelo MGCAS o 5 5 OE FACED
governos e outros | departamento e 0 governo e og as DGCAS e outros
E/O - stakeholders para governo stakeholders stakeholders a nivel nacion
3/2-9 partilha de .
conheanento e n’;l:nr?cfr?ng?)s
actividades de | 4ssinados com| 25%| 50% | 75%| 100% wiitimandurmmvioatts SECRIIET OE | FACED
outros
stakeholders
Realizagdo de
25%| 50%| 75%| 100% palc(ajstras em Datas comemorativas 30 30 OE FACED
atas celebradas
Celebragdo de data |, - comemorativa; -
E/O - comemorativas na NUmero de data Webinars e palestras nas da
3/2- area de Psicologia comemorativas historicas (dia da Mulher Gabinete
10 Infancia celebrados Comemorar | Mocambicana, dia de Africa, de
datas histdrical dia da Independéncia Nacior, 50 50 RP FLCS | comunic
do Pais dia dos Acordos daisaka, dia acdoe
das Forcas Armadas e dia dé imagem

Paz)
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Gerar impacto na sociedade por meio de extgéBsao(

Responsak
lidade
Social e
Elevacédo
da
Consciénc
a Civica

Estabelece
re
fortalecer
parcerias
de
extensao
entre a
Universida

Incentivar a participacay
25% 25% 25% | 25% di = 4 Participagdes 171 121005/ | /Parceir | FAVET
ivulgagao dos produtos 121010 0s
Prorgover servicos prestados pel:
divulgagaa FAVET 300
das 6
E/o - | actividades e Promover visitas aos Ro/Parc Cg;?:rﬁzi:ciu
3/2- € Ses bem 500% | 500% centros e laboratérios d 3 visitas feitas 129 P FAVET
resultados i Faculdade por estudant: elros (CECOMA
1 dos sucedida p e CHACAL)
projectos s
de Revitalizar o jornal da 121005/ Rp/Parc
extenséo 25% 25% 25% | 25% FAVET 9 Edicdes feitas 100 100 | 122024/ eiros FAVET | CECOMA
realizados 122099
Divulgar actividades de Ro/Parc 8:)?'r?t?r?igaeca4
50% 50% | extensdo nos 6rgéos de 6 Divulgag6es feitas| 200 200,00| 122099 eirr)os FAVET ( CECOMA
comunicagao social e CHACAL)
Realizar 6 Parti.ci.par em gnt(eyista
entrevistas tele\_/|5|vas_, radiofénicas
ed de jornal impresso com .
palestras|  N° de 50% 50% vista a divulgar a existén 6 entrevistas 90,00 90 121001, OE | FDUEM
para entrevisa e o0 papel prepalerante
EIO - | jissemina¢ tas e do CPJ junto a
3/2- comunidade no geral.
12 ao do pal_etras i
papel do | realizadz Realizar palestras
CPJ junto s comunitarias sobre os
o 2506 | 25% | 25% | 25% gi'é‘;;‘gso L”gii’g‘é“g’s%‘g 4 paletras 3000 | 30 | 122024 RP | FDUEM
des judiciais extrajudiciais d¢
resolucdo de conflitos.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Gerar impacto na sociedade por meio de extéayao(

Esbocar os contetdos d

Desenhar 100% panflept;)lsésltl\r/;g'lhos e 3 30,00 | 30,00| 121005 OE FDUEM
3 N° de
E/o - | conteudos conteld Submeter os contetidos
3/p. | diferentes|  os 100% revisdes técnicas e 3 90,00 | 90,00| 122099| OE FDUEM
13 Ipa?]:l 0S glverscr)]s linguisticas
planfletos,| desenha
liviinhos e| dos o
palestras 100% Imprimir os panfletos e o 100 (cem) exemplares 150,00 | 150,00 122024| OE FDUEM
livrinhos cada
Estabelece g Rlealizialr |é>ja|estrasltd?j
re 0 0 ivulgacao dos resulta
Responsall . € 50% | 50% | o e dquisatectuadas 2 60,00 | 60,00/ 122099| OE | FDUEM
S“da'd? parcerias pelos estudantestagiario
Elg\?::;éeo de . ~ Distribuir folhetos
da extensao . . informativos e livrinhos d
Consciénc| . Entre @ Dissemina bolso sobre os resultadg
2 Civica Universida 0s das pesquisas e do pap
deea resultados do CPJ e sobre dgeitos | 100 (cem) folhetos e 1i

sociedade g/o - de N° de 100% | "¢ interesses difusos do (cem) livrinhos 50,00 | 50,00\ 122024 D FDUEM
3/0. | Pesquisa| palestras cidad&os, nomeadamen

14 junto & | realizade os direitos humanos e o
comunidad s do consumidor (Direitos

e, por via fundamentais)
) ac:gs%ras Participar em eventos

cientificos da UEM com
vista a demonstrar as
habilidades de extensa
dos estudantesstagiarios
do CPJ e a divulgar os
resultados das suas
pesquisas

100% 2 30,00 | 30,00, 121001 D FDUEM
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Objectivo estratégico 2Gerar impacto na sociedade por meio de extébao(

Responsat
ilidade
Social e
Elevacao
da
Consciénc|
a Civica

A realizacao desta
actividade depende
100% de participacéo em | Participacéo er convite para integra
relatérios comissfes de |5 comissbess ¢ 750 750 | 121001 OE comisos. Nao e
Fortalecer| produzidos trabalho trabalho possivel determinar
o papel da participacoes por
extensao trimestre
mo 100% de - . Depende da existend
E/O - o Participacao em 05 viajens
3/2- c(?ntexto comunlca(;ges eventos nacionais nacionais 175 175 | 122002 OE CEA dg um evento_e_
15 e um_i\i apresentadas convite para particip
universidal Participacdo em .
0,
de de corlnot?nf;:ggﬁe< conferéncias e | 10viajenspari g4y | gg0 | 122003| OE D et
Est?téelecc |nve2t|gagc apresentadas semmarl)r;cinss foradd o exterior convite pargarticipar
fortale(_:er 100% projecto 3 . 3 3 . Realizagdo de 12
parcerias semi . . .| semi 3 Y N
de a presentados nari | Seminari el oo minarios seminarios de | seminariosreali 24,00 | 24,00, 121010 OE
extensio dsicutidos 0s 0s 0s N Investigacao ados
entre a . i
Universida Garantllr . R?,?\I,Igﬁ é; ?JIeEs'\tAraes .
deea que ate Garantir tras isntituicses Estreitamento
edad final que até | Oulras ISNUUICOES o 15005 entre
socledads deste final deste €M areas relevant UEM e
eriodo, eriodo, s¢  COM particular diferentes
Perczntag ge tenha P tenha enfoqt:je pa(ljra a eskras da Al L
m de uestdo de educa - guns seminarios
E/O - nvi nvolvi 9 " . ¢ i n PO
3{/2 palestras ) devsigo 0 ) C(ijf)sglguons financeira. soc ggs}%e be ) ) ) RP/OE FACE decorrem no ambitg
ou A CcoO da realizag&o do Di
16 L alguns encontros assimilacéo de
seminarios encontro com F.)rc,m.'over ) novos Aberto da UEM
realizados s com segmentod Seminarios daarel  .,neeitos e
segment da de interesse em| 1 ganca de
os da sociedade . Parceria com consciéncia
sociedag civil. instituicées e f'9¥"? civica.
e civil. da sociedade civil
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Objectivo estratégico 3Promover a disseminacdo estruturada de resultados de extensdo com vista a ampliar a visibilidade, alcance e impacto do

seus resultdd$)
| |

Inserir x
Divulgar os informacao . Info_r[r)nlaga;
servicos de| Servicos |  20% 20% 20% 20% referente | _Cbot 28t e
extensao do publicitalo na pagina Pad'na DEEB erne
E/O - DG na s em rede da DG FC
3/3-1 | Péaginada | e 6rgdos d
Internet e en comunicag Implement
Cc?;?jﬂii% a0 200 | 20% 20% 20% | 080 ¢ Redes sociais em u
sociais
Proposta do Project
. de instituirse Jornal 8 8 121010, OE
Criar da ESUDER.
rg\r;i]sa:a Garantia
Ligacdo| "~ o que em Comprovativo de
Tfé?tri?a extensac c%dsasgnsees Montagem e Instruir um recepcéo de
P universit dﬁ/ul ar od EMISSA0 o | experimental . . jornal da equipamento de 1400 1400 | 121099| OE
aria na trabglhos do dg ber(l;s e do do relatério de ESUDER reportagem e
UEM Disponibiliza de projecto formagao equipamentd avaliacio do para divulgagao.
E/O - | €30 de MEI0Y - oxtensao proposta do pessoa de trabalhos e divulgaga ESUD
3/3-2 financeiros d para ~| reportagem das - :
- a Lo | para gestéd trabdho . Relatorio de viagen ER
elou institur . dos : actividades
L ESUDER | . do jornal continua de do staff para
materiais . | jornal da resultados di . = de f = 378 378 210 o
Nos MEI0S| EgypE ha investigaGaa divulgagao d investigacgé ormagao em ! ’ 112101 E
de ESUDER. S193GaC hformacao. 986¢ matérias inerente a
comunica R. realizada ng o€ trabalho
oo ESUDER. extens&o. '
apropriado 38 38 | 121001| OE
s
Servigos de
comunicagao. 960 960 122099 OE
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Promover a disseminacdo estruturada de resultados de extensdo com vista a ampliar a visibilidade, alcance e impacto do
seus resultdq®)

Emisséo Guia de
Garantia que g(or;t:r?zmae‘ de rglaatonc Instruir um | Técepcéo de 300 300 | 121005/ OE
em cadamé Emiss&o | Aquisi¢do pao do avaliacio jornal da material de
Criar uma Disponibili|  possa se do debense o Lo dosg ESUDER escritorio.
- zacao de| divulgar os| projecto | formagéo quip para
revista de - de trabalhos e . =
= | EIO - meios traballos de | proposta | do pessoa divulgacéo ESUD
extensao 2/3-2 | fi - tenso d 5 reportagem| trabalho d ) ER
universitari - inanceiros extensdoda  para | para gestd dos continua das Guia de
elou ESUDER instituir | do jornal J actividades| recepcio de
a na UEM . ; . resultados di de pe 480 480 | 121001| OE
materiais | nos meios d¢ jornal da na investigacad divulgacio de servicos de
Ligagdo prop ESUDER. | informagéo :
Teoria
pratica | Adquirir .
. Alocar Incluir a
equ[[[c))amer fundos componente
. para de
apropriado publicacdd  Fundos divulgagao Fundos
para a ) '| disponibilizadg
colecta de E/o d.os alpcados e 20% 20% 20% 20% comouma | i centivar a FC
3/3-2 | servigos d¢ aplicados na das publicaco do
informacac extc(jagsao publicagbes r?;lgrrll?k?rciigass servigos.
rocissan departame de cada
P ento nto. projecto.
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Apéndice D 1 Eixo de Governacace Cooperacdo Universitaria
Tabela D 4: Objectivo estratégico 1€Consolidar a governagdo democratica cdléyial

Consolida
o]
funcionam
ento dos
6rgéos
colegiais
centrais

Atender convocatorias € ngxggﬁgra 59,40 | 59,40 1112 10
convites para participar d universitario e
encontros de Grgé relatoriode | 22,00 | 22,00 12100
colegiais da UEM, viagem ' ' 1
Atender convite ou Crgﬂ\rl]'itgop; éa 59,40 | 59,40 1112 10
convocatéria para .
Conselho de diretores d'ftrc;iféﬁfrg: 12100
Participar Atender alargado. viagem 22,00 | 22,00 1
Participar | da reuniao convites e ’
Participar en Participago do anual da ) ) Convite para 11210
eventos Nivel de na Reunido| concelho | UEM e do co?ellsoggtor Atender convite para | s ar?ual da 59,40 | 59,40 7y
g/ | Centraisde| participagdo de abertura| universitéri concelho | o o parﬂmpzr dSErillumao and UEM e relatério 12100
o- érgdos | da ESUDER|  anual, o da UEM de concelho a : de viagem. 22,00 | 22,00| ™ ESUDE
41 colegiais e d{ nos érgdos| concelho de| e concelhg diretores de direcio OE R
1-1. outras colegiais escolada | cientifico, | alagado, as sirr? . 11210
instituicdes | centrais da| unidade e | concelho | concelho | == Atender convite ou Convite para | 59,40 | 59,40 ™
de interesse  UEM. concelho de| de direcéo| de diregdo .o convocatéria para . f’?nczlhoUEN
comum. direg&o. edagogic e ientifi cientiico da
¢ Pe cingéti%o pedagbgic concelho | Conselho de Cientifico d e relatorio de 12100
da escola. UEM. viagem. 22,00 | 22,00 ~
Convite para 59,40 | 59,40 ll12 0
Atender convite ou concelﬁo
convocatéria para pedagégico da
Conselho de pedagogico| e g relatorio 12100
UEM. de viagem 22,00 | 22,00 1
Cosolidadar ¢ Nivel de Realizar todas as sessg
E/ | funcionamen funcionamen Ordinérias do Conselho ¢
O - | odos 6rgéaos 0 dos Orgao: X X X X Reitoria, Conselho de 6 OE
4/1. colegiais Cole igis 1 Directores, Conselho 000,00
1-2 | centrais da Centgrais Académico e Conselho
UEM Universitario
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Objectivo estratégico 1Consolidar a governacao democratica cq@gial

Realizar
E/O - | reunibes dos -
411 | Orgaos 2 3 3 3 Re“”golf't‘l?ﬁconse'm N° de Sessdes| 38,50 | 38,50
1 colegiais da entifico
Constituir FAMED
e fazer Realizagdo de i e
fun(}iorlar seminarios 2 3 3 3 %?ggt';(;%%;o? slfﬂccjiz N° de Sessdes| 38,50 38,50
0s 6rgaos (Conselho Receitas
colegiais a Cientifico, c Iho da Eaculdad Proprias FAMED
nivel das E/O - Comité de 1 1 1 1 onseAlo a d aculdade  no ge sessdes| 20,00 20,00
unidades 411 Bioética para ¢ (Alargado)
organicas 2‘ saude,
(Faculdade Conselho da
s,csﬁfrglzs (;;iglad;gee 1 1 1 1 Conselho de Direc¢gdo| N° de Sessbes| 6,00 6,00
AHM e Conselho de
Museus) e Direcgéo)
servigos Funcionamentc Realizar reunides dos
centrais dz dos Orgéos 25% 25% 25% 25% Conselhos do AHM; de| N° de Sessbes 75 75 | 121010 OE
UEM E/O - Colegiais Direccéo; Técnico do AH
4/1.1- incluindo as AHM
3 UGEAS e seus Elaboraragéo da propos Estatutos
respectivos 25% 25% 25% 25% dos Estagutos do AHM elaborados
regulamentos
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Consolidar a governacao democratica cdl@gial

Constituir e
fazer
funcionar
os 6rgaos
colegiais ac
nivel das
unidades
orgéanicas
(Faculdades
Escolas,
Centros,

AHM e
Museus) e
servigos
centrais da

UEM

T 1 1

Atender convites nao

Convite, guias de viage

planificados e formagde e Relatério de Viagen 266,30 | 265,30 112101 | OE
de importancia de
governacdo, para os Combustivel 18,00 | 18,00| 121001 | OE
sectores necessarios
visados, como estratégi
, de conceber a Outros servigos 8,00 | 800 122001 | OE
Estimular a transparéncia e boa ¢ ' '
candidatura Atender governago.
e promover| o o convites Convites. Guias d
a .- 4 para Atender | Atender | Atender onvites, buias de | 54 0 | goo.00 112102 | OE
competitivid pargngsaca formagd| convites | convites | convites viagens e Relatorio ' '
E/O ade e oe para para parar =  ~
- participacad gsﬁzgﬁse" reunides formagao ¢ formacgéo ¢ formagéo € coﬁ;)ggl;%ao?’ ?oor F;edsg?}?l Inscrigdo aprograma | 226,38 | 226,38 122099 | OE | pgypg
4/1.1- | massiva do N e reunides e reunifes € reunibes e ; “ R
e | feunioes g Teunioes € reunioe , P f
4 docentes, eng /gonsos inscricbe inscrices| inscrigcbes| inscric@s por 15 dias assageg;igara orag 500,00 | 500,00, 122003 | OE
CTAe coleg iaisd S€ e eventos| e eventos| e eventos
estudantes ESUgDER eventos| cientificos. cientificos. cientificos. Passagem dentro do p| 22,50 | 22,50| 122002 | OE
nos 6rgdos cientific
colegiais dg o0s. Convite, guias de viage
ESUDER. e Relatério. 340,20 | 340,20 112101 | OE
Formagao dentro de pai .
dos colaboradores, Combustivel 144,00 | 144,00 121001 | OE
responsaveis de arias @ - x )
chefes de pelouro. '"Sc”gﬁcﬁg'”gress 270,00 | 270,000 122099 | OE
Passagens dentro pai 25,00 | 25,00 122002 | OE
Realizagdo de 2 (dois) | . .
Nivel de concelhos de escoladq St d€ Articipantes & 4 o5 | 48.00| 122009 | OF
At atas dos encontros.
participacd ESUDER.
oda Realizagdo de 4 (quatrq | . -
E/O Realizagdo| comunidad concelhos de direcéo d Lista de participantes 72,00 | 72,00| 122099 | OE
P ] atas dos encontros.
- dos 6rgéos| e da Escol; ESUDER.
L3 X X X X —x
4/1.1- | colegiais dg na Realizacéo de 4 (quatrg Lista de participantes
5 | ESUDER | governaca concelhos de cientificos | > ¢ dops encgmros 72,00 | 72,00 122099 | OE
democratic ESUDER. )
ada Realizagdo de 4 (quatrd | . .
ESUDER concelhos pedagdgicos| St d€ participantes |2, 4 | 25 0| 195099 | OF

ESUDER.

atas dos encontros.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Consolidar a governacao democratica cdegjial

Constituir e
fazer
funcionar os
6rgéos
colegiais ao
nivel das
unidades
organicas
(Faculdades
Escolas,
Centros,

AHM e
Museus) e
servigos
centrais da

UEM

Garantir o funcionament

Orgao de gestéac

dos 6rgdos de gestdo € em
0, 0, 0, 0, .
25% | 25% 1 25% | 25% | geliperativos, dando voz| funcionamneto
% de todos os seus intervenien ~ democréico
E/O - 5| envolvimento Estabelecer canais
Promover a gesta - parg i
4L | pativa | dacomunidads 2505 | 2506 | 25% | 25% recolha de e
6 universitaria n reclamacdes/sugestdes
gestao Reclamacaos/sug
Garantir o seguimento d 5 ¢ Ihid
25% 25% 25% 25% reclamacdes/sugestdes stoes acolhidas
apresentadas FC
Elaboragdo de un % da
E/O - regulamento demog:raticida( Criagéo de uma comissé
4/1.1- | especifico sobre e em gestio 25% 25% 25% 25% para elaboracdo do | Comisséo criade
7 democraticidade e aca dgmica regulamento
gestdo académic
o Z
Incluséo de todos ./‘.) de~ di Inclui avel d Raspgnsavdel dg
E/O - | intervenientes da parﬂmpa@gaccji ; n_cdm&o(;espcénsaye a o dl’]l lade de
4/1.1- | actividades da | CSomuniaade |- 55, 25% 25% 25% L(j.”' ade @[10 ucao nas Froducao Pfesfj”
P Faculdade na unlvers(ljtartlja ni |scus§oeds '<:)s orlgags nas reurluoes 0
tomada de decis(  tomada de gestdo da Faculdade Conselho de
decisdes Direcgdo
Re“"'°eDSirgggggnse'h° o 25,00 | 25,00| 122001
. % de =
Eo - | Iroduzi 1 envavimento | 3 3 3 3 Reunides do Conselho 10,00 | 10,00 122001 FOUE
4/1.1- governago da comunidade Reunides gogConseIho N° de Sessdes RP M
9 participativa unlvggsslttgcr)la ng 3 3 3 3 Cientifico 45,00 | 45,00, 121005
1 1 | Reunides doCansehoc 40,00 | 40,00 121010
. Realizar reunides dos
Fa(.)zrgggugg;gggri; % de Orgéos Colegiais da
E/O - envolvimento FACED: Conselho da o ~
4/1.1- c:)er:ric; ?(??1:5 da comunidad¢  x X X X Faculdade, Conselho d Ncggasc?:;;ﬁoe FACED
10 P universitaria n¢ Direcgédo, Conselho

regulamentos
internos

gestao

Cientifico, e Conselho

Pedagogico
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Consolidar a governacao democratica cdtegial

Promover reunides
regulares dGonselho de

Direcgdo

Sinteses e act
de reunibes

E/O - Prestar contas a i Prestag N ~ Prestacé
4/1.1-11 | comunidade da FAF vgﬁlézl?l?vsei(g do de sztélga Proezt:ga ode Reunir o corpo docente Sinteses e act Faculdad
sobre gjovernagao € | contas contas | técniceadministrativo em N e de
estdo da unidade de trabalho ¢ trimest contas | contas trimestr|  balancos de actividade! de reuniges Filosofia
9 pa de balanco trimestral trimestral ¢
organica ral al
Reunir o Conselho da | Sinteses e act
Constituir Faculdade de reunibes
e fazer MPAF
funcionar aprovado pelo
os 6rgaos
colegiais a 50% | 50% Finalizar o Regulamento  S/1SE 2010001 151005
niveldas | g5 Consolidar o % de MPAF da Favet Regulamento ' Faculdag
unlgaQes 4/1.1-12 | funcionamento dos funmonaeinto pelo CUN ate 3 OE e d_e .
organicas orgaos colegiais | 005 090S trimestre Veterinay
(Faculdade colegiais 1a
s, Escolas| Agendar e organizar | .
Centras, 25% | 250% | 25% | 25% | reunides ordinarias dog 0 43STeUnioer 55 | 34 go | 121005/
P realizadas 121010
AHM e Orgéos da Favet
Nslléf\iuz)s Consolidar a gestac
centra?s de democratica,
E e .
participativa e Lo . Realizar encontros o ~
UE transparente da FLC 5 org?f,fcicgr';%ﬁtﬁm pleno regulares dos érgaos eNm %zds:?;og( 390,00 | 390,00 OI;:D/R
através do pleno % de colegias da FLCS 9 Faculdag
E/O - | funcionamento dos| funcionaento ede
4/1.1-13 Seus orgaos dos orgdos Letras e
o Ciéncias|
colegiais Sociai
. ociais
Realizar encontros N° de
regulares com a 36,00 36,00 RP
encontros

comunidade da FLCS
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Consolidar a governacao democratica cdk@gial

Organizar oficinas

pedagogicas 15 15 121014
Organizar reunioes do
Conselho de Direccao 10 10
. . 121010
Organizar reunioes do 10 10
Conselho da Faculdade
. % de - R
Funcionamento dos . Organlzar reunioes dos
E//? 1: Orgaos Colegiaiiscluindo ftérrlcg%r;asglt: (ij; Departmanentos N° de Sessdes € 5 5,00 OE FAEF
14 as UGEAS e seus gincluindog 1 Organizar reunioes com C]  cada orgéo 5 5
Respectivos Regulamen| - -
o UGEAS Organizar reunioes com 5 5
Constituir estudantes
e fazer Organizar reunioes do 121005
f(;JSngII%riliE(l)rS conselho pedagogico da 10 10
¢ graduacéo
co[eg:a(;s 8 Organizar reunioes do
Elr:ﬁa diz Conselho pedagogico da-P 10 10
orgéanicas graduacao
Garantir o funcionament % de Pelo Pelo Pelo Pelo
(Faculdade - Faculdac
E/O - dos Orgéos Colegiais | funcionaento do§ menos | menos | menos menos i N° de Sessbes
s, Escolas . . ~ o Reunides de Conselho d P e de
Centros 4/1.1- incluindo as UGEAS e| orgéos colegiai§ uma uma uma uma Direccio /Sinteses das RP Econom
AHMe | 15 seus respectivos incluindo reunido | reunido| reunido | reuniéo ¢ reuniées ia
Museus) e regulamentos. UGEAS realizade realizadg realizada| realizada
servigoz’ E/O - fun%icc))?;or:ﬁ%;; das % de Organizar o processo de Notas enviadas ¢ 10 10 | 121001
Celr_]té?\.;ls 9 4/1.1- Divisdes Cientificas da funcionaento da X indicagdo dos membos da unidades
16 EPG Divisbes DivisGes Cientificas organicas 10 10 121005
E/O - Consolidar o func?g)ng%ento Estabelecer as normas d Normas criadas Escola
4/1.1- | funcionamento do Comit do Comité d X X funcionamento e reunir o d - 300 300 de P6s
17 da EPG o Comité da Comité da EPG Acta das reunioe OE
EPG Graduag
do
Consolidar o % de 122099
E/O - funcionamento do funcionamento Estapelecer as normas d Normas criadas
4/1.1- Conselho Cientifico da do Conselho X X X funcionamento e reunir o Acta daseunioes 300 300
18 EPG Cientifico da Conselho Cientifico da EP
EPG
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Consolidar a governacao democratica cdlégial

Constituir e
fazer
funcionar
os 6rgaos
colegiais ac
nivel das
unidades
orgéanicas
(Faculdades
Escolas,
Centros,
AHM e
Museus) e
servigos
centrais da
UEM

E/O -
4/1.1-
19

Garantir
uma
gestao
democra
ticae
transpar
ente

Sessoes de Conselho de Escola

1 1 1 52,5 52,50 RP
3 3 3 3 Realizar 12 sessdes do Conselho de Dire 108,00 | 108,00 RP
1 1 1 1 Realizar 4 sessdes do Conselho Cientifi N° Sessdes 10,80 10,80 | 121010 RP
1 1 1 1 Realizar 4 sessdes do Conselho Pedago 14,40 14,40 RP
3 3 3 3 Colectivo de direccao 4,80 4,80 RP
37,80 112101 OE
1 1 1 Participar em sessées do Conselho Univrs| Relatérios 16,50 56,50 | 121001 OE
2,20 122009 OE
37,80 112101 OE
11 1 Participar em Sessdes do Conselno de Relatsrios 1650 | 56,50 | 121001 OE
Transparénc Irectores
ae 2,20 122009 OE Escola
confiabilidad N B _ _ 103,20 112101 OE Superi
enas Participar em reunides dos Directores Adju or de
decisGes 1 para Graduagao sobre Gestéo de Proces Relatérios 16,50 127,00 | 121001 OE Hptela
tomadas, Pedagdgicos em Maputo na e
para o bem 7,30 122009 OE | Turis
estar da 70,20 112101 o | MO
escola
1 1 1 Reunido dos DAIE Relatérios 33,00 105,40 | 121001 OE
2,20 122009 OE
23,40 112101 OE
1 Reunido dos DAA Relatérios 11,00 35,86 | 121001 OE
1,46 122009 OE
13,80 112101 OE
1 Reunido com MR Relatérios 11,00 26,26 | 121001 OE
1,46 122009 OE
2 Auscultar ao corpo docente e CTA e decu Sessdes 192,00 | 192,00 | 121010 RP

normal de actividades
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Consolidar a governacao democratica cqi@gial

Funcionamento

Reviséo dos regulament
dos orgéos colegiais
(Conselho do Centro,

Reunibes
periédicas de
discucéo e

o dos Orgéos % de Conselho de Direccéo € acualizacéo de
Constituir e fazer | E/O - 4/1.1- | Colegiais incluind| funcionaentc Conselho Cientifico) regulamentos CBUE
funcionar os 6rgéos 20 as UGEAS e seu| dos orgdos : = M
colegiais ao nivel da respectivos colegiais Drg/ullfl]:r%z%ggs Rgig\]/ﬂllaggg o
unidades organicas regulamentos g g
(Faculdades, Escola: Implementagdo dos | Regulamentos
Centros, AHM e regulamentos implementados
Museus) e servicos -
JTodas 2 s
E/O éi’ll'l' colegiais ao nive]  Colegiais C?)nggicsaiozosrtri]nfi)(;%io:
das unidades | constituidos :
orgénicas funcionar regularmente
nSrumentos de Promover a
promocao da meritocracia nos
P processos de Nivel de A
transparenciae | g/q 4 1. eleicéo / aperfeigoam Instrumentos de promoge
democraticidade nos 1 20 d tod de transparéncia e
rocessos de elei¢éo nomeacao de | nto dos democraticidade revisto
P dirigentes na | instrumentos

legitimagéo de
directores de
Faculdades, Escolas

Centros de Investigac

estrutura interna ¢
UEM

Gabinete &anificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccao de Finah88és




Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Reformar a estrutura de gestao e governacdo da UEM, adeca@sdesignios de uma universidade de invegfijacao

Manter o escritério do CRI em Gabinete do CRI 250 material de escritér|
funcionamento operacional e consumiveis
Conceber Compensar os membros do CRI nc
fa gr ficeor?a ambito de implementagéo do 800
zer funci Regulamento
uma nova Monitor i — . Aol
estrutura Realizar visita as Unidades Organicas Relatério das visitas 3 dias * 3 membro
organica da ~ara da cidade de Maputo (Chibuto, follow up 529 do CRI
UEM. definida impleme % de Inhambane, Vilanculos, Quelimane
5 1o ntacao P - — - -
aluz da nova realizagac Realizar visita as Unidades Organica oo o -
o~ e - ) LT elatério das visitas 3 dias * 3 membro
VisAo e missal 4!,5//102-1 . (:aanda da agend? Cidade de Maputo (Comunicagao follow up 780 OE CRI do CRI
dos Estatutos gd A da transporte) Unidade
da UEM Ref reforma . L . - s
: eform Realizar seminarios com a Comunid relatorios dos -
revistos e do . e L 600 Organic
4 ana Universitaria seminarios
actual estagic UEM as
de
desenvolvimer Realizar um retiros de FrabaNIho em Relatério dos
o nsituciona el o SCOSOMBCONOT resutacosde |
implementagéo da da agenda (2 retir implementacdo da membros do CRI
- agenda
3 dias cada)
Capacitar os 6rgdosigeccdo da UEM capacitacio dos 3
Conceber em matérias de gestédo de processo Relatério da r?\embtr;os da b
fazgr ﬁfnc?or?a Reforma institucional capacitacdo dos Direcca direcedo maxim dz
uma nova Capacite % de membros da direc¢a 386.1 0 maxia UGEM nas 9
r ? méaxima da UEM ’ ma L
estrutura membros Instituicdes de
o actores - UEM h ¥
organica da imoleme capacitad( investigagao da
UEM, definida nt&?géo o Sem regido
v?slaucf g?n?sos\/; E/O - | monitor (;‘r;atirsl%so Capacitar os membros dos 6rgaos OE CRI membr
dos Estatutos 4/1.2-2 |ia da ge colegiais em matérias de implemente Relatério de os dos
da UEM agenda Universida de reformas que visam a transforma capacitacdo dos 300 Orgaos workshops
revistos e do da de de da UEM em uma universidade de| membros do érgédos Colegiai
" reforma | . g investigacdo colegiais da UEM S
actuakstagio -~ | investigag —
o instituci . . Relatorio de viagens as
. onal Capacitar os membros de Reformg  capacitagdo dos R
desenvolvimel o o N ., 1.513, instituicdes de
to institucional Institucional e matérias de elaboragd membros do Comité 85 investidacio na
implementac&o de instrumentos de de Reforma re %ag
reforma institucional Institucional 9
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Reformar a estrutura de gestao e governacao dattjfdanda aos designios de uma universidade de inveggyacao

T 1

Produzir contetdos coneldos de
X X para a colocao nas qualidade 100
Conceber e platafor_mas de produzidos
fazer funcionar comunicagéo
organica da Comunicar o| % de pessoas com X X X na(s; oenauﬁig;mgs € inseridos nas
UEM, definida| -, | processo de | conhecimento sobre ¢ plataformas divuloacs
a luz da nova 4/1.2- Reformaa | seu papel na Reforn contrarr servigos | informagéo sobre OE | CRI o c?a &
Visdo e missad 3 Comunidade | da UEM rumo a ume especializados em| reforma veiculada Reforma
dos Estatutos Universitariae  Universidade de X X X comunicagao para ¢ por toda 120
da UEM parceiros Investigacéo veicular os contetido comunidade
revistos e do da Reforma universitaria
actual estagio ¢ informacéo sobre
desenvolvimen Produzir broch reforma veiculada
0 institucional X X X X r? uzir | ro;l Lt”as’ por toda 250
vros, leattiets comunidade
universitaria
Criagd Execuca Elaborag&o do novo L
0da o de do Manual de Existéncia do MAR
_ comiss actividad Pro_ce:dlme_ntos da ESUER 3,00 | 3,00/ 121010| OE
Actualizar o 30 es Admnms}raﬂvos e aprovado.
Conceber e E/O - 5 Manc:J_aI det . _Nl’vel dot § e _ Financeiro (MAF). ESU
rocedimentog funcionamento da aboragéo o A
fazer funcionar 4/1.2- Administrativod ESUDER 2 luz do de ¢ Realizagac . Work§hop para ‘ EXISte]I’l.CIa do DE
uma nova 1 e Financeiros| novo regulamento convocatéria do dlvulgagao das norm; re!a_t0r|o~de R
estrutura da ESUDER. Workshop |nt¢rnas de participacdo em 15000 150, 122009| OE
Arni para = 0 funcionamento Workshop para ’ 00
académica da apresentaca| Para 15 . 1op p
Faculdades e do novo participant| aprovado no novo | divulgacdo do MAF
Escolas, MAE. es. documento (MAF). da ESUDER.
definida a luz d Divulgacéo dos Disponibilizar os
nova visao, ) regulamentos e norm regulamentos
géstzﬁoes%c;s Garlantlr o 100% da Faculdade de | através dos divers Fﬁc
pleno ; Ciéncias i ulda
UEM revistos. E/O - cumprimento % de cumprimento . cfana|s qe d
4/1.2- dos dos regulamentos € T Informagao de
2 normas rnagao dos orgao d QOrgéos de gestédo ia
reglrJllcE)irrSg;tos ( L00% gestdo de acordo col lideranca E:ZQ
o Regulamento | estabelecidos e ef
funcicnamento
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Reformar a estrutura de gestao e governacdo da UEM, adeca@sdesignios de uma universidade de invegByacao

. Elaboracéo de relatérios
0,
E/O - cGuar;a:)r:it:Trwgnr'zl)eggs c/(t)ui%rimento dos regulares que reflectem Relatérios
- 0, 0, 0, 0, i 3
‘21'/1'2 regulamentos e | regulamentos e 25% 25% 25% 25% re g'mgﬁ;fg;agi%gg; s elaborados FC
normas normas Faculdade de Ciéncias
300,00 212014
Conceber e
- o ~
fazer funcionar Restruturar o Nova estrutura . 1 . 1 Estabelecer novos Centr Estc;iglir(]:tlzicz)ss 250,00 1035'0 212017 D%asgo
%E?UTS'Y: E/O - quadro organica da
académica da 4/1.2- | organizacional € FDUEM 465,00 212019
3 funcional da aprovada e em — — —
FaEcuId?des € FDUEM funcionamento Redifinir as competéncig Competéncias
scolas, dos departamentos dos
- N 0, 0, 0, 0,
definida & luz d 25% 25% 25% 25% | acadeémicos, administratiy Departamentoy 00 | %00 | 121005 Faculdad
nova visao, e dos Centros redifinidos e de
misséo e dos Direito
Estatutos da Estabelecer mecanismos .
UEM revistos d riculacs Vecanismos |
Rever a estrutur; ~ Estrutura de 1 - - .| Coordenacao e articulace o o,orgenaga 5,00 | 500 | 121005, RP
E/O - | funcional e de | gestdo da pesqu dos centros comsademais “C oo ioqdd '
4/1.2- | gestdo de pesqui  da FDUEM departamentos
dos centros da revista e em -
FDUEM funcionamento Introduzir forum de ) _
- - - 100% | coordenacao da activida( F6rum criado| 10,00 10 121005
de investigacao
Criar nucleos
Estrutura tematicos de Nucleo
funcional de 3 - - - investigacaood criado 15,00 | 15,00 121005
Rever a estio dos departamentos RP
estrutura deg artament acadeimcos
E/O - 4/1.2-5 funcional e de acgdémicos 0 Capacitar os nucled o 4o FDUE
' estdo dos - 3 - - em materia de .. | 50,00 50,00 121010 M
9 FDUEM . . beneficiarios
departamento revista e em investigacao
académicos . N° de
funcionament Pomover eventos eventos/N° 1500
o} - 1 - 1 | cientificos e incentiv de 150,00 0 71122024 OE
ublicacoes S
P publicactes
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Reformar a estrutura de gestao e governacdo da UEM, adeca@sdesignios de uma universidade de invegdgyacao

Conceber e Fazer .
fazer funcionar E/O - | Preenchimento I(E)?tr;;?ég Toda a estrutura TOd: d?n?ritsr;;ir\?at?j;mc Nomear chefes para os Despachos de
umanova | 4/1.2- daestrutura tota?lmente académica da Faculda Faculdade devidamen lugares vagos eatrutura no?’nea 30 FAF
estrutura 6 organica da preenchida devidamente preenchi preenchida da Faculdade ¢
académica da Faculdade
Faculdades e % de
_E_scolas, Implementar nal cumprimento
definidaaluzd g/o - | intigra 0 Manua de Relatorio d
nova visdo, | 4/1.2- de procediment  25% 25% 25% Auto Avaliar o MHN | ,"BE0T0 %2 | 500 | 500 | 121010| OE/RP | MHN
misséo e dos| 7 Procedimentos os
Estatutos da Administrativo | administrativ
UEM revistos. 0s
Garantir a fiave
CC::S?:‘%’%%%ZC' Aloiagtéo ge 420,00 | 420,00 122001 RP
E/O - centrais e contratos ge
4/1.2- parceiros, cr(;agﬁrz?coa\g( ggg
1 fazenqlo ﬂlﬂir a para
comunicacao Ne. penarticses 192,00 | 192,00/ 122001| OE
sector
administrativo.
Estabelecer un Funcionamentd
sistema Consolidar o pleno do
informatico funcionamento do Gabinete de 60.00 | 60.00
integrado de Gabinete de conmicagdo ¢ comunicagao € ’ '
_ ?estéo Eje imagem da FLCS imagem da
informagao e Promover a % de FLCS
comunicagao . .__ . operacionaliz . . Implementacac
/O operacionalizaca acdo da Estrategia de comunicacao em implementace Continuar a implementar dc? manual ((;je
4/1.2- | da Estratégia de¢ Estratégia d¢ 100% manual de identidade vis| 0 60,00 | 60,00 FLCS
2 C0ml'J:I‘|l_IgaéQaO d¢ comunicagéc daFLCS visual da FLCS
da FLCS o .
Institucionalizar os canai
de circulagdo da Canais
comunicagado/ informagal institucionaliza¢ 55,00 | 55,00
e de divulgagédo das 0s
actividades da FLCS
. | . | | |
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Assegurar a planificacdo, o cumprimento de prazos e a prestacao de contas a todos os niveis de governacao e gestao

Monitorar a
avaliar a .
. ~ . . Nivel do
implementacéac E/O - Monitorar e avaliar o cumprimen PESOE da
do PEUEM PEUEM 2018028 e dg
4/1.3 : to do UEMelaborad e 4 405 OE
20182028 e dg 1 respectivo Plano PEUEM imol d
respectivo Operacional implementado
20182028
Plano
Operacional
Edital publico
e lista de
recepcao de
propostas.
Distinguir os Elaborggéc
flg:;'t% r::;lcasag o ) ?r?tggr:?l Recepcédo Premiagao Motivar funcionéario
unidades Dls_tlngu_lr e premiar N° de para a de e da ESUDER,' Relatério da
A E/O - | funcionarios e gestore L v propostas| Potencializ permeando seis ;
organicas e funcionario| distingéo - - - triagem de 12101
servicos centra H/1-3 | gue se destaguem nc S de e triagem | agéo dos funcionarios potenciais 8,00 | 8,00 0 OE ESUDER
¢ - 1 desempenho das sud P de demais exemplares, sendg ;
pela qualidade x exemplare{ funcionario . Lo - candidatos
de desempenh funcdes. s expilares potendais | funcionario (trés) docentes e 1
das sugs nF; | candidatos S. (trés) CTA.
acftivid:ildes e ESUDER. Lista de
ungoes presenga na
distingao de | 8,00 | 800 | 1210
funcionarios
exemplares.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Apéndice D 2:Cooperacao

Objectivo estratégico lincrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missao e Y13do da UEM

Assinaturas de N° de
Memorando de contratos
E/0 - Ent?nngztmuzrggscom prog;acrjr;as/ N Identificar novos parceiros ~ Node
4/2.1-1 hacionais e instrumentos 25% 25% 25% 25% cooperagéo gcad~em|ca e instrumentos FAMED
internacionais (5 de investigacéo assinados
memorandos cooperacao
institucionais) assinados
Firmar parcerias com:
ESARBICA/ICA/ACARM;
Férum dos Arquivos da
Estabelecer parcer CPLP; Arqu_ivo Nac_ional d
- E/0- e institucoes Brasil; Arquivo Nacional d¢ ~ N°de
Identificar as 4/2.1-2 UG 25% 25% 25% 25% Coreia; Arquivo Naciondh instrumentos
estratégias d 421 _nacionais e Torre de Tombo de Portug assinados
estabelecime internacionais Conselho Nacional da AHM
to d_e UNESCO; Universidade d
parcerias da Western Cape; Ministério d
UEM Combatentes;
Pagamento de Pagamento de quotas na I¢ :
E/O- Quotas em ESARBICA, ACARM, BAD Comprovativos di 7¢ 44 ; 144009 OE
4/2.1-3 organizacdes e IASA pagamento
internacionais
Aumento da . N° de
capacidade ¢ Incrementar a parceria con instrumentos
Assinaturas de | investigacéo Visdo Mundial assinados
E/O - Memorando de (% de X X X CeCAG
4/2.1-4 | Entendimento com projectos de Incrementar a parceria conl N° de projectos E
instituicGes parceir: Investigacag Universidade de Bussitem de investigag&o
com apoio Buscar novos parceiros d{ N° de instituicdes
dos parceiros cooperagao parceiras

Gabinete &anificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccao de Finathdas




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico lincrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missao e {2340 da UEM

T

Existéncia de| Criacéo de A
termos de Comisséo Ag(r)egfg Levantamento de Fe)l(:lft?r?(f ?ocrjr?
Regulamentacdo de| condi¢Bes que¢  para : necessidades de ari ; 320 320 | 121010
modelo e tipos de | viabiliza linhasg desenho di Diltlgtza(\eme F;irr?glogz para fortalecimento negfses:?;}sd:;de ' '
E/O - parecerias necessari¢ de parcerias ¢ linhas de . com parcerias e p ;
- - A ~ modelos | linhas e = departimentos,
4/2.1-5 | para garantir a estalide nivel da actuagao de modelos elaboragéo do mostando linhas d
de arias de actuagdo( ESUDER, em parcerias de documento tipo de orientacio e mode
ensino na ESUDER.| conforme as parcerias parceriag parcerias a nivel de do Draft para 8,40 8,40 122099 ESUD
suas necessaria ESUDER. Memorando OE ER
necessidades ’
Identificar entidades N° de Elaboracid Comunicac Realizac, Celebrar e
parceiras e areas de instrumentos/ do ¢ 0 e ¢ o de ¢ No implementar acordo Revitalizados os
E/O - interesse mutuo, memorandos itinerario | exibicio dd  visitas minimo 30| ou protocolos que memorandos ia
42 1.6 @~ Celebrar contratos de assinados con 4 v o itinegrério a0s | memorand abrangem as existentes 21 529,20 | 529,20 | 112101
Identificar : parcerias adicionais ¢  entidades a0 a0s arceiros os diferentes formas de¢ localmente
as Identificarinstituicdes d{  parceiras a arceiros arceiros P 7 assinados parcerias ’
estratégia ensino com areas afifr ESUDER. P | P ' internacionais.
de Identificar e mapear
estabeleci estratégias de -
ento d 25% 250 | 25% | 250% | estabelecimentode  olaicdias
ento de - p identificadas
parcerias parcerias a nivel do
da UEM Departamentos
Estabelecer parcerias N° de Estabglege( p~arc%r|a
E/O - com instituicdes instrumentos/ com Insttuigoes de .
4/2.1-7 nacionais e memorandos 25% 25% 25% 25% investigagao e d‘? Parcerias
internacionais assinados ensino superior a niv estabelecidas
nacional e
internacional
Garantir a )
25% 25% 25% 25% implementagao/mate im F}iﬁiﬂ?as das
alizacéo das parceri P
< Cooperacao X .
Intervencéo nareded  ~o o G Estagios Relatorios
E/O- | Universidades no ambi :
- com 5 univ. X X - FC
4/2.1-8 do projecto Africanas e 1 Encontros e Relatorios e actas
NORHED-2 Norueguesa seminarios cientificas
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Objectivo estratégico lincrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missao e {380 da UEM

Assinatura de =
Preparacéo d¢ Desenvolver|
memo_rando de memorando d¢ . Implementag a investigacd Actividades de
entendimento nc entendimento Assinatu ao de Implementaca e intercambic investigacao ¢
E/O - ambito de Memorand com a ae actividades| de actividades de estudante ublicga %es AICS
4/2.1-9 | desenvolviment( o assinadc Universidade entrada de no ambito do dos cursos d pcintific%s
deinvestigacéo de Sapienzad M vigor| investigacdd memorando 65 coniuntas
na area de Ré)ma na RPI grapduagéo |
mangais
rﬁzﬁlr;?;lrj]?odge Negociagéo e Definir Implementaga Da?:?i(\e/ir:jv:(li\:ai
entendimento on regara %0 de Assinatur, actividades| de actividades de Actividades de
E/O - ANAC no Memorand np1ergora(r;1 dodd @ do | defscalizaca de actividades fiscalizacao fiscalizacao APA/AN Faculdad
4/2.1-10 ambito de gesta 0 assinadc entendimento memorar conjunta ente cgnjuntas no proteccao d conjunta na AC e de
do a RPI, PNM ambito do L - area da RA o
da Reserva com a ANAC APA d biodiversidag Ciéncias|
Parcial da Inhac ea memorando e
Eglg ?:(t:;nc;ce): Colectas de Especies
Assinatura do e b Preparaco d{ Assinatur amostras Trabalhos catalogadas,
coratbaaed g0 | emendmenton Pepaador memorandodi ado o oCo o genicacao | 2o d osras o' Estacao
estabelecime 451 19| ambitoda |- yonoqio | com a Estacal do de Museu, | taxonomicae o ainng nd Publicadas, AICS Anton
to de investigacao en - "\ TS0 Clogica. | entendim catalogacao| preparacaoed Inhaca amostras Dohrn
parcerias da biodiversidade da EBMI el Anton Dgohrn ento criacao de amostras transferidas de
UEM marinha de Historia uma base d¢ museologicas formol para
Natural dados etanol
Elaborar
mapa de
necessidade
e propor
o 1 parceria a Mapa 30,00 | 30,00 121001 RP
Identificar areas| & | : elaborado
firmar parcerias Areas parz nivel
a parcerias nacional,
Eo- | oW 2 identificad regional e Fac‘é'dad
4/2.1-12 | | 'MSUILICOES, | g6 node internacional € de
tendo em conta, . tituicoes Direito
as necessidadg "o ICOES 80,00 112101 RP
da FDUEM parceiras Firmar novas N° de 250.00 112102 OE Gabinete
100% parcerias e| instrumentos ’ 5800 de
fortalecer as de cooperaca¢ gq g ’ 122002 RP Coopera
existentes. assinados ' céo
190,00 122003 OE
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico lincrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missao e V43do da UEM

Identificar areas € Areas pare
firmar parcerias col aparcerias Elrik:)%ri?(;rgaggsd Gabinet
E/O- | 2instituicoes, tend| identificade 1 instrumentos Relatério de nia nia ede
4/2.1-12 em conta as sen®de (emails, sinteses monitoria Coopera
necessidades da instituicoes reur,1ioes) céo
FDUEM parceiras
- Faculda
Seleccionar e de
Monitoria dos Nivel de estudantes parg Direito
. implement beneficiarerse
instrumentos de = °
E/O - cooperacio acao dos 5 5 de Bolsas de N° de nia n/a
4/2.1-13 -ooperag instrument estudo beneficiarios
existentes e por d P los:
firmar osde (Protocolos:
cooperaga( Macau e Moza
Banco)
Identificar as X';gg? dzrﬁgrzct)ge
estratégias d Portuaal e a | tal'i Viagem
estabelecime 9 realizada e
to de para o acordos 200,00
parcerias d4 fortarl)eacrlégﬁgtsaﬂas firmados
UEM Pelo :
existentes
Pelo menos 1 Pelo menos—
Fortalecer e/ou menos 1 | memora| Pelo menos 1 Vlagegwraa% Brasf
estabelecer Instrument| memorand  ndo memorando| memorand estreFi)tamento dz Faculdad
E/O - cooperagdo coma  osde 0 assinadd assinadc assinado con o assinada cooperacao 'untc Viagem 600.00 112102 OE e de Reitoria
4/2.1-14 Universidades | cooperagd( com uma | com uma uma com uma asUF;ﬂversi d é des realizada e 200.00 ' Filosofial © DRH
nacionais, regional assinados| Universida| Universi| Universidade Universida Estadual do Rio acordos ’
e internacionais de dade estrangeira de de Janeiro. de firmados
estrangeire est:gnge estrangeire 5./ oc e do Ric
Grande do Sul
) Viagem
Viagem a Angole -
para identificaca( . (;eall_i_adg € 200.00
de oportunidade : e?tl rI]CEl gs ’
as linhas de
de cooperacao cooperacao
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico lincrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missao e V43do da UEM

Identificar as
estratégias d
estabelecime
to de
parcerias da
UEM

Reforgar a Celebrar novos acordos de | - .
parcerias Aumento do cooperacao e 0s ja existente Namero de acordos assina Faculdag
E/o. | instituicion) * o de ede
ais da . . . Letras e
4/2.1-15 FLCS dos r;gg:eérrc;s gg Operact)rézll_zaa;)(()iztgﬂ\tlgss acort pesultados dos acordos Ciéncias
actuais 10 perag J Sociais
para 15
. Universidades
Contactos activados e trod h
Manter contacto com os gab. . Porto, Lisboa,
relacoes exteriores da$itiugoes de informacao peramante 1 Beira Interior
areas de interesse Cape Town
Estabelecimg . - Universidades
Visitas a 4 nto de Selecionar as areas de interre ﬁ:?:;iegéoggdgééﬂgggg Porto, Lisboa,
universidac paracerias n para os cursos p dois curr)sos Beira Interior e
E/O - es no ambito de 11210 ESCIDE Cape Town.
4/2.1-16 ambito de ifr?\:er;getlicaa?:e?o coordenar os projectos de | Projectos idendificados par: 2 gg'r\tlgri'g%%?
cooperagca para osgcurs pesquisa e orientacao conjunte dissertacao dos docentes Beira interior é
do Desporto teses de Mestrado Mestrado na ESCIDE Cape Town
A Universidades
coordenacao de projectos de ::c)jreorlftai(f:itgas di:reaﬁ geegfesr?s Porto, Lisboa,
pesquisa e extensao universite univergitaria Beira Interior e
Cape Town.
Ed %0 d Assinatura de acordo com a
uclr.:lgag 8 Univesidade do Aveiro (Institut
Acordos de al(i](l:Jear:;aacliaeﬁ Superior de Contabilidade e
5 ! Administragdo
coocpoer:]aga fortaleciment ¢do) Faculda
E/O- | . . oda . . ede
inﬁernciona intelectual, Superior de Economia e a
. cientifica, = . h .
is tecnolégica ¢ GeStaO/Uerr]'rI]VIe;:;t?Jai? de Lisbo
cultural. 9
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Objectivo estratégico lincrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missao e \#3&o da UEM

Promover Igggg::g&g;: gl?]?v‘i Escolas de pés
parcerias € Parcerias X hacional e graduacgéo 2,00 2,00 | 121005
g‘;eég?r?gt firmadas internacional identificas
| comoutras Efectuar duas visitas Escola
- 2,00 2,00 | 121005 ;
E/O - esggl:s de Escolas de . Escolas de Pés Visitas OE de Pos
Identificar as 4/2.1-18 graduacéo gran?Jsa o gradnu;:ggr?aell nivel efectuadas 3,00 3,00 | 121001 graguage
estratégias d a niveis —
estabelecime nacional e dO(letrOS Efectuar uma V'?'ta ‘ - 100,00 | 100,00 112102
to de internacion Y& rantes . Escolas~de qu Vls_ltas
parcerias da al graduacdo anivel | realizadas | 149 9 | 140,00 122003
UEM internacional
Identificar
estratégias N° de
de instrumentos
4/E2/?_i9 estabelecin de X X X X 6 Igztsrilrjgggéos
' entode | cooperacao
parcerias| assinados
da UEM
350,40 | 350,40 112D1
Estabelece Consultas| Visitas a Ider;gfrl:;:zrsa;uiril;g:iad Até 2028 criad 560,00 | 560,00/ 112102
um Criacdo dg levantament( ou uso do| instituicdes A
epertério comissdo | de parcerias| depositarig de interess = . ) )
Repertori da?i?)zes?)f)re issdo| de p i depositarig de i coEoSpleJrDaEaRoﬂznstgrrElc d:rdn(?st)saés;g ?) 7200 | 7200] 121001
E/O- | de base de = para criag8o de | para criar da ESUDE
4/2.1-1 | dados dos cgﬁgg;aﬁgo levantamer depositario | pascerias] ESUDER matde ?igﬁigggdni?siéc mi:)noc;:?:gc;od 300,00 | 300,00 122003 OE R
Construir memorand to para de para ; p 36.00 | 36.00| 121010
uma base d¢ os de UEM parcerias.| parcerias. | investigacé criacdo de efsc;ratg:jggir dcc))ss \r/]a(l)lorlzs flri?s?gl?c?i:nr;llve ' '
dados sob[e cooperacéa o. parceria. estratégico P “| 75,00 | 75,00 122099
cooperagao :
na UEM 32,00 | 32,00 122002
Crlag%o de B Mapeamento e |
E/O - uma base ase dg construgao de base Mapeamento ¢ Faculdag
de dados | dados criade 25% 25% 25% 25% - base de dado ede
4f2.1-2 sobre a na FC dados dos projectos elaborada Ciéncias
cooperacé realizados e em curs
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Objectivo estratégico 2Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membrdd)do CTA

T

Incremente
ra
mobilidade
de
docentes,
investigadc
res,
estudantes
e CTA.

Implementar P . Gabinete
me(‘j)i das para( . Nivel Ele 2506 | 250%6| 2506 | 2506 Elabora( propostas de mo_blllda N° de propostas 6 6 juridico,
incremento da |rltrg§:;3g e cominstituicdes parceiras submetidas Gabinete de

E/O - | mobilidade de A Cooperacéo,
422 | estudantes, | SXPenencia 121005/1 o | CEPPA | Faculdades,
1 docentes, | d& comuidad - Ambi 121022 G Escolas e outrz
. 0ad ’ universitaria _ R_ea!|z~ar intercambios com NC de funcionrios afins
investigadores| "o oo | 25%| 25%)| 25% | 25% instituicdes do ensino superio beneficiarios 5 5
meg_t;:gs do instituicBes nacionais e internacionais
209 122003| OE
2,09 122008 | OE
Internaciona 2 Mobilidade para Docentes na o 4o gocentes ilegive 508,53 | '22'| 112102| OE
iolizagao Unidades fora do pais 62
26,4 122099| OE
6,6 122002 | OE
Mobilidade d 237,6 112101 | OE
obilidade de
E/O - docentes e 92,4 122003| OE
4/2.2- | estudantes par " ESHTI
Troca de Mobilidade para Docentes na| , I 351,
2 e;rogﬁiléiiia Experiéncias 4 Unidades dentro do pais | |\ d€ docentes ilegive 11,88 7 | 121001 OE
P 6,6 122002 | OE
3,22 122008| OE
148,5 122099| OE
Troca de 5 Mobilidade para Estudantes n N° de estudantes 2,09 284, 122009 OE
Experiéncias Unidades dentro do pais ilegiveis 123,75 24 121010| OE
9,9 122002| OE
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Objectivo estratégico 2Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membrd&)do CTA

8 122002 OE
Mobilidad 112 122003 OE
. | obilidade para o
) Internacionaliz; 4 Estudantes nas Unidac '\ d€ estudanter o | 598 43| 190099|  OF
Incrementar ¢ Mobilidade de cdo fora do pais ilegiveis
mobilidade
de docentes| E/O - docentes e 42,75 121010 OE ESHT
. ) estudantes par|
|nvestt|gdad(;r( 4/2.2-2 troca de 0,68 122008 OE |
s, estudante: .
e CTA. experiencia Troca de experiéncia 72 112101 RP
com outras unidades . i
para obter subsidios 2 'Tg%rizg;eos da 74,93
Sobre autavaliagdo 2,93 122009 RP
para acreditacéo prév
Trés 7,50 7,50 122002 OE
funcionarias R
Troca de com F i | Efet('jvagao 113,40 | 113,40 | 112101 OE
o I ormalizagé ] a
| experiencia e h,abllldad'es en oda Solicitacé actividade o . 90,00 90,00 | 122099 OE
Incrementar ¢ formagdo com areas afins or roposta de . ° de de Auto Capacitacao, formaca
mobilidade outras unidade relacionadas ppegido de fundos habilitagao avaliagdo| ou troca de experiénc
.de dopentes E/O - or.ggnlcasllnstn com. deslocacio para de da pratica Qe trés conoutras ) EX|ster]q|a de ESUD
investigadore 4/2.2-3 | uicdes publicaj secretariado, tact eXeCUGa( ¢\ o ei dos unidades e ou formagé relatorio. ER
s, estudante! ou privadas, | acessoria de contactos da ugmcénanc—) contetidos na Fundacgéo
e CTA. que tenham o| diregéo, gesta insct?ﬂg%es atividade ° adeecga aprendidos Universitéaria. 15,00 15,00 | 121001 OE
mgf)g&rr]réc:)dus deaeréﬂil%lgf:e formadoras Secretaria
' Geral.
regras
protocolares.
] Reforcar as accoe
Incrementar ¢ ilidad
mobilidade . de mobilidade e Acccdes de
de docentes| E/O - | Promover @ Mobilidade o o o o intercambio de i
. : o 5% 5% 5% 5% mobilidade
investigadorg 4/2.2-4 | mobilidade| efectuada estudantes, reforcadas
S, gsé“Td:mef docentes e ¢
' membros do CTA
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Objectivo estratégico 2Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membrd8)do CTA

necessidade de| Avaliada
formacéo a nivel d necessidad
Conhecim  50% 50% 0% 0% linguas estrangeir| de formagag
Incrementar ¢ ento de por parte dos emlingua
ii Melhorar A . . Facul
dmodb"'dact’e g/ do?niﬁig dcé inglés estudantes de Ré! estrangeira aggu dcé
ge cocen s g melhoradg graduagao oo =
investigadore 4/2 linguas : < Ciénci
s, estudante! 25 | astran geira em 50% Programar junto & S
e CTA. dos Faculdade de Letr CUrsos
estudante: e Ciéncias Sociai
0% 30% 30% 40% CUrSoS intensivos ¢ programadc
~ .~ s einiciados
forma(;ao em mgle
cientifico
Maximizagao € Elaborar andncio de
potenciagao de candidaturas para
redes e frequencia de cursosr;  Concurso
parcerias de X ambito de programas ¢ lancado 15,00| 15,00 122099 RP
modo a intervir mobilidade com
activamente ng N° de parceirosastentes.
E/ grandes docentes, < Gabinete
Incrementar ¢ O - | questdes locais estudantes ¢ 240,00 122004 Doacdes Fa:lélgad de
mobilidade( 4/2. nacionais, CTA que Criar condicoes para 55,00 121098 RP Direito Cooperagé
de docentes 2-6 regionais e | beneficiou dé recepcao de estudant¢ Instrumentos o]
investioadore internacionais| mobilidade docentes e pessoal | condigdes pare 470.00
s estu%ante* relacionadas técnico para partilhad ~ mobilidade ’
’ e CTA. 1 com inovagéq _experiencias e criados 175,00 122099 | Doacdes
a tranferéncia continuacao de estudg
do
conhecimento
% de Editais de
E/ . « Faculdad
) Promover a | estudantes ¢ - ’ divulgacéo de
22 mobilidade | docentes en| 50% 25% 25% g;vr'ﬁg:fi’ﬁ‘ (; ;dpg ggg&%ﬁ oportunidades E deu((j:: 3
; académica | programas di de programas ¢
2-7 - - o]
mobilidade de mobilidade
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membrdd)do CTA

Incrementa Conceber Buscar parcerias
ra projectos nacionais e internacion
mobilidade bilaterais que Assinatura de Pelo menos 1 Pelo menos 1 peérxa 2;:;1%?6‘%
de E/O - facilitem a Merlnor:n dos memorando assinad( memorando assinad P Parceri Faculdade
docentes,| 4/2.2- | mobilidade de no Ambito da| c°M uma Universidad com uma Universidad B . s de Filosofiz Parceiros
investigadg 8 estudantes, mobilidade estrangeira no ambit( estrangeira ndmbito da uscar patrcer|a§ firmadas 9
res, docentes/ da mobilidade mobilidade nacionais e lnbt_al_r(r;aglon
estudantes investigadores paraagn’o lhdade
e CTA CTA académica
g 10 Envio de docente 4000,00| 4000,0C
% de :
. ; Acolhimento de
Estabelecin| Consolidagi 4 docentes 400,00 | 400,00
ento de ode -
Increm E/O parcerias | mobilidade 10 Envio de estudante N° de 2000,00 2000,0C OE
' Acolhimento de | benefi 112101
412.2 para de 10 €Nelll 1000,00 1000,00
enta_r_a o | mobilidade ¢ docentes, estudantes ciarios
mobilid nlve_I da estudant’es 20 Envio de membros 7000,00 7000,0C
ade de Africa CTA anive do CTA FAEF
docent de Africa Acolhimento de
es membros do CTA
investig % de 2 Envio (_1e docentes 500,00 | 500,00
adores, Estabelecim “O"S9192¢ 1 | Acohimentode 100 | 100
estudan ento de i - 112101 OE
E/O . mobilidade 2 Envio de estudant¢ po 350 350
tes e ) parcerias de e 5 N° de
to de | benefi
412.2 para 2 colimen e 50 50
CTA. .10 | Mmobilidade ¢ eggjcde;r:?ess: estudantes ciarios
nivel da Asiz CTA a nive Envio de membros
e América da Asia e do CTA
América Acolhimento de
membros do CTA
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membrdS)do CTA

. 1
4 Envio de docentes 1 500,00 500,00
Estabelecimentc 4 Acolhimento de docentes 350,00 | 350,00
0 I
E/O - | de parcerias par i’ S_?dci)insggdaga? d Envio de estudantes Ned
4/2.2- | mobilidade a nive o1Cade d€ocentes, ae 112101 | OE
1n d estudantes e CTA a niv . beneficiarios
a Europa e da Europa e Oceania 6 Acolhimento de estudantes 200,00 | 200,00
Oceania FAEF
Envio de membros do CTA
Acolhimento de membros do CT|
E/O - Mobilidade de | % de docentes e estudn Manter contactos e identificar & Aregségﬁtrét;ﬂgas G:%'get
4/2.2- Docentes e em programas de areas de interesse por ramo d estudards 112102 OE Coopera
12 estudantes mobilidade especialidade no curso indicad P
Increment — - Indicacdos gao
ra Identificagdo de locais paraa| Memorandos 200 200
mobilidade realizacdo de estagios celebrados ' ’
de E/O - Promover a Estudantes de pds Oraanizacio de cursos de curt Cursos de curta
docentes,| 4/2.2- mobilidade dos| graduacao nacionais ¢ N 9 ¢ duracio duragao 480,00 | 480,00 121005
investigad,c 1'3 estudantes ligad( estrangeiros participanc organizados Escol de
res a posgraduagdo| em mddulos/cursos o . Médulos p
) Organizacéo de modulos . 480.00 | 480.00 OE Pés
estudantes transversais transversais ' ' graduacag
e CTA. organizados
Promover a . .
E/O - mobilidade do Pessoa~l Ilgadq apos T N° deTécnicos
4/2.2- essoal ligado z graduacdo participand X Participacéo em cursos de formg formados 400,00 | 400,00 121005
14 %ésgra dugagéoc em cursos de formacga
570,00 | 570,00 122003
. . | Efectuar intercambio de 570 5.70 122008
eroagzr;ilr)i\t/éag:n. funcionariosias areas de i '
E/O - " Melhoria na prestagao ¢ Planificagcdo, Recursos human IntercAmbio 924,60 | 924,60 112102
mobilidade - L . . . A ) )
4/2.2- academica dentr apoio a actividades Alojamento, Alimentacgéo, internacional do Doagbes ESHTI
15 | < fora do teritoric académicas Assisténca Social, Finangas, Re CTA 84,00 | 84,00 112101
nacional Académico, Patriménio e Bibliote
com a ESHTEPortugal 24,00 | 24,00 122009
10,50 | 10,50 121001
N N A N N O I I N |
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Apéndice E: Eixo de Gestéo, Finangas e Recursos Humanos

Tabela E5: Objectivo estratégico 1Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparentd g)fiavel

Elaborar Submeter a conta de - -
A Requisi¢ Requisig
planos e geréncia da ESUDER T =
E/O - definir metas Zi:'c%s gg Tribuna Administrativo 3:13?&%2( fﬁg ddoz fﬁg ddoes Elaborar Conta | Conta geréncia elaborég 1.80 180 | 112101 ESUDE
de execucdd ¢ (TA) e Submeter Plan geréncia plano de | e Plano de necessitar OE
5/1-1 financeira p para o parao | parao - . R
orgamental elaborados de Necessidades anu trimestre. | trimestre trimestre Necessidades. enviado.
do exerc_l’cio aos Servic;ps Prqvinci ’ 84,00 | 84,00| 122002
econémico. de Economia e Finang
Calendarizar as
Melhorar o actividades de gesté  Actividades anuais
rocesso L B ) >
p o 100% 0% 0% 0% acader_m_ca, c!entlflcc calendarizadas no inic
e Aperfeicoar & administrativa de do ano, com datas
planificagé planificacio ¢ acordo com os especificadas
0 nas cumprimento Planos bem regulamentos vigent
organicas| 10 - | s de prazos elaborados e ] Faculda
pra dentro dos Garantir a observand 040 0s documentos e de
5/1-2 | das actividad razos 25% 25% 25% 25% - fnalizados dentro dos Ciéncias
de p ) dosprazos definidos raz0s estabelecidos
governagéo « estabelecidos p §
gestdo Reforgar a atribuicd( Responsabilidade de
da responsabilidade elaboragéo de
0, 0, 0, 0,
70% 10% 10% 10% elaboracédo dos | documentos claramen
documentos de gesti e previamente definid;
Realizagéo d
5 Processos de .
E/O - Reunido = Realizagdo da Reuni - .
g planficacéo X ...~ Numero de participante¢ 5,00 5,00 OE FACED
5/1-3 Pgmlijf?(lzggéo uniformizados Anual da Planificacé
Melhorar o
processo Fazer o levantament | . :
de planos que 50% 50% das necessidades  LiS12 das necessidade 5, | 55 05| 191005 S
pla:)ng:: “ Aperfeicoar ¢  atribuicbes respectivo orcament P ¢ e
organicas Eﬁ) 4' processo ~de especificas di Envolver a OE FAVET | Direcgao
planificacdo| FAVET e Comunidade Nivel de envolvimentc 121005/ de
alinhados ao 50% 50% Académica na da comunidade 30 | 30,00 51010 Financas
PEUEM preparacéo dos plan académica
operacionais
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Gerir 0s recursos alocados de forma eficiente, transparentd fiavel

% dos plano
das que
Mer:)hcoersasr 00 Melhorar o | reflectem as|
p de E/O . | Processo de atribuicdes Todas as unidades com
lanificaca 5/1-5 planificacéo| especificas d X planos alinhados ao PEUE OE
P o nasg nas unidade{ cada unidad 20182028
A organicas | e alinhados
organicas 20 PEUEM
20182028
Modelos de Existéncia de actas
Que haja reunido sobre o
prg'sat;‘gzg 4 uniformidade informe das 845 | 845 | 121010
) actividades realizadg
contas que g- Relato| .. lizaco d ia0 d nos anos 2023
incluam entendiment Realizz | Resumol rio Realizacdo de reunido de . OE
- dos Planos d| < Planifica ) informe a comunidade P
indicadores o .| cAode| . de final . - Existéncia da Acta d
E/O - de planificacéo inform | _$99 do actividad das esud_e riana sobretiidades Reunido sobre
de forma PES pare = realizadas durante os ang e 8,45 8,45 | 121010 ESUDER
5/1-1 | desempenho uniforme edo 0 ano es activid 2022 e exigéncia de Planificagao
exequivel, ual orient}al ano 2024 semestrg ades lanificaco a?a 0 ano 20 anualmente
acompanhad 4 o 2022. ’ S. doano P cagao p oA .
Lo | UEM, visiel Assim como PE3023. Existéncia de Relat6
de monitorias 2023. - .
Alocar mensais em pJanOS € trimestrais de
recursos trimestrai s e reIatqnqs de monitorias das -
com base anuais monitorias. actividades prevista
no ' no PES2024.
desempent % de
odas -
unidades Melhorar o melhoria da Monitorar a realizagédo da; Relatorio denonitoria
A FAVET nos | 50% 50% L ] A 15,00
organicas desempenhc NP actividades de cada areg das actividades
E/O - da Favet nos . Principais 30.00 121005/ FAVET
5/1-2 .. 7 indicadores ' 121010
principais Nivel de Incutir a nos 6rgéos de che
indicadores prestacao de 50% 50% a cultura de prestagao de Cdultura de prest{;\é;a 15,00
contas contas e contas incutida OE
Auto-
avaliagao
Institucional Nivel de . .
323 baseada en| desempenhd Realllzaévraelli,l:égis de autg Ne de sessGes 5,00 5,00 | 121010 FAEF
Indicadores| da FAEF
de
Desempenhc
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Objectivo estratégico 1Gerir 0s recursos alocados de forma eficiente, transparentd3) fiavel

Alocar

Criagdo duma base de dac

Base de dadesiados

Auto-
crg?nu[as::e avaliagao Instrumento de auto
institucional . i a i L
no E/O - baseada e Relatério da| Divulgagdo do instrumentq avaliag&o divulgadg Centro de
desempenl 5/1-4 indicadores avaliacdo — Biotecnologie
o das de Implementagc&o do sistema| . Execugdo do
unidades desempenhd autoavaliagio instrumento ge awo
organicas P avaliagéo
Aquisicao de um Pacote | Pacote contabilistico
100% contabilistico e de Gestédq de Gestdo Financeir, 500 500 OE FAMED
. Financeira adquirido
C?:irr?gztzltraa Gestdao | % de reduca
implementz E/O - | eficiente dos de falhas na Balancetes mensai
P! 9 5/1-1 recursos gestdo .
¢éo das financeiros | finaceira Elaborar e enviar os Mapas de controlo 15 15 OE
normas e documentos de controlo bancario
procedime financeiro -
ntos de Relatorios de execuc
gestéo orcamental e de RP AHM
administrat Nivel do . .
i Gerir todos f Alimentar e actualizar os N° de processos
iva e cumprimento  25% 25% 25% 25% S : 20600 | 20600 | 121005 OE
financeira| g/q . | OS ProCesso: gos processos individuais actualizados
5/1-2 de g(;t(t:)s ti procedientos o ) ] )
a mlg;s TtV 5 dministrativ] 25% | 25% 25% | 25% Actos administrativos | Expediente tramitad{ 350 350 OE
0s
Garantir a Lan¢amento de concursos
correcta o o o o pequena dimansé&o e por,
implementz % dos 25% 25% 25% 25% cotacdes para aquisicao ¢ Concursos langado 10 10 121001 OE
¢éo das Garantir a processos d bens e servigos
normas e tranparéncia e x
) E/O - L aquisicado
procedime| - o | na aquisicac qbemg Preparacéo de processos AHM
ntos de de bense | . p procurment para aquisicdo
= - instrui o
gestdo servigos | MSUUIOS € onyy | 2506 | 2506 | 25% bens e servigosnos | dé processosde 10 | 121001 OE
adr_nlnlstrat fornecedores seleccionad P
iva e pela DLA
financeira
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Gerir 0s recursos alocados de forma eficiente, transparentd4) fiavel

L

64 935 | 64935 | 121022
Assegurar a 23,4 23,4 | 121022
e % de bens e Adquirir bens "
E/O - | provisdo de - Quantidade de DLA e
servicos X para o L 22462 | 22462 | 121005 OE CeCAGE .
5/1-4 bens e iy ; bens adquiridos DFin
Servicos adquiridos funcionamento
12,4 12,4 | 121011
N i Observar o
arantir a cumprimento
__correcta de do Manua Existénciade | 1900 | 1500 121001
implementag Administrativ Solicitar Cancelar processos
o das norma: EIO - oe iustificativos despesas, Regularizar os  contabilisticos Eorneecd
€ 5/1-5 financeiro, ] (facturas e colocar processos regularizados ores
procedimentd assim como recibos) carimbos nos contabilisticos,  conforme as
s de gestéo orientagbes : processos. exigéncias 38,00 | 38,00 | 112101
adrf'_“"'S”a_t'V‘ das auditoria|  Nivel do administrativas.
€ Tinanceira internae | cumprimento
externa. de normas e OE ESUDER
procedimentos Mapas
. trimestrais de Mapas
Preenchimen - Mapas - .
o de mapas Jl\aﬂr;?grg a Mapas trimestrais tnmg:trals Preencher
E/O - | obrigatérios € - trimestrais d¢ de Julho a Mapas
5/1-6 | recolha de ;:;r:;rr:]cgggz, Abril a Junhg Setembro 8:;2?;%% obﬁrT;]a;Ft)grsios Preenchidos 200,00 | 200,00 | 121005
informacgéo o« preenchidos| preenchidc 8 '
sectorias. aquisigéo de S preenchidg
dos livros em S.
referéncia.
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Objectivo estratégico 1Gerir 0s recursos alocados de forma eficiente, transparentd fiavel

Langamento de 1 otorisada para. | adqudalc
Langamento de ~ (dezassete) dinamizar actividade  uiade | 20000 | 200,00 121099
18 (dezoito) ey Gestéode de procurement. afetagdo
Garantir a Obedecer Concursos de Pequena Demiss3 contractos o
correcta actividades de Processo§ de Pequena e 5 (cinco) aquisicio d’e Aqumgao de um _ , 12,00 | 12,00| 122001
implementac: procurement,| contratagbes Demisso. 6 CoNCursos por |\, 4o da y Telemovel para _Quantldaden 6.00 6.00 | 121005
0 das norma no ato de obte| abrangentes er (seis) ConCl‘Jrso cotagoes para para ajudar Gestéo procurement, 12 | ipo de bens ¢ ! !
e | E/O - | fornecedores todos Publicos e 4 contratacdo de no de créditos mensais e Servicos OE
procedimentc 5/1-7 de b_ens e neces;ldades o (quatro) fornecedorgs de Procurement contract agendas adquiridos | 10,00 | 10,00| 121099
s de gestdo servicos e forneumentc_n de concursos por bens e Servicos. alocacio de 0s personalizadas.
administrativz contratagao d¢ bens e servico cotacdes para Com necessidade Telemével e
e financeira emprt‘-_,‘ltadas na ESUDER. contratagéo de deslocase para Crédito Lancamento de 30 Ne° 88,30 88,80 112101
publicas. fornecedores d Inhambane, mensal. CONCUrso para contractos
bens e servigos I\ﬁ]:snsgi’r?énaovlmi):lr)i(ri fornecimentos de bel  anotados
o Chokwe. e Sservigos. pelo TA. 3,36 3,36 | 122002
% do dominio Que sejam Que sejam
das legislacoe Que sejam realizadas 3 forun realizadas 3 N . existéncia d¢
|egisiag > € de estudo do p Realizag&o de forun )
Observar o aplicadas na realizadas 3 Decreto 30/3021 féruns de . 12 lista de
cumprimento | func&o publica| féruns de estud ecreto estudo do fi rlpdendsalj com ?j presencas| 39,00 | 39,00 121010
. de MAF | com afinalidad{ deEGFAE e %uefaprpva NOMa& pegulament inat Ia ?I e estuda dos
Garantir a interno e de dinamizar REGFAE de ugcpqamen}o Interno egisiagao participantes
correcta demais boas praticas aAdministracdo  eqpeR
implementag: legslacdes Publica.
0 dasenorma. E/O - oriecnc;zTg%o i Garantido o 75,60 | 75,60 112101 oF ESUD
procedimente 21 | auditoria | CumPrimento de . Informatizagéo de 17,00 | 17,00| 121001 ER
= ’ e flexibilidade | Preparagéo da o A
S d_e gestdo interna, dos actos proposta de Requisicdo de Experimenta dados de Recursos Existéncia d¢
administrative cumprimento administrativos.  aquisico de fundos e dos 50 e Humanos da sistema de
e financeira dos planos dz instalando q ac(c;Jte servicos de exegcu 30 dc ESUDER para controlo de
execucgéo do h d inf pacol d instalacéo do paco & permitir a flexibilidad| dados de RH
orgcamento da 5|sterpad N ICr-I-] orrpatécoRﬁ em referéncia. pacote. dos actos na ESUDER| 200,00 | 200,00 121022
ESUDER. gestao de | Gestdode RH. administrativos.
Humanos..
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Objectivo estratégico 1Gerir 0s recursos alocados de forma eficiente, transpdiaved@®

Garantir Implantar um novo sistema de| Busca de parceiros
transparéncie gestao de receitas ramo de informatica Faculdade Centro
E/O - eficacia e Maior rigor na Maior rigor na prestagéo de| . " ) ) L de de
5/1-9 | eficiéncia na prestagdo deontas contas Ajustar a politica de incentivos ¢ Aplicagéo de uma oo | Informat
gestdo das novo quadro de gestéordeeitas nova tabela de Filosofia ica
RP's dos cursos pédaboral, em vigor incentivos
Nr de relatérios
Incrementar Garantir a produgao de relatoric Subﬁ{gﬁgglsd%%; do
Gestéo % de cumpriment( 50% 50% financeiros e administrativos ng relatérios ° 5,00 Faculdade GaPQEI
E/O - | administrativg de procedimentos Conselhos da FAVET
5/1-10| e financeira| administrativos e aprelsentados em 20,00 | 121005 OE Vetgr?néria
eficiente e financeiros acunas
transparente o o Realizar intercaAmbios profission = "
50% 50% com técnicos de outras unidade 2 Sessges realizad; 15,00
Garantir a Adminstraca
correcta | E/O - | financeira e| Melhoria na colect o o Desenvolver o sistema de gesta( Resolucéo de lacun
implementagi 5/1-11| de Recursos de receita 50% | 50% PosLaboral para FEUEM do sistema vigente 350,00 | 350,00 122099
o das norma: humanos RP
e x Melhoria da . Introdug&o do novo Faculdade
procedimentc 5E// ?1'2 S(eségiz r?ti circulacao de 50%| 50% Desenvolveerxoes(lj?;irtréa de gestal gistema de gestdog 92,00 | 92,00 | 112107 de
3 de 9?5tt'°_‘0 P expediente P expediente Engenharic
administrative o - -
e financeira Exame de % de cumpnment( Garantir o cumprimento das Gabinetg
E/O - d 4 de procedimentos ., o di s¢ Relatorios de audi / / / / de
5/1.13 er;jonstrqgc administrativos e 50% 50% normas edproge imentos a_trave‘ Relatérios de auditor, n/a n/a n/a n/a Auditori
es financeira financeiros auditorias semestrais a Interna
Sistema Adquirir e instalar um sistema . =
informatic informatizado de gestao Sls(t)er‘ggg; r(]Bathtao 1 500,00 1 500,00 OE
0 adquirido administrativa e financeira P
Faculdade
Gestao | % de cumpriment( . B de
) e ! ) Capacitar tecnicos para uso d ° L ]
E/O eficiente, | de pr.opedlrr'lento\ 20 sistema informatizado para ges! N° de tecnicos 20,00 20,00 | 122099 Agronomia
5/1-14| transparente administrativos e administrativa e financeira capacitados e
e fiavel financeiros Engenharie
] RP Florestal
Contratacconsultor para treinar o Consultor
1 tecnicos no uso do sitema contratado/N° de 60,00 60,00
informatizado técnicos treinados
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Objectivo estratégico 1Gerir os recursos alocadodatena eficiente, transparente e fiékel

Continua promoga
da divulgagao do
Estatuto Geral dos =
Funcionéarios e Ac:)%p;%a:?ade Distribuicdo dos Estatuto Faculdac
E/O - | Agentes do Estado - em formato electrénico ¢ o e ede
5/1-15 os demais cozgzgﬁtizsaos X X X X fisico por cada funcionar N de beneficiaris OE/RP Econom
mstr_umentos normativos. da FACECO. ia
normativos entre o
funcionarios da
FACECO.
Procedimentos d 2,50 250 | 121005
Estabelecer gestao
E/O - instrumentos de | administrativa e N Elaborar o manual de r’c\,ﬂcaer&l:;l edni s 2,50 2,50 | 121022
5/1-16 | gestdo administratiy financeiro procedimentos da EPG P elaborado Escola
Garantir a e financeira correctamente 10,00 | 10,00| 122024 de Pos
correcta aplicados OE graduacs
implementag Estabelecer o
0 das norma: mecanismos de Fontes de .
e 5E//gl-7 auditoria de todas ¢ financiamento X A“ﬁﬁ:;g;;fgﬁfs de Relatérios de auditor| 5,00 5,00 | 121005
procedimentd fontes de auditadas
s de gestdo financiamento
agrf'i‘;]r;ﬁtggitr"a’l‘ Plano de actividades
Executar o plano de orggrgggﬁgloeg:;ugc
actividades e orcamentze demais normas
existentes. Escola
Recursos | Superior
g i i Lo o relatorio trimestrais
0 Efetcrgj:srpl;nrﬁ] tgeestr. gezgggijeér?;m' Monitoria e avaliagdo permane financeiro e de de
- y C| ~ . . : A .
5/1-18| eficiente e fiavel dg  transparente, do grau de ex'e%ugéao finareceas trimgg?ac;rsa;eéztc;rclgii qad @ctividade elaboradz 50,00 | 50,00 OE Mc'encr']ai
fundos publicos | eficiente e com actividades de acordo com os artlen as
jabili dimais .
elevada fiabilidac _ Costeiras
Avaliar o desempenho d?e\;ee‘lrlr?ggn%o

economico da escola
propor medidas de
melhorias

economico daseola e
propostas medidas ¢
melhorias
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Objectivo estratégico 1Gerir 0s recursos alocados de forma eficiente, transparentd® fiavel

Instaurar procedimentos de
contratacéo para o fornecimento

N° de contratos

5 20 15 bens e servicos nos termos do mstauraéilgs_rianotad 121005
decreto 05/2016 de 08 de Marg p
Fazer o acompanhamento e ges . X
Recursos 100% | 100% | 100% | 100% de contratos com os diversos Plirgm?a(tjssg;ggo d SEuscgrli?)r
financeiros fornecedores ge
E/o - | Gestéo gigggz de A L Notasfde ecomenda; Hotelaria
transparen o o o o ssegurar as aquisi¢oes para informacdes OE e
5/1-19 e transparente,| 100% | 100% | 100% | 100% funcionamento da ESHTI propostas, bense| 00 | 700 | 121002 Turismo
ef'cgig\tlzgacon servigos fornecidos de
o i i Inhamba
fiabilidade o o o o Asseguratransporte de expedient Expediente
100% | 100% | 100% | 100% da ESHTI encaminhado 39,6 39,60 | 122001 ne
Garantir a Assegurar a provisdo de servigos
0, 0, 0, N| L. .
imglcgrfg;?ag 100% | 100% | 100% publicidade e andncios Anucio publicados | 60,00 | 60,00 | 122099
0 das horma: 3 3 3 3 Elaborar e submeter os relatorios Material de
e activdades mensais e trimestra funcionamento
procediment . . L
s de gestdio Actualizar o inventario dos bens g oo oo oe
administrativz patrimoniais da ESHTI
e financeira dentif i b de b
100% Identificar eoLes%:;?c: Sa ates de Abate realizado
Escola
Superior
Assegurar Elaborar correctamente os Se
gestdio | Melhorias na 100% documentos e processos Balancetes emitidos Hotelaria
E/ O - administraf  gestao de 100% ° | Administrativos e financeiros den Conta Geréncia OE e
5/1-201 "8 da informagao dos prazos estabelecidos Turismo
escola de
; ; Inhamba
Garantir o funcionamento do . o
100% Sistema Integrado de Gestédo Sistematizagdo de ne

Financeiro (SIGF)

dados

Divulgar a legislagdo em vigor a
funcionérios da Escola

N° de sessbes
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Gerir 0s recursos alocados de forma efictesmsparente e fiaydl)

Material de Consumo ¢

Departamento de Proteg
e SeguraneMaputo

Garantir a correcte Melhorias Escritério adquirido 415,00 | 415,00 | 121005
|mplir;1rer:::;g:o day E/O - Ass:sgt%?r 4 na gestao Garantir alocagao
: ges . de 100% efectiva do material e OE ESHTI
procedimentos de  5/1-20 | administrativ informaca estao de stock Material de Higiene e
gestéo administrati a da escola o ¢ 9 lim ezag 262,66 | 262,66 | 121011
e financeira P
) ) Automovel de carga € 8060,00 213002 RP
Dinamizar Adquirir meios circulante duas motorizadas 8560,00
a adquiridos
£o ffﬁggﬂ‘;ﬁ;g execucio 500,00 213004| RP
0,
5121 | odas | o8 100% Automoveis e 250,00 | 250,00 | 122007| OE
actividades ) N equipamento reparadc ’ ’
S na Garantir a manuteng&do —
ESHTI automaveis e equipamer, Autombveis e 279,18 121001| OE
equpamento em 165.07 444,25 121001 OF
uncionamento ,
Qarantir a co~rrecte o ) 55,00 121098 OE
implementacéo da Fazer monitoria dg uso Eqmpam%ntos
normas e 100% conservagao de conservados e 67,60
procedimentos de Cumprir na equipamentos de segura operacionais 12,60 121009 OE ESHTI
gestdo administratiy integra o
e financeira regulamento i i
ingtemo de 100% Efectuar rondas Melhoria dos servigos 20.00 56,00 213004 RP
L seguranga '
protacdo e 6,00 122001| OE
5//102-2 seguraca dz Seguragg 51,60 112101 OE
i UEM bem | 9arantida Participar na reunizio i
como outra alargada aos orgéos pa - 6,40 122002 OE
legislagao d alinhamento de assunt¢ ~ /\inhamento de
e N - . procedimentos da
Administraca 1 tecnico operativos de tuaca t P 62,20
o Plblica seguranca no actuag&o entre os 6rga
em matéria de segura( 4,20 122009 OE
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Gerir 0s recursos alocados de forma eficiente, transparentgijiavel

0, i 3 ]
E/O Integrar no Regulamento % d(:/lgrt“e;g:e(\j%ao d Despachc
_5/1.| MHN os Procedimentos oo jimentos ng 250 | 25% | 2506 | 2506 | CTIArumacomissd de | ga4 | 500 | 121010 OE | MHN
Fundamentais do Manug Integradora Nomeaca
23 Administrativa regulamento do o]
Garantir a MHN
correcta Numero de
implementa Assegurar o funcionamen funcionarios pago .
¢dodas | E/O | pleno dos recursos humar salarios e 2?3;22{?22:2
normas e | - 5/1- | da UEM garrantindo salari remuneracoese| X X X X outros subsidios a 4000 OE
procedimen 24 € remuneracoes e outro outros 4533 funcionarios
tos de subsidios subsidios/inicio de
gestédo funcoes
administrati Nivel de cu
vae . mprimento das
financeira | E/O implfrﬁéirt]g(r;;ocggseﬁﬁma normas e
) 52/51' procedimentos de gest proce;ér;ggtos de X X X X OE
administrativa e financeir administrativa e
financeira
Concessionar o camp
de jogos para a pratica campo
E/O - Concessionar espa Contratos de 1 futebol de salao, concespsior n/a na D
5/1-1 desportivos concessao assinadc basquetebd tenis de do
campo, por contraparti
Continuar o a acordar em contratc Faculdagc
tDTOC(??SO qe Terceirizar 0s servico! ede
erceirizagag diarios de limpeza e Direito
d? ser(\jm;os E/O Terceirizar os segois de Servicos de limpeze disinfeccao (Cowitid) Coggato
ora do § " - 91 de salas de aulas, . 11327,56 1327,56 122021| OE
ambito de | 5/1-2 limpeza dos espacos terceirizado gabinetes, corredores tercggnzac
tra_1ba|h_0 da sanitarios e patios da
universidade FDUEM
- Contratos
100% Terceirizar o Bar
- 0,
E/o Provis&o de receitas proprie % de_Aumepto_ de dg A
5/1-3 receitas proprias B tercalizacé
100% Terceirizar a Reprogra| g gssinado
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Gerir 0s recursos alocados de forma eficiente, transparentd¥ljiavel

Actividades
de Reparacéd
Melhorar a Contratos de Zg&(;iség Opg; Proposta para e manutencd 94,50 | 94,50 121024| OE
conservago d for_nemmento de antivirus par: manutencgéo dos computado
E/O - equipamentos antivirus na esco todos dos computadorg res em
5/1-1 informatico de; eservico de computadore Computadores sda melh_ores
ESUDER manutencao dos sda da ESUDER ESUDER, condigdes
' computadores. ESUDER Hardware. assircomo a 300,00 | 300,00/ 122018 OE
’ aquisicdo do
antivirus.
Pagamento Pagamento| Pagamento
dostrés | Pagamento dos dos trés dos trés Garantir o
Racionalizar meses (1° | trés meses (2¢ meses (3° | meses (4° CONSUMO Centros,
% . trimestre) do trimestre) do | trimestre) do| trimestre) do blocos do
utilizag&o de Garantir o Todos blocos da| consumo de| consumo de | consumo de, consumo de mensal de compus e
recursos | E/O - | fornecimento o : e ; . energia comp 1
. . ESUDER e pétio energia energia elétric energia energia e internato | 1 800,00 122013 OE ESU
financeiros, | 5/1-2 da corrente S P P P elétrica em 800,00
humanos elétrica. iluminados. elétrica pela pela ESUDER| elétrica pela elétrica pelal diversos da DER
materiais ,e ESUDER e e Centrodo | ESUDER e | ESUDER e blocos da _ESL_JDER
temporais Centro do internatoda | Centro do Centro do ESUDER iluminados
P internato da mesma. internato da| internato da ’
mesma. mesma. mesma.
Emisséo da
lista de Execucao de Mudancas de¢
necessidade A actividades d Execugéo de |, 5
Disponibilizagé do material Soft(;:g?sa g de manutengao | actividades d Iarglﬁ)t?ggs € bloco 6,30 630 | 121010| OE
qde.3|stgmad Contrato de necessario aquisicao de reparacéo d manutenf;ao materiais e}dmlnlstrat
E/O - | iluminacéo nay aquisicio de para UGEA matérias de re(_i_e de~ reparacao dé eletronicos | VOS salas
5/1-3 | salas de aula§ material elétrico| N° ambito do manutencio d eletrificacdo|  rede de~ 0 bloco de gqlas e
toda a vedaca procediment no bloco eletrificacao e . pétios
da escola os de | r;aqu de~ administrativy no centro de admlnjﬁtratlv iluminados 121031 E
contratacéo eletrificagao. oe eletrificacéo. s a(l):;l Sp g éoail a 550,00 | 550,00 03 o
da académico.
fornecedora.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Gerir 0s recursos alocados de forma eficiente, transparentg¥jiavel

Lista de necessidades (

Firmar contactos de

sSr?/iracr)];Ird o | Existenciade | (;/rlr?gggjo? ecso nst:cfjar{d%s Cancelar fornecimento de Corg;atos 80,00 | 80,00| 122009| OE
t G | contratos com d 5/2’0169 d despesas, servicos de viagens f f
E/O - ransporte (;j)arc agencias de ecreto 5 d be colocar seguradoras de or?e::jlmen ESUD
5/1-4 viagens de viagem e contratagdo de obras carimbos viagens, com fim de 0 de ER
correspondénci sequradora de publicas, fornecimento d nos das conforto e servigos de 1
, formacéo e ?/ia ens bens e prestagéo de 10CES0S minimizar possiveis transporte| 1 500,00 500.00 122002 OE
aulas praticas gens. servigcos empreitadas P ’ im revigtos anotado. ’
publicas. p ’
Aquisicao de
material o : Elaboragéo da listad Material
O95 | didatico, | % de material 50% 0% | 50%| 0% | necessidades para c| necessaric 1100,00 ;& | 121005 OE/RP
higiénico e de a semestre adquirido ’
limpeza
FC
Racionalizar Usar de forma Recursos
utilizacéo de raccional com| . - ; Alocar os recursos d alocados
recursos Es/l(lje eficacia e efien Nc:;gr?eeczglgggg: 50% 0% 50% | 0% | acordo com a deman Vs 121005
financeiros, todos os da Faculdade Quantidade
humanos, recursos de recurso!
materiais e
temporais Implementar o| % de
E/O - | plano anual de é)ecrigs&ggsétr?l? ig 5% 5% 10% | 5% Promover a contengg aumento n/a n/a
5/1-7 | contencao de reduzi dosg S ° ° o 27 de gastos da
gastos poupanca
827,30 121005 FDUE
OE M
Reforcar a Adquirir bens em
capacidade de ruptura de stocks guantidade e qualidal Planode 179,28 121008
E/O - d | o 100 - L 1
5/1-8 respostado | e monos nulos 100% % optimas para o aquisicoe 250.25
aprovisionamel eliminados cumprimento do plan (P.A) 124.92 ’ 121011
to de actividades !
118,75 121098
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Gerir 0s recursos alocados de forma eficiente, transparentg¥jiavel

Pontualidade e -
Reforcar a mobilidade no mot (Q?SS'S”L: 125¢
Racionalizar | E/O - capacidade d¢ servico por parte ara o servico de % de meios de
utilizacdo de‘ 5/1-9 resposta dos| doZelador e do 2 p apoio. em transporte 230,00 | 230,00 | 213005 RP
¢ servicos de Sector de P. polo, operacionais
recursos - S substituicao dos
financeiros apoio eguranca existentes
’ asseguradas
humanos,
materiais e . . Adquirir outros
temporais | E/O - mljezi}g\élcr‘r?;]tgggi Aquisicdo de | Aquisi¢do continua a medida ¢ materiais e Requisicies intern OE EAE
5/1-10| & - ..~ Mmeios materiais|  surgimento das necessidade  consumiveis de quIsie
indispensaveis e
escritério
Garantir a
Adquerir movimentagdo do Repartdo de Patrinénio
Combustiel para Expediente do 200,00 | 200,00 | 121001 | OE e RP | Administraca e Motorista
Carro e Gerador | Museu e Corrente 0 e Finangas
electrica
Adquerir Material d L'Stgoizméeéfl d
Cé);\;tijt?rcinode escritorio por 250,00 | 250,00 | 121005| OEeRP
comprar
. . Lista do material
: : Adquerir Material
Racionalizar Duradouro de
utilizagéo de Melhorias das D%radﬁurp de Escritorio por 150 150,00 | 121006\ OEeRP
recursos | o, Mobilizar a condigdes de scritorio comprar
financeiros, 5/1-11 aquisicao de trabalho e 25% | 40% 20% ; ;
humanos, Bens e Servig{  aumento da Adquerire Material LiSta do material d Museu da
materiais e produtividade de consumo para iﬁ?;?;’g&g;;g 250,00 | 250,00 | 121022| OEeRP | Histéria
temporais Informatica comprar Natural
Adquerir Material %iﬁigﬁ?ggﬂ
duradouro para h ) 250,00 | 250,00 | 121023| OE e RP
Informatica informatica por
comprar
Adquerir Produtos| Lista de Produtos d
de Genero Genero Alimenticio| 85,00 85,00 | 121010| OE e RP
Alimenticios por comprar
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Gerir 0s recursos alocados de forma eficiente, transparentg¥3jiavel

Racionalizar |
utilizacéo de
recursos
financeiros,
humanos,
materiais e
temporais

E/O -
5/1-11

Mobilizar a
aquisicao de
Bens e Servig(

Melhorias das
condigbes de
trabalho e
aumento da
produtividade

25%

40%

20%

Adquerir Outros

Lista de Outros

Bens de consumg 75,00 75,00 | 121098 | OEeRP
Bens de consum por comprar
Adquerir Outros | Lista de Outros ber|
bens Duradouros Duradouros 95,00 95,00 | 121099 OEeRP
Solncnta}r_Servu;os Lista dp_Servu;os 75.00 7500 | 122024 OE e RP
Gréficos Gréficos
" ! Lista do Material
Agﬂgzmigfgtfg';" Epidemiologio por| 37,00 | 37,00 | 121012 OEeRP
P 9 comprar
) ) Lista de material d
Al_?g]“irgza;?”f;ni Limpeza e Higieng 250,00 | 250,00 | 121011 OE e RP
P 9 por comprar
. Lista do material d
Adquerir -
- equipamento OEe
%ﬂ%mgﬁrgo informatico por 150,00 | 150,00 | 212019 Doadores
comprar
Adquerir .
- Lista de Outros
ﬁﬂ%ﬁﬁg}ggo Senvicos por solicit 85,00 85,00 | 122099 | OE/RP
s Lista de Maquinas
Adquerir Maquinas } OEe
. Fotocopiadoras | 170,00 | 170,00 | 212011
Fotocopiadoras Adqueridas Doadores

Museu da
Histéria
Natural
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Objectivo estratégico 1Gerir 0s recursos alocados de forma eficiente, transparentdXdjiavel

Assegurar a

Garantir bens
materiais para ¢

E/O - prossecucéo dos normal Material dg_escrltorlo 150,00 150,00 121 OF
5/1-12 servigos funcionamento d adquirido
administrativos )
unidade
Asseguarar o Garantir toners
} p para o normal
5E//1C?13 fggﬁ:ggm:mg gg funcionamento Téners adquiridos 200,00 | 200,00 121 OE
H S do equipamento
informatica de informatica
Garantir a
aquisicao,
alimentacdo e a Garantir a
5E/1014 manutencéo de compra de raca¢ Racdo e serradura adquiric 500,00 | 500,00 121 RPélzgag
morganhos Normal serradura
(animais de funciona
I experiéncia) | mento CBUEM
Racionalizar | A do Q dade de L3 g
utilizacsio de ssgurar a . uantidade de Lampadas
recursos | E/O - | iluminag&o das | Centro CCi)ar\Tr]a?gr diz arrancadores, balastros, 00 10| 200.00 121 OE/RP/
financeiros, | 5/1-15 instalacdes rmaterieFl)I eléctric extensdes, candeeiros e af ' ’ D.
humanos, (laboratérios) adquiridos
materiais e Garantir a Tintas, cola, redes
temporais EIO - Assgurar a compra de mosquiteiras, vidros, OE/RPI
5/1-16 manutencao da rmaterial para | fechaduras, cadeados, mat{ 550,00 | 550,00 121 D
planta fisica manutencao dal de canalizacaméins, '
planta fisica adquiridos
Garantir a
Assgurar fundos d compra de
E/O - reagentes e reagentes e | Reagentes e consumiveis
5/1-17| consumiveis de consumiveis de laboratério 431,28 | 431,28 121
laboratério laboratério
adquiridos
— % de
i%ﬁ?;ggzrea redugdo Poupar 10% do
E/O - recursos dos oramento
5/1-18 financeiros cudstos alocadodpara
- e consumo de 4gu
hurr;a;rel!cr)ns, gr‘;tsena funciona e energia
P mento
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Objectivo estratégico 1Gerir 0s recursos alocados de forma eficiente, transparentdibjiavel

Recrutar e
seleccionar
recursos
Recrutar docente
E/O - humanos de Recrutar 08 e Lancar Concurso
5/1-19| acordo com as deocentes espeg:llsstas em Publico 4000 4000 112199 OE
necessidades
especificidade!
do EaD
Investir no Capacitar
desenvolvimen intervenientes do
_| o profissional | Garantir 4 accoe EaD ( formar
Racionalizar 5E/10_20 dos recursos | de formacao no gestores dos, inter'\zlzmgutbessodse Ea RP
utilizacéo de humanos CEND responsaveis dos
recursos alocados ao Sservigos
financeiros, EaD académicos, CTA 50 50 121005
humanos,
materiais e Desenvolver um
temporais plano de i
p Desennhar 1 desenvolvimento Desenhado e aplicac
plano de profissional dos o plano de RO
Criar desenvolvimentc recursos humano desenvolvimento
E/O - b de EaD
mecanismos d ;
5/1-21 = Proporcionar
retencéo de -
E/O - oportunidades par
recursos -
5/1-22 h um condicoes de
umanos ) !
Motivar 20 trabalho adequad Moticados todos 4000 4000 112199 RP
Funcionarios para o ensino , funvionarios
garantir subsidios
investigacaio em
EaD.

CEND DRH
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Objectivo estratégico 2Mobilizar recursos adicionais para a UM

Melhorar a
capacidade
financeira
para fazer
face as
actividades
planificadas

Todas Fontes de receitas

potenciais doadores

Consolidar o processo contas_bancarias da FLC§ 55,00 55,00
reestruturacao do siste Relatglr?ggrl‘?:;iigsros em
financeiro da FLCS tempo Util elaborados e | 140,00 140,00
Baseinanceira disponiveis
Pro~moverm da FLCS solid Continuar a analisar ¢  Viabilidade financeira dos
acgg: ;O e responde viabilidade financeira d cursos avaliada
E/O - positivamente cursos da graduacao 100% dos Cursos nao
5/2-1 msrllrlc;riireo factores X posgraduacao exequiveis requalificados OE FLCS
financeiro da externos Listas de estudantes deved
FLCS (volatilidade Revitalizar a comisséo actualizada,;
financeira) cobranca de dividas|  Cobrancas regularmente 5.00 5.00
efectuadas ' '
Elaborar e divulgar a
informacao financeira ¢ Relatério financeiro divulga
FLCS de forma trimestralmente 50,00 50,00
trimestral
Treinar quadro pessos
2 em elaboracao de N° de pessoal treinado 50,00 50,00
projectos de pesquisg RP
150 Aumentar a producao ¢ 100,00 100,00
mel no CEFLOMA (kg . .
Di - Quantidade do mel produzi 12209
200 | Dinamizar a producao 200,00 | 200,00 | 9 OE
frango no CEFLOMA ’ ’
Diversificacd Promover cursos de .
o das fontes Aumento da 5 curta duracao Cursos oferecidos 40,00 40,00
EfO - de capacidade Prestacao de servico FAEF
5/2-2 financiament flnail:rj:gga da 4 laboratorias N° de servigos prestados| 40,00 40,00 RP
o] 5 Publicitar Prestacao d|  Divulgagao dos Servicos 10.00 10.00 12200
servicos de consultori prestados ’ ’ 1
Avaliar qualidade e
potencia da agua das - .
1 nascentes em Relatério de avaliagao 12209
Machipanda 9
1 Organizar evento com N° de eventos 40,00 40,00 RP
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Objectivo estratégico 2Mobilizar recursos adicionais para a WBM

Contar com novos

parceiros para invest

X X X
na contrucao de
infraestruturas
0
Mobiliza¢éo f; adg aA:rcri\ggé d Investimnto na Parceria
E/O - | de parceiros financgira ard X X Iniciativa empreendedo reabilitacao de Patrocin ESCIDE Publico
5/2-3 para investiment% rf para projectos rentave infraestruras io Privado
investimento ESCIDE ' x x lluminacao de camp (PPP)
polivalente
contrucao de
X infraestruturas
desportivas
Estabelecer| % de Reduga
mecanismos  do défice de Cartas de pedidode 5 oo 500 121005
E/O - de fundos para « Coggﬁgz:]gzﬁéﬁ?:os fundos de ' ' OF Eslgg!;‘ de
Melhorar a | 5/2-4 | diversificagd¢ financiar as S e : financiamento =
capacidade das fontes d¢  actividades nacionais e internacion submetidas graduacag
finan(f:eira finaciamentg  planificadas 5,00 5,00 121001
para fazer
face as Aumentar as Alpendre
actividades Fontes de I . Requalificado e a
planificadas Geragao de Reabilitacdo e Ampliag presenca dos artigo 122099
. % de do Alpendre, . o
Receitas Incremento do que |dent|f|qug o]
Proprias volume das Museu na Loja
E/O - Atrair_]do receitas proprig 25% | 25% | 25% | 250 Apetrechar a Loja con 1 1 E/RP |\|/|_|1_Jse’u_ da
5/2-5 mais | "o aumento do| 227 | 2% | 25% | 25% | anigos que identifique| Uso de Plataformas  1°90.00 50,00 o Istoria
seminarios peso das Museu Natural
Cientificos e
Potenciaro| MesSMas ng Publicit ibilid
funcionamen Orcamento; d ublict gr 0 pfc?t53|t| lcag Publicidades,
odalojae 0 us0 do aniitealio Pa ¢ apoock e Whatse
Cafe seminario
Melhorara | x
capaciade % %1e05%0
g/o - | financeira | S 0 oA Mobilizar mais fundos
5/0.g | Para fazer financ?ar X X X X (externos aumento de OE
face as actividades receitas proprias
actividades lanificadas
planificadas P
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Objectivo estratégico 2Mobilizar recursos adicionais para a EM

Rentabilizar
utilizacéo do
meios
existentes

Diversificaca Aumento de
Eo-| ° das fontes| % de peso da receitas proprig N° de produtos €
5/2-1 de receitas proprig Rentabilizar a servicos AHM
financiament no orcamento utilizagéo dos oferecidos 30 30 OE
0 meios existente
Existércia de
despacho de
Elaboragéo nomeagéo da ) )
. de politica de comisséo.
d?sm&(i)l\)/iﬁrz: Foggzl;zag rentabilizacé( Divulgag Elaborar Existéncia de
aop de ven d; comissio| desalas, | &oou instrumento politica de
de servicos d % de Aumento para anfiteatros, | estratégi¢ reguladora no| rentabilizacéo de
aluguer de Fecf”aj elaboragéc sala? devidg s ge . ambito ded equipamento e| 8,50 8,50 121010
} proprias/% de o conferéncia, marketin prestacéo de espagos da
ggz f;;?g:;‘agag peso das da %c;htlca salas de g, para servigos de ESUDER ESgDE
Receitas . computacdo/ dara aluguer de homologada.
eventos, de . rentabilizag
modo a proprias o 50 de sala_s de | conhece espagos, sala Existéncia de OE
rentabilizar | Of$AMEN0 | gqpacose TeUNd0E | a0 maguinas e | = e os 450 | 450 | 121005
os iméveis d imovess da salas € aulas| publico laboratérios dg andncios &e
: p contendo | em geral ESUDER. -
unidade. unidade. seus publicacéo de
P propaganda de
precarios. imoveis e espace 32,00 32,00 | 122099
a rentabilizar.
% de Aumento Reduzir para
I de receitas o
10 | volume de P | 25 25% 25% | 25% plr(‘)’éo“?"gr“dé% Volume de venda 10 10 | 121005 OE
5/2-3 | vendas da FI)?eceitas ° 0 0 0 vendidos b
Granja proprias no (aumentar as
Orcamento vendas)
Aumentar a
capacidade d¢ Produtividade e 121028/ FAVET
Garantir 25% 25% 25% 25% produgéo nos volume de venda 3000 | 3000,00 214003/
frangos de cort 212099
E/O - | autossustent| % de aumento © OVOS
5/2-4 | bilidade da| nas receitas 112101/
Favet Identificar Investidores 121001/
25% 25% 50% investidores | identificados/con 80 80,00 121005/
para o HEV ratos assinados 121010
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Objectivo estratégico 2:Mobilizar recursos adicionais para a WM

Melhorar na
articulagéo .
25% 25% 25% | 25% técnica | e%‘;a;?dr‘;gtz d 121005 CEVET
administrativa cosp
com o Cevet
Pk
E/O - | autossustent| % de aumento a0amentos nivel de prestacé EAVET
5/2-4 | bilidade da | nas receitas 20% 30% 30% 20% gog servicos de servigcos dos
- Favet laboratérios
Rentabilizar ¢ prestados pelo
utilizacé@o dog laboratorios
meios - 112101/
) Identificar Contratos
existentes 50% 50% parceiros para assinados/Final_n 80 80,00 giggy
CcucC amento garantid 121010
. . Aumento de RH
Renovagéo E':geglgé'sa\s/edrgz 'igieur;g'oag % s acompanhados Museu
E/0 - | doPatio | SPRUSC 25% 25% 25% | 25% | exiotentes par, 005 meio da
5/2-5 | Exterior do necessarios para Historia
Aumento da melhorar o
MHN atratividade Patio seu Natural
desenvolvimentd
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Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursdt)humanos

Participar nos cursc

Grantir o de capacitacao
desenvolvin cap ¢
E/O ento Grau de profissional em % de
- .| realizagéo da o o o o secretariado, Gesta . .
5/3- de:tlgaetsgrlgg actividades d 25% | 25% | 25% 25% de Patrimonio, fg;]c;%?g:'j%f 1200 | 1200 OE
1 HuManios | formacao Contabilidade e P N
(CTA) Financas, Excel
intermedio e inglés
Divulgar informacac Circulares
E/O | Desenvolve Melhoria dos sobre Promocgoes ¢ nternos
- 0s Recurso! (p:rgr?(?jrsscc)as ddee Melhoria continua dos processos P.rogressgls y
Ajustar| 5/3- | Humanos n 5 © 9€ Concurso de Promogao e Progre: INStruir procedimntos
o 2 Carreira romocao e para concursos de Processos
Quadr Progressao Promogéo e instruidos
o de Progressao
Pessoa Preenchimen Preenc Preenc Preenc Preenchi
a noval E/O 0 do Quadro himent| himent| himent| mento FAF
missao - Preegchzr( de Pessoal d 0 dg 0 dﬁ 0 dﬁ de d Ident_lgcgr d Auscultagac
e visdo 5/3- Quadro do acordo com & acordo, acordo| acordo| acordo necessidades de nos sectore OE
da 3 Pessoal necessidade M &/ coma coma coma pessoal
UEM identificada necess| necess| necess| necessid
"l dade | dade | dade de
Preenchimen % de Direc¢
E/O In;:réren;g:)ar 0 do Quadro Garantir o colaborador Faculdac ao de
- Y de Pessoal d - es com ede | Recurs
estratégica A 25% | 25% 50% preenchimento do 20 |20,00 121005 OE Ny
5/3- acordo com ¢ contrat® Veterinall  0s
4 de Recurso necessidade quadro de pessoal assinados ¢ ia Huma
[d
Humanos identificada. nivel centra nos
E/O | Administrag C%gtsr?;i € Desenvolver o Introdugio Faculdac
- dode | hentede| 50% | 50% sistema da base di " " 00" 185 00 1850 121007 gp | _©0€
5/3- Recursos dados para Recurs 0 Engenha
recursos P sistema 9
5 Humanos hUManos Humanos ria
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Ajustar
0]
Quadro
de
Pessoa
a nova
missao
e visao
da
UEM

Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursg®)humanos

N° de
; docentes/in
Ajustar o Quadro do Quadro de pessagjustado Reorientar o quadro d vestigadore Faculdac
pessoal que pessoal
E/O | quadrodo ICTA e de
.| responde as :
-5/3-| pessoal as exiaéncias reorientados Letras e
6 | necessidade genc Actualizar a base de| 100% das Ciéncias
da FLCS funC|on'a|s d3 dados do quadro do Fichas Sociais
FLCS ajustad  x X X X N 75 75 OE
pessoal de acordo com| individuais
anos de servico e idad actualizada
Tramitacao de expedier
junto ao Ganinete de Pedido
X Coopercao para o pgdl enviado ao 122003
de contratacao de cinc Gab
1- novos docentes para ; Cooperacad
contra}tacao ESCIDE
de cinco Traminitacao de
docentgs expediente junto a0 Gg 5 i4o
cubanos; 2 de Cooperacao para ¢ - o 4~ Gabine
g’rorroggactag X pedido de prorrogaca¢ ~ 122003 FaCL(Jdeac te de
€ contratos aumento do por mais um ano dos| € | Coope
E/O de dois . ; ooperacad Agrono =
namero de contratos dois docente ) racao €
-5/3-| docentes ; OE mia e .
- Cub ; docentes em servico na ESCIDE E h Direcg
u gnos, € qualificados Tramitacdo de expediet N9ENNa 5o de
c junto as Universdiadad Contacto Fl ra | Finang
dorétratacac‘ em coordenacdo com | com as orestal "¢
e docente: X Gab de Coop parao| proprias 112102
M paraé) pedido de contratacao ( Universidad
estrado a oito docentes para es
tempo Mestrado
parcial
Contacto com os Docentes
X docentes a nivel das contactados 112102
instinuitacoes nacioan 7
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Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursg8)humanos

Verificar o Cabiment

Resposta de
Pedido de
lancamento da

Orcamental ;
concurso vindc
da DRH
E/O | Admissdo % dg Tabela de
preenchimen Apresentar os Term DRH-
~503-1 doNovo | o0 adro 100% de Referéncias termos de MHN 1 UEM
8 pessoal do gssoal referéncias
P Anunciar 0 Nomear o
Langamento do Membros de
Concurso Jari
Ajustar Seleccionar os Lista de
o} concorrentes Concorrentes
Quadr | E/0 Ne° de Fazer Levantamntc Lista dos
ode | -5/3-| Promogdo | funcionarios| 100% dos funcionarios | Funcionéarios
Pessoa 9 Promovidos Eligiveis Eligiveis
a nova Ndmero de
miss&o Sensibilizar os | funcionarios dc DRH-
e visdo /0 NC de Funcionérios para s CTA formados MHN UEM
da Mudanca de L formarem em curso| (obtencaale
-5/3- . funcionérios| 100% P s
UEM Carreira - de graus académic( grau académic
10 admitidos ; ;
relacionados com| e capacitados
areas do MHN (formacao
profissional).
N° de
Ajustar o | funcionarios ggg&?&'gfio
EI0 Quadro de| Admitidos, investi ad’oreS' e
Pessoal a| promovidos, 9 ’
-5/3- o : X X tramitar 200 OE
11 | hova missac reorientados, processos de
e visdo da raclo mudanca de carreir
UEM funcionério/es do CTA
tudante
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Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursgd)humanos

Criagdo de

Pagamento . condigdes de | EXisténcia de plan B}
dg bolsa pEJgﬁg;Z%zodf Pagam valorizggao de2| deformacéo.
estudo de Celebracdo de  Edital de Apresentacd( ento (dois) funcionarios
ggl p;r::sztr?c? ooi s contratos de Bolsas Ps?e%??s?rr:l( de relatorio| de corﬁi(r)igimgts)‘ na
funcionarios,  ormacao E&f}rcr;g:é??g; pedagogico S(—,;g:es elevacédo grau Comprovatlvto de| 350,00 | 360,00 143401
CDA por e a triagem académico dos pagamento
ano. mesmos atribuind
bolsas de estudo
Emissdo da Execugao de EXI?temI:Iadde ESUDE
proposta de actividades d pro ocoto da R
. - capacitacéo troca de Criagéo de proposta de 90,00 90,00 | 121001| OE
Capacita Garantir a de docentes Solicitagdc experiencia condicdes para forma_(;ao ou
0 corpo correta P A capacitacéo de
docente leccionacéo Nivel de de de fundos capacitacao Capamta_gao{ trocs funcionérios
A E/O - de aulas em desemenho dc departament( e contactos demais de experiencia de Existéncia de
. " 5/3-2 uniformidade corpo docentel S OY diretore{ com actividades (nove) funcionério relatorios de
investiga lture P de cursos, | instituicBes para docentes em f %0/ .
dor para com a culiurg comoutras | visadas. | habilitag&o d matérias afins poy lormacao/capacitag
correspo universitaria, instituicGes docentes err cinco dias o/tr_oca_de 340,20 | 340,20 | 112101
nder aos do ensino técnicas de experiencias de §
novos superior. trabalho. funcionarios de
desafios corpo de docente
da UEM Capacitar o corpo
Capacitar o Nivel de 2 2 1 g:iocente ' 75,00 7500 122099 | Doagdes
E/O - Corpo desemenho dc PS|copedagc_)g|a N° de docentes Faculdad
53-3 | . doce.nte e corpo docente Capactar/reciclar capacitados e dg CeDep
investigador, investigador 2 investigadores e 30.00 30.00 | 122099 RP Direito
da FDUEM corpo docente em ! ’
TICs
Promover a Facilitar a
= Aumento em o~
fornacdodo 2o paa cac e 0 < 100%de excen Facudad
gg.a: . doctt? nt%/ obsgerrl\J/gﬁdo a X fo(;mac:—to C}OS t;?)r:i]zlfr?tce) ?:r?ggrg 120,00 | 120,00 OE Ic_:t?}ra§ €
investigadore . ocentes h iéncias
S e membrog eq;éc:]icig de investigadores e estabelecido por le Sociais
do CTA

membros do CTA
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Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursdS)humanos

Capacital
0 corpo
docente €
investigal
dor para
correspo
nder aos
novos

desafios
da UEM

Usar as
Promover a competencias
formac&o do Nivel de identificadas Faculdac
E/O - corpo desemenho d¢ para o P e de
5/3.4 |  docente/ corpo docente X preenchimentg N° de beneficiarios 325,00 | 325,00 OE Letras e
investigadore investigdor das lacunas Ciéncias
s e membros institucionais Sociais
do CTA (formagéo e
capacitacao)
Aumentar
n;é?;:ﬁ:: N° de docentes
6 f frequentando curs¢ 300,00 | 300,00 Faculdac
requentando ¢ d
. e mestrado ede
Pr0m0\~/er a Nivel de nivel de Agrono
E;S-S- forr:;%a:)o 40 Gesemenho dc X:Jenigstdac; 143401| OE mia e
docente corpo docente, numero de Eng_enha
N° de docentes ria
docentes
10 frequentando curs¢ 500,00 | 500,00 Florestal
frequentando ¢ de doutoramento
nivel de
doutoramento
Pelo
menos 10
(dez)
Incentivar os docentes Identificar
docentes a inscritos parcerias; Instituicde
frequentaren para Comunicar aos S
E/O - Mcttjrzols d(_a Aunrlpveerrtgedo f&equéncia doctent%s,da d N°t_cfj_e p;rc/e’\ilr(?z OEIRP Faé:L(legac contactadz¢
etodologias o curso | oportunidade | identificados e s para
5/3-6 de ensino e dcisreg]zgrc]zztg de lingua| de formagdo e docentes inscritos Ecci)gom ministrare
psicopedago P inglesa e,/ proceder ao ma
ia e cursos d outros aos  processo de formagao
lingua ingles cursos de inscri¢éo.
Metodolog
ias de
ensino
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Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficgeist&a dos recursos humaiedps

T

Formar 7 docentes a niv

o Aumento do nivel de de Doutoramento 143402 Escola
E/O - g:%lgﬁi:?g e desempenho do corp N° de OE Superior de
Capacital 5/3-6 docentes docente/ Melhoria na 5 Capacitar 4 docess na beneficiarios 114.9 114.90 143401 Hotelaria e
0 corpo qualidade de ensino lingua inglesa ’ ’ Turismo
docente ¢ -
investiga Formar Docentes| Numero de Docentes Formar 20
dor para| E/O - /Investigadores e|  /Investigadores e )
corrgspo 5/3-7 Tecnicos Tecnicos com PhD 20 Docente_?g(rzmr\]/iizt;gadores 23808,0¢ OE
nder aos qualificados formados
novos Capacitar o corpo OEe
desafios docente e 0 i
daUEM| E/O - investigador para Ninsees?iogzr:)t:asse M M M X Capacitar 100 docentes th;elt
5/3-8 corresponder aos 9 d 25 invetigadores )
novos desafios de capacitados propn
UEM as
Formacéo de 5 pessoas
E/O - | Gestéo de recursg Nivel de desempenht o area de Administracdo c % de CTA
5/3-1 humanos do pessoal 100% recurso ao Manual de formados 15 15 OE FAMED
procedimentos
x N° de
Formacéo de 19 L
25%| 25% | 25% | 25% | funcionéarios do AHM en fflg r;ﬁl](;r;grcl)oes/:r
. varios niveis formados
Formar e capacita o Capacitagdo del3 Ne° de
E/o - | 0sfuncionarios dg % de funcionarios cor funcionarios do AHM: 8| funcionarios em
Formare 53-2 | AHMadiversos | qualifiacbes académic 2505 25% | 25% | 25% em Gestéo de cursos de 300 300 AHM
capacitar niveis e em areas e profissionais Documentos, 4 nalingu capacitacéo e/ol
o0 CTA afins Inglesa e 1 Secretariag  capacitados OE
25| 25% | 25% | 250 | Copaciacdoouestagic o MCEL oo 750
sobre o ICAAtoM (Brasil) envolvidos
Formagao a nivel de
Participar em cursc 3 Técnico formado graduacéo, mestrado €
EO - | de cuprta duracdo % de funcionarios cor doutoramento DRH e
5/3-3 graduacio e pés qualifiagdes académic Formac&o em matéria d OE CeCAGe DEin

graduacao

e profissionais

3 Técnicos formados

secretariado executivo
excell avancado e gesta

RH
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Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursdg)humanos

-

M

171,60 171,60 | 112101
Pedido de 2 (doig
instrutor por 15 Relatério de
dias DAPDI para viagem. 4 4 121001
ESUDER. 34,00 34,00 00
Pedido de camp Termo de
para treinos por| concessao do | 375,00 375,00 122099
Requisi 15 dias (Espago] Campo de treino
Nivel de éec? l(jig ¢ Execucd Contre_ltagéo de .
reparacio dos Emissio di fund d ¢ servicos de Lista de recepcdl
£/o .| Reciclagem dos fp eparacao dos Ssa‘; § undos € ct’ .g q alimentago porl de alimentagio| 315,00 | 315,00 | 122099
5/3-4 funcionarios da area unmopa_rlo; em| proposta p[epgra(; activiaa 15 dias para 30, por funcionario.
) Protegao e Seguranc materia ae para a0 de es funcionarios.
proteccdo e | reciclagemn condi¢de referenci
seguranca s de adas. Aquisicdo de Termo de
Formar logistica, fardas para trein¢ recepcéo de fade 36,00 36,00 121007
e OE | ESUDE
capacita N d bsidi C i d R
o0 CTA onceder subsi omprovativos
de treinamento. pagamento. 54,00 54,00 112101
Conceder
transporte para @ Comprovativos d
funcionarios por pagamento. 150,00 150,00 122099
15 dia 30cLugar
Elaboragac Levantamento de
e funcionarios Existéncia de
blicagdo elegiveis para g plano de -
Pagamento de bolsi pubiica Apresent ; ~ .
do Edital ~ Pagamel continuagéo de formagéo
eSt;g?adze (rggizt)radc contratos de de Bolsas Pagt]:me rae?;%gg to de estudos
funcionarios CTA pol formagdo mgzrrr;as semestra pedagog Serrllestrz
ano. L co Pagamento da| Comprovativo de
Funcionéri 360,00 360,00 143401
E/O - osea bolsa deestudos pagamento
5/3-5 triagem
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Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursg8)humanos

— T 1

Realizagdo de| Existéncia de
Trés Workshop de protocolo da
-~ .| Planificagdo con|  proposta de 100.00 100.00 | 122099
furrli%lcs)na cerca de 100 formacéao ou ' ’
Habilitar habilitad funcionérios por § capacitagéo de
funciona’_irios em Formagé&o oL 0s em dias funcionérios
i gg Proposta para “2Pa°118620 matérias Des'oga‘?go de 1500 | 1500 | 121001
planiiicacao, solicitacdo do P de orador do -
Monitoria e % de funcionérios < | Workshop de Relatério de
avaliagdo das | Melhoria de formador e da ESUDER Monitori M i
1aG solicitagéo de - ae _Maputo a viagem 75,60 75,60 112101
actividades desempenhc fundos paraa €M matérias avaliacac Vilankulo e vice
desenvolvidas n{ profissional P: de < versa
ESUDER em initage.” | Planifcago como | Realizacdo d 51,60 | 51,60 | 112101
fungéo aos seus ’ Execugéo em i?ocg‘io € ' '
gl(aggsg gg orcamental. matérias experiencias con reg%ﬁgg‘gg ?:)P 18,00 18,00 121001
’ de outros orgéos dé de experiencia d
planifica| Universidade, tai . - o
Formar | EO - (;50. como ESHITI e trés funcionarios 6,00 6,00 122002
FAVET.
e 5/3-6 oe | ESUDE
capacita Habilitar Execuca 90.00 90.00 122099 R
o0 CTA funcionarios de Levantamento Cgpétsgitgsr oda Capacitagéo, ' '
Patrimoénio em denecessidade ch))rm adores actividad formacéo ou troc| Existéncia de 7,50 7,50 122002
matérias de % de de formacéo e ou e de de experienciad, protocolo da
planificagcdo, | Melhoria de| propostade | . ... . troca de 3 trés funcionario  proposta de
L S instituicoes A - e
Monitoria e desempenhc¢  capacitagao, com arias | &Xperién em matérias de,  formacéo ou
aval_lal_gao das | profissional | formagao e afim para a cias ou Planl_flca~gao, capacitagéo de| 113,40 113,40 | 112101
actividades troca de troca de de Avaliacéo e funcionérios
E/O - | desenvolvidas n experiencia. experiéncia formaga Monitoria.
5/3-7 Reparticéo. p ’ 0.
Levantamento i 90,00 | 90,00 | 122099
de necessidadt Formacéo,
i e solicitar a .| capacitagdo ou| Existéncia de
Habilitar os o o o« ) Impleme| Avaliaca -
funcionarios em Iﬁ d_e g autchrlzagag Efet_lv%g%o d¢ ntagio | o das troca dg rfelator|o~da 15,00 15,00 121001
matérias ligadas Melhoria de| para formagdo actividade e do técnicas ©Xperiencia em ormagéo,
R desempenhq capacitagdo ol apresentaca . ; mateias capacitagao ou
ecursos profissional troca de de relatorio aprendiz) aprendid relacionadas a troca de 750 750 122002
Humanos experiencia pai ado as Recursos experiencia ' !
E/O - trés (3) Humanos 113,40 | 113,40 | 112101
5/3-8 funcionérios
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Formar e
capacital
o CTA

Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursd®)humanos

122002

Garantir a - 22,50 22,50 OE
o | o~ | SoliGtacdo T
“Reparicdode Erissdoda SOlCtagA0de qopundoly defundosc  SCRIGETLS | Exstenca
£/0 - Reasto | Funciondrios capacitagae, [edizacdode TRERERC de g g0 @
5/3-9 | académico, em| capacitados| do pessoal d actividades de de actividades académico’e Tics ern formacéo/
. X i itaca e x s ~ itaca 40,2 40,2 112101 E
matérias de gesti TICs e da capag:gg:l ode capacitagac capg:itagé matérias de gestao gngilrgzsz 340,20 | 340,20 0 ©
e informagéo Biblioteca. L de 3 (trés) <+ | informacdo académi N
académica e faccionarios faccionarios fgsc?og;isol de arquivo. funcionario
arquivo. )
Exéztélgda 12,00 | 12,00 | 112101 OE
Garantir a Formulacéo Capacitar os relegg o
habilitagdo de d da proposta funcionarios da formagao ESUD
Repeticéo de S prop Execucéo da ] - &
E/O - Seguranca. em Funcionéarios de troca de actividade dev cozinha, em matéria ou ER
5/3-10 guranca, em capacitados| experiéncia ¢ = de analise e capacitaca
matérias de anali solicitagdo d formagéo. processamento de de 151,20 151,20 | 112101} OE
e processament fundos. informac&o. funcionério
de informacéo. s
capacitado
Relatorios 12,00 12,00 122099 OE
Garantir a x de
capacita¢ado dos dFaorr::)ngg?ao Solicitag&@o de| formacao
E/O - | funcionarios da| Funcionarios conF:ath)o con fundos e Capacitar ou formar | de 9 (nove
5/3-11 cozwlnhla, em capacitados a ESHTI parz execucao da (nove) funcionarios| Funcionari 113,40 | 113,40 | 112101 OE
matérias de a capacitac actividad. os
culinéria P ¢ Capacitadc
s.
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Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursg@jumanos

dFofmulacgéo . co 90,00 | 90,00 | 122099| OE
a propos Solicitagéo de XECUGAO O¢ Capacitagéo ou
cog(t)e:lcq:tos fundos para ?:rtxgj;; Oe Odl.: formacéo 3 (Trés) Relgtério 113,00 | 113,00 112101 OE
fornecedores capamtggéo de capacitacio funcnor)é_lrlos em | de viagem
de formagéo _(trgs)_ dos matérias de | guias de
de 3 (trés) funltzlopa_rlos de membros da progurement e gestd marchas. 7,50 7,50 122002 OE
funcionérios ogistica. logisticas. e contractos.
da logistica.
Formulagao 90,00 | 90,00 | 122099 OE
Garantir a da proposta Execucao de ' '
capacitagao dos contactos | Solicitacdo de| actividade d¢ Capacitacao ou 113,40 | 113,40 | 112101 OE
funcionarios em com fundos para | formagéo ou formagao 3 (Trés) Relatério
matérias de fornecedores capacitacdo de| capacitagac funcionarios em de viagem
Formare g/ procedimentos | Funcionarios d€ formacéo (trés) dos matérias de uiasgde ESUD
capacitar 5/3-12| contabilisticos, | capacitados de 3 (trés) | funcionarios de membros da manutencgéo e r?1archas ER
0 CTA logistica ' funcionarios| Reparticdo de| Reparticio reparagéo de bens | 750 7,50 | 122002 OE
secretariaéjo, da Reparticd{ Manutengao. de imoveis.
Patriménio, de Manutencao,
Manutengo. Manutencéo
Formulagdo 90,00 | 90,00 | 122099 OE
da proposta Execucao de ! '
contactos | Solicitagdo de actividade d¢ 113,40 | 113,40 | 112101 OE
com fundos para | formacgéo ou Capacitacéo ou Relatério
fornecedores capacitagdo de capacitagac formagao 3 (Trés) de viagem
de formacao (trés) dos funcionarios em uias de
de 3 (trés) | funcionéarios de membros da matérias de Gestado r%archas
funcionarios| Reparticdo de Reparticio stock ePatriménio. | 7,50 7,50 | 122002 OE
da Reparticd{ Patriménio. de
de Patriménio.
Patrimonio.
Habilitar Reducéo de 120,00 | 120,00 | 122099, OE
funcionarios de| falhas de
contabilidade en| procedimentc Proposta de Capacitagéo, formagi Relatérios| 151,20 | 151,20 | 112101| OE
Formar e ma_térias _de s | capacitao Requisicéo de Execucio ou troca de experiénc de 15.00 1500 | 121001| OE
capacital E/O - cons[sténua de| administrativ contacto corr fundos para a da de 4 (qugtm formagéo ’ ' ESUD
o CTA 5/3-13 meFod(_)s ~ose instituices execucao da actividade funcionarios da ou ER
contabilisticas n{ financeiros, formadoras actividade. ] Reparticéo de capacitaca
elablore}g_éo de| no ddecurso Contabilidade . . 10,00 10,00 | 122002| OE
relatérios e
financeiros. quotidiano.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursgt2jumanos

Elaboracgéo ¢ Levantamento de Existéncia de
Pagamento de Lk A P |
Formar publicacéo d¢ funcionarios elegiveis parg plano de - OE
e E/O - r?g:ﬁ : 5;“5;22 Celebracdo| Edital de Pagamentc Ap;%sggta(_ P?gzzer continuagdo de estudos formacéo
capacitar 5/3- (dois) de contratos) Bolsas | semestral| relatério | Semestr: .
o CTA 14 funcionarios CTA de formagéo| internas pare pedagogice | Pagamento da bolsa de| Comprovativo 36000 36000 | 143401 OE
por ano Funcionarios estudos de pagamentq ' '
) e a triagem
E/O - égtgdr?;glfgggg Identificar as necessidades Ngfg\?s&%?ggs
5/3- formagdo | . CUrsos 25% 25% 25% 25% formagao; identificar os | 46 ificados; 122009 RP
mag introduzidos provedores dosursos; - P
15 | especializada pa | -~ ' inscrigdo
o CTA NSCrgao. efectuada
N° de Faculd
. membros do a(ie d(_a
Incentivar o CTA CTA em Avaliacio feit Ciénci
E/O - a formacéo f = Avaliar periodicamente o¢ ¢ao teita . as
5/3- superior e ormagao 30% 30% 40% recursos humanos e pro € plano_ de 122099 Projectos
perior superior e/ou > Prop melhorias / Bolsas
16 pfrc())rfrizgi%a:]c; | em}formagéc plano de melhorias proposto
técnice
profissional
Capacitacgao dos funcionar N° de
Formar X X em matérias de administra¢ funcionarios
e finangas e recursos humar,  capacitados
capacita Incentivar aos fun_cionério
do Corpo Técnico e N° de Faculd
roCTA Administrativo, em formagg funcionarios ade de
X X X X na UEM no sentido de | com contratos Ciénci
assinarem contratos de | de formagao as
E/o - | Desenvolvimentc  Nivel de formacéo
5/3- estrategico de | qualificagcao Capacitacao dos funcionar N° de
17 Recursos dos Recurso! X X em relacoes publicas, funcionérios
Humanos Humanos legislacao e lingua ingles| capacitados
Capacitar Praticas de
1 Secretariado N de 15,00 122099
1 1 Capacitar Gestao de funcionarios | 30,00 122099 Fgcu(;d
documentos (CTA) 90,00 Doagdes o (€ CeDeP
1 Capacitar Ingles capacitados € 15,00 122099 |(r)e|
Capacitar Tecn Info. polivalentes
2 Comunicacao 30,00 122099

Gabinete &anificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccao de Finah88s




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursgt3jumanos

Formar e| E/O - rotﬁfi?g de Eg;g%ﬁ:;: Reciclagen Reciclag Reciclagem d¢ NP de fiscais I;ggué(é
capacitar| 5/3- h de 13 | emde 13 fiscais das Reciclagem dos fiscais ) -
TA 18 recml_age_m Cona | pedis fiscais reservas reciclados Cienci
0C dos fiscais | fiscalizaca as
N° de
Capacitar em Técnicas de Avalia funcionarios
de Desempenho (CTA)
capacitados
Capacitar em Planificagdo e ges N° de
de orgamentos em matéria de  funcionarios
preparacéo, elaboragao, (CTA)
acompanhamento e controlo | capacitados
N° de
Conferéncia internacional do | funcionarios
secretariado e assessoria. (CTA)
capacitados
N° de
Capacitar em servicos de limpez funcionarios
Capacitg higiene (CTA)
Quadro de| Capacitar ¢ r o CTA | Capacitar ( Capacitar o capacitados
Formar e| E/O - Desenvolver CTA CTA de de CTAde CTA de acordc N° de Faculd
. Accles de | capacitadg acordo | acordo | acordo . . . funcionarios ade de
capacitar| 5/3- C o com a Capacitar em lingua inglesa CTA Eil
cTA | 19 apacitagdg  em com a coma | coma oportunidade (CTA) iloso
0 do CTA diversas | oportunida| oportuni| oportunida iad capacitados fia
matérias | de criada| dade | de criada cnada . N° de
: Capacitar em Procurement, gest - .
criada = S funcionarios
conservagao do patrimonio
institucional (CTA)
' capacitados
. ~ N° de
Capacitar em Gestéo e - .
desenvolvimento de Recursos fun((él:(%lgnos
Humanos. capacitados
N° de
Capacitar em atendimento publi¢  funcionarios
ética e deontologia profissional (CTA)
capacitados
Capacitar em execugdo orgcamen f N.o de -
prestacédo de contas e gestao de un(%E)rr'\Agnos
de dados de financgas. capacitados
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Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursgt4dumanos

o Capacitar o pessoal em materia de pes

Ne de funcionarios

Formar e
capacita
roCTA

E/O - Desenvolver Nivel de 50% 50% - . n/a n/a
5/3- | estrategicamente { qualificagio dos ° e uso de recurseectronicos (CTA) capacitados
Organizar cursos de curta duracdo € N° de cursos/n® de
| 0,
20 recursos Humano; Recursos Humang 100% Gestio de Bibliotecas beneficiarios n/a n/a
100% Matricular o p(-_:ssoal no curso de ling Pessoal matriculag 100,00 | 100,00
inglesa
0 . . . o e ]
100% Cursar al Licenciatura em blbllote.cono n° de beneficiarios 50,00 | 50,00 | 143401 oF Faculdade_d
25% | 25% | 25% 259 " Ormacdo de operadores de equipami o yo peneficiarios 110,00 | 110,00 Engenharia
dos laboratérios
. - - - 5 - -
N|_v_eI de~ 50% 50% Capacitar 6 FunuongrloRs Ana gestao ( N°de fuc_nlodnarlos 48,00 | 48,00 112199
Munir o pessoal di qualificagdo e _ ~pr0cessos_ e R/ capacitados
E/O ferramentas para desempenho dos Capacitacao de Funcionarios da FEU
. : Recursos Humang o no sistema de gestéo de requisicdes e| N° de fucnionarios
5£°1 den;zm’)git?g de 100% informéatica basica; seguranca de capacitados 50,00 | 50,001 112199 RP
~ informacéo
suas fungbes Faculdade d
Aumentar o numero de CTA com nivé N° de membros dc Agronomia e
15 superior CTA em formagéo 10,00 | 10,00| 143401 OE Engenharia
Florestal
Nivel de
qualificagdo e Capacitar CTA na area de Adm. Publi N° de membros dd
desempenho dos Higiene e seguranca e Desporto | CTA capacitados 121014| OE ESCIDE DRH
Recursos Humano
Incentivar os
funcionarios a
E/O - frequentarem Elaborar plano de formag&o e Identifig
5/3- cursos X N X X os furcionarios elegiveis a frequentar Plano de Formaca
2 profissionalizantes diferentes cursos de interesse para &
de Licenciatura, FACECO. DRH
Pésgraduacéo ou Nivel de In stitu?
de capacitacéo. qualificagdo e OE/RP Faculdade d Bes ¢
desempenho dos Economia formado
Recursos Humano ras
Formar e capacita
E/O - 0 CTA, nas areas ( Informacéao
5;3:; Arqui vo X X X x | Divulgacéo das oportuniddes de forma disponivel

SOcorros.

Gabinete &anificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccao de Finah8as




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Formar e
capacital
o CTA

Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursgtFumanos

E/O -
5/3-24

Garantir atroca| Nivel de or de
de Experiencia, ¢ qualificacdo ¢ = o Ciénci
Participacoes d¢ desempenhc X X Formagaog_?_i membros g b erll\:afig% rios 800,00, 800,00 OE as
formacoes dos | dos Recurso Marin
CTA Humanos has e
Costei
ras
Capacitar 1 técnicos em 42,00 112101 OE
o materias de execucéo Ne° de
100% orcanental, na Direcgdo d¢ beneficiarios 360 47,06 | 122002 RP
Finan(;as da UEM 1,46 122009 RP
Capacitar/formar 1 técnico 42,00 112101 OE
o em Modulo Gestéo de Ne° de
100% Patrimonio e Gestao de | beneficiarios 3,60 47,06 | 122002 RP
StOCk, na DAPDI 1v46 122009 RP
Troca de experiéncia de 42,00 112101 OE Escola
e Nivel de técnicos em materias de o Superi
gg:cl;gfna}g:% qualificagao ¢ Recursos Humanos, na benNefi?:%ri 0s 3,00 46,50 | 122002 RP or de
N desempenhc Direccado de Recursos Hotela
profissional dos ¢ -
Funcionarios | J0S Recurso Humanos 0 22009 ra s
Humanos 15 1 RP Turis
T[ocg de experiéncia de 84,00 112101 OE mo
técnicos em materia de
5 tramitacéo de expediente N° de 3,00 8850 | 122002 RP
atendimento ao publico, | beneficiarios ’
secretariado, na faculdade 150 122009| RP
Direito e DAPDI '
Capacitar/Formar 3 técnicc 125,70 112101 OE
do DAF e Planificacao na NC de 10.00 121001 OE
100% Gptica de conta gerencia n beneficiarios '
Centro de Educacao
Continua da UEM 2,93 122009| OE
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Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursqtéumanos

Capacitar/formar o técnico de Planifica 37,8 112101 OE
pelo GAPQEI e pelo CECOMA N° de
nas componentes de Planificacéo bendiciarios 2,00 | 40,55 | 122002 OE
Marketing Digital (Designer e gestéo
Pagina Web da ESHTI). 0,75 122009| OE
Formar membros do CTA em niveis @
Licenciatura
0
Capacitar CTA na lingua inglesa berg\fafi?:%rios 143,1| 143,10 | 143401 OE
. Nivel de Formar membros do CTA em niveis @
d%alg?(ggrrgrt]::ci)ga4 qualificagao ¢ Mestrado
Participacoes (’k desempenhc Formar 1 CTA a nivel de NO de
Formar e formacoes dos dos Reursos Doutoramento/Especializar em beneficiarios 355,51 355,51 | 143402 OE
capacital 5E//3024 CTA ""\E,\%?’é%s Planificagéio
o CTA Qualificagao qualificacio 37,80 112101 OE
académica e o
issi desempenhc Participar do seminario da ASSEMg " de 3,00 | 4812 | 122002 RP
plrzoJf;g::rliggs dos Recurso P participantes | '
Humanos 7,32 122009 RP
Formar 1 técnico na area de construg
civil no IFPELAC N° de 11,501 11,50 | 143401 OE
Formar 1 técnico na area de carpintari{ beneficiarios
IEPELAC 11,33 11,33 143401 OE
Troca de experiencias sobre processg - 1,46 122009 OE
. = Relatérios de
contratacéo, gestdo de contratos e ¢ trabalho 29,06
processos de aquisi¢do na ESUDEFR 27,60 112101| OE
Promover ¢ Nivel de Rgl'atério Centr
Iy P - . positivo de OE/RP/
E/o | Participacdo do qualificagéo Capacitag&o continua do C tvidade! 200:00 200,00 112 D| .0 de
5/3-95 membros do CT4 desempenh: 50% acl Ivida g‘ " | Biotec
Formar em formagde| dos Recurso alcancad nologi
e especializad: Humanos Formar o CTA CTA formado 147,00 147,00 122| OE/RP a
capacita N° de
rocTA E/O - Formar e mer&r:léo_l[zs X 130 membros formados e 270 mem Recgsitz'
5/3-26| capacitar o CT/ formados € capacitado proprias
capacitado
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Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursgt Humanos

Efectuar pagament
dos honorarios e
subsidios dos docent Todos os docente{ 23.177,703.2 23.77,703,
da Graduacéo de | da Graduacao pag 6 26
acordo com o
contrato assinado
Efectuar pagament
) % dos dos honorarios e
Garantir o docentes pagq subsidios dos docent Todos docentes d 2.147,423.]
pagamento dos Posgraduacao | 2.147,423.2
E/O - honorarios e de acordo con da Poggraduacao de a00S 8 RP FLCS
5/3-1 subsidios dos as Receitas acordo com o pag
Impleme docentes Préprias da contrato assinado
ntar FLCS Efectuar pagamentc  Todos docentes
P dos honorarios de envolvidos na d
pogtécas supervisao na supervisdo na 194 067,79 194 067,7¢
retenc&o graduacao Graduacao pagos
e Efectuar pagamentc  Todos docentes
dos honorarios de envolvidos na
desenvol p o .
vimento supervisao na Pos| supervisdo na Rds 809 230,40 809 230,4¢
profissio graduacao graduacao pagos
nal, Garantir o o
h Funcionérios
tendo for.nemmerlto de da ESUDER 204,00 204,00 | 122099
em conta alimentacéo de : : N A ' '
a uniforme e com camiseta Garantir a motivaga Existéncia do
especific| E/O - calcados para | € bonés no di dos funcionarios da| contrato anotado ESUD
dade das 5/3-2 gdatas P 1 de Maio dig ESUDER em para o forneciment OE ER
unidadeé comemorativas do trabalhado dina_mizar actividade  de uniforme e
6rganicas em divulgaggo d, S 4210 9 do dia do trabalhado calado 289,00 | 289,00 | 121007
Imagem da '
ESUDER. ESUDER.
Atribuicdo | Atribuicdo| Atribuicdo
de prémios de prémiog de premios Incentivar
Plano de elevagé Aumento da S'm205“c°3 3|m205||cos 3|m205||cos funii?néri Atribuicdo de prémio Faculd
E/O - | de produtividade produtividade funcionari| funcionari| funcionari 0s a simbdlicos a melhore N° debeneficidrios ade de
5/3-3 dos recursos dos 0 mais 0 mais o mais | aumentar ¢ funcionarios do ano Ciénci
. o] < :
humanos funcionarios dedicado | dedicado| dedicado | produtivid anterior as
do do do ade
trimestre | trimestre | trimestre
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Objectivo estratégico 3Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestédo dos recursq&8)umanos

Plano de aument

Nivel de

Melhoramento da

Faculd

E/O - | da satisfagdo e ) % satisfagéo e diminuir Medidas ade de
5/3-4 motivacéo dos sfﬁtr:?:fizﬁg?igs X X X indice de absentism tomadas Ciénci
funcionarios dos funcionarios as
ell)/c: g?fegT‘g n Efe_ctuar pagamentg CTA (—jp())essoal Faculd
) subsidios dos incentivos do_ CT. quadro/efectivo 17760 ,880,16 17 760, 880,1( ade de
E/O - Garantir o pagos de o - pessoal efectivo pago Letras
53-5 pagamento dos acordo com 100% de CTA elegiveis pagos RP e
subsidios do CT4 as Receitas Efectuar pagamento CTA- pessoal Ciénci
Proprias da dos incentivos do CT. contratado pag 1904, 812,66 1904, 812,66 as
FLCS - pessoal contratadd Sociais
Impleme Coordenar o process
ntar de avaliag&o do Ne° de
politicas 115 desempenho de 11¢ Funcionarios
de funcionarios do classificados
retencso quadro da ESHTI
e Promover o process
desenvol de mudanca de carre
vimento de funcionarios do N° de
profissio quadro d&ESHTI beneficiarios
nal, Promover o Process
tendo de Promocéo e
em conta Progresséo na carre Escola
Melhorar Processar e Pagar '
esp:cifici Criar'fornjas de| cada vez ma Subsidios de g Subsisdios So"rj%een
dade das gg’ ; fl%%tilc\)/r?gggsdga desemnennd 6 Estagiarios P 313,80 313,80 | 112111 RP | Hotela
unidades ESHTI dep provenientes do ria e
organicas funciondrio IFPELAC Turis
Processar e pagar 2525,58 252558 | 112111 RP mo
48 incentivos a CD, CT4  Incentivos 761.98 761.98 112111 RP
e MD pelo Periodo pagos ’ '
P6s Laboral 3472,00 3472,00 | 112111 RP
Atribuir certificados d
reconhecimento de
mérito aos N° de
50 funcionarios do CTA  Funcionarios 5,00 5,00 121021 RP
com melhor reconhecidos
desenvolvimento
profissional
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Objectivo estratégico 3: Aumentar atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestdo dos recursos humanos (19)

Atribuir bonus

N° de

Escola

enquadradas nos
padrdes nacionais e
termos de HSST

Criar Melhorar 115 institucional para L 870,00 870,00 121010 OE .
formas de| cadavez funcionarios beneficiarios g,“ dp:”
Implementar E/O - | motivagéo mais o Servir refeigdes aog Hotela
olljl'ticas de 5/3-6 de desempenh( funcionarios membro N° de .
F;eten 506 funcionario de 20 da UOPS e cozinha beneficiarios 62,44 62,44 121010 RP Turis
ca s da ESHTI funcionério leite ao sector da
desenvolvimento manutenco mo
progsrslggra]\tl,atgnm 80% dos funcionario
es_pecificidade qa E/O - usn"?ngdeégrsé ;?]ﬂ:aass
unidades érgéanic{ 5/3-7 X OE
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Apéndice F: Eixo de Patrimoénio e Infraestrutura
Tabela F6: Objectivo estratégico 1Assegurar/garantir infraestruturas de suporte /desenvolvimento de investigacao laboratérios/bibliotecas/redes
técnicas e espagasturais), incluindo cursos académicos de gradudacao

;LOEJ‘?T%?“% Actualizar ¢ projecto Projecto e MR/
B/O - Elaborar projecto actualizados 1 execu~t|vo da orcamento 270,00 270,00 122015 RP FDUE| VRAR/
6/1-1 construgdo a novo B M DAPDI/
melhor dificio da EDUEM actualizado FDUEM
estruturados edincio da
A ‘ oot 10,00 121001 RP
. resentar o projec
Projecto pres = MR/VR
E/O - | Promoverfund h actualizado ao IGEPE Aprovacao do FDUE
6/1-2 raisig apr_emado 1 Embaixada da Suecii financiamento 5,00 50,00 122001 RP M AR/DA
positivament PDI
outros stakeholders
35,00 122024 RP
Desenho do projectc
para a edificagao dc
E'a_boiaf 50% 50% edificio para o cursg 3000,00 | 121002| OE/RP | FAEF
Projectos g/ - . de Doutoramento e
detlnIra 6/1-3 Construgao inicio da obra
estrutura
s de o Construgéo da vedag
apoio & 100% do recinto da FAEE 1 500,00 121002| OE FAEF
area
académi Elaborar o
ade projecto de Telay o
graduagé finais do edificio . Vistoria Recepca Manuten) Manuten Assistencia Tecnica
o | E/O - do Departament Té?ajlif(i:r:gige rec:pcac ode | 4 | fermos | Projectoe recepcag  Projecto 10 10,00 122099 OE
6/1-4 a((:jlﬁ1 ﬁ;ct)rlgg; ed | elaborado | provisori mot;nhan de de prov:flgrtl)ﬁi acli;':iloobra e assistido
Faculda d% de( a da obre garantia| garantia
Ciéncias
Elaborar o DIM
projecto de Telay
Finai de Vistoria Recenca Vistoria | Manuten
E/O - reabilitacdo e | Projecto de e o dg e a0 NOS| )\ itoncia Techica Projecto de Coopera
6/1-5 ampliacéo de | telas finais | recepcac mobiliari| €cePcac termos r0ieCto reabilitagdo 18 18,00 122099 | Doador céo
oficinas na elaborado | provisori o provisori de proj elaborado Italiana
Estacdo de a da obre a da obrg garantia
Biologia Maritimé
da Inhaca
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Objectivo estratégico 1Assegurar/garantir infraestruturas de suporte /desenvolvimento de investigacéo (laboratorios/bibliotecas/redes técnicas e
espacos culturais), incluindo cursos académicos de gréguacao

Elaborar o
Projectode Telag
finais de Vistoria Recepca Vistoria | Manuten
E/O - Reab_ilitagéo e Projec@o Qe e o de e a0 NOS| A ictoncia Tecnica Proj_e_cto de Coopera
6/1-6 ampliacéo de | telas finais | recepcac mobiliari| "€cePcac termos projecto redilitagao 18 18,00 122099 | Doador céo
dormitérios na | elaborado | provisori o provisori de elaborado Italiana
Estacédo de a da obre a da obrg garantia
Biologia Maritime
da Inhaca
Elaborar o DIM
projecto de Telay
Elaborar Refg]kfilliistadg%o R Vistoria Recepca Vistoria | Manuten
projectos B Projecto de e e ¢ao nos . . . Projecto de Coopera
de infra %;?7 ampll_a(r;]ao de | elas finais recepcad obc'il? .| recepcad termos Assistencia 'tl'ecnlca reabilitagio 18 18,00 122099 | Doador céo
estrutura B cfoglp ae elaborado | provisori mobriiart provisori de projecto elaborado Italiana
s (_Je . rE;gggg 3: a da obre 0 a da obrg garantia
agcrl%a Biologia Maritime
académit da Inhaca
ade Submiss:
graduagé odo
o projecto
a DLA
. Centreode| para
%Ogrfttrrcl)“cri: Excelencia| efeitos Seldeecca( )
E/0 - | excelenciaem SMEETEON €6 fempreitel NS Assistenc Acompanhamento di o et 500000 300000,00 | 211000 DIM | DLA
6/1-7 petroleoI 3 %az N EAVET nto de . ro ‘Iad obra ia tecnice empreitada e supervi ’
Faculdade - iscal de
o construido e| concurso
Veterinaria operacional|  para obra
seleccac
de
empreite
ro
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Assegurar/garantir infraestruturas de suporte /desenvolvimento de investigacéo (laboratorios/bibliotecas/redes técnicas e
espacos culturais), incluindo cursos académicos de gré@juacao

Criacéo da base de
Armazém en dados dos produtos
Apetrechar o P : P OGE/R
E/O - p pleno o o o o quimicos, Organizac{  Armazém
6/1-1 arrrggzzmede funcionamen 25% 25% 25% 25% do armazém; requalificado P/ Osutra FC
9 o] Aquisicéo de materie
adequado
Cameras de
video A
A L . Cameras OGE/R
E/O - | Instalar camerag vigilancia em o o o o Comprar o material Al
6/1-2 de vigilancia pleno 25% 25% 25% 25% necesario _\/lgllanma P/Outra FC
funcionamen instaladas S
Elaborar °
projectos
| de Elaborac
a_borator ao de
ios de TdR
referénci para ) Aguar
acom Projecto | lancame Sgb(;glsss draoii
uso Elaborar projectd executivos d{ nto de TdR a Elaboragé&o de termc ﬁciam
'T_‘Ull_t'd'sc E/o . | de laboratorios d| laboratorios | concursg "\ | Seleccac de referenciaparac o . o ento
Pinar | 1. | referénciacom| de referéncic  de ara do _ selecgdo do consultc elablora do 6 6,00 | 122099 OE DIM DLA g
uso com uso | contratac e?eitos consultor para elaboragdo do Direcc
multidisciplinar | multidisciplin| ao do de projecto a0
ar elaboradg consullto Cientif
r para concurso ienti
elaboraci Ica
odo
Projecto
Construir o 30% do
E/O - edificio para | Percentagen roiecto
6/1.4 | laboratdrios de | de execucad ngejcutad 27 500,00 OE
referéncia do projeto o
partilhados
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Assegurar/garantir infraestruturas de suporte /desenvolvimento de investigacéo (laboratorios/bibliotecas/redes técnicas e

espacos culturais), incluindo cursos académicos de gr@juacao

Criar infra Sistema Instalar um sistem{ Sistema de
estrutura de bas| E/O - | Instalar sistemay Internet ! - ;
para acomodar &  g/1-1 de comunicacdd ~ Wi-Fi X de internet (i) internet 300 212002 OE EPG | DFe DLA
redes técnicas instalado na EPG operacional
(4gua, energia,
saneamento e d|
comunicacdes Todo o
fibra 6ptica em material
; ; Melhorar o L. . . . OGE/R
especial) Incluir ¢ g/o - . necessarid 0 . 0 . Adquir o material | Sistemas
conceito das 6/1-2 sistema acesso adquirido e 25% 25% 25% 25% necessario melhorado P/Qutra| FC
ciéncias de Arte rede de internet devidamen s
da Educacé&o no! e instalado
laboratériosle
referénci@
Projecto . =
Executivo Avaliaca _ Elaboragéo de
Elaborar o de Lancamento  © de | Supervisao d termos de referenc
E/O - Projecto de Extens&@o | do consurso| prospgsta dlilat;g'r:ggcl) paé?]ga(r:age?r(;de Projecto
6/1-1 Extenséo da da para a adjudica Rgvi éao e _ Iangan?en?o do executivo 6 6,00 | 122099 OE DIM
Fal\;lzg:jdicai?;de Faccljjédade ggggﬁtsﬁfo? ao do | finalizacao d concurso para elaborado
Medicina consulto|  projecto seleccéo do
elaborado r consultor
Projec
Elaborar projectc . to
executivo e broect Eladborar Elaborar_p?jgcéo de elabor
consittira Exetuivo Fde | Lancamento rodhizi Catlerno d ado e
E.dlto,rg da Revist Elaborar o de encargo do concurso Inicio da P encargos para partilh
cientifica da UEN Projecto Extensdo| Elaborar paralg e avaliacao obrae Iancargentrc)) de | Projectos de ado
B/O - EXECUIIYO de da projecto de | lanacamg das proposta sua concurso de especialidad 6 6,00 | 122099 OE DIM com
6/1-2 Extenséo da ara a FACE
Faculdade especialidad¢ nto do P supervisg construcao, avalia| elaborados .
Faculdade de de CONCUISO seleccao do o as propostas e CO;
Economia Econania de empreteiro/ sel%cgonar o Aguar
elaborado construc adjudicacao empreteiro, inciar & f?r?;i
ao obra iamen
to
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas
culturais, sociais e desportivas includiyas

Projectos
Exeacl:ru;gos Elaborac| Elaborac| Submissi Submissi
Elaborar Co%stru a0 @ de ao de odo odo
Projectos de ¢ TdR TdR projecto| projecto
Executivos para Residencias  Pa'@ para aDLA | aDLA | Elaboragdo dos term
E/O - Construgédo de ara contratag contratag  para para de referencia para| Terma de
6/2-1 Residencias par estﬂdantes ao de aode | efeitos | efeitos | selecgédo do consult¢ referencia 700 700,00 | 122099 OE DIM
estudantes, funcionérios’ consulto| consulto de de para elaboracdo do| elaborados
funcionarios e e rparaal rpaaa | concursg concursg projecto
colaboradores n colaboradore elaboraci elaboraci de de
Elaborar campus principa s no camous ° do odo | consulto| consulto
projecto A, FI) | projecto| projecto r r
de principal
construg elaborado
ao de EFI)argjoer;roo Projecto Impleme| Impleme| Impleme| Impleme| Efectuar o projecto d
complex| E/O - o P ntacao | ntacao | ntacao | ntacao area &laborar o Projecto
osp 6/2-2 paisagistico (_10 paisagistico do do do do Projecto Executivo d eIabJorado 45 45,00 211199 OE DIM
) Campus Principg  elaborado B B B ; =
pedagdg da UEM projecto | projecto| projecto| projecto execugao
cos de -
uso Actualiza Submiss
odo
comum Elaborar o Projecto de ro projecto
projecto de construgao Lni\éﬁ?éa prc()igcto a DLA
construgdo do | do complexo " para
E/O - complexo pedagogico esggco Cc))(r(;lple efeitos | Consigne e%:ggggénggggr?ﬁi Termos de
", | pedagogico de u de uso . de cao da - referencia 640000 640000,00 122099 OE DIM
6/2-3 comum a ser | comum a sel irgalr:n?a Fl)ﬁdaagr'acc concursg  obra derefri(ggga do elaborados
construido na | construido née ca?o do apsua e proJ
Faculdade de | Faculdade ds roiecto | implanta seleccad
Veterinaria Veterinaria | P' cgo na do
FAVET emfgelte
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas
culturais, sociais e desportivas inclu&yas

Andncio
3 Secretaria: Langar o concurso publicado FAF
para as sala Adjudicar o Fornecedor FAE
de aulas e23 250 | 50% | 25% fornecedor adudicado 433,00 433,00 | 121006 DLA
cadeiras par: Preparar processo d Requisicoes
0s gabinetes aquisicdo e submete
salas deutas Direcgdo de Finanga %2?::0? d?)ins FAF
para pagamento
Aqu_i_sic_ao de
Aquisicao de mObI|I¢’c:l’rIO para
mobiliario para o Departamento
0, 0,
50% 50% Departamento de de Registo 72 72 121099 OE FEUEM

Registo Academico

Normali - .. J Academico (6
ti;iaﬁrczr dadeiras de rodizio dadeiras de
Mobilar as salas rodizio)

gs sallas E/O - de aulas e Aquisicao de

eaula, &5 ¢ gabinetes mobiliario para o
equtlpam administrativos 50% 50% Departamento de | RA apetrechad 106 106 121099| OE FEUEM
entos e Registo Academico
mot(;man secretarias)

100% Aquisicdo de 8 mesg  Mobiliario 150 150 121099 OE FEUEM

para computadores instalado

Aquisicédo de 8

100% computadores | SAUPAmENto | g9 400 | 121023| OE | FEUEM
completos
Aquisicao de 16 Cameras
0,

100% cameras instaladas 350 350 121023| OE FEUEM

Agquisicao de 150 Cadeiras

0,

100% cadeiras adquiridas 1500 1500 121099 OE FEUEM
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas
culturais, sociais e desportivas includyas

: SOI'Cf'ta.r a Confirmada a
disponibilidade ' ;e nibjiidade FAF
orcamental & Direcgé o'r) amental
21 de Finangas ¢
computadore Pedido de cotagbes s%ljigiat%ode:s FAF DI?rLe/-c\ %o
s desktop, 2 25% 25% 50% Enviar requisicho | Requisicao 3.079,11 3079,11 | 121006 deg
E/O - Equipar a sala dq Laptops e 1€ DLA para o visto visado FAF Financas
professores e UPS
6/2-2 gabinetes Preparar processo d
aquisicéo e submete| Processo pago EAE
Direc¢éo de Finanga bensfornecidos
para pagamento
Adaquirir 6 Aquisicédo de 6 rECEIT
o o computadores para AS
Compsutadore 50% 50% Departamento de 360 360 121023 PROPRI FEUEM
Normali Registo Academico AS
zare terminar
tipificar a
as salas secretari
de aula, !
equipam departar
entos e finez‘:r:((:)eir
biliari
mo OI an G ag:e?:s do 14000,24 0, salas
Aumentar de 60 =0E;50 de aulas
para 80% as are corpc)c:qr(')o?ente 64. 024 64. 024 023,76= FLCS colocar
0,
E/O - cccj)?niirs)agc?:l ?ei?rzzlgsee Requalificar as salas| reabilitados RP psg:jeusra
0, 0, 0, i
6/2-3 | todas as condi¢@( investigacao 60% 70% 80% aulas frggtarlﬂsélocals para
para a equipadas projector
investigacao e es, afaga
ensino o chao,
casas de
banho
% de salas de
aulas com nov
layout (salas
pintadas, chad 50 50 RP FLCS
afagado/
envernizado)
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas
culturais, sociais e desportivas inclugiyas

Repor router nos 100% dos
espacos abertos, atri espacos 100 100 Doagdes FLCS
e corredores para | identificados
Requalificar as salas| com melhor
aulas e outros locais| qualidade de
Aumentar de 60 trabalho Internet .
para 80% as are Retf)lectlr
de espacos | % de salas € Realizar o 375000= ?rg Irf: aacs
E/O - comuns com centros de 60% 70% 80% levantamento de N idades OE'3756 p
6/2-3 | todas as condi¢d( investigacao ° 0 0 necessidades para| oooooia0es 750 750 - FLCS _0es
Normali para a equipadas reabilitacao do Muse 'dentificadas 00=Doa financeir
zare investigacao e de Arqueologia coes ai 'I'a
tipificar ensino reaa (I) itac
f,‘z 23125 Ampliar a qualidade (
equipam Internet nas salas d )
entos e aulas (Banda larga/ 750 750 Doagbes FLCS
mobiliari infraestruturas de
o proteccao aos roubo
Fazer a .
= e - ... .| Numero de OGE/R
E/O - | manutengdo do| Mobiliario Identificar o mobiliari P
6/2-4 mobiliéﬁo e reparado | 207 25% | 25% | 25% a ser reparado mobiliario P/Outra FC
carteiras reparado S
1 Viatura
E/O - | Aquisicéo de um aggﬁii:%a Adgquirir uma viatura Uma viatura DF e
6/2-5 | meio circulante para X IlgelragaElP%(pedlen para expedient 2000 213001 OE EPG DLA
expediente d a
EPG
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas
culturais, sociais e desportivas inclu&yas

1 composto
ilha para N
quatro
pessoas
10 cadeiras M
adquiridas
) Aquisicéo de . oo Mobiliario de
B | mobilidrio de Adauirr mobilario A€ esaitsrio 600 212015, OE erc | DFf
escritorio adquirido
4 Armérios
Normali
zare
tipificar 1 Mesa de
as salas reunibes par: X
de aula, seis pessoa
equipam adquirida
entos e
mobiliari 1
o Computador
de mesa; 2
o Impressoras i
Aquisicéo de L . . Material
E/O - 3 1 Maquina Adquirir equipament¢ . P DF e
6/2-6 eigftg P;gl?cr:)to fotocopiador X informatico 'rggrﬂi?itc'foo 800 212019 OE EPG DLA
a; 1 Projector q
1 leptop; e 1
Maquina de
encadernaca
Proceder a
= Grades
E/O - iﬁgggg?rﬁfgrgg pr:;?etj:ltig?:s X Montar um sistema d sséztl?rr:r?gi% 500 122005 OE EPG DF e
6/2-7 para o nas janelas ¢ seguiranca funcional DLA
funcionamento d
EPG portas
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas

culturais, sociais e desportivas inclu&yas

Equipar salas . .
Disponibilidade
s onend cramenta | | 500 | 800 | 122009 o
; a
e 80 (oitenta) proposta _ _ . Recepcao de matéri
mesas, zfi_ssm de | Contrata Equllpar Crlafra condlgozs d de salas anexas (me 800,00 800,00 212014 RP/OE
Somo 0 IEA ptientios com | aguikac GAode| Recepcioe| SO corfonem todes e carre)
L mobiliario préprio,| de 900 | forneced| montagem da:s - 5 i
E/O - | dobraveis (300 : ; com 80 300 cadeiras | Recepgéo de materi ESUDE
6/2-8 | proprios para egrli)ljr;;ctlgrse goem (nctlgg)cer r eo(;ass E ] a%%?g;rtfgsnlol? (oitenta) dobréveis no e respectivas | 2.800,00 2 800,00 212014 RP/OE R
audit6io e aos . . . " | carteiras € anfiteatro Ill e 600 montagem.
anfiteatros (1 e Il cortinas/Precianas ca(iﬁgas fu%ggs elll 80 (oitenta] cadeiras normais
. com cadeiras Pe ) mesas. anfiteatro | e Il.
Normali (600) anfiteat Guias de recepcio
Lo ol;lle : =
zare confortaveis par 0 Guias de afetacdo. 25,00 | 25,00 | 122099| OE
tipificar contribuir aos :
g‘z 23125 novos desafios
equipam Aquisicao de meio Reg:;::f;:; 08 Documento com
entos e informaticos para ¢ administrativos e g Parecer do Director ¢ -
mobiliari departamentos departamentos co Escola
0 a%e;dbeirr]rg;:;ss e N Lﬁtr:)@gse Equipame _e(;[uipa’rp_ento Guias de Rece;tagéo
Aquisicio de administrativos, 1¢ Sggc(;t:g concurs| Requisigdo de ntlcz;om plrgjzrcToarelzgopzra infoer(r]rlljgt)iiggnG?Jias 1710,00 1710,00 212019 RP/OE
quisie computadores de } o, equipamento, ple =
E/O - | equipamento de mesa, 6 projetore: cabimen adjudica  recebimento funcionam|  salas de aulas. de afetacéo ESUDE
6/2-9 aF;O'?eﬁgi;r"S'enrg deimagem, 4 | tac\’men ¢do do | inventariagdo ¢ Ioecnatic; iglm Guias de afetacao. - R
P g impressoras HP gtal forneced  alocacdo | |\ iiqac Requalificar os | Guias de Recepgio
Lagr-Jet Pro 400 ore e gabinetes mesas e Guias de| 38,60 | 38,60 | 212014 RP/OE
M401dn, 2 contrato administrativos e g afetacéo.
Impressoras HP departamentos cor
L]a-lgg{ }]ﬁ teP?)rcbl\P!Ing’ mesas. Guias de afetacéo. - -
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas
culturais, sociais e desportivas incluGiyas

Normali
zar e
tipificar
as salas
de aula,
equipam
entos e
mobiliari
o

Equipar os Que a Escolz - s
departamentos| esteja em Rggu(ljzlg Afetacéo coE\)t(rlziggcelit(rj;a
académicos e | condig¢des de Langament material de bens| Alocar cacifos no artes e anotad - - ESUDER
reparticbes com gerir a Solicitacac ode e em departamentos € p clo TA
E/O - cacifos, paraa| informagéao de ¢ CONCUISO, |\ o i departar gabinetes p )
6/2-10 conservacao e| que cada cabimento adjudicaca gs entos e| administrativos,
gestao de departamentt orcamenta do recepcac reparticd| para conserva €
informacé&o eou fornecedor, es com gestéo de Guia de Recepcé
Corrente reparticdo e contrato inveentari necessid informac&o. dos cacifos. 180,00 180,00 | 212015| RP/OE | ESUDER
produzida na produz no x des
- N acao
Escola seu dia a dig
Contrato entre a:
Langament R )
Criar condicdes e ode 5 = i partes anotado g
d d Recarregam| Solicita¢ac Execucdl Execucd Aquisicdo de visado pelo TA.
E/o - & qua as para nto de de (aqncciyrsol odo odo novos institores ¢ ESUDER
6/2-11 comogé?vz?sntra extintores da_cabimento 2% d(I)C&QaI mesmo,| mesmo,| enchimentos dos Guia de recepga
iFr)lcéndios ESUDER | orgcamenta fornecedor recepgac recepgad antigos extintore de novos
e contrato extintores e 1080,00 | 1080,00 | 121001 OE
enchimento dos
da ESUDER.
Emissao
L da
Aquisicao de proposta | Solidtacéo Criar condigdes d
motorizadas par -
- Contrato de de de fundos aquisicado de duz ’
E/O - garantir a fornecimento aquisicdo| e aquisigac motorizadas de 4 Motorizadas em
6/2-12 circulagéo do de c?e dugas gas & (quatro rodas, pa circulagado e afet¢ 500,00 500,00 | 213004 | RP/OE | ESUDER
fexaﬁszcggénée deé motorizadas| motorizada motorizada a Logistica e a cada sector
sde 4 | sreferidas Secretaria.
procurement. (
quatro)
rodas.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Aperfei¢
oar 0s
mecanis
mos e
ferramen
tas de
gestao e
articulacé
o]
institucio
nal por
via de
uma
melhor
gestao
do
patrimon
io

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas

culturais, sociais e desportivas inclu@yas

E/O -
6/2-1

Criar um plano d
manutencao dag
infraestruturas €

equipamentos
para melhorar o
desempenho da
mesmas

Emissao
rod&:)sta Solicitacs Monitori Melhorar a
pdep aral  ode Ge ada | comunicagdo interna Guias de
aqui';i cad fundos Efetivacd actividad| externa, montando| afetacéo dos
do para | 0da | eseda  PBXparacada | aparelhosde o544, | 55000 | 122009| OE
acote | execucic actividad| funcional  Reparticdo, assim| comunicagao
pPBX da ¢ e. idade como troca dos em cada
ara | atividade dos Telefones fixox Reparticéo.
cor;nunic PBXs. obsoletos.
acao.
Emissao
da Solicitagz Comprovativos
pdrgppo ;t: ftfng?)s Efetivaca Montagem de um | de pagamento
i oda Guiché para termo de
) aqlélzlgac eX';iLa 50 actividad atendimento ao entrega dos 30,00 30,00 122099 OE
Que haja material da & e. publico enterno. servigos de
plano de o montagem.
manutengdo _Para atividade
criada e Guiché.
aprovada A
P Existéncia de
Formaliz despacho de i i
acdo da nomeagéo da
CO‘;T;rS:aC Elaborag comisséo.
elaborag ;%gze Divulga Desenho do plano ; ;
odo p vuigac dop Existéncia de
lano de manuten| &doe preventivo de plano na
fnanuten ¢&o das| aplicagac manuteng&o das ESUDER 4,80 4,80 121010| OE
50 das infraestr do instalacdes da homologada
iﬁfraestr uturas e| plano. ESUDER. '
uturas e| guIPam Existéncia de
equipam ento. cronograma de
ento da actividades
unidade. visando acgoe 48,00 48,00 122099 OE
de manutenca
preventiva.

ESUDER
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas
culturais, sociais e desportivas inclu@yas

Edificio do
Supervisionar o| departamentt
consiido do | adminsiraca] SUPENVS Supenis Supenis. Supervi Meenica
E/O - | departamento d¢ da faculdade Supervisao do edifici realizada
Aperfei¢| 6/2-2 geologia e de ciéncias te&n;os te:jn;os teg’gos teg’gos nos termos de garan{ Superviséo dg 166640 16664000 211102 OE DIM
oar os administracao d¢ supervionadz ’ : - - empreitada
mecanis faculdade de no ambito garantia garantia garantia| garantia realizada
mos e ciéncias dos termos
ferramen da garantia
tas de Elaborac
gestédo e ao de
articulagé TdR
o para
instlitucio contrgtac Consultoria para a
nal por ao de . X
via de Elaborar dos | Guide Lines ¢ consulto 532?3; elzgoéﬁgfeigis;earg
uma Guide Lines e | normas de | r para a a DLA | Assisten elaboracao de (guid
melhor | E/O - normas de Instalagbes ¢ elaborac . Assistenc Li de Guid lines 50 50.00 122099 OE DIM
gestdo | 6/2-3 Instalagbes e | Infraestruture o de ?a_:a t ca ia tecnice |n|este|no[mas elaborados '
do Infraestruturas di s da UEM | Guidelin| € SLOS ecnica |nf§é§t?{ﬁﬂ$§se da
patrimén UEM elaborado ese =
i normas | CONCUrso UEM para Ap[ovagac
de pelos 6rgaos
instalaco
ese
infraestr
uturas
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas
culturais, sociais e desportivas includiOas

| 4 carros
Increme Lr? g 3 : ;2;3:3;(; C:;l avariados,
ntaro | /5 | equinamentos e Necessidade Dar seguimento ao 100% do 112101/
ndmero 6/2-1 q m%i os de de 1 ranpa, 50% 50% processe de inventar, patriménio da 20 20,00 | 121001/ RP FAVET
de aumento de dos equipamentos | Favet conhecidc 121005
. transporte da A
unidades cameras de
Favet
que seguranca
registam Actualizar o x » pedido autorizad ) )
e inventario geral Solicitagé Disponi | Execuca De?llﬁi?gﬁgr%e ds;(tre para deslocaga
controla no campus de | .o iniiizar 99€ | iidade| ode | Emissdol  patrimonio por 4 | Relatorioe Guia 0050 1 16350 112101 OE
mo E/O - Producéo de inf = | cabiment d bah d di de deslocacéo. ESUDER
patrimén| 6/2-2 Inhamussua informagéo o o} trabaho e (quatro) dias para :
) . ’ atualizada orgcamen e relatério.| Inhamussua com fim Linhas de |
io da assim como no orgamen atori de Actuali . A
UEM campus de tal to relatério e Actualizar o inventariagéo 16,00 16,00 | 121001| OE
Pambarra inventario. bem preenchida
Mobiliza
r fundo Instaura
Projectar| Dormitorios para a | Elaborac 30 de ¢
e E/O - prontos para usc conclusd aodo Procedi Reabilitacao dos Dormitorios e
materiali por estudantes d odos | caderno dormitorios e refeitorio 1.7 600 1.7 600 FC
6/2-1 L mentos N -
zar a graduacao e pos dormitér de Administ refeitorio da EBMI reabilitados
construg graduacgao ios e | encargos rativos
ao de refeitério
residénc da EBMI
as Melhoria da Melhora| Submiss
universit condicoes dos mento | ao do | Levanta
arias par g gabinetes de dodo | projecto| mento Reabilitagcéo do bloc BIQCO .
estudant 6/2-2 trabalhos dos bloco s as das administrativo administrativo 1.3200 1.3 200 FC
es, B - administy ONG | necessio reabilitado
> funcionarios da . . .
funciona ativo da| internaci| ades
; EBMI .
rios e EBMI onais
colabora melhorar o Nivel do
dores | E/O - desgmpenhqe u{ desempenhc X Consprglr Blgco 50 122005 ESCIDE
6/2-3 | de instalagdes ¢ das administrativo
sua envolvente| instalacdes
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas

culturais, sociais e desportivas includi¢as

Criagéo de

Existéncia de
documentos de

Langamento ) = condigdes para - -
: Que os . .~ | de concurso Contlnua9a~o ) x marutengéo do eoncurso
Garantir a espacos | Solicitagdo adiudicacio da execuga¢ Continuacéo d Jardim instaurado
E/O - | manutencdo| verdes ndo de ! do & de execucgao de contactaﬁdo Existéncia de ESUDE
Projectar e | 6/2-4 | dos espagos desaparecan cabimento fornecedor e actividades| actividades de servicos de documentos de R
"(‘:2‘[?3?['1'225 verdes ”‘ésrgg;:‘r’ orcamental i da Jar d‘i‘r?a eom Jardinagem. |y, inagem, par m"s‘t’gsgjg o | 450,00 | 450,00 | 122099 OE
de residgnci' prestacdo ’ manutengao de contrato anotadc
universitélriac espagos verdes pelo TA
para Actualizaca Actualizacag Actualizacad
estudantes, Elaborar Projecto de odo B .
funcionarios Projecto de | Residencias projecto de do p(;gjecto do p(;gjecto Ac;g;lé;(;agedc
col ab?)rad ore Repsa{?:r;gas 222322 resﬂgnuas residencias| residencias| residencias d¢ Adequacéo do
E/O - : da ESUDER| da ESUDER| ESUDER para projecto tipo da Projecto
s 6/2-5 Iof:ztl:ig:fdsas Iof% a;l;‘zggas EgaurgER para as para as as diferentes| ESUDER para elaborado 120 120,00 | 122099| OE DIM
) H diferentes | diferentes | ecolas forad¢ outras escolas
Cfi?j?dceja:je Cl\'/ld:dlige ecllgelz;ir}toersa ecolas for a| ecolas fora| cidade de
Maputo elabrc))rado da cidade d da cidade de da cidade de Maputo
Maputo Maputo Maputo
Requalitar Garantir
os edificios € espagos
espagos didaticos
comuns apropriados € Requalificar o
existentes E/O - tecnologicos 50% da espaco proximo Aumentar salas ¢ OE/Rp
por forma a 6/2-1 actualizados actividade 25% 25% 50% do HEV de aulas (50% da 3000 3 000,00 /Parceir | FAVET
incentiva r para ensino ¢ feita forma a dotar en| actividade feita) 0s
outras aprendizagen salas de aulas
actividades infraestrutura;
de impacto (Aumentar
para a UEM salas de aas)
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas

culturais, sociais e desportivas includig2as

[

Repor o cabeament

. 250,00 121023 RP CIUEM
% de de internet e da Acesso
Adequar as rede incremento 1 instalagdo electrica ¢ ininterrupto a 390,00 FDUEM
E/O - | tecnologicas e o| de utates sala de informatica d internet 140,00 121031| OE DIM
6/2-2 espagos a graduacao
demanda % de . Moza
incremento 1 | Reabiltaro campod - 495,00 | 49500 | 211004 D | FDUEM | Bancolp
de utentes 109 arceiros
Montagem de Lancame Arquivo Contrato entre a
ge ¢ em partes anotado o 890,00 890,00 | 121098 OE
prateleiras ... 4 ntode - . -
Solicitacé Requisi¢ condigde o . ~ | visado pelo TA.
3 3 paraa_ ode | concursg " oo s Criagédo de condicte
Requalifi E/O - Requalificar o | arrumagéo cabiment _ .’ | servicos melhorad de montagem de
caros | ¢ o arquivo da segura de o adjudica e inicio | as para ¢ prateleiras para
edificios ESUDER toda a ¢éo do reforcar o arquivo dg Guia de Recepcé
. ~ . | orcamen dos | conserva X - -
e informacéo tal forneced trabalhos co da ESUDER. de servigos
espagos produzida na ore 7 informa ESUDER
comuns Escola contrato 50 &
existent Contrato entre a:
s por Solicitagé Aquisica ) )
forma a sénr;glgnst?:;m Plantar ode ode Condicionar aquisi¢d p\?irstgz ; ngtl‘gd.lf) Ao
incentival E/O - bancadas para arvores de | cabiment plantas € Reqa idem de plantas para arvor Guia der:ece 3
routras | 6/2-4 comuni d:f de espécie o] respectiv 9 de sombras no Patic das plantas pgr
actividad ) acécias | orgamen  0s da ESUDER. p P 80,00 80,00 | 121028, OE
es de estudantil tal plantio sombras na
impacto — ESUDER.
para a Actualiza U dlza
caodo 20
Construcao | projecto
pf(\)ljj:(glcj)a'ltigo de Residenci de res?deenci
para a Residenci Maéggg?; ne rezlsdggc asda | Licencia| Licencia Adequagao do projec
g(z)-s_ hara a igfg"e'a Superior de| ESUDE REsggEa‘ mento | MeNto | tipo da ESUDER pari 1ol 120 120,00 | 122099| OE DIM
Ne%ocios e Negocios e | R para a difgrenté projecto| projed¢o outras escolas
Empreendedoris Emp reendeq diferente s ecolas
: orismo de | s ecolas
mo de Chibuto Chibito for a da forada
cidade de mgzde
Maputo Maputo
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas

culturais, sociais e desportivas includi8as

[

Construir L:;\éi?éa eI;E) zgac Aquisica
E/O - %zrgg;z(i): Percusos de projecto mgtg?i ais Execuca| Contrucéo de ped'o_n_e Pedonais e
6/2-6 | incluindo rampas pedor_lals espacos e para 7 odas | erampas nos edifici rampas 1750 1750,00, 211199 OE DIM
3 de acesso aos\ contruidos e | estimativ execuca obras da FEFF construido
Requalifi edificios necessid{ ade da obra
car os des custos
edificios Elaborac
e ao de
€spacos Levanta TdR ubmissg Assistenc
comuns Elaborar o mento Para |, aDLA| iatecnicc Levantamento de
existente - . contrata h ’
s por E/O - Projecto do Projecto de ca0 de para na nece55|d~ades Projecto 250000 250000,( 122099 OE DIM
forma a 6/2-7 | Ginasio da UEM, elaborado espacoe . . ito efeitos | elaborac: eIabo_ragao de elaborado 0
incentiva no BRU ne((:jisésm rparaal r?ceu d p rc(;) jc(iec():to projectos
r outras elaborac
actividad ao do
es de projecto
impacto Construgdo de
para a rampa de acess Submeter pedido,
UEM inclusivo ao Pelo menos 100% até junto aoDIM-UEM, Relatério de
E/O - edificio uma rampa finais de técnicos =
6/2-8 | FACECO, para| na entrada - - deste - responsaveis pela execucdo da dobr - - - RP/OE | FACECO
utentes com principal. periodo. concepcéao da estruty apresentado
dificuldades de e construgéo da ramy
locomogéo.
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas
culturais, sociais e desportivas includi¥as

e
|

Elaborar o Projecto
Construi Projecto | Executivo . Verific
Fazer g Actuliz
r ou de de ; Levantamento de ara
ampliar Constru¢d Construca dé‘;ggo T?)rRO‘S Elzlraor Eborar| necessidades pat necess
e;rt]rfl:?ura E/O - Ins?a(lj:gﬁe Instoa?aegﬁes das | e |projed pgoé?aa e'?at’rﬁ?ﬁ?oc’ % Projecto 12 | 12,00/ 12209¢ OE | DM | ECA 333%
s de uso 6/2-1 para a para a necess antepri o | especiz Adequa(;é(; do Elaborado ’ infraest
social Escola de Escola de dades| ojecto  execufi lidades Projecto da Fase rutura
Assegurz Comunical Comunica junto a elaborg  vo ]ara Fase Il com a
r - ¢ao e Arte| cao e Arte ECA do P ECA
financia Fase Il Fase Il
mento .| Supervisa
Construir
para 0 bloco de da
projecto Residenci Empreitad Entreg
residenc| s para ade a
al no b Construca provis
estudante L
campus ode oria; . .
A do sexo . .| Superv| Superv Superyv Assistencia
principal E/O - | masculino Residenci isdo isdo isdo Manut tecnicaElaboraca Obra 56853(
€M | 622 | naEscola Masculing das das das engao de relatorios dge concluida 568530 00 21110z OE DIM
ESUDE ! na Escola nos . ’
R Superior Superior obras | obras | obras termos supervisdo
ESHTI, Ne f')iios‘ de da
ESNEC 9 Negocios ¢ garanti
Empreend
e . Empreend a
edorismo .
ESCMC de Chibutc edorismo
de Chibutc
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas
cuturais, sociais e desportivausivagls)

C?r:)sl;trw Si?:?os\;[irglrzg Ciclovi Implemen Impleme ri]rgﬁ!tgc Elaborar o Projecto
ampliar %72)3 campus coﬁstr Icr)néatljen:gpet;(g tacao do ntggao ao do EF:(rEO(J:?JCt:it\?O elaborad 32000 320%00’ 21119¢ OE DIM
infra principl da Lida proj projecto roiecto project da ciclovia 0
estrutura UEM proj 0
s de uso Construir a . ; A
social | E/O - | extensdo da Obra Licenciament Consignac Assisten Assiste Acompanhz Obra 70000C
Assegur: 6/2-4 | Faculdade di constr o do projecto| ao da obr¢ cia hcia | mento da assistida 700000 00 211000 DIM
e uida tecnica | tecnica empreitada '
r Medicina
financia Construir a Elaboracao d :
Submissa .
mento
Faculdade d Obra TdR para de TdR a Selecca( Consig Acompanhz
para | E/O - | Arquitectura ¢ constr seleccao de DLA para de nacao| " o da Obra 790000 79000C 211000 DIM
projecto| 6/2-5 | Planeamentc Lida consultor pari efeit(?s de empreite  da empreitada assistida ,00
residenc FisicoFAPF elaboracao d CONCUISO iro obra P
al no no Campus projecto
campus
rincipal
p N ng Construir a EI?’Z(IJJ&:J?Z iy Submissa Selecca( Consig
ESUDE Obra de TdR a Acompanhe
R, EEG Fg?rlgi?gi%d' constr ciﬁlsiﬁtcoaro g(re‘ DLA para emd?eite nzt;ao mento da asc,)sti)éﬁda 641200 64330(: 211004 DIM
ESHTI, Campus uida elaboraca% d: efeitos de ifo obra empreitada '
ESNEC P - concurso
e projecto
ESCMC
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas
culturais, sociais e desportivas includi@as

Cosntruir ElgrlaoRrat;arc;de Submissao Selecc
Construi o Campus P de TdR a Consigng Acompanh Obra
E/O - Obra seleccao de ode | L 65000(¢
rou | go.7 | GaESHTIL - ida consultor para DLA para emprei  ©2° da | amento dg assistic 650000 | 4" 21100C DIM
ampliar no elaboracao do efeitos de teiro obra |empreitadi a
infra- Tofinho roiecto concurso
estrutur Reabilitar -
s de uso . Submissao do
- o Edificio e .
social e de Edificio de| projecto a DLA Seleccao dt Consi
Assegur E/O - | Residenci: Residenci; para efeitos de embreiteiro nacag Assisten Acompanh Obra 7800.0
r 6/2-8 se | Balane 2| lancamento de o stcaI de  da cia | amento dg assistic 7800 o | 21100C DIM DLA
financia Biblioteca reabilitadg concurso para obra obra tecnica | empreitad a
mento eemuso| seleccao de
Balane Il e
para ESHTI empreiteiro
projecto Muro de | Submissao do
residenc Construir | vedacao | projecto a DLA
al no 0 Murro | construido para efeitos de Seleccao dy Consig Assisten Acompanh Obra
campus, E/O - de vedagd , Campus| lancamento de empreiteiro - nacao cia amento dg assist | 120000 12000, 21100C DIM DLA
principal| 6/2-9 ' d e fiscalde| da . . 00
e na na a concurso para obra obra | t€CNica empreitadi a
ESUDE ESNEC | ESNEC seleccao de
R protegido| empreiteiro
ESHTI Muro de | Submissao do
ESNEé Construir | vedacao | projecto a DLA Seleccao di Consi
odo construido para efeitos de L 9 Assisten Acompanh Obra
e E/O - M d C | d empreiteiro, nacao . dz istid 3200 3200,0 211000 DIM DLA
ESCMC| g/2.10| Murrode |, Campus lancamentode " a0 (o 45 cia | amento dé assistic 0
vedagdo n da concurso para obra obra tecnica | empreitad: a
ESUDER | ESUDER| seleccao de
protegido| empreiteiro
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas
culturais, sociais e desportivas inclugivas

Projecto de dSOUb:g'.Zi‘?g
Elaborar o reabilitacao di a DpL AJ ara Levantamen
Construi projecto Hotel de AP _— . .
ey . efeitos de | Consigng Assisten Assisten o das :
rou E/O - | Reabilitagi  chibuto | d . . slad Projecto | 4500 45000.0( 12209C DIM
ampliar | 6/2-11 | o do Hotel elaborado e ¢ ancamento - cao da cia cia necesiade € gjaborado 0 ' 7
. . de concursq obra | tecnica| tecnica| elaboragdo
infra de para efeito para de projectos
estrutura ESNEC custo seleccao de 1
s de uso estabelecido empreiteiro
social Elaborar o
Assegurs projecto .
o para _ Subml_ssao
financia Reabilitac: Projecto do projecto
mento o da reabilitacao | a DL_A para _ ' ' Levantamen
para | c:5 | copertura ela_lborado e| efeitos de | Consigne Ass_lsten Ass_lsten 0 d.as Projecto
projecto 62-12| e tecto estimativa de lancamentg cao da cia cia necesidade elaborado 2200| 2200,00 12209¢ DIM DLA
residenc falso do para de concurs¢ obra tecnica| tecnica| elaboracdo
al no Bloco reabilitacao para de projectos
campus administra estabelecido seleccgo_de
principal Vo da empreiteiro
e na
ESUDE ESNEC T
R, Construir d u ml_ss?o
ESHTI, duas sala: 0 projecto
ESNEC de aulas ¢ abLApara =~ . ___|Levantamen
e E/O - | Gabinetes Sa_las e efeitos de | Consigne Assisten Assisten o] d_as Projecto
ESCMC| 6/2-13 para gablne_tes lancamentg cao da cia cia neceS|dad~e elaborado 4500/ 4500,00 12209¢ DIM DLA
Docentes construidos | de concurs¢ obra | tecnica| tecni@a elaboragao
na Ipara ] de projectos
seleccao de
ESNEC empreiteiro
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas

culturais, sodme desportivas inclusiyal)

Submissao
Construi do projecto
r ou Reabilitar - a DLA para
ampliar | £, as Iggiftlglrci)ad; efeitos de | Consig| Assiste Assistencia Obra
infra- 6/2-14 instalacoe Baixa ‘¢ lancamento nacao| ncia tecnica Assistencia Tecni( assistida 5000 | 5000,00/ 12209¢ DIM | DLA
estrutura da Reitorie reabilitado de concursd da obra tecnica
s de uso na Baixa para
social seleccao de
Assegur empreiteiro
r . Submissao d
financia Reabilitar ¢ projecto a Projecto
efectuar o Elaboracao Levantamento dg
mento ~ ; . . DLA para - . i da
. [« . ~
ara | E/O - levantame Instalac6e| do projecto| Consig| Assiste efeitos de situacdo actual d situacio
be nto das | do AHM para nacao| ncia instalacdes do & 60 60,00 | 12209¢ DIM | DLA
projecto| 6/2-15/| . lacs bilitad bil d¢ da ob .| lancamento d Edificio do AHM actual das
residenc instalacde reabilitada reabilicao d¢ da obra tecnica concurso par ificio do AHM instalacoe
do Edificio AHM para reabilitagdo
al no AHM seleccao de elaborada
campus empreiteiro
principal Assistencia tecnic
ESLTSE S%S;Uié Manute 'ZI:”;(; clj:?sggnk;;rg:g%a Supervisé
R, para Bng( Abrigo do ngao ngs Manutengao supervisao da da
ESHTI, | E/O - ~ Recepcao| nos empreitada de | empreitad -
ESNEC | 6/2-16 QZ gfg%g?, coagfl?i do provisoria | termos te[jrgos nos ;?;Tt(i): d construcao de a, 2700 | 2700,00 211102 OE DIM
e Man’timgac de | garanti 9 Abrigo para Barc¢ apetrecha
ESCMC da Inhaca garantie a na Estacdo de | mento

Biologia Maritima

da Inhaca
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas
culturais, sociais e desportivas includi9as

Construi| E/O - Con§truir a Escolq Percentager 250_/0 do 337
rou | 6/2-17 Superlor de Hotelaria| de execuca projecto 089 85 OE
ampliar Turismo de Inhamban do projeto Executadc '
infra- Construir edficios par
estrutura Servigos centrais par
sde uso g/O - area da}s 'Financas, Percentager 25% do 150
social | 6/2-19 L(_)glstlca e de execuca projecto 000.00 OE
Assegurs Aprovisionamento e| do projeto Executadc '
r Infraestruturas e
financia Manutencao
mento | g/ - Construir o Data | Percentager 75% do 75
para | g/2-20 Center no Campus | de execuca projecto 000.00 OE
projecto Universitario do projeto Executadc ’
re;ll(:l%ncw E/O - | Tresspasse do Edific Zirgigt&%‘: Sr(:)oj/;((:jtg 88 OE
campus 6/2-21 do SELF do projeto Executada 200,00
principal Construir o Campus ¢
ena | go - Escola Su_perior de | Percentager 250_/0 do 200
ESUDE | g/5.92 Negocios e de execucas projecto 000.00 OE
R, Empreendedorismo d do projeto Executadc '
ESHTI, Chibuto
ESNEC E/O - | Construir /[Extensao d Percentager 25% do 131
€ | 6/2-23| Faculdade de Econon 9€ €xecuca projecto 250,00 OE
ESCMC do projeto Executadc '
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Melhoraro desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (reabilitacdo, requalificacdo e manutencdo de espagos e re
técnicas){)

Activida
. Levantamen d_e .
Elaborar Projectos de Actualiza o de redes Redes periodic
redes tecnicas (agua . Actualizacac ) tecnicas a,a
%73)1 energia, saneamento e tzg;ggg:gg?:( _ cra;%g:s das redes _ t:gg;ﬁzsapzrc actualizadg 60 60,00 | 122099 OE DIM realizar
comunicacdesFibra tecnica tecnica da Iant% na planta em
Optica em espal) f_p_ fisica apoca
isica
nao
chuvosa
Deslocacao
Deslocad Elaborac Elaboracao| Submissac de 2 tecnico Levagento
de aoe . para 2 Tecx5
b | EaboraroPuopc | oo teonicos submisse (Goc Sl YR consuoria SR s
6/3-2 Executivo do Centro d¢ elaborado efeitos | relatorio consultor para elaboracao d Anteproject 115 142 | 122002 OE DIM DLA OMt +
Elaborar recursos de Tete de de para selccao de Projecto do odo passage
pro&);)sstas levantam levantam elat;c())(zgg)o d en;%;;l)t;llro Centro de %irétl:?sgg m aerea
; ento ento proj Recursos de
projectos Tete de Tete
de Parques =
s Deslocacdo| Levantame
Cientificos i
e Deslocad Elaborac Elaboracao| Submissac de 2 tecnico nto e
‘o de aoe - para elaboracac
Tecnolégic - - | de TdR para do projecto -
. tecnicos| submisss Consultoria do
os (centros E/O - Elaborar o Projecto Projecto para o do seleccao de aDLA para Anteproject
de recursos o5 o Executivo do Centro d¢ elaborado efeitos | relatorio consultor para elaboracao d o do 192 OE DIM DLA
e extensdo recursos de Nampula de de para selccao de Projecto do| Centro de
levantam levantam elat;?)(zzgjo d en;%:g(l)tgllro Centrode | Recusos 2 Tecx5
ento ento proj Recursos de de dias
Nampula Nampula %6.000.0
Deslocagado| Levantame 192 | 122002 OMt +’
Deslocad Elaborac lab Submi de 2 tecnico | n;o e passage
_ de a0 e Elaboracao| Submissac para | elaboracac m aeres
Elaborar o Projecto de - - | de TdR para do projecto Consultoria do
el tecnicos| submisse .
E/O - requ~allflcagao de Projecto para o do seleccao de a DLA para Anteproject
Instalag6es para o Cen ; ) consultor para elaboracao d ode OE DIM DLA
6/3-4 elaborado efeitos | relatorio : e
de Recursos da llha d de de para selccao de Projecto do | requalificag
Mocambique levantam levantam eIaboracao d empreiteirg Centrode | &odallha
ento ento projecto e fiscal | Recursos de de
ilha de Mocambiq
Mocambique ue
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 3Melhoraro desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (reabilitacdo, requalificacdo e manutencdo de espagos e re
técnicas)?)

Actualizar o Pedido de
25% 75% orcamento das | cotagdes no FAF | Direcgéo
Criagdo de 3 divisorias fornecedores de
- gabinetes com Instruir concurso Contarto Infraestr
321 I?:l%qsu;:glfceirsg rzz capacidedae por cotacgbes para assinado e 121002 utura e
para 2 docente 25% 75% aquisicao e visado pelo FAE Manuten
cada 0 0 montagem de Tribunal céo
divisérias de | Administrativ (DIM)
aluminio o]
Intalar equipament{ Reducéo de
E/O - R % de espagog de CCTV com peld  roubos e 550,00 212010 RP DLA,
6/3-2 epor o CCTV cobgrto_s pelo 1 menos 18 camerat  furtos em 850,00 FDUEM DIM
circuito . . . ; 300,00 212019 RP
incluindo nigthsigh 85%
Projectar a % de espagos Reabilitar o terraga
gonstrugﬁo aliviados para incluindo cobertura Duplicagéo
€ servigos E/O - Reaproveitar os arquivo criando dois novos de espagos 1 DLA,
transversai| 6/3-3 espacos corrente nos 1 1 depositos (alas A (  disponiveis 1000,00 000,00 211004 OE FDUEM DIM
dispersos gabinetes/sect B) para o arquivo| para arquivo
de aDQidO a res permanente
comunidad Elaboracao Assisten x
. ) Elaborag&o dos
gg 4 II:];anettizlt(cj)aCSEt,\er e'T;gfggo espaco e de consultor| para efeitoy na p?(;ﬁ:jg?%a;?ado referencia | 450000 | 450 | 122099 OE DIM DLA
no BRU necessidac para a de elaborac elaboracio do elaborados
es elaboracao d| concurso | ao do )
) f projecto
projecto projecto
Reabilitar/amplia
8o do edificio da 75% do
E/O - | Escola Superior @ Pg;(;ecrlljtgggré\od projecto 93 OE
6/3-5 | Ciéncias Marinhg ; Executa 750,00
e Costeiras e projeto do
Quelimane

I N

I N R

L

I

L
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Melhorar o®dificios sob o pontie vista de desempenho (reabilitacdo, requalificacdo e manutencao de espacos e redes
técnicasf 1)

N Asseguramanutengde | 100% de
AJ/C funcionais 44 aparelhos de AIC aparelhos 375,48 | 375,48 | 122018| RP | FDUEM | DLA
Assegurar a manuteng 187.25 121034| OE DIM
o ' p 0 ) ,
B0 - Promovera | (REENS |0 10 < utras bonfeitoris pi._ sanitarios 532,25 FDUEM | DLA
6/4-1 | manutencdo eanitarios pe 345,00 122028| OE DFIN
iy . I 100% da DIM
Edificio c/pintura Renovar a pintura ’
renovada 1 exterior do edificio e)?treerﬁ)r 3550,00 3550,00 211004 OE | FDUEM g:;ﬁ‘\i
Projectar a Solicitagéo Recepcao dacturas ) )
melhoria : de mensais
o Corrente Garantir o . — -
energéticad( /5 _ | glaprica para | fornecimento de cabimento| Pagamer Pagamento Pagamer Condicionar energia pg Pagamentc ESUDE
patrimoénio p ... _| orcamenta| tode to de a ESUDER e centro d¢ de facturas
6/4-2 | funcionamento energia elétrica de facturas . - : R
da UEM, em e facturas facturas| internato, assim comq recebidas| 1740,00 1 740,00 122013| OE
; da Escola para Escola t
e;pgcnal 0s pagamentc efectuar o pagamento
imoveis de facturas facturas recebidas
melhoria
da
oomcte]  roaizagaa | s WS swstacso SRt
3403 ggitfeircg:(l)asr:]c:)s %g%tllt:r'gsg ddaes lampadas Ianfgg da lampadas |an§82 da lampadas normais po € redc:eugao 1400 | 140000 | 121031| OE DIM
campus da | normais por Led ng;"ﬂg'; normais norrlrj:&s PO hormais led consumos
UEM P por Led por Led de energia
de
instalagoes
Conceber e Fazer o procurment pa
implementar Pintura de todas aquisicdo de tintas e Pr?;:euitr?en FAF
um plano de as salas de aula verniz
manutencéo Manutencéo de envernizamento Salas de
dasinfra | E/O - | salasdeaulas de parquete, o o - . DLAe
estruturas e| 6/4-1 | gabinetes e sa montagem de 50% 50% SO"C'ZraSzNiE&Sr:Z DI ZléliﬁZtis 121002 DIM
rede viaria Magna cortinas na sala ¢ er? erni gmento de g‘ntados o FAF
interna do mestrado e salg v aIrZ Lete plar uete
campus Magna parq parqt
universitario enverizadg
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Melhorar o®dificios sob o pontie vista de desempenho (reabilitacdo, requalificacdo e manutencao de espacos e redes
técnicas(?)

Actualizar o material r:ilast:aarigf e
75% 25% necessario e preparar orcamento FAF
processo de aquisi¢ao actualizado
Instalagcéo de 3( Pagamento
Au(ro;eir;]ttzr"?est p:]c())r;to pontos de interne Submeter o processo d das
E/O - . nos gabinetes e ( o o aquisicdo a Direcgdo d¢ requisicoes
6/4-2 gabdgﬁfj?dg anoec&? " 3 router para Wi 5% 25% Financas para efeito d¢ do material 33,55 3355 | 121003 OE FAF CIUEM
r?as salasedaulas Fi nas salas de pagamento pela I_Direcgﬁ
aulas de Finangas
Contactar o CIUEM pare Ma_terlal ou
- = equipamentq
75% 25% | proceder com a instalacé instalado pel FAF
Conceber ¢ equipamento CIUEMp
implement Tera
arum 7506 2504 Fazer o levantamento df quantidade d
plano de lampadas fundidas lampadas
manutencé fundidas
o das infra instruir processo de
estruturas ¢ o o aquisicéo e submeter & Procqs§qs d
L 25% 75% - < . aquisicéo
rede viaria Melhorar a Direccéo de Finanga pal instruidos
interna do N iluminac&o nas pagamento
E/O - | Substituir lampada
campus | oo fundidas salas de aulas, Submetera| 29,52 29,52 | 121002, OE FAF DIM
universitari gabinetes e sala requisicéo de
o] informatica o o Contactar DIMpara a solicitagao
5% 25% substituicdo das lampad dos
electrecistas
do DIM
.. o Gabinetes e
Proceder a a substituica
0, 0, P
5% 25% das lampadas Sﬁl:arﬁigae d%l;"
Implementar
constantemente a Maior
E/O - intervencao Satisfacado a tod Estabelecer uma boa roctecio da
6/a-4 periodica no que comunidade iluminacéo e proctecéo ¢ plnstalc;géo 350,00 | 350,00 RP | FACED
Sics?gﬁggi ?gjes academica Instalagéo eléata eléctrica
eléctricas
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Melhorar o®dificios sob o pontie vista de desempenho (reabilitacdo, requalificacdo e manutencao de espacos e redes

técnicasj3)

Compa de mobiliario

Salas e
- para salas de aulas MCTER e
ﬁg?ﬁg:gggz X X X X laboratérios para MGSER 455
Mestrados
Apetrechar as sal
E/O - p do aulas em' Aluguer de salas de  \\~1ep o FC
6/4-5 laboratorios Salas em uso X X X X aulas para os MGSER 100
Mestrados
B't:;gﬁ;ﬁ];g de X X X X Agquisicéo de livros %ngg; 256
(_:onceber : Existéncia de 12
implement Equipamentos d¢ Aquisicao de pares de mergulh 264
arum mergulho novo ¢ 0% 0% 50% 50% equipamento de | novo e apropriad 000.00 OE FC
plano de completo mergulho para assisténcia '
manutencgé aulas praticas
o das infra Apetrechamento d: Sala d i P
estruturas ( E/O - | sala de; mergulho e >ala de mergu
rede viaria ©/4-6 equamentos com
interna do béasicos equipamentos Manutencio e Sala de mergulh
novos, infra o o o o AnUens devidamente 788
campus estruturas 0% 50% 50% 0% ampliagdo da sala d reabilitada e 500.00 OE FC
unlvirsnarl adequadas para mergulho ampliada
conservagide
equipamentos.
Plano de
Aumentar a aumentar a In;ga(LjJ(raaq Quantidade e
- quantidade e . - qualidade de agu
melﬂg?:rtlgaclijeaﬁ dac melhorar a g:gﬁfgsl Acgju;c') Modernizacgéo e fornecida pelos
h qualic gualidade de agt . ¢ Conclusé expanséo da rede d sistemas de OE/P
E/O - de agua fornecida f id administr e d distribuicio b taca 344 act FC
6/4-7 para responder a orneciaa para | - ios | inicio 0 das IStribuigao bem com captagao 700,00 rojec
demanda cada ve responder a Jcontra | das obras | melhoria da qualidad suficientes para ’ 0s
mais crescente do‘ dermanda cada ve r:agéo de obras de agua atender em 24
mais crescente - horas por dia ao
utentes da EBMI dos utentes da err:gsena utentes da EBMI

EBMI
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Melhorar o®dificios sob o pontie vista de desempenho (reabilitacdo, requalificacdo e manutencao de espacos e redes
técnicasi)

Plano de

substiir as boias| _2umentare || | Montagem de boias| RS OB
E/O - stbstituicdo das| Continu | Contin| Continu| Continu| chapas de sinalizacé ; h
chapas de ; p florestais 879 300,00 rojectoj FC
6/4-8 sinalizago boias e chapas ¢ o] uo o] o] nas areas de devidamente s
sinalizacé@o conservacao -
degradadas degradadas sinalizadas
Reabilitacdo de
. 6 800,00 | 122005, OE FAEF
Conceber ¢ laboratorios da FAEF
'rmuprlnen}grr:ff Sistema de reg
dg E/O % de instalagde reabilitado,
N ) Reabilitacdo > montado uma
cr)ng\;gtiﬁ?r(;a 6/4-9 reabilitada Reabilitagéo do estufa de
estruturas ¢ Campo Experimenta producao e jog 1000,00 121002 | OE FAEF
rede viaria da FAEF de equipament
interna do e g(r)esp(;’::gacac
campus -
universitari adquirido
0 . ~ . ~
E/O - Reabilitagdo da Ne de salas o o o o Melhorias nasalasd % de salas Doagd
6/4-10 Planta fisica reabilitadas 25% 25% 25% 25% trabalho reabilitadas 600 es FAMED
Apurramento
I . da empresa
Reabilitacdo da Melhoria das
E/O - | g Lancamento do vencedora do
6/4-11 Esch;Ig g sgguo di ;?Patg?rifu?gg X X X X CONCUISo concurso e visti 6+ 000 6.000 | 122005 OGE | ESCMC
do tribunal
Administrativo
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Melhorar o®dificios sob o pontie vista de desempenho (reabilitacdo, requalificacdo e manutencao de espacos e redes
técnicasfb)

Existéncia de laorio
Reparacio o dos trabalhos de
Aumentar Melhora merl)nutegngéo diagnéstico contendo 78,00 | 78,00 | 122099 OE
. o ~ ‘ recomendacdes para
a Diagnéstico|  Corregdo | mento | de problema; ¢ o ciar servico  solugdo dos problema
capacidad| Increment| dos reais dos da mecanicos | "y o0 tencio € Aquisicao de materia
de oda problemas | problemas capacide das repara éogde q cc:;nstante e
E/O - | abastecim capacidad{ no quadro | detetados { de de | eletrobomba eIetPoboﬁ]bas de recomendado no 1 350,00 1350,00 121098 | OE | ESUDE
6/4-12 | entode de elétrico assin quanto dos abasteci de captagéc abastecimento de relatorio R
agua parg fornecimen como nas | trabalhos| mento | de agua no agua nos tanques | Instalacses reabilitada
c b diversos | to de 4gug eletrobomba de de agual  tanque g ESUDERq di n%bilid de d
imopr?g;eer:tf fins na diagnésticq  na principal e : Ssgra véria:) sefing ZgL
C
 um plano ESUDER Escola EaSS)I(DOECIi?a sevicio de reparacad 800,00 | 800,00 | 122099 | OE
de ' manutengao de
manutencg eletrobombas.
o das infra Aquisicao de 3 (trés)
estruturas ¢ Recencs cabos de corrente e I
rede viaria o dé’g‘ Aquisicao de cabg (trés) cabos HDMI par
interna do . e acessorios de | a operacionalizacéo de ESUDE
campus Tod Levanéamen materias Continuacgag informatica (dois) projectores de 47,00 47,00 | 121098| OF R UGEA
universitari odos ode o a € .l de recepcag incluindo antivirus| marca LG e 150 (centg
o blocos e | necessidade Solicitaciq execuga o ;
: = de matérias | cinquenta) chaves de
Garantir o| espacgos | de expansé( de fundos de = g
. : - execugao de antivirus.
E/O - acesso a funcionais| de internet para actividad actividades Condicionar a DIM
6/4-13 | ilimitado a da no Campus| execucdo| esde de expansa( disponibilizacio d Contrato entre as part¢ ESUDE CEUE’M
Internet. | ESUDER | da ESUDER da expansa assimpcomo intgrnet em %odos anotado ou visado pel 680,00 | 680,00 | 121099, OE R E
com acess| e garantir os afvidade.| o assim TA. G
a Internet. seus como pagamento blocos da ) _ _ UGEA
fornecedores pagamer de facturas.| ESUDER, assim| Guia de recepgéo de
h to de como alagamentd material para expansg ESUDE
facturas dabandaeda | dabandae pagament 1 440,00 1440,000 122001| OE R DIM
] capacidade da dos bens servicos de
mesma. internet.
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Melhorar o®dificios sob o pontie vista de desempenho (reabilitacdo, requalificacdo e manutencao de espacos e redes
técnicasjo)

Fazer a Revisio das Revisdo das Revisdo dag Revisdo das
manutencé  Realizada luminérias e luminarias e| luminarias e| luminarias e Realizar a
E/O - 0 darede | manutencdo e reposicdo das re posicao da re posicao da re posicao da substituicdo de| Campus 1500,0/ 12103
6/4-14 | . (_je 3_00 postes de lampadas por grupe lampadas po lampadas po lampadas po acessorios iluminado 1500 0 1 OE DIM
iluminacdo, iluminacédo de equipamentos| 9rYPOS de | gruposde | gruposde avariados
publica do publica quip equipamento| equipamento equipamento
completos
campus completos | completos | completos
accgOes de
Implement Realiza&ia a | accdes de_) for~ma(;é formagéo e Realizar a Politica dg
ar a politics Dvulgacdo e | e capacitagdo de capacitacédo Dvulgacéo a Manutencéo
E/O - de familiarizada g todos os de todos os olitica de divulgada na 250 | 25000 12209 OE DIM
6/4-15 4 politica de intervenientes do interveniente: p = Faculdades ’ 9
Conceber ¢ manutence manutencgao n{ sistema de operagc do sistema d manutencao na Escolas da
) o na UEM = % UEM
implemente UEM e manutencao operagéo e UEM
r um plano manutencéo
de Realizar Realizar Realizar
manutenca manutengdo manutencdo manudencao Manter as
o das infra Respondidas| Realizar manutengi de routina | de routina | de routina Realizar instalacdes
estruturas ¢ Fazer a 400 requisicBe|  de routinanos | nossectores nos sectores nos sectores manutencdo de| em boas
rede viaria E/O - | manutencs de manutenca sectores de de de de canalizacao; condigdes 1500.0
interna do 6/4-16 | o da Plangtz dos diferentes canalizacao; canalizagdo| canalizagdo| canalizagdo| Eléctricidade, para as 1500 0 ' OE DIM
campus Fisica orgaos e do Eléctricidade, | Eléctricidade| Eléctricidade| Eléctricidade|  Carpintéaria, actividade
universitari parque Carpintéria, Pinture Carpintaria,| Carpintéaria,| Carpintaria, Pintura, académicas
(o] habitacional serrallaria e frio Pintura, Pintura, Pintura, serralharia e frio administrativé
serralharia € serralharia € serralharia € s
frio frio frio
Fazer a pericdica do pericdica do Manter as
reabilitacd¢ Realizada a Eliminacio de se dimentos‘ sedmentos Realizar a instalacdes
N manutencao d qualqueftipo de que se Revisdo da que se manutencdo de  em t_)oas
E/O - manutenca cober.tL,Jr'as dog vegetacdo e dos possam superficie de  possam cobe(tgrgs dos| condigdes 15M®,0
6/4-17 o de edificios materiais formar na | impermeabili formar na edificios para as 1500 0 ’ OE DIM
coberturas| académicos dé acumulados pelo| cobertura pol zacio A vist: cobertura po académicos das actividade
em residéncias dg vento P reteng:(”)ee; & reten(;ﬁeg residéncias da| académicas
edlfjlg&s ne UEM ocasionais d ocasionais d UEM administrativé
. ]’ s
agua agua
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 4Melhorar os edificios sob o0 ponto de vista de desempenho (reabilitacéo, requalificacdo e manutencdo de espacos e redes

técnicas) (7)

! | /' /| | |

—

apurramento
Construcaq Melhoria das vgﬁ : ergg:gsg
de um condicoes do
%ﬁl)l Sistema d¢  sistema de X X Lar;céerl]rguerrétg do Csi'lfgrcs;g €l 1.100 | 1. 100 1252 00 OGE ESCCM
Conservaci conservacao d tribunal
0 de Agua agua Administrativ
0
Aumentar m';ﬁifér?gé Realizar
yo odos Realzada s et
o E/O - | sistemas d A preventiva do | abastecimen 12203
32‘?2:&22; 6/4-2 | bombagenm ilr?]tee ?Iti)gl;ggg?)odi d?)ossisftuer r?]saz sistema de o de &gua nd 150 | 15000 4 OE DIM
. 1 de agua, € abastecimento d campus
te(lglgour?és dos furos furos bombage e agua e de furos
electricida no campus
e) Fazer a
manutencgé . .
o darede M:ri?tlg:%%%' eIFiIcr’)T:jFi)gaz?jo Realizar limpeza
de rede ge ) Fr)alos e calha Limpeza e | desintupimentod|  Rede de
E/O - | saneamen saneamento nt de drenagen revisdo dos| caixas e sucgao ( saneamento 150 | 150.00 12203 OE DIM
6/4-3 0 no campus (agua hos bor dgos elementos d¢ fossas de aguag no campus ' 4
campus ISviais g do instalagdo | negras e de agu limpa
(aguas pne ras) coroamento pluviais
pluviais e 9
negras)

I I
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Apéndice G: Eixo de Assuntos Transversais

Tabela G7: Objectivo estratégico 1Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais género, cultura, desporto,
meicambiente, ética e cidadania e s@lide

Elaborar
politicas e
planos de
integracéo d
questdes
transversais|
em todas as
unidades da
UEM

Garantira| Continuar Continuar Direcg
Garantir a Existéncia do existéncia) ~ com __com Continuar com| Criar condi¢cdes Existéncia de do de
Existénci f d d de disponibilizaq disponibilizag di ibilizacs contrato Logi
E/O - d X|stetnC|_a ornetce_ (I)res © | fornecedor ao de ao de ésponlt ! |_za9§1, di p.at:.‘? anotado de 700.00 | 70000 12109 OE -ogist
e materia material para - - e matérias de¢ disponibilizase . , , icae
71 para a apreensdo da ma?Zr?:l dz rr;)a:gigggode rr;)a:gigggode protecéo contr material da L%”:ﬁactlgg?tga 9 Aprov
- . E h - o
Covidel9 Covidel9 COVIDE- contra contra Covidel9. Covidel9 Covide19 :Ts]g)r:lz
19. Covidel9. Covidel9.
Supervisionar a| Regulamento d
Divulgado o implementagdod  Combate a
Regulamento de Regulamento de Corrupcao e
Combate a Combate a Assédio Sexug VRA | CeCAGE
Corrupcéo e Asséd Corrupcdo e | aprovado pelo
Sexual. Assédio Sexualrf  Conselho
Promover UEM. Universitario.
a
elaboracéac
de politicas Incentivar a
= Nomeada a
Elo- |© |t)Ianos~d( Elaborada a politic elat())ci)i;ieggag de comissao para
7/1.2 (:"n egragtgo e estratégia de egtraté ia de elaboracéo da
trzr?:visrsoaﬁ formagao efou forma(;é?) elou politica e
contratacédo de x estratégia de VRA | DCult
eumn:gg(?:sa recursos humanos rei:%?tsrgéaﬁjggﬁc formagéo e/ou
nas diferentes are: ; contrata¢éo nal
da UEM. da cultura. capaCItados P arﬂ diferentes area
asdiferentes areg da cultura
da cultura. '
} Monitorar o
Cumprida a . A
Camptineriode Bisencde
sobre os museus ; VRA DCult
administrados pel: sob_re_ 0s museu{ nacional sobre
administrados pe| 0s museus.

UEM.

UEM.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais género, cultura,-desporto, meio
ambiente, ética e cidadania e s@Zde

Realizada a Participar no -
abertura da langamento da D;;'gg?ng rlzmdz VRA CeCA
semana de géne Semana do Géner Género na UEM GE
na UEM. na UEM.
Promove Raelzlzgdsag Enviados as
ra dgbates ara a Participar em Unidade
elaboracé sensibiliza? 50.d palestras e debate| Académicas os
ode Comunid%de para a sensibilizzo Termos de
Elaborar politicas Universitaria e d da Comunidade | Referéncia das
. ~ . <
i?]Laeg?z(;%% 5//(1) 2' integracd soggsa\ggligm sobre a violéncia | violéncia basead
de questde ’ ode énero e asséd baseada no género  no género e
transversai questdes 9 sexual no assédio sexual no| assédioexual no
em todas a transvers ambiente ambiente académic ambiente
unidades d. as em académico. académico.
UEM todas as Promover a
unidades  Mobilizados mobilizacio de
da UEM. | investimento par . : & | Criada uma
a manutencao € investimento para ¢ equipa de
X manutencao e HYL VRA | DCult
requalificacéo dé P mobilizacédo de
ir?fraestru%uras‘ re_quallflcagao das recursgos
culturais infraestruturas ’
’ culturais.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 1Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais género, cultura,-desporto, meio

ambiente, ética e cidadarsa@ld3)

=T

Contratar um Escola
Melhorar o medico para Criadas as :
atendiment m e(é?cmrgtg altjsns]i il assistir a Assinatura de contrato| condigfes para @ S;jg:rm
0 medico a cocr?wnidade comunidade: com o medico para a | funcionamento dc Ciéncia
E/O - da académica a académica ¢ assisténcia medica centro de 70000 | 700.00 s
7/1.1 | comunidad ESCMC: Criar um ESCMC; adequada para os meml assisténcia medic ' ' Marinh
e cent’ro de Criar um da escola. apropriado para um as e
académice A ) centro de comunidade académicé  atendimento .
a ESCMC atendimento medic atendimento sanitario Coasstelr
medico
Garantir a
E/O - hlggeglezage Manutencao regular de Material e Czrétro
recursos | Limpeza efectuad: X X X X - produtos de 215,00 | 215,00 .
7.2 humanos ¢ laboratorios limpeza adquirido %gg;ﬂ
Conceber das
mecanismos instalagdes
de monitoria 12100
e avaliagao 9
das Polticas Comunicar aos 6rgéos 500000 12101 ESCID
_ Planos de 100% de cobre os Ianosge Catas envidas & 5 E
integragéo d program P unidades drganic 12101
assuntos Aumentar ol programas elaborados 250000 2
i 125
transversais . orsa o partilhad 12102
p %e 100% de| o para o 1
actividades 0% de Planos e/ 100% de | program| conheci  Ter 30% de 12201
E/0O - | des ortiva: programas de programas as mento | participante 34500 1 A- CECO
7.3 gra a ) actividades enviados par| enviado| dos s nas Monitorar através das Nr. de inscrigbes 950000 00 12202| OGE | CDDE MA
’ para desportivas todos os para | Estudant actividades . - de participantes 5 F
comunidad o~ 3 inscricbes efectuadas p o
elaboradas orgéos todos es, desportivas P - nas actividades 12109
e L participar nas actividade ;
universitari orgéos | docentes desportivas 9
a de 20% - 12209
para 40% Investigs 750000 9 DLA
CTA: Analisar as listas de | nr de relatéris d
inscri¢cBes dos 6rgdos actividades
participantes analisados 200000 DFIN

Gabinete &anificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccao de Fina@gas




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Promover a cultura e desporto como meios de formacéao integral do dfgduado

Reforgar a
programaca
o desportivg

da
universidadé

e aligacéo

coma
comunidade

E/O-
7/2.1

Saude

Fazer palestras p IF aier 190! 1220
sobretematicas de aC?EsNrgs ng 0’ 99
equidade no EaD
(lanche)
Proporcionou 17,5| 1220
condicoes de higie 0 99
individual e 20,0 1220
colectiva; 0 99 Clinica
Promoveu acgdes 20.0 unigrsi
sensibilizagdo sob 0’ taria
Realizar a Covid19; CE
Reunioes e Dispor de espaco OE
Palestras com cond_lt;oes . ND
necessarias ao Reunioes 20,0
combate da Cowvid (lanche) 0
19 e outras 1210
infecgbes 05
Criar de uma
estrutura de
monitoria e 20,0
supervisédo do
. 0
protocolo de saud
no ambito da Covi
-19.
Prover kit de
Investigadore! primeiro de Investigadore 150
e CTA socorros, material s e CTA 00’ 121 | OE
saudaveis para pratica | saudaveis CBU
desportiva EM
saegéjéo de Programar o sisten) Seguro

estabelecido

de seguro de saud

estabelecido
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Promover a cultura e desporto como meios de formacéao integral do geaduado

informacao ;
Dissiminacdo| sobres doenca Rj:gtzrzrs
interna e de saude intgrnas sobre 122024
E/O -| prevencao de publicas 2506 | 25% | 2506 | 2504 d Quantidades de 155 | 155000 12100 | OE CEP
712.2 doencas devidamente 0 0 0 0 pr%vencao € palestras realizad 121098 PAG
consideradas 0 dessiminadas congi?jr:igi de
saudepublica uniidade saude
Reforcar a prevenida
o Dotar os r?a?[ﬂ?eg
desportiva d¢ o
uni\?ersidade espacos da S((ajr_13|b|llzar 03 . o a dos
e a ligacao FACECO de iferentes Diferentes acgoes assunt
com a boas condicde: Percentagem d utentes das desenvolvidas 0s. as
comunidade de higiene e ' casos de instalacdes da tendentes a act’ivid
E/O - aprimorar cad: doengas . . . . | FACECO, para  promocéo da RP FAC ades
7/2.3 vez mais a registadas IO(;,I odcorrecto uso seguranga esauq — - - ECO s30
~ ndo ao nivel dé 0S espagos, 0S utentes e .
V‘gﬁ;’gg%%?\g:g FACECO. prima_ndo pelos funcionérios da :jig“éz
incluindo a hﬁu;gﬁggss FACECO. forma
COVID-19. 9 ’ rotineir
a.
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Promover a cultura e desporto como meios de formacéao integyead Wk ¢3)

| Actividades| Desporto
desportivas Pr?;’ﬁ é amdaggng:,tﬁg‘ praticado com 100,00 OE C?AUE
organizadas P P regularidade 121
E/O - Desporto Actividades Re2Ir:|1zuadre(1)afr(:1lr;l o
72.4 P desportivas comunidpdade Planoelaborada ESCI DFIN
para a universitarias em tod para cada 6.150,00 121007 OE DE CECOM
Eﬂgggg:g: as faculdades e esca unidade A
da UEM
0,
40% de 30% de SOJT (::; Comunicar unidade 112101 ESCID
equipas de | 35% de ficha equipas| 30% de q ap organicas e as esco E
es(t]ud‘;\ntes ¢ de inscri 6e; confirma| equipas ¢ articioa da UEM forade | Cartas enviada
CTA apresengas ( das para competir e até go Maputo os Programg  as unidades | 5500000 122011 AEU
. " - participa| naliga| . e Actividades organicas
Aumentar o ntmer{ " critos na| - sulmetidas rnaliga UEM fim da Desportivas
de estudantes Liga UEM UEM corggetl(; desenvolver 121021 AAM
Reforcar al go - p&lrztﬁlzanﬁz Sa ng 50% de "
programacac 5, e pare funcion4 anter 121017 DEIN
desportiva d¢ 1500-CTA e 20% de rios a 20% de | os 20%
universidade Docentes de 30 pa| 20% de | funcionarios ¢ articioa Funcion de Divulgar e Extender
e aligacéo 100 na ginastica| funcionarios, manifestar pr nasp arios a | Funcion | Programa de Ginasti¢ Nr de resposta 121018 DLA
coma docentes, | interesse em - participa|  arios Aerdbica paraa | e participantes 4500000
) B : P actividad L ) g
comunidade investigadore participar nas es fisicad | M participal Comunidade nasactividades| A
se CTA actividades _ ] ginatica| ntes na Universitaria 1113000 OE CD-D Parceiro
fisicas inastica aérobical ginatica 0 122099 EF s
gerdnica aérobica
ESCID
Cartas enviada 121015 E
. . as unidades
Aumentar o nr de 30% da Divulgar e comunica A
Cursos de 30% .da 30% .da Comuni 20% de | 100% os Programa de organicas e 121016 DFIN
Canacitacio e | Comunidade Comunidade ~ - 7| agentes dos capacicao instituicoes
pacitag Univ. e Univ. e 2 | desportiv partipant ligadas ao
E/O - Palestras para Universit desporto 1130000 121017 DLA
7/2.6 | comunidade Univ. {  298ntes agentes aria 0s. es.
de Agentes desportivos| desportivos capacita capacita¢ capacita
) inscritos nos| participantes 0s nos | 0s nos
desportivos de 109 dos nos Nr de resposta 121018
para 30% cursos NOS CUISOS | yrgpg | CUMSOS | CUTSOS | Apajisar os relatérios e participantes Parceiro
das cursos organizag nos programas s
de capacitagé 122099
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Promover a cultura e desporto como meios de formacéao integral do gdgduado

Participacédo
das equipas «

Reforcar a
programacac
desportiva dé
universidade

e aligacédo

Comprovativos de
inscricdo das equipa

coma
comunidade

futebol de
saé?](; ee de Os campeonatos s
! x realizados desde ¢
E/O - CO(;gggittzspo b Insec(;ljgi?)gsda. finais do primeiro
' ercentage e ) i
2.7 CTAe T de 9 participantes| Solicitagéo de servig Itrl_mes(tjre,
estudantes,| modalidade de lanches enviados - - - cu g"“ac? ? nos
nos diferentte s vencidas B « « " RP FégE meados do terceirg
campeonatos ou
desportivos | yencedoras
da UEM.
Particpacéo . A Realizacéo
no torneio Aquisicio de Coargﬂirsoi\égtcl)vgede efectiva destas
E/O - estudantil - - actividades
712.8 universitario sE?jl:)Ispag:t?\?ég egglspa(mi% r;to - - - obedecera a estrit
masculino de P N a regenta do regras de combate
Basquetebol P : COVID-19.
Dia 1 de Lista de recepcao di
maio, dia Solecitac refecaoes no ambitc
do ao de Enternizar | das comemoracao d
trabalhado| Emissao da Fundos € memorias das historicas da 300,00 300,00 | 122099 | OE
Motivar ,diada | proposta de passage institucionais ESUDER, com fim de
RESUDER| publica, | henae | Soleciacao de G0 1% solecitacar M 2L € MEICEH RN
E/O - (funplonarlos doa da servicos passagem de o professo e passager historicas da ) ESUD
7/2.9 | eminterneza)| ESUDER | necssarios 1 de Maio. 23| '€S 12 de do dia da ESUDER, | Recepcao de camise ER
datas | e dia dos‘ _ para de Juho. Ou@ubro ESUDER. Estudante, para data dqs
comomerativé Prof_essore‘ dinamizar as e dia dos Professores,| professores, d_|a do
S. e dia dos datas Estudant Estuantes e| trabalhador, diada| 600,00 600,00 | 121007 | OE
estudante{ referidas. es( 17 de dia do ESUDER, dia da
passados Novemb Funcionario.| Funcao publica, dia
em famila ro). dos estudantes.
Esuderiang

Gabinete &anificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢ao de Fina@28s



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2023

Objectivo estratégico 2Promover a cultura e desporto como meios de formacéao integral do gigduado

Desenvolver
Desenvolver Consolidar as actividades CECOM
actividades cultura] x Actividades cultura)  culturais nos 120,00 | 120,00 121099 OE CEND A
E/O - nos eventos do Eal noseventos do Eal eventos do EaD
7/2.10 Cultura cartazes)
Actividades
Actividades cultura Programar culturais
realizadas X X X X actividades cultura] realizadas com CBUEM
regularidade
Levantamento de Solicitacio de
Realizagdo d Grau de realizacio p?ggfjrﬂggggsdg orgamentacéo Normalmente os
S0 emeleadt Csasmmospes| | _ | | v oemome | SMSa | e momco | | el
: = realizacao. envolvera CTAe| P . o L
¢&o annual. docentes da servigos de més do ano civil.
restauracao.
Reforgar a _ FACECO. ¢
programagac Supervisiona _ d
desportiva d¢ a Comisséo . Monitorar a Criada a
universidade £/ . das CeIeEres“ff:sdzz Vid Comisséo das Comisséo das
e a ligacéo 7/2.12 Celebracgtes e Obrg de Fan 25%| 25% | 25%)| 25% | Celebracdes da Vi¢ Celebracdes da VRA DCult
com a : da Vida e Pfumo y e Obra de Fany | Vida e Obra de
comunidade Obrade Fany ’ Pfumo. Fany Pfumo.
Pfumo.
Cursos e palestras
E/O - . . Coordenar com o | Palestras
7/2.13 Género | sobre género X CECAGE realizadas 100 112 CBUEM
efectuados
Icrementar
oportunidade Questoes de gener| 112101
E/O - s de incluidas nas Participar em Quantidade de 10000/ 112102
712.14 workshop propostas de 50% 50% workshop sobre workshop 190 0 122001| OE CEPPAG
’ sobre politicas assunto do gener¢  participados 122002
questoes de  agroalimentares 122003
genero
Protocolo para Estabeler um
gestédo de residuos protocolo de gestagd Zé?;g:?;?j do
E/O - Meio estabelecidos de residuos CBUEM
7/2.16 Ambiente | Sistema de gestao Estabelecer um Residuos
residuo X X X X sistema de gestéo ( manuseados con 250 122 OE/RP

implementado

residuos

regularidade
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Objectivo estratégico 2Promover a cultura e desporto como meios de formacéao integral do dfgduado

Reforcar a
programacac

desportiva dé
universidade
e aligacédo
com a
comunidade

Participacao
em Exposicao dos A Realizagéo efectiv
E/o . | actividades diferentes cursos d Quantidade de destas actividades
7/2.18 expositivas d graduacao prospectos e RP/OE FACECO obedecerd a estritas
’ CADE e do Nivel de aderéncia ministrados na | cartazes a expo regras de combate
Dia Aberto FACECO. COVID-19.
daUEM. procura aos curso
Publicitagao Iecgfgg%og pela bl d
. . A publicagdo dos
o dos ;g;sos d Publicag&o ge edits dli\(l;%rgse[joec;gms coor | FACECO editlais, atcontfce
. em jornais de maic s geralmente entre o
712.19 graduacdo circulagdo naciona emaque os editai segundo e o terceir
ministrados sdo publicados. )
na EACECO. trimestre.
Continuar
com a
politica de
atribuicdo de Escolher o melhor
bolsas de graduado de cadz
estudos aos curso, no final de
melhores Percentagem de cada ano lectivo, Despachos de Na atribuicdo das
E/O - | graduadoda bem como integrar P bolsas de estudo, te
7/2.20 | licenciatura € gggiga;ﬂzj%gs CTA, que preench bo?;rallts)upl)%%cl)icda%o RP FACECO se em conta a quest
CTAda osrequisitos para do género.
FACECO, frequéncia de pés
para graduac&o na
frequentaren FACECO
a pos
graduacéo

neste 6rgdo
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Apéndice H: Propostado O¢camento do Estadopor eixo estratégico par&023

Tabela H1:ProposteOrcamentoGiestos Correntes por Unidadiea©egEixos Estrat@gica2023 vs Orcamento Distribuido em 2022

Unid: Mil MT
Eixos estratégicos
. ~ Gestéo, L Distribuicao
Unidade Organica Ensmp N ) . Extenséo e CONCEIEEES Financas e Patrimonio g intos Orcamento do L
Apieidizage lIivesiace Inovacao € - Recursos @ i Transversais Proposto Orcamento VETEEE)
m Cooperacéo —— estruturas 2022

Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 364,575.36 145,930.11 45,908.81 66,891.04 273,001.16 99,007.24 19,763.19 1,015,076.91 63,100.5 6%
Agronomia e Engenharia Florestal 83,699.00  33,601.00 2,870.00 26,912.00 3,020.00 19,250.00 745.00 170,097.00 10,571.5 6%
Arquitectura e Planeamento Fisico 1,810.00 1,265.00 1,310.00 20.00 1,925.00 630.00 470.00 7,430.00 1,685.:2 23%
Ciéndas 23,590.00 6,202.00 3,484.00 300.00 300.00 3,310.00 740.00 37,926.00 13,572.2 36%
Direito 2,916.67 12,007.28 1,680.00 1,420.00 3,567.06 1,617.7% 368.00 23,576.74 2,167.3 9%
Economia 6,988.10 4,157.60 260.00 3,304.50 1,510.00 8,064.20 217.96 24,502.36 2,669.5 11%
Educacéo 28,000.00  28,799.79 5,840.00 13,259.00 72,338.68 - 741.00 148,978.47 4,344.3 3%
Engenharia 78,852.00 14,755.00 150.00 90.00 1,795.00 20.00 - 95,662.00 6,288.3 7%
Letras e Ciéndas Sodais 86,161.17  38,453.09 28,839.81 19,226.54 177,260.42 3,845.31. 15,381.23 369,167.57 3,846.4 1%
Medicina 2,430.00 6,670.00 1,230.00 123.00 2,015.00 62,250.00 50.00 74,768.00 6,326.0 8%
Veterinaria 120.00 10.00 145.00 140.00 4,820.00 20.00 - 5,255.00 5,832.3 111%
Filosofia 30,912.42 - - 600.00 2,000.00 - - 33,512.42 2,002.2 6%
Escola de Comunicacéo e Artes (ECA) 9,096.00 9.35 - 896.00 1,800.00 - - 11,801.35% 2,020.2 17%
Escola Superior de Ciéndas do Desporto (ESCIDE) 10,000.00 - 100.00 600.00 650.00 - 1,050.00 12,400.00 1,774.5 14%
Escolas Fora de Maputo 65,615.57 17,403.84 9,265.45 3,143.80 103,665.00 30,179.20 1,429.1C  230,701.96 61,694.0 27%
Escola Superior de Ciéncdas Marinhas e Costeiras (ESCMC) 7,712.00 - 4,875.00 - 20,600.00 7,100.00 - 40,287.00 10,795.0 27%
Escola Superior Hotelaria e Turismo de Inhambane (ESHTI) 17,926.10 1,370.50 1,893.80 2,408.80 4,727.00 6,079.20 764.10 35,169.50 18,410.0 52%
Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulo (ESUDER) 33,432.47 7,933.34 2,496.6% 735.00 56,230.40 - 665.00 101,492.86 22,310.0 22%
Escoola Superior de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto (ESNEC) 6,545.00 8,100.00 - - 22,107.60 17,000.00 - 53,752.60 10,178.3 19%
Centros e Unidades de Investigacéo 413,655.20 243,232.02! 63,196.22! 5,097.65 22,283.6C 53,394.12 2,173.20 803,032.0% 22,495.1 3%
Centro de Estudos Africanos (CEA) - 20,932.60 1,849.00 820.00 - 26,137.60 - 49,739.20 1,146.:2 2%
Museu de Histéria Natural (MHN) - 3,708.10 511.41 90.80 2,272.00 5,651.60 329.70 12,563.61. 2,271.1 18%
Arquivo Histérico de Mogambique (AHM) - 2,057.00 7,217.90 110.00 1,715.60 5,094.86€ - 16,195.36 4,269.3 26%
Centro de Estudos Industriais Seguranca e Ambiente (CEISA) 1,200.00 21,788.60 3,150.00 - 7,385.00 4,945.00 - 38,468.60 961.1. 2%
Centro de Biotecnologia (CB-UEM) 3,600.00 57,500.00 2,370.00 35.00 2,575.30 2,250.00 600.00 68,930.30 1,732.5 3%
Centro de Desenvolvimento Agréario de Sabie (CEDAS) - 48,850.91. 4,965.00 - - - - 53,815.91. 787.0 1%
Centro Universitario de Changalane - 40,209.91. 300.00 - - - 350.00 40,859.91. 1,621.5 4%
Centro de Estudos e Desenvolvimento Sobre o Direito de Integracio Regione 406,495.00 10.00 - 2,229.00 30.00 - - 408,764.00 814.7 0%
Centro de Ensino a Distancia (CEND) 1,933.00 600.00 290.00 265.00 7,697.50 8,500.00 236.50 19,522.00 1,806.7 9%
Instituto Confuco - - 40,209.91. 1,000.00 - - - 41,209.91. 353.8 1%
Estacéo Biologica e Marinha de Inhaca - 40,209.90 350.00 - - - 370.00 40,929.90 1,661.5 4%
CEPAAG - - - 32.00 - 169.00 - 201.00 770.5 383%
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Tabela H1: PropostEOrcamentoGiestos Correntes por Unidadiea©egEixos Estrat@gica2023 vs Orcamento Distribuido em 2022

(cont.)
Unid: Mil MT
Eixos estratégicos
. ~ Gestao, L Distribuicéo
Unidade Organica Ensmg € . . Extenséo e COVEMEFED Financas e PETIMME Assuntos Orcamento do -
QREncizacs Juvestidacan Inovacao € - Recursos @ i Transversais Proposto Orgamento VETEEEE
m Cooperagao Humanos estruturas 2022

Centro Regional de Excélendia em Estudos de Engenharia e Tecnologia de P« - 1,000.00 - - - - - 1,000.00 673.8 67%
Centro de Pesquisa e Tecnologia do Mar (CePMar) 427.20 5,635.00 1,000.00 384.00 485.00 479.90 267.00 8,678.10 419.3 5%
Centro de Arqueologia, Investigagido e Recursos da Ilha de Mogcambique (CAIRIM) - 500.00 - - - - - 500.00 450.0 90%
Centro de Coordenacdo dos Assuntos do Genéro (CECAGE) - 230.00 983.00 131.85 123.20 166.16 20.00 1,654.21 802.4 49%
Comisséo para criagdo do Museu da UEM - - - - - - - - 650.0 0%
Centro de Recursos Kaya Clinica - - - - - - - 1,027.54 1,027.5  100%
Centro de Estudos, Prevencio e Cuidados em Saude (DSS) - - - - - - - 275.50 275.5 100%
Orgaos de Suporte ao Reitor 5,305.40 2,975.10 7,462.07 21,050.81. 9,823.55 - 2,777.50 49,394.43 19,362.7 39%
Gabinete do Reitor - - 4,383.07 4,383.07 - - - 8,766.14 6,365.65 73%
Gabinete de Cooperacdo - - - 14,095.60 - - - 14,095.60 4,758.5 34%
Gabinete de Planificagdo Qualidade de Estudos e Investigagdo 1,857.40 - - 347.60 3,569.3¢ - - 5,774.3¢ 4,756.2 82%
Gabinete Juridico - - - 263.20 218.00 - - 481.20 790.7  164%
Centro de Comunicacdo e Marketing (CECOMA) 3,448.00 2,975.10 3,079.00 1,461.34 6,036.17 - 2,777.50 19,777.11. 1,969.0 10%
Secretariado dos Conselhos - - - 500.00 - - - 500.00 722.5 144%
Orgéos de Suporte a Area Académica 169,614.27  99,117.00 4,779.00 26,081.30  14,856.00 1,125.00 7,695.00 323,267.57 21,768.4 7%
Vice Reitoria Académica - - - 5,321.80 - - - 5,321.80 2,446.9 46%
Direcgéo Cientifica 134,124.00  84,437.00 3,304.00 74.00 10,144.00 - - 232,083.00 9,083.3 4%
Direccdo Pedagoégica 13,546.00 450.00 - - - - - 13,996.00 1,070.5 8%
Direcgéo de Registo Académico(DRA) 1,124.27 - 525.00 18,529.00 1,390.00 - 6,695.00 28,263.27 2,036.1 7%
Direcdo dos Serv. Doc. (Biblioteca Central) 15,320.00 11,000.00 500.00 250.00 - - - 27,070.00 3,151.4 12%
Unidade Editorial da Revista Cientifica - 730.00 - 332.50 322.00 1,125.00 - 2,509.50 1,370.7 55%
Escola de Pés-Graduacédo (EPG) 5,000.00 2,000.00 200.00 74.00 2,000.00 - 500.00 9,774.00 899.3 9%
Comite de Reforma Institucional (CRI) 500.00 500.00 250.00 1,500.00 1,000.00 - 500.00 4,250.00 1,710.2 40%
Orgéos de Suporte a Area de Administragcéo e Recursos 2,029.00 - - 4,488.80 140,461.70 13,472.00 - 160,451.50 26,182.5 16%
Vice Reitoria para Administragdo Recursos (VRAR) - - - 4,488.80 - - - 4,488.80 1,824.5 41%
Direcgéo de Recursos Humanos (DRH) - - - - 7,579.50 - - 7,579.50 6,732.1 89%
Direccdo de Administracdio do Patrimoénio e Desenvolvimento Institucional (D/ 2,029.00 - - - 6,563.3¢ - - 8,592.3¢ 6,623.0 77%
Direccéo de Financas (DFIN) - - - - 9,966.77 - - 9,966.77 2,668.3 27%
Direccéo de Logistica e Aprovisionamento (DLA) - - - - 105,850.00 - - 105,850.00 829.9 1%
Direcgdo da Imprensa Universitaria (DIU) - - - - 779.60 - - 779.60 987.4 127%
Direcgéo de Infraestruturas e Manutencdo (DIM) - - - - 5,484.00 13,472.00 - 18,956.00 3,550.3 19%
Unidade de Gestdo do Novo Edificio da Reitoria - - - - 600.00 - - 600.00 810.9 135%
Gabinete de Auditoria Interna (GAI) - - - - 3,638.4% - - 3,638.4% 2,155.5 59%
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Tabela H1 PropostieOrcamento@stoSorrentes por Unidad@sdasye Eixos Estrat@gic2023 vs Orcamento Distribuido em 2022

(cont.)
Unid: Mil MT
Eixos estratégicos
. - Gestéo, L Distribuicao
Unidade Orgéanica Ensmp N .. Extens@oe O Financas e LI Assuntos  Orcamento do L
ARTETEIFEE (TSGR Inovacéo € ~_ Recursos i Transversais Proposto  Orcamento Variagao
m Cooperacédo HUManos estruturas 2022

Area das TICs 490.00  33,703.0C 1,000.00 540.00 25,699.0C  11,404.00 400.00 73,236.0C 27,903.5 38%
Centro de Informética da UEM (CIUEM) 490.00  33,703.00 1,000.00 540.00 44.00  11,404.00 - 47,181.00 1,848.5 4%
Banda Larga Maputo (CIUEM) - - - - 9,680.00 - - 9,680.00 9,680.0  100%
Banda Larga para Escolas dentro e fora de Maputo (Movitel) (CIUEM) - - - - 6,600.00 - - 6,600.00 6,600.0 100%
Central de Comunicagdes (TDM e Vodacom) (DLA) - - - - 4,500.00 - - 4,500.00 4,500.0  100%
Sistemas de Gest&o Financeira (e-SISTAFE) (DFin) - - - - 4,000.00 - - 4,000.00 4,000.0  100%
e-Campus (Sistema Integrado de Gestao Universitaria) (CIUEM) - - - - 875.00 - - 875.00 875.0  100%
Servicos de SMS (CECOMA) - - - - - - 400.00 400.00 400.0  100%
Area Social e Cultural 88,433.4C  25,209.0C - 40,047.20  19,543.10 78,166.50  15,481.10 266,880.30 124,494.7 47%
Direcgdo dos Servigos Sodiais (DSS) 53,330.40 200.00 - 13,925.00 992.00  17,970.00 1,110.10  87,527.50 6,714.1 8%
Diregcdo de Cultura 103.00 9.00 - 63.00 134.20 196.50 1.00 506.70 1,612.1 318%
Clinica Universitaria - - - - 4,229.50 - - 4,229.50 4,357.1 103%
Académica Centro de desenvolvimento de Desportos - - - 1,250.00 - 60,000.00 9,830.00  71,080.00 1,147.5 2%
Assodacdo de Estudantes Universitarios (AEU) - - - 1,604.10 1,510.00 - 3,040.00 6,154.10 271.8 4%
Alojamento e Alimentacdo de Estudantes (DSS) - - - 20,000.00 - - - 20,000.00 36,762.1 184%

Bolsas de estudos dentro do pais/Monitores (11) 25,000.00  15,000.00 - - 10,000.00 - - 50,000.00 66,695.0 133%

Fundo para a formacdo do CTA (DRH) - - - 1,601.10 1,991.80 - - 3,592.90 400.0 11%

Bolsas de estudos no exterior 10,000.00  10,000.00 - - - - - 20,000.00 3,700.0 19%

Fundo de Cultura (Direcgdo de Cultura) - - - 1,604.00 - - - 1,604.00 1,500.0 94%

Nudeo de Secratarias da UEM - - - - 685.60 - - 685.60 500.0 73%

Assodacdo Academica de Mogcambique - - - - - - 1,500.00 1,500.00 835.0 56%
Eventos e Ceriménias da UEM 2,200.00 - - 2,600.00 1,500.00 - 1,300.00 7,600.00 14,720.3  194%
Abertura do Ano Académico (D. Cientifica) 200.00 - - - - - - 200.00 150.1. 75%
Cerimonia de Graduacgo (DRA) 1,500.00 - - - - - - 1,500.00 1,110.0 74%
Dia Aberto (DRA) - - - - - - 1,300.00 1,300.00 1,042.2 80%
Reunido Anual (G. Coop) - - - 1,000.00 - - - 1,000.00 672.8 67%
Reunido com parceiros de Cooperagdo (G. Coop) - - - 500.00 - - - 500.00 392.8 79%
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Tabela H1: PropostEOrcamentoGiestos Correntes por Unidadiea©egEixos Estrat@gica2023 vs Orcamento Distribuido em 2022
2022 (cont.)

Unid: Mil MT
Eixos estratégicos
. ~ Gestéo, L Distribuicao
Unidade Organica Ensm.o & . . Extenséao e CovEEEE Financas e PEMETIE Assuntos  Orgcamento do L
AR P IS 2 et Inovagéo € . Recursos iy Transversais Proposto  Orgcamento VEIE Y
m Cooperacao A estruturas 2022
Distingdes e Atribuigdes de Titulos Honorificos (D. Cientifica) - - - 500.00 - - - 500.00 105.0 21%
Despesas Gerais de Comunicacgdo e Marketing (CECOMA) - - - - - - - 300.00 275.0 92%
Conselho de Directores Alargado (DRH/G.Reitor) - - - 600.00 - - - 600.00 467.5 78%
Celebragao de 60 anos da Universidade Eduardo Mondlane - - - - - - - - 3,250.0 0%
Conferéncia da Southen Africa Mathematical Association (SAMSA) (Faculdade de Ciéncias) - - - - - - - 1,000.0 0%
13a Conferéncia Lus6fona da Ciéncia Aberta (ConfOA) - - - - - - - - 1,636.5 0%
Realiza-«o0o do 14E Congresso Mundi al de -Mul heres 2022 - - - - - 2,700.0 0%
Provas Publicas de Promocéo a Categoria de Professor Catedréatico (D.Cientifica) - - - - 1,500.00 - - 1,500.00 1,510.8 101%
Espetaculo de Encerramento do Ano Academico (D. Cultura) 500.00 - - - - - - 500.00 408.1. 82%
Despesas Comuns para todos os 6rgaos 1,747.10 632.00 - 200.00 134,364.57 15,000.00 - 151,943.67 138,362.8 91%
Combustivel e lubrificantes para Transporte colectivo (DAPDI) - - - - 10,754.72 - - 10,754.72 3,222.1 30%
Unidade de Protecgdo e Seguranca (UPS-DAPDI) - - - - 193.71 - - 193.71 1,072.9  554%
Manutencéo de viaturas de transporte colectivo (DAPDI) - - - - 454.17 - - 454.17 579.6  128%
Agua (DLA) - - - - 8,643.14 - - 8,643.14 10,000.0  116%
Electricidade (DLA) - - - - 43,749.63 - - 43,749.63 50,000.0 114%
Despesas com Docentes Estrangeiros (GCoop) 1,747.10 - - - - - - 1,747.10 1,170.0 67%
Rendas de Instalagdes para ESHTI - - - - 10,000.00 - - 10,000.00 8,400.0 84%
Outras Rendas de Edificios (DLA) - - - - 18,169.20 - - 18,169.20 7,689.5 42%
Administracdo da Antiga Reitoria (REITORIA) - - - 200.00 - - - 200.00 196.7 98%
Servigos Terdarizados (Limpeza, Jardinagem)/Servigos em geral e manutenc - - - - - 15,000.00 - 15,000.00 13,000.0 87%
Bonus Institucional - - - - 28,000.00 - - 28,000.00 28,000.) 100%
Subsidio de inicio de fungbes para pessoal cvil - - - - 14,400.00 - - 14,400.00 14,400.0 100%
Comparticipagdo no Programa de Cooperagdo com a Italia - 632.00 - - - - - 632.00 632.0  100%
Grande Total 1,113,665.30 568,202.07 131,611.55 170,140.60) 745,197.68 301,748.06 51,019.09 3,081,584.3% 520,085.1 17%
Elaborado por: Elaborado por: Aprovado por:
Quitéria Chongo Adélia Chicombo Estacio Raja
Categoria: Técnica Superior N1 Categoria/funcédo: Chefe do Departam Categoria/fungéo: Director
22/09/2022 22/09/2022 22/09/2022
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Tabela H2: Proposta @ezamentoS#arigsor Unidades Organicas e Eixos EQa@gicos

Unidades organicas

Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo
Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal
Faculdade de Arquitectura e Planeamento Fisico
Faculdade de Ciéndas

Faculdade de Direito

Faculdade de Economia

Faculdade de Educacdo

Faculdade de Engenharia

Faculdade de Filosofia

Faculdade de Letras e Ciéndas Sodais
Faculdade de Medicina

Faculdade de Veterinaria

Escola de Comunicagdo e Artes

Escola Superior de Ciéncias do Desporto
Escolas Fora de Maputo

Escoola Superior de Ciendas Marinhas e Costeiras

Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane 39,921.36

Escoola Superior de Desenvolvimento Rural Vilankulc
Escola Superior de Negédos e Empreendedorismo ¢
Centros e Unidade de Investigacédo

Centro de Estudos Africanos

Museu de Histéria Natural

Arquivo Historico de Mocambique

Centro de Estudos Industriais Seguranca e Ambiente
Centro de Biotecnologia

Centro de Estudos e Desenvolvimento Sobre o Direit
Centro de Ensino a Distanda

Centro de Estudos de Politicas e Programas Agro-Ali
Centro Regional de Exceléndia em Estudos de Enger

Unid: Mil MT
Proposta 2023
: . Governacao ‘Gestao, Patrimonio Assuntos  Total da -
Limite 2023 EnS|.no © N Extensa? © Financas e e Infra- Transverseé proposta Defice/exc
Aprendizagem Investigacdo Inovacéo - Recursos . €sso
Cooperacao estruturas is 2023
Humanos
1,205,901.73 1,085,953.34 276,720.24 - - - = 20,927.63 1,383,601.22 177,699.5(
109,834.82  100,815.91 25,203.98 - - - - - 126,019.88 16,185.0¢
33,227.34 30,498.93  7,624.7% - - - - - 38,123.66  4,896.32
265,568.14  243,761.43 60,940.36 - - - - - 304,701.78 39,133.6¢
44,272.54 40,637.17 10,159.29 - - - - - 50,796.46  6,523.92
61,998.53 56,907.622 14,226.90 - - - - - 71,134.522 9,135.9¢
86,259.13 79,176.10 19,794.02 - - - - - 98,970.122 12,710.9¢
128,162.64  117,638.77 29,409.69 - - - - - 147,048.46 18,885.8:
19,551.88 17,946.41.  4,486.60 - - - - - 22,433.01. 2,881.1c
195,564.15  179,505.70 44,876.43 - - - - - 224,382.13 28,817.9¢
99,649.44 91,466.88 22,866.72 - - - - - 114,333.60 14,684.1¢
70,613.89 64,815.54 16,203.89 - - - - - 81,019.43 10,405.5¢
61,558.91. 42,378.07 14,126.02 - - - - 14,126.02  70,630.12 9,071.21
29,640.30 20,404.83  6,801.61 - - - - 6,801.61.  34,008.05 4,367.74
189,470.97 173,912.86 43,478.21. = = = = = 217,391.07 27,920.1C
24,067.94 22,091.64  5,522.91 - - - - - 27,614.55 3,546.61
36,643.28  9,160.82 - - - - - 45,804.10 5,882.74
75,526.12 69,324.41. 17,331.10 - - - - - 86,655.51. 11,129.3¢
49,955.55 45,853.52 11,463.38 - - - - - 57,316.90 7,361.3¢€
101,769.13 - 72,730.82 44,034.88 - - - - 116,765.71 14,996.5Z
22,071.13 - 25,323.49 - - - - - 25,323.49 3,252.3¢
11,270.04 - - 12,930.78 - - - - 12,930.78 1,660.7<
27,109.32 - - 31,104.10 - - - - 31,104.10 3,994.7¢
4,897.07 - 5,618.6¢ - - - - - 5,618.6¢ 721.62
12,415.96 - 14,245.55 - - - - - 14,245.55  1,829.5¢
4,049.14 - 4,645.82 - - - - - 4,645.82. 596.67
13,735.69 - 15,759.75 - - - - - 15,759.7%  2,024.07
2,353.31 - 2,700.0¢ - - - - - 2,700.0¢ 346.78
3,867.52 - 4,437.45 - - - - - 4,437.45 569.91
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Tabela H2: Proposta @ezcamentoS#arigsor Unidades Organicas e Eixos EQa@#gmu3

Unidades organicas

Orgéos de Apoio Directo ao Reitor
Gabinete do Reitor
Gabinete de Cooperacédo
Gabinete de Planificagdo, Qualidade Académica e Est
Gabinete Juridico
Centro de Comunicacgéo e Marketing (CECOMA)
Orgédos de Apoio a Area Académica
Vice Reitoria Académica
Direccdo Cientifica
Direcgdo Pedagogica
Direcgdo de Registo Académico
Direcgdo dos Ser. Doc. (Biblioteca Braz&o Mazula)
Unidade Editorial da Revista Cientifica
Centro de Coordenacdo dos Assuntos de Genero
Orgéos de Apoio Directo a Area de Adm. Recursos
Vice Reitoria para Administragdo e Recursos
Direcgdo de Recursos Humanos
Direccdo de Administragdo do Patriménio e Desenvol
Direcgdo de Finangas
Direccdo de Logistica e Aprovisionamento
Direccdo de Imprensa Universitaria
Direcgdo de Infraestruturas e Manutencao (DIM)
Gabinente de Auditoria Interna
Area das TIC
Centro de Informéatica da UEM (CIUEM)
Area Social, Cultural e Desportiva
Direccdo dos Servigos Sodais
Direcgdo de Cultura
Clinica Universitaria
Total

Elaborado por:
Quitéria Chongo

Limite 2023

Ensino e Extensdo e

Aprendizagem Investigagdo Inovacao

60,673.86
22,235.79
10,966.66
8,704.32
7,823.67
10,943.41.
60,737.73
1,555.36
5,369.46
9,131.77
12,068.20
26,847.29
1,183.36
4,582.2¢9
132,883.75
1,187.07
26,589.57
41,470.52
15,977.59
8,086.2Z
12,372.25
19,948.22
7,252.31
21,634.01
21,634.01
61,484.50
37,890.69
11,781.36
11,812.44
1,834,555.72

Categoria: Técnica Superior N1

22/09/2022

= 7,518.42 =

- 6,160.6% -

- 1,357.7% -

= = 13,5653.10

- - 13,553.10
1,259,866.200 400,447.71. 57,587.98

Elaborado por:
Adélia Chicombo

Proposta 2023
- Gestéao,
Governacao _.
o Financas e
. Recursos
Cooperacao T —
38,095.11. 18,963.52
25,512.42 -
12,582.69 -
- 9,986.97
- 8,976.55
1,784.55 55,127.4z
1,784.55 -
- 10,477.41.
- 13,846.55
- 30,803.46
1,361.9¢ 80,633.97
1,361.99 -
- 30,507.77
- 18,332.02
- 9,277.79
- 14,195.40
- 8,320.99
- 24,821.9€
- 24,821.96
- 43,474.20
- 43,474.20
41,241.65 223,021.07

Categoria/fungéo: Chefe do Departam

22/09/2022

Patriménio Assuntos

e Infra- Transverse
estruturas is
- 12,556.0zZ
- 12,556.02
- 5,257.53
- 5,257.53
70,469.29 -
47,581.54 -
22,887.75% -
- 13,517.44
- 13,517.44

Unid: Mil MT

Total da
proposta
2023

69,614.6%
25,512.42
12,582.69
9,986.97
8,976.55
12,556.02
69,687.93
1,784.55
6,160.6%
10,477.41.
13,846.55
30,803.46
1,357.7%
5,257.55
152,465.26
1,361.99
30,507.77
47,581.54
18,332.02
9,277.79
14,195.40
22,887.75
8,320.9¢
24,821.96
24,821.96
70,544.74
43,474.20
13,517.44
13,553.10

Déficel/exc
esso

8,940.79
3,276.62
1,616.0¢
1,282.65
1,152.8¢
1,612.6C
8,950.20
229.19
791.23
1,345.64
1,778.3¢
3,956.17
174.38
675.24
19,581.5:
174.92
3,918.1¢
6,111.0z
2,354.4¢
1,191.57
1,823.1¢
2,939.5¢
1,068.6¢
3,187.95
3,187.9&
9,060.24
5,583.5C
1,736.0¢
1,740.6€

70,469.29 52,258.62 2,104,892.53 270,336.8]

Aprovado por:
Estacio Raja

Categoria/funcédo: Director

22/09/2022

Gabinete &anificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccao de Fina@8ads



Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Tabela H3: Proposta @ocamentoEdtado (GC+Salario+@dy Unidades 8icas e Eixos Estrat@§izds

Unidade Orgéanica

Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo
Agronomia e Engenharia Florestal
Arquitectura e Planeamento Fisico
Ciéndas
Direito
Economia
Educagao
Engenharia
Letras e Ciéndas Sodais
Medicina
Veterinéaria
Filosofia
Escola de Comunicacdo e Artes (ECA)
Escola Superior de Ciéndas do Desporto (ESCIDE)
Escolas Fora de Maputo
Escola Superior de Ciéndas Marinhas e Costeiras (ESCMC)
Escola Superior Hotelaria e Turismo de Inhambane (ESHTI)
Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulo (ESUDER)
Escola Superior de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto (ESNEC)
Centros e Unidades de Investigagado
Centro de Estudos Africanos (CEA)
Museu de Histéria Natural (MHN)
Arquivo Histérico de Mogambique (AHM)
Centro de Estudos Industriais Seguranca e Ambiente (CEISA)
Centro de Biotecnologia (CB-UEM)
Centro de Desenvolvimento Agréario de Sabie (CEDAS)

Ensino e
Aprendizage
m

1,450,528.70
184,514.91
32,308.93
267,351.43
43,553.84
63,895.72
107,176.10
196,490.77
104,107.58
181,935.70
91,586.88
95,727.96
51,474.07
30,404.83
239,528.45
29,803.64
54,569.38
102,756.88
52,398.52
413,655.20

1,200.00
3,600.00

Investigacéo

422,650.3%
58,804.98
8,889.7%
67,142.36
22,166.57
18,384.50
48,593.81.
44,164.69
42,939.69
51,546.43
22,876.72
16,203.89
14,135.37
6,801.61.
60,882.05
5,5622.91
10,531.32
25,264.44
19,563.38
315,962.84
46,256.09
3,708.10
2,057.00
27,407.29
71,745.55
48,850.91.

Gestao,

Extensdo e Governagdo e Finangas e

Inovacéo

45,908.81.
2,870.00
1,310.00
3,484.00
1,680.00

260.00
5,840.00
150.00

28,839.81.

1,230.00
145.00

100.00
9,265.45
4,875.00
1,893.80
2,496.65

107,231.10
1,849.00
13,442.19
38,322.00
3,150.00
2,370.00
4,965.00

Cooperagéo

66,891.04
26,912.00
20.00
300.00
1,420.00
3,304.50
13,259.00
90.00
19,226.54
123.00
140.00
600.00
896.00
600.00
3,143.80
2,408.80
735.00
5,097.65
820.00
90.80
110.00

35.00

Recursos
Humanos

273,001.16
3,020.00
1,925.00

300.00
3,567.06
1,510.00

72,338.68
1,795.00

177,260.42
2,015.00
4,820.00
2,000.00
1,800.00

650.00

103,665.00

20,600.00
4,727.00
56,230.40
22,107.60
22,283.60
2,272.00
1,715.60
7,385.00
2,575.30

Patriménio e
Infra- Assuntos ‘
estruturas Transversais
1,068,155.71 40,690.82
61,060.59 745.00
195,609.20 470.00
45,120.59 740.00
43,428.32 368.00
181,124.79 217.96
41,810.59 741.00
41,830.59 -
45,655.90 15,381.23
245,252.80 50.00
41,830.59 -
41,810.59 -
41,810.59  14,126.02
41,810.59 7,851.61
871,614.87 1,429.10
142,660.59 -
385,879.64 764.10
41,810.59 665.00
301,264.05 -
53,394.12. 7,430.73
26,137.60 -
5,651.60 329.70
5,094.8€ -
4,945.00 -
2,250.00 600.00

Unid: Mil MT

Orcamento
Proposto

3,367,826.60)
337,927.47
240,532.86
384,438.37
116,183.79
268,697.47
289,759.18
284,521.05
433,411.17
482,152.93
161,399.19
156,342.44
124,242.06
88,218.63
1,289,528.70)
203,462.14
460,774.05
229,958.96
395,333.55
925,055.24.
75,062.69
25,494.39
47,299.46
44,087.29
83,175.85
53,815.91.

Peso
(%)

44%
4.5%
3.2%
5.1%
1.5%
3.5%
3.8%
3.8%
5.7%
6.4%
2.1%
2.1%
1.6%
1.2%

17.0%

2.7%
6.1%
3.0%
5.2%

12.2%

1.0%
0.3%
0.6%
0.6%
1.1%
0.7%
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Tabela H3: Proposta @ocamentoEdtado (GC+Salario+@dy Unidades @icas e Eixos Estrat@§izdqcont.)

Ensino e
Unidade Organica Aprendizage
m

Centro de Estudos e Desenvolvimento Sobre o Direito de Integragdo Reg  406,495.00
Centro de Ensino a Distanda (CEND) 1,933.00
Instituto Confucio -
Estacdo Biologica e Marinha de Inhaca -
CEPAAG -
Centro Regional de Excélenca em Estudos de Engenharia e Tecnologia ¢ -
Centro de Pesquisa e Tecnologia do Mar (CePMar) 427.20
Centro de Argqueologia, Investigagdo e Recursos da Ilha de Mogcambique (CAIRIM) -
Centro de Coordenagdo dos Assuntos do Genéro (CECAGE) -
Orgaos de Suporte ao Reitor 5,305.40
Gabinete do Reitor -

Gabinete de Cooperagdo -
Gabinete de Planificacdo Qualidade de Estudos e Investigacdo 1,857.40
Gabinete Juridico -
Centro de Comunicagao e Marketing (CECOMA) 3,448.00
Secretariado dos Conselhos -
Orgaos de Suporte & Area Académica 169,614.27
Vice Reitoria Académica -
Direcgao Cientifica 134,124.00
Direc;Ao Pedagogica 13,546.00
Direc;io de Registo Académico(DRA) 1,124.27
Direcéo dos Serv. Doc. (Biblioteca Central) 15,320.00
Unidade Editorial da Revista Cientifica -
Escola de P6s-Graduagado (EPG) 5,000.00
Comite de Reforma Instituconal (CRI) 500.00

Investigacao

4,655.82.
16,359.75
40,209.90

2,700.09

5,437.43

5,635.00

500.00
230.00
2,975.10

2,975.10

106,635.42
90,597.69
450.00
11,000.00
2,087.7%
2,000.00
500.00

Inovacao

290.00
40,209.91
350.00

1,000.00

983.00
7,462.07
4,383.07

3,079.00

4,779.00

3,304.00
525.00
500.00
200.00
250.00

2,229.00
265.00
1,000.00

32.00

384.00
131.85
59,145.92!
29,895.49
26,678.29
347.60
263.20
1,461.34
500.00
27,865.85
7,106.3%
74.00
18,529.00
250.00
332.50
74.00
1,500.00

Gestao,

Extensdo e Governacdo e Finangas e
Cooperagao

Recursos
Humanos

30.00
7,697.50

485.00
123.20
28,787.07

13,556.35
9,194.5%
6,036.17

69,983.42
10,144.00
10,477.41.
15,236.55
30,803.46
322.00
2,000.00
1,000.00

Patriménio e

Infra-
estruturas

8,500.00

169.00

479.90

166.16

1,125.00
1,125.00

Assuntos
Transversais

236.50

370.00

267.00
5,277.5%
15,333.52

15,333.52

7,695.00
6,695.00

500.00
500.00

Unid: Mil MT

Orgamento
Proposto

413,409.82
35,281.75
41,209.91
40,929.90

2,901.09
5,437.43
8,678.10

500.00
6,911.74

119,009.08
34,278.56
26,678.29
15,761.35

9,457.75
32,333.13
500.00
387,697.97
7,106.3%

238,243.69
24,473.41.
42,109.82
57,873.46

3,867.2%
9,774.00
4,250.00

Peso
(%)

5.5%
0.5%
0.5%
0.5%
0.0%
0.1%
0.1%
0.0%
0.1%
1.6%
0.5%
0.4%
0.2%
0.1%
0.4%
0.0%
5.1%
0.1%
3.1%
0.3%
0.6%
0.8%
0.1%
0.1%
0.1%

Gabinete &anificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccao de Fina@88s



Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Tabela H3: Proposta @ocamentoEdtado (GC+Salario+@dy Unidades @icas e Eixos Estrat@§izdqcont.)

Unidade Organica

Orgaos de Suporte a Area de Administracéo e Recursos
Vice Reitoria para Administragdo Recursos (VRAR)
Direccdo de Recursos Humanos (DRH)
Direccéio de Administracdo do Patriménio e Desenvolvimento Instituciona
Direccéo de Financas (DFIN)
Direccéo de Logistica e Aprovisionamento (DLA)
Direccéo da Imprensa Universitaria (DIU)
Direccdo de Infraestruturas e Manutencio (DIM)
Unidade de Gestédo do Novo Edifido da Reitoria
Gabinete de Auditoria Interna (GAI)
Areadas TICs
Centro de Informética da UEM (CIUEM)
Banda Larga Maputo (CIUEM)
Banda Larga para Escolas dentro e fora de Maputo (Movitel) (CIUEM)
Central de Comunicagdes (TDM e Vodacom) (DLA)
Sistemas de Gestao Financeira (e-SISTAFE) (DFin)
e-Campus (Sistema Integrado de Gestao Universitaria) (CIUEM)
Servicos de SMS (CECOMA)
Area Social e Cultural
Direccdo dos Servigos Sodais (DSS)
Dire¢cdo de Cultura
Clinica Universitaria
Académica Centro de desenvolvimento de Desportos
Assodacdo de Estudantes Universitarios (AEU)
Alojamento e Alimentacio de Estudantes (DSS)
Bolsas de estudos dentro do pais/Monitores (11)

Ensino e
Aprendizage
m

2,029.00

2,029.00

490.00
490.00

88,433.40
53,330.40
103.00

25,000.00

Investigacéo

33,703.0C
33,703.00

25,209.0C
200.00
9.00

15,000.00

Gestao,

Extensdo e Governacdo e Financase

Inovacéo

1,000.00
1,000.00

13,553.10
13,553.10

Cooperagéo

5,850.79
5,850.79

540.00
540.00

40,047.2C
13,925.00
63.00
1,250.00
1,604.10
20,000.00

Recursos
Humanos

221,095.67
38,087.27
6,563.3¢
28,298.79
115,127.79
14,975.00
5,484.00
600.00
11,959.44
50,520.96
24,865.96
9,680.00
6,600.00
4,500.00
4,000.00
875.00
63,017.30
44,466.20
134.20
4,229.50

1,510.00

10,000.00

Patriménio e
Infra-

Assuntos

Transversais

estruturas

660,856.55

479,585.89
181,270.66

11,404.00
11,404.00

78,166.50
17,970.00

196.50
60,000.00

400.00
28,998.54
1,110.10
13,518.44
9,830.00
3,040.00

Unid: Mil MT

Orgamento
Proposto

889,832.01.
5,850.7¢
38,087.27
488,178.27
28,298.79
115,127.79
14,975.00
186,754.66
600.00
11,959.44
98,057.96
72,002.96
9,680.00
6,600.00
4,500.00
4,000.00
875.00
400.00
337,425.04.
131,001.70
14,024.14
17,782.60
71,080.00
6,154.10
20,000.00
50,000.00

Peso
(%)

11.7%
0.1%
0.5%
6.4%
0.4%
1.5%
0.2%
2.5%
0.0%
0.2%
1.3%
1.0%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.0%
0.0%
4.5%
1.7%
0.2%
0.2%
0.9%
0.1%
0.3%
0.7%
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

Tabela H3: Proposta @ocamentoetado (GC+Salario+@d)y Unidades @igas e Eixos Estrat@giz8qcont.)

Unidade Organica

Fundo para a formacdo do CTA (DRH)

Bolsas de estudos no exterior

Fundo de Cultura (Direcgéo de Cultura)

Nudeo de Secratarias da UEM
Assodacao Academica de Mocambique

Eventos e Cerimonias da UEM
Abertura do Ano Académico (D. Cientifica)
Cerimonia de Graduacéo (DRA)

Dia Aberto (DRA)

Reunidao Anual (G. Coop)

Reunidao com parceiros de Cooperacao (G. Coop)
Distingdes e Atribuigdes de Titulos Honorificos (D. Cientifica)
Conselho de Directores Alargado (DRH/G.Reitor)

Ensino e
Aprendizage
m

10,000.00

2,200.00
200.00
1,500.00

Provas Publicas de Promogcgdo a Categoria de Professor Catedratico (D.Cientifica) -

Espetaculo de Encerramento do Ano Academico (D. Cultura)

Despesas Comuns para todos os érgaos

Combustivel e lubrificantes para Transporte colectivo (DAPDI)

Unidade de Protecgdo e Seguranca (UPS-DAPDI)

Manutencéo de viaturas de transporte colectivo (DAPDI)

Agua (DLA)

Electricidade (DLA)

Despesas com Docentes Estrangeiros (GCoop)

Rendas de Instalagdes para ESHTI

Outras Rendas de Edificios (DLA)

Administracdo da Antiga Reitoria (REITORIA)

Servicos Tercdarizados (Limpeza, Jardinagem)/Servicos em geral e manut

Bonus Institucional

Subsidio de inicio de fungdes para pessoal divil

Comparticipagdo no Programa de Cooperagdo com a ltalia
Grande Total

Elaborado por:
Quitéria Chongo

Categoria: Técnica Superior N1
22/09/2022

500.00
1,747.10

1,747.10

2,373,531.50

Adélia Chicomho

Investigacao

10,000.00

632.00
968,649.7¢

Elaborado por:

189,199.53

Cooperacao

- 1,601.10
- 1,604.00
- 2,600.00
- 1,000.00
- 500.00
- 500.00
- 600.00

211,382.2%5

Categoria/funcado: Chefe do Departam

22/09/2022

Gestao,

Extensdo e Governacédo e Financas e
Inovacao

Recursos
Humanos

1,991.80

685.60

1,500.00
1,500.00
134,364.57
10,754.72

193.71

454.17
8,643.14.
43,749.63
10,000.00
18,169.20

28,000.00
14,400.00

968,218.75%

Patrimoénio e
Infra-
estruturas

.00

15,000.00

2,759,716.7%5

Assuntos
Transversais

Aprovado por:
Estacio Raja

Categoria/fungao: Director
22/09/2022

Unid: Mil MT

Orgcamento
Proposto

3,592.90
20,000.00
1,604.00
685.60
1,500.00
7,600.00
200.00
1,500.00
1,300.00
1,000.00
500.00
500.00
600.00
1,500.00
500.00
151,943.67
10,754.72
193.71
454.17
8,643.14
43,749.63
1,747.10
10,000.00
18,169.20
200.00
15,000.00
28,000.00
14,400.00
632.00

Peso
(%)

0.0%
0.3%
0.0%
0.0%
0.0%
0.1%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
2.0%
0.1%
0.0%
0.0%
0.1%
0.6%
0.0%
0.1%
0.2%
0.0%
0.2%
0.4%
0.2%
0.0%

103,277.7.L 7,573,976.28 100.0¥
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento Estado para 2023

Apéndice I: Proposta do Orcamento do Estado por rubrica para 2023

Tabela/l: Limites vs RefoRmposta Gozamentokestado por rubrica para 2023

Unid: Mil MT
i Proposta Total
Classificagdo Econdmica Ll ne o 2023
D 2 (3)=(1)+(2)
111100 Saléarios e remuneracdes 1,816,940.35 253,611.65 2,070,552.0
111108 Remunerag¢des extraordinarias para pessoal civil 17,615.36 16,725.16 34,340.52

112000 DEMAIS DESPESAS COM PESSOAL 47,379.12 33,296.66 81,775.7¢

112 UEM Central 40,800.00 31,217.95 73,117.9%
112100 Despesas com o pessoal 3,000.00 2,625.07 5,625.07
112101 Ajudas de custo dentro do Pais para pessoal civil 9,500.00 4,263.82 13,763.82
112102 Ajuda de custo fora do Pais para pessoal civil 7,000.00 3,165.25 10,165.2¢
112105 Representacao para pessoal civil 1,100.00 547.66 1,647.6€
112106 Subsidio de combustivel e manutencao de viaturas pi 12,000.00 6,681.90 18,681.9(
112109 Subsidio de telefone celular para pessoal civil 4,800.00 2,586.70 7,386.7C
112110 Subsidio de inicio de fungdes 3,400.00 11,000.00 14,400.0¢

112 Orcamento das Unidades Descentralizadas 6,579.12 2,078.71 8,657.83
120000 BENS E SERVICOS 324,548.55 2,339,646.47 2,657,294.6¢
121000 BENS 122,327.77 406,035.18 687,681.9¢

121 UEM Central 104,000.00 400,244 .41 663,563.4(
121001 Combustivel e lubrificantes 26,000.00 37,054.98 82,977.5%
121002 Material para Manutencao e reparacao de bens iméveis 4,391.6& 19,080.24 30,888.02
121003 Material para Manutencao e reparacao de bens moveis  3,281.1& 14,255.50 23,077.4¢
121005 Material de consumo para escritorio 5,196.52 22,576.96 36,548.6%
121006 Material duradouro para escritorio 3,589.0% 15,593.11. 25,242.8%
121007 Fardamento e calgado 4,102.82 17,825.22 28,856.3:
121008 Sobressalentes para equipamentos, maquinaria e mctores 722.83 11,091.38 15,546.9¢
121009 Medicamentos e apositos 2,300.49 11,775.28 18,523.0¢
121010 Generos alimenticios 9,315.9¢ 40,474.49 65,522.0¢
121011 Material de limpeza e higiene 3,867.8¢& 16,804.52 27,203.9¢
121012 Material de consumo podontologico, hospitalar, labore 2,604.3¢ 11,315.05 18,317.3¢
121013 Material duradouro odontologico, hospitalar, laborator 3,978.41 17,284.71. 27,981.3:
121014 Ferramento de uso duradouro 1,099.00 4,774.74 7,729.5¢
121015 Material de consumo para ensino e formacao 2,510.89 10,908.89 17,659.8:
121016 Material doradouro para ensino e formacao 1,976.94 8,589.09 13,904.4¢
121017 Material de consumo para desporto 749.15 8,555.40 12,244.3¢
121018 Material duradouro para desporto 624.29 5,362.62 7,878.51
121020 Material para representacao 2,150.79 9,344.39 15,127.1¢
121021 Material para festividades, homenagens e premiacao 1,571.7¢ 6,828.72 11,054.6¢
121022 Material de consumo para informatica 3,901.81 16,951.92 27,442.5¢
121023 Material duradouro para informatica 1,146.92 4,982.95 8,066.6¢
121024 Software de base 1,170.54 10,386.21. 15,208.1¢
121025 Material de cama, banho e mesa 5,462.5% 23,732.69 38,419.6°
121026 Material de consumo para copa e cozinha 1,349.01 5,860.9% 9,488.0C
121028 Sementes, plantas e insumos 1,872.87 8,136.92 13,172.4¢
121031 Material para conservacao de rede de electrificacao 3,901.81 16,951.92 27,442 .5¢
121034 Material para conservacao de rede de agua e esgotos 885.26 5,171.29 7,970.1E
121098 Outros bens de consumo 2,609.94 11,339.23 18,356.5(
121099 Outros bens duradouros 1,665.2¢& 7,235.02 11,712.4C

121 Orcamento das Unidades Descentralizadas 18,327.77 5,790.77 24,118.5¢
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento Estado para 2023

Tabela /1:Limites vs RefoRxmposta Go;amentokEstado por rubrica para(2088)

Unid: Mil MT
e Proposta Total
Classificagdo Econdmica e 2 e e . 2023
(1) (2) (3)=(1)+(2)

122000 SERVICOS 202,220.7& 1,933,611.29 1,969,612.7.
122 UEM Central 183,266.93 1,761,403.33 1,944,670.3
122001 Comunicac¢bes em geral 17,266.93 41,652.61 58,919.5¢
122002 Passagens dentro do pais 7,133.86 73,710.85 80,844.71
122003 Passagens fora do pais 4,616.46 59,957.18 64,573.6¢
122004 Rendas de instala¢fes 41,023.19 423,873.64 464,896.8!
122005 Manutencgéo e reparacdo de bens imoéveis 4,397.64 45,438.76 49,836.4(
122006 Manutencgédo e reparacdo de bens moveis 3,771.97 38,974.02 42,745.9¢
122007 Manutencgéo e reparacao de veiculos 2,668.69 27,574.36 30,243.0¢
122008 Transporte e carga 2,331.92 24,094.62 26,426.5¢
122009 Seguros 4,182.16 43,212.35 47,394.52
122010 Representacao 744.55 19,950.43 20,694.9¢
122011 Festividades, homenagens e premiagdo 1,221.47 23,243.99 24,465.4¢
122012 Agua 8,647.72 89,352.86 98,000.5¢
122013 Energia eléctrica 22,470.52 232,177.46 254,647.9°
122014 Consultoria e assisténcia técnica residente - pessoa singul@y064.03 93,654.47 102,718.5(
122018 Contractos de manutencdo para maquinas e equipamentos8,046.64. 83,142.23 91,188.8¢
122020 Servigos de aplicacao restrita 1,849.80 23,198.95 25,048.7¢
122021 Limpeza e conservagao 5,035.3¢& 52,028.25 57,063.6:
122022 Servigos de seguranca 5,605.07 57,914.64 63,519.71
122024 Servigos graficos 1,757.31 26,329.09 28,086.4(
122025 Servicos para atender a projectos sociais e assisténcia soci®71.15 14,120.20 15,091.3¢
122026 Manutencgéo e reparacédo de estradas e vias 6,011.86 62,117.76 68,129.6:
122027 Manutencgdo e reparagéo de rede de electrificagéo 1,610.25% 20,440.03 22,050.2¢
122028 Manutencgéo e reparacédo de rede de agua e esgoto 1,382.73 14,287.08 15,669.81
122099 Outros servigos 21,455.61. 170,957.53 192,413.1¢
122 Orcamento das Unidades Descentralizadas 18,953.85 5,988.58 24,942.43
140000 TRANSFERENCIAS CORRENTES 170,305.97 172,207.91 342,513.8¢
143 UEM Central 150,000.00 165,792.12 315,792.1:
143103 Subsidio por morte para civis 4,100.00 5,505.75% 9,605.7E
143399 Outras despesas com assistencia social 83,200.00 68,923.60 152,123.6(
143401 Bolsas de estudo no pais 50,000.00 52,900.5.1 102,900.5:
143402 Bolsas de estudo no exterior 7,700.00 34,023.97 41,723.97
143406 Subsidio funeral 2,000.00 2,729.43 4,729.4¢
144002 Transferéncias correntes a organismos internacionais 3,000.00 1,708.86 4,708.8¢
143 Orcamento das Unidades Descentralizadas 20,305.97 6,415.79 26,721.7¢€

I+l Sub-Total 2,376,789.36 2,809,687.52 5,186,476.8¢
INVESTIMENTO

Cadigo DESPESAS CORRENTES () 2) (3)=(1)+(2)
120000 Bens e Servicos - 236,215.26 236,215.2¢
121000 Bens - 91,304.35 91,304.3¢
121002 Material para manutencéo e reparagdo de bens imoveis - 23,032.61. 23,032.61
121022 Material de consumo para informética - 28,423.91. 28,423.91
121023 Material de consumo doradouro para informatica - 19,500.00 19,500.0C
121024 Software de base - 20,347.83 20,347.8:
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento Estado para 2023

Tabelal4. Limites vs RefoRmposta @ozamentokstado por rubrica para(26a8)

Unid: Mil MT
INVESTIMENTO

Cadigo DESPESAS CORRENTES (1) (2) 3)=(1)+(2)
122000 Servigos - 144,910.91 144,910.91
122005 Manutencéo e reparagdo de bens imoveis - 60,680.00 60,680.00
122015 Consultoria e assisténcia técnica residente, pessoa colectiva - 34,150.91 34,150.91
122099 Outros servigos - 50,080.00 50,080.00
210000 DESPESAS DE CAPITAL : 2,151,284.14 2,151,284.14
211000 Construgoes - 1,440,504.14 1,440,504.14
211001 Obras em curso - 337,989.85 337,989.85
211002 Habitacdes - - -
211003 Edificagbes - 1,014,314.29 1,014,314.29
211004 Benfeitorias em bens iméveis - 88,200.00 88,200.00
211011 Infra-estrutura de abastecimento de 4gua e saneamento - - -
211099 Outras construgées - - -
212000 Maquinaria, Equipamento e Mobiliarios - 710,780.00 710,780.00
212002 Equipamentos de comunicagdes e telecomunicagles - 97,840.00 97,840.00
212004 Maquinas e equipamentos industriais - - -
212010 Equipamentos de seguranca e sinalizacao - 84,500.00 84,500.00
212014 Mobiliario em geral - 177,800.00 177,800.00
212019 Equipamento informatico - 250,890.00 250,890.00
212099 Outra maquinaria, equipamento e mobiliarios - 99,750.00 99,750.00

Elaborado por: Elaborado po: Aprovado por:
Quitéria Chongo Adélia Chicombo Estacio Raja
Categoria: Técnica N Categoria/funcédo: Chefe do Departam Categoria/funcéo: Director
21/09/2022 21/09/2022 21/09/2022
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento Estado para 2023

Apéndice J: Proposta do Orcamento de Receitas Proprias 2023

TabelaJ1:Previsdo de arecadaciiReceitas Proprias previsdo de despesas 2023

Unid: Mil M~
. PREVISAO DE
0,
RUBRICA DESCRICAO RECEITA 2023 PESO (%)
4 RECEITA 465,198.74 100%
4121 TAXAS DIVERSAS DE SERVICOS 283,346.6¢ 61%
412101 PROPINAS 61,285.26 22%
412102 MENSALIDADES DO POS-LABORAL 135,150.15 48%
412103 MENSALIDADES DO POS-GRADUACAO 60,677.78 21%
412104 INSCRICOES E EXAMES DE ADMISSAO 450.84 0%
412105 INSCRICOES DE CADEIRAS A FREQUENTAR 20,373.72 7%
412106 DECLARAGOES E RECORRENCIAS 5,408.93 2%
4122 OUTRAS RECEITAS NAO TRIBUTARIAS 181,852.06 39%
412201 VENDA DE MATERIAIS 18,259.69 10%
412202 VENDA DE SERVICOS 66,382.91. 37%
412203 JUROS ... 631.91 0%
412299 OUTRAS RECEITAS 96,577.54 53%
1 DESPESA TOTAL 465,198.74 100%
100000DESPESAS CORRENTES 440,106.23 95%
11000/ DESPESAS COM PESSOAL 221,105.59 48%
11100BALARIOS E REMUNERAGCOES 171,493.59 37%
11110:VENCIMENTO BASE DO PESSOAL CIVIL DO QUADRO 2,418.87 1%
(]
VENCIMENTO BASE DO PESSOAL CIVIL FORA DO
. :
11110"QUADR0 14,940.6¢ 3%
111103REMUNERAGAO DO PESSOAL CIVIL ESTRANGEIRO 612.84 0%
(]
111106GRATIFICACAO DE CHEFIA PARA PESSOAL CIVIL 325.07 0%
0
1111070UTRAS REMUNERACOES CERTAS DE PESSOAL CIVIL 115,993.81. 2506
(]
111108REMUNERACOES EXTRAORDINARIAS DE PESSOAL CIVIL. 3,542.03 1%
(]
111109SUBSIDIO DE LOCALIZAGCAO PARA PESSOAL CIVIL 990.05 0%
111110SUBSIDIO DE EXCLUSIVIDADE PARA PESSOAL CIVIL 430.14 0%
11111:BONUS ESPECIAL PARA PESSOAL CIVIL 1,985.85 0%
RETROACTIVOS SALARIAIS DO EXERCICIO CORRENTE
el
1111120 ARA PESSOAL CIVIL 135.61 0%
111114ABONO 13.0 PARA PESSOAL CIVIL ACTIVO 1,119.1¢9 0%
1111990UTROS SALARIOS E REMUNERAGCOES DE PESSOAL CIVIL 28,999.50 o
%
11200/DEMAIS DESPESAS COM PESSOAL 49,612.00 11%
11210-AJUDAS DE CUSTO DENTRO DO PAIS PARA PESSOAL 7.360.14
CIVIL 204
112102AJUDAS DE CUSTO FORA DO PAIS PARA PESSOAL CIVIL 3,954.95 1%
112103AUXILIO AO PESSOAL CIVIL ESTRANGEIRO 2,662.80 1%
112104RENDA DE CASA PARA PESSOAL CIVIL 108.51 0%
112105REPRESENTAGCAO PARA PESSOAL CIVIL 220.49 0%
SUBSIDIO DE COMBUSTIVEL E MANUTENGAO DE
112106, ATURA PARA PESSOAL CIVIL 922.30 0%
112108SUBSIDIO DE FUNERAL PARA PESSOAL CIVIL 113.73
0%
112109SUBSIDIO DE TELEFONE CELULAR PARA PESSOAL CIVIL 251.30 0%
(]
112110REMUNERACOES EXTRAORDINARIAS PARA PESSOAL 155.49
CIVIL 0%
11211 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO DE PESSOAI 5.529.16
CIVIL 1%
1121990UTRAS DESPESAS COM PESSOAL CIVIL 28,333.1< 6%
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TabelaJ1:Previsdo de arecadacadréeeitas Propria&s previsdo degespesas 20g3nt.)

Unid: Mil M1
- PREVISAO DE
0,
RUBRICA DESCRIGAO RECEITA 2023 PESO (%)
120000BENS E SERVICOS 206,792.64 44%
12100/BENS 96,932.1€ 2106
12100:.COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 11,824.8¢& 3%
121002MATERIAL PARA MANUTENGAO E REPARAGAO DE BENS 7.156.27
IMOVEIS 2%
121003MATERIAL PARA MANUTENGAO E REPARAGAO DE BENS 3.684.23
MOVEIS 1%
121005MATERIAL DE CONSUMO PARA ESCRITORIO 16,408.31. 4%
121006MATERIAL DURADOURO PARA ESCRITORIO 2,462.48 1%
121007FARDAMENTO E CALGCADO 1,559.75 0%
121005SOBRESSALENTES PARA EQUIPAMENTOS, MAQUINAS E 42756
MOTORES 0%
121009MEDICAMENTOS E APOSITOS 723.95 0%
121010GENEROS ALIMENTICIOS 23,249.89 5%
12101:MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 2,366.09 1%
MATERIAL DE CONSUMO ODONTOLOGICO, HOSPITALAR
L) , ,
121012 ABORATORIAL E QuUIMICO 1,325.55 0%
121013MATERIAL DURADOURO ODONTOLOGICO, HOSPITALAR, 11313
LABORATORIAL E QUIMICO 0%
121014FERRAMENTAS DE USO DURADOURO 251.49 0%
121015MATERIAL DE CONSUMO PARA ENSINO E FORMAGAO 2,429.88 19
(]
121016MATERIAL DURADOURO PARA ENSINO E FORMAGAO 328.84 0%
(]
12101 7MATERIAL DE CONSUMO PARA DESPORTO 129.04 0%
121018MATERIAL DURADOURO PARA DESPORTO 284.95 0%
121020MATERIAL PARA REPRESENTAGAO 463.83 0%
.MATERIAL PARA FESTIVIDADES, HOMENAGENS E
12102“PREM|A<;A0 1,148.24 0%
121022MATERIAL DE CONSUMO PARA INFORMATICA 3,220.15 1%
121023MATERIAL DURADOURO PARA INFORMATICA 2,018.11 0%
121024SOFTWARE DE BASE 81.11 0%
121025MATERIAL DE CAMA, BANHO E MESA 138.42 0%
121026MATERIAL DE CONSUMO PARA COPA E COZINHA 163.62 0%
(]
121027MATERIAL DURADOURO PARA COPA E COZINHA 396.24 0%
121028SEMENTES, PLANTAS E INSUMOS 12.98 0%
121029MATERIAL PARA CONSERVAGAO DE ESTRADAS E VIAS 62.53 0%
(]
121030BANDEIRAS E FLAMULAS 1.59 0%
MATERIAL PARA CONSERVAGAO DE REDE DE
12103 o 1,039.41
ELECTRIFICAGAO ’ 0%
121032MATERIAL DE APLICAGAO RESTRITA 29.27 0%
MATERIAL PARA APLICAGCAO EM PROJECTOS SOCIAIS E
121033 - 193.54
033 A SSISTENCIA SOCIAL 93.5 0%
MATERIAL PARA CONSERVAGAO DE REDE DE AGUA E
121034 o016 610.07 0%
1210980UTROS BENS DE CONSUMO 8,083.92 29
1210990UTROS BENS DURADOUROS 4,542.81 1%
122000SERVICOS 109,860.48 24%
12200:..COMUNICACOES EM GERAL 5,877.63 1%
122002PASSAGENS DENTRO DO PAIS 3,032.34 1%
122003PASSAGENS FORA DO PAIS 5,728.42 1%
122004RENDAS DE INSTALAGOES 4,071.73 1%
122005MANUTENGAO E REPARAGAO DE BENS IMOVEIS 1,911.88 0%
122006MANUTENGAO E REPARAGCAO DE BENS MOVEIS 1,343.64 0%
12200YMANUTENGAO E REPARAGCAO DE VEICULOS 4,147.43 1%
(]
122008TRANSPORTE E CARGA 797.17 0%
122009SEGUROS 632.41

0%
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RUBRICA DESCRICAO

122010REPRESENTAGAO
12201:1FESTIVIDADES, HOMENAGENS E PREMIAGAO

122012AGUA

122013ENERGIA ELECTRICA

122014CONSU LTORIA E ASSISTENCIA TECNICA RESIDENTE -
PESSOA SINGULAR

l2201[;CONSU LTORIA E ASSISTENCIA TECNICA RESIDENTE -
“PESSOA COLECTIVA

.CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA NAO RESIDENTE

122016, £ 550A SINGULAR

CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA NAO RESIDENTE

-7
12201 PESSOA COLECTIVA

122018CONTRATOS DE MANUTENGAO PARA MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

122019LOCACAO DE BENS MOVEIS
12202:LIMPEZA E CONSERVACAO
122022SERVICOS DE SEGURANCA
122023TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS
122024SERVICOS GRAFICOS

122026SERVICOS PARA ATENDER A PROJECTOS SOCIAIS E
YASSISTENCIA SOCIAL
MANUTENCAO E REPARACAO DE REDE DE

ELECTRIFICAGAO

l220281\/|ANUTEN(;AO E REPARACAO DE REDE DE AGUA E
ESGOTO

122027

1220990UTROS SERVICOS

130000ENCARGOS DA DIVIDA

13000:lJUROS INTERNOS

130003JUROS DE LEASING INTERNOS
1300980UTROS ENCARGOS DA DIVIDA INTERNA
1300990UTROS ENCARGOS DA DIVIDA EXTERNA

140000TRANSFERENCIAS CORRENTES

TRANSFERENCIAS CORRENTES A ADMINISTRAGCOES
UBLICAS

TRANSFERENCIAS CORRENTES A INSTITUICOES

14100'LAUTONOMAS

141003DIREITOS ADUANEIROS CORRENTES

14100

141004IMPOSTOS INDIRECTOS CORRENTES

141090QUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES A
“ADMINISTRACOES PUBLICAS

143400DEMAIS TRANSFERENCIAS A FAMILIAS
14340:1BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS
143402BOLSAS DE ESTUDO NO EXTERIOR

14340,;SUBSI'DIOS E DEMAIS DESPESAS DE DIRIGENTES
“CESSANTES

143406SUBSIDIO FUNERAL
1434990UTRAS TRANSFERENCIAS A FAMILIAS

TabelaJ1:Previsdo de arecadacadréeeitas Propria&s previsdo de despesas 26@3t.)

Unid: Mil M~
PREVISAO DE
("

RECEITA 2023 PESO (%)
715.20 0%
1,708.26 0%
2,514.22 1%
3,162.84 1%

6,391.48
1%

768.05
0%

96.39
0%

814.74
0%

153.91
0%
94.95 0%
1,242.72 0%
796.98 0%
631.92 0%
2,850.08 1%

263.72
0%

468.39
0%

618.53
0%
59,025.44. 13%
1,711.96 0%
85.17 0%
468.83 0%
449.99 0%
707.97 0%
10,496.04 204
4,005.46 1%

181.80
0%
1,065.87 0%
320.46 0%

2,437.33
1%
5,190.70 1%
2,645.58 1%
594.84 0%

320.47
0%
31.27 0%
1,598.54 0%
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TabelaJ1:Previsdo de arecadacadréeeitas Propria&s previsdo de despesas 26@3t.)

Unid: Mil M~
- PREVISAO DE
0,
RUBRICA DESCRIGAO RECGEITA 2023 PESO (%)
144000TRANSFERENCIAS CORRENTES AO EXTERIOR 1,299.89 0%
. TRANSFERENCIAS CORRENTES A ORGANISMOS
144005\ TERNACIONAIS GERAIS 496.65 0%
TRANSFERENCIAS CORRENTES A ORGANISMOS
el
144002\ TERNACIONAIS SECTORIAIS 232.57 0%
1440990UTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES AO EXTERIOR 570.66 0%
200000DESPESAS DE CAPITAL 25,092.50 5%
210000BENS DE CAPITAL 15,733.13 3%
21100CONSTRUGOES 1,183.25 0%
21100:.0BRAS EM CURSO 720.87 0%
2110990UTRAS CONSTRUCOES 462.37 0%
212000MAQUINARIA, EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS 5,292.81 1%
LEQUIPAMENTOS DE COMUNICAGCOES E
)
21200‘TELECOMUN|CA(;C>ES 499.71 0%
212007MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE REFRIGERAGCAO 541.42 0%
212010EQUIPAMENTOS DE SEGURANGA E SINALIZAGAO 129.54 0%
21201:MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 48.60 0%
212012EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS DE OFICINA 7.59 0%
212014MOBILIARIO EM GERAL 697.61 0%
212015EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO 89.29 0%
212016APARELHOS DE SOM E IMAGEM 290.68 0%
212017MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 81.47 0%
2120180BRAS E PECAS DE ARTE 6.59 0%
212019EQUIPAMENTO INFORMATICO 2,756.72 1%
212020FERRAMENTAS DE USO GERAL 131.46 0%
21202 UTENSILIOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 12.12 0%
OUTRAS MAQUINARIAS, EQUIPAMENTOS E
«
212099 (bl IARIOS 8,325.92 206
213000MEIOS DE TRANSPORTE 258.55 0%
21300, AUTOMOVEL LIGEIRO 7,368.34 204
2130990UTROS MEIOS DE TRANSPORTE 699.02 0%
214000DEMAIS BENS DE CAPITAL 931.16 0%
214003ANIMAIS 354.70 0%
2140990UTROS BENS DE CAPITAL 576.46 0%
220000TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 9,359.37 2%
221000 RANSFERENCIAS DE CAPITAL A ADMINISTRACOES 43933
PUBLICAS 0%
. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A INSTITUICOES
22100"AUTONOMAS 80.77 0%
OUTRAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A
C ~ . .
22109"ADM|N|3TRA(;0ES PUBLICAS 135.03 0%
2320000PERACOES FINANCEIRAS PASSIVAS 8,446.22 2%
232002EMPRESTIMOS INTERNOS BANCARIOS 208.66 0%
2320990UTRAS OPERAGOES FINANCEIRAS PASSIVAS 49.36

0%

Elaborado por:
Martins Macave

Elaborado por:
Tomés Jossias

Aprovado por:
Estacio Raja

Categoria/fungdo: Chefe de Repar
22/09/2022

Categoria/fungdo: Chefe do Departam
22/09/2022

Categoria/fungédo: Director
22/09/2022
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TabelaK1 Orgcamento assegurado pelo doadpragramacao financeiradéspesgsara o

ApéndiceK: Orcamento assegurado pelos doadores

Projecto Suéciz023

Unid:

Valores assegurados pelo doador

Codigo Classificagcdo Econémica da Despesa

100000
110000
111000
111002
112000
112001
112002
120000
121000
121001
121003
121005

121006
121008
121010
121011
121012
121013
121015
121016
121021
121022
121023
121024
121098
121099

122000
122001
122002
122003
122005
122006
122007
122008
122009
122014
122015
122018
122020
122024
122028
122099
140000
141001
143401
143402
200000
212002
212015
212016
212019
212099
214002
214099

Despesas Correntes
Despesas com o Pessoal
Salarios e Remuneracdes
Vencimento Base do Pessoal Civil Fora do Quadro
Outras Despesas com o Pessoal
Ajudas de custo dentro do pais para pessoal civil
Ajudas de custo fora do pais para pessoal civil
Despesas com Bens e Servigos
Bens
Combustiveis e Lubrificantes
Material para manutencédo e Reparagédo de bens moveis
Material de consumo para Escritdrio

Material Duradouro para Escritério

Pecas para equipamentos, maquinas e motores
Géneros alimenticios

Material de limpeza e higiene

Material de consumo odontolégico, hospitalar, laboratorial e quimico
Duradouro dental, hospital, laboratério e quimica
Material de consumo para ensino e formacao
Material de duradouro para ensino e formagéao
Material para festividades, homenagens e premiacao
Material de consumo para informatica

Material de consumo para informatica

Softwarede base

Outros Bens de Consumo

Outros Bens Duradouros

Servigos
Comunicacdes emgeral
Passagens Dentro do Pais
Passagens Fora do Pais
Manutengédo e Reparagédo de Bens Imoéveis
Manutencédo e Reparacédo de Bens Moveis
Manutengédo e Reparagédo de Veiculos
Transporte e Carga
Seguro
Consultoria e Assisténcia Técnica Residente - Pessoa Singular
Consultoria e Assisténcia Técnica Residente - Pessoa Colectiva
Contratos de Manuntegédo para Maquinas e Equipamentos
Servigcos de aplicagdo Restrita
Servigcos graficos
Manutencgédo e reparacao de rede de agua e Esgoto
Outros servicos
Transferéncias Correntes
Transferéncias correntes a Instituicbes Autébnomas
Bolsas de Estudo no pais
Bolsas de Estudo no exterior
Despesas de Capital
Equipamentos de comunicacdes e telecomunicagdes
Equipamento de escritério
Aparelhagemde som e imagem
Equipamento informatico
Outras maquinarias, equipamentos e mobiliarios
Software de aplicagcao
Outros bens de capital

Total (100000+200000)

Mil MT
72,533.29

Programacéao 2023

64,847.92
17,300.01
6,978.14
6,978.14
10,321.8%
3,830.9¢€
6,490.91
26,620.4C
6,280.55
716.45
485.06
373.94

88.07
86.58
409.53
47.63
1,019.52
190.48
485.28
150.88
42.62
792.24
146.11
703.62
423.48
119.05

20,339.85
340.07
515.42

4,976.84
331.46
82.26
338.81
73.60
536.49
309.52
527.82
420.53
25.98
77.92
17.33
11,765.8(
20,927.51
51.95
9,081.9¢t

11,793.61

7,685.37
1,062.1<5
4,253.3¢
112.56
60.61
86.58
365.57
1,744.54
72,533.2¢

Elaborado por: Elaborado por: Aprovado por:
Celina Chauque Benedito Zavalane Estacio Raja
Categoria/fungao: Chefe de Repan Categoria/fungao: Chefe do Departam Categoria/fungao: Director
22/09/2022 22/09/2022 22/09/2022
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TabelaK2: Orcamento assegurado pelo doadpragramacao financeiradéspespara o
Projecto Itali2023

Unid: Mil MT
Valores assegurados pelo doador 25,290.00
Codigo Classificacdo Econdémica Programacgé&o 2023
100000 Despesas Correntes 25,290.00
110000 Despesas como Pessoal 2,505.00
111000 Salarios e Remuneracdes 835.00
111002 Vencimento Base do Pessoal Civil Fora do Quadro 835.00
112000 Outras Despesas com o Pessoal 1,670.00
112002 Ajudas de custo fora do pais para pessoal civil 835.00
112003 Pessoal civil Estrangeiro 500.00
112099 Outras despesas com pessoal civil 335.00
120000 Despesas com Bens e Servicos 22,785.00
121000 Bens 5,700.00
121001 Combustiveis e Lubrificantes 4,000.0C
121003 Material para manutencado e Reparacdo de bens moveis 1,200.0C
121005 Material de consumo para Escritério 500.00
122000  Senrvicos 17,085.0C
122001 Comunicacdes emgeral 20.00
122002 Passagens Dentro do Pais 4,000.0C
122003 Passagens Fora do Pais 1,000.0C
122004 Renda de Instala¢des 500.00
122005 Manutencdo e Reparagdo de Bens Imoéveis 1,500.0C
122016 Consultoria e Assisténcia Técnica ndo Residente - Pessoa Singular 10,000.0¢
122099 QOutros servigos 65.00
Total (100000+200000) 25,290.00

Elaborado por: Elaborado por: Aprovado por:

Celina Chauque Benedito Zavalane Estécio Raja
Categoria/fungdo: Chefe de Repari Categoria/fungdo: Chefe do Departam Categoria/fungéo: Director
22/09/2022 22/09/2022 22/09/2022
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TabelaK3: Orcamento assegurado pelo doadpragramacao financeiradéspespara o
Projecto COMBAT2023

Unid: Mil MT
Valores assegurados pelo doador 9,280.20
Cadigo Classificagéo Econdmica da Despesa Programacgéo 2023
100000 Despesas Correntes 5,352.00
110000 Despesas como Pessoal 2,900.00
111000 Salarios e Remuneracdes 2,900.00
111002 Vencimento Base do Pessoal Civil Fora do Quadro 2,900.0C
120000 Despesas com Bens e Servicos 2,452.00
121000 Bens 2,400.00
121001 Combustiveis e Lubrificantes 100.00
121005 Material de consumo para Escritério 50.00
121012 Material de consumo odontolégico, hospitalar, laboratorial e quimico 2,250.0C
122000  Servicos 52.00
122007 Manutencédo e Reparacao de Veiculos 37.00
122009 Seguro 5.00
122024 Servigos gréaficos 10.00
200000 Despesas de Capital 3,928.20
211000 Construcdes 1,400.0C
212000 Maquinaria, Equipamentos e Mobiliarios 400.00
212019 Equipamento informético 153.00
214003 Animais 175.20
214099 QOutros bens de capital 1,800.0C
Total (100000+200000) 9,280.20

Elaborado por: Elaborado por: Aprovado por:

Celina Chauque Benedito Zavalane Estacio Raja

Categoria/funcao: Chefe de Repar Categoria/funcao: Chefe do Departam Categoria/funcédo: Director
22/09/2022 22/09/2022 22/09/2022
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Apéndice L: Proposta de Orgcamento para Salarios e Remuneragfes 2023

T : .
abelaLl:Proposta de Orgamento para Salarios e Remunerac@e26@al existente + Promocdes)
UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

Direcgdo de Finangas

PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2023

(PESSOAL EXISTENTE + PROMOGOES)

Unidade : Mil Maticals

Despendido Previsio de Pessoal Dif entre Dif. entre
Classifi io E émi Aprovado até Junho Desp até ¥ GO Existente Proposto Limlite Proposta 2023 | Proposta 2023
Cédigo l - para 2022 de 2022 DEZ de 2022 para 2023 em 2022 para 2023 2023 Limite Despesa 2022
12| Despesas com Pessoal Civil | (1) | 21 | (3) [ @ | ) [errwem | m-m | tsi-@-@ | s1-e-0
111 Salarios e R ragbes
111101 Venc. Base do Pessoal Civil do Quadro 982,231.24 468,223.41 956,446.82 0.00 967,200.81 967,200.81 982,231.24 8,749.25 753.99
111102 Venc. Base do P. Civil fora do Quadro 0.00
111103 Remuneracdo do P. Civil Estrangeiro 25,356.67 7,383.23 20,766.96| 0.00 26,668.56 26,668,56 25,356.67 32,818.77 5,902.10!
111104 Pessoal Aguardando Aposentagao 67,552.50 552.37 11,904.74 0.00 53,170.60 53,170.60 67,552.50 18,104.18 4126586
111106 Gratificagao de Chefia para P. Civil 50,938.15 25,882.44 58,964.88 0.00! 75,276.27 75,276.27 50,938.15 15,230.84 16,311.39
111107 Outras Remun. Certas de P. Civil 650,934.65 352,883.41 711,766.82 0.00 759,911.16! 759,911.16 650,934.65 255.32 -48,144.34
111108 Remun. Extraordinarias de P, Civil 17,615.36 8,066.21 19,132.42 0.00 34,340.52 34,340.52 17,615.36 12,257.29 15,208.10|
111199 Outros Salarios e Remun. de P. Civil 39,927.15 46,406.51 97,013.02 0.00 97,421.51 97,421.51 39,927.15 20,293.08 408.49
111114 Abono 13° para Pessoal Civil Activo 0.00 74,686.92 74,686.92 50,903.09 90,903.09 0.00 95,441.90 16,216 .17
0.00
Total [1,834,555.72 984,084.50] 1,960,682.08] 0.00| 2,104,892.53| 2,104,892.53| 1,834,555.72| 203,150.63| 144,210.45
I l Duodécimo Médio Mensal I l 155.521.34] 154,235.4sl o.ool 168.448.7‘I| 169,808.86‘ 152,879.64| 16,929.22| 12,017.54J

Quadro de Pessoal aprovado por Despacho conjunto do Ministro do Plano e Finangas e do Reitor da Universidade Eduardo Mondlane, de 10 de Janeiro de 2000. Publicado no BR 1 Série
Nimera 13, de 29 de Margo de 2000. rRDC

Elaborado por: Verificado por: N Aprovado por: L
Nelsa Braz impene Combo @ﬂﬁy&)ﬁ’ Oztas Pedro Tembe C;f%g )(“% Estacio Dinazarte Omar Raja_
Técnicy Supenor N1 Chete de Repartigio s Director de Finangas )
27/07/2022 2710712022 2710712022 N

EDUARDO

ORC2923_PExistonte xis
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Tabelal 2: Proposta d®rcamento para Salarios e Remuneracdeg@agento Corrent@
Ambito Centrgl

| Orgamento Corrente - Ambito Central |
[EEvensd Despesas com Pessoal Civil - Salarios e Remuneracoes s |
1. Ano Econémico: 2023
11, Instituichs UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
DIRECGAQ DE FINANGAS
PESSOAL EXISTENTE Unidads : Mil Mesioals
Lagess Possow! | Feagian
Ceapates Puascnt | Agward, | calvs Salarios @
emeen | Tomt | Wutveors | Contraras| Erewms | Apesent | cowie Funcoes e Carreiras Remuneracoes
[877 1428 403 | & | 0 | 3 | 0 [FungoeseLugaresdeConfiang [ s2144378
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

TabelaL2: Proposta de Orgamento para Salarios e Remuneracd&uB6Bo de inicio de funcdes)

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
Direccao de Finangas

RESUMO DE DESPESAS COM O SUBSIDIO DE INIiCIO DE FUNCOES - 2018-2021

PREVISAO DE DESPESAS

DESPESA REALIZADA

N° de
Beneficiarios N° de Total de Beneficiarios
Valor Por Pagar Previstos Valor Pago Beneficiarios 2018-2021

Sub-Total de 2018 6,800,000.00 28 7,400,000.00 27 55
Sub-Total de 2019 13,800,000.00 57 1,200,000.00 5 62
Sub-Total de 2020 25,400,000.00 97 200,000.00 98
Sub-Total de 2021 19,700,000.00 80 2,100,000.00 9 89
Total 65,700,000.00 262 10,900,000.00 42 304
Pessoal que recebeu e Ja cessou as

funcbes 0.00 0 4,400,000.00 17 17
Pessoal orcamentado pela diferenca

c) e d). -8
Total Geral 65,700,000.00 IV 262 15,300,000.00 59 313
Nota:

Esta Informacéo néo inclui o pessoal que, tendo direito, cessou as fungdes sem ter recebido o SIF e ndo exerce funcbes actualmente.

Elaborado por:
Nelsa Combo

Categoria: Técnica Superior N1
22/09/2022

Categoria/funcao: Chefe do Departam
22/09/2022

Elaborado por:
Ozias Pedro Tembe

Categoria/funcao: Director

Aprovado por:
Estacio Raja

22/09/2022
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

TabelalL4: Proposta de Orcamento para Salarios e Remunegag?@aﬂi)ﬁ& e Remuneracgdes: Funcdes de Direccado, de Chefia e Lugares de
onfiaca)

I— Orgamento Corrente - Ambito Central l
Ficha DF-2A
r Salirios ¢ Remuncracdes: Fungdes de Direcgdo, de Chefia e Lugares de Confianga l
L Ano Econdmico: 2023 l
11. Instituigio UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE |
DIRECCAO DE FINANCAS |
Unidade ; MU Meticais
I11. Classificacéo Econémica [itiio1 [ 1311102 | 111104 | 111107 [ 111199 ]
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o 0 @ s 2 Fro o Rakor 137.10 75,161 60| 550 AT Sooa0] IEELEX]
1 2 13 i Exvin NEriSlie ou Vice FRebor 3348 48] 1346,1 2l [FEED
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Elaborado por: Verificado por: W<
Nelsa Braz Impene Cambo Ozias Pedio Tembe L %
Técnico Superior N1 Chefe de Repartigio Director de Finangas
270772022 27/0712022 2700712022

Gabinete &danificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢éo de Fina@gas



Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

TabelaL5: Proposta de Orgamento para Salarios e Remuneracd&aZiRis Remuneracdes Carreiras e Categorias Profissionais)

Orcamento Corrente - Ambito Central

[

Ficha DF-2C0

Salarios ¢ Remuneracdes: Carreiras ¢ Categorias Profissionais 1
1. Ano Econémico: 2023
I Instituicio UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE —]
DIRECCAO DE FINANCAS |
Unidade - Mil Mcticass
1. Classificagio Econdmica [111101 | 111104 | 111106 | 111107 [ 111199 |
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Elaborado por: @ Varificado por: / %’ [ E Aprovado por: \_%' =
Netsa Braz impene Combo e-w-fb& Ozas Pedro Tembe Estacio Dinazarte Omar Rua
Técnico Superior N1 Chefe de Repartigao Dwector de Finangas A
27/07/2022 27)0712022 270712022 L
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

TabelaL5: Proposta de Orgcamento para Salarios e Remuneracd&a#iRE e Remuneracdes Carreiras e Categorias Profi€sanais)

[ Oroamento Corrente - Ambito Central |
Ficha B

== Salitios ¢ Remuneragbes: Carreiras ¢ Categorias Profissionais ]
1. Ano Econbmico: 2023 |
11 Instituicao UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE |
DIRECCAO DE FINANCAS |
Unidade : M3 Meticals
111 Classificacio Econdmica [ 111w [ 111102 | 111104] 111106 | 111107 | 111199 |
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Elaborado por: : Verificado por: (ﬁ Aprovado por: TP B =
MNelsa Braz Impans Combo 4‘@&‘(«&,’6 Ozlas Pedro Tembs )"‘R') Estado Dinazarte Omar Reja ) “ﬂ&% -
Técnkco Superior N1 Chede de Repartigho Directos de Finaogas \k E
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

TabelaL5: Proposta de Orgcamento para Salarios e Remuneracd@&aiRE e Remuneracdes Carreiras e Categorias Profissionais) Cont.

[ Orcamento Corrente - Ambito Central |
Ficha DF-

[ Balarios ¢ Remuneragdes: Carreiras ¢ Catcgorias Profissionais ]
1. Ano Econdmico: 2023 |
11, Instituigho UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
DIRECCAO DE FINANCAS
- Unidade : Mil Meticals
1. Classificacho Econdmica | 111101 T111102 [ 111104 111106 111107 J111199)
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o o ° o ° | Pibics N2 10 3 1 s IQ.E’ 003y 0.00] 0 00 0 Do) .00} 0.00) 020 008
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Elaborado por: Verificado por: (_%’ Aprovado por: TRURRY
Nelsa Braz Impene Combo eren L vE~ Ozias Pedro Tembs Estacio Dinazarie Omar Redl) &y ,
Técnico Superior N1 Chefe de Reparticdo Director de Fnangas = . &
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

TabelaL5: Proposta de Orgcamento para Salarios e Remuneracd@&aiRE e Remuneracdes Carreiras e Categorias Profissionais) Cont.

| Orcamento Corrente - Ambito Central
Ficha DF-2C3
r ~Balirios ¢ Remuneragbes: Carreiras 6 Cat Proflssionais ]
1. Ano Econdmico: 2023
1L Instituicio UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE ]
DIRECCAO DE FINANGAS |

Unidade . Ml Metscais
111. ClassMicagio Econdmica | 111101 [ 111102 [ 111108113106 | 111107 111108 [111199]

Tugares Pastem e . “Wemo. | Venc Base Venc. Basw | Pessoal e T Tams
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L z o o - Profosces . L 2 "W 1008 516 06 o) 0.024 128 00| 154,80 5 0o} 322 30964 458 96
L 1 o o . s 8 > 200 ") 73804 ©.00| 0.00) 3100 202 W 6 .00 18084 24 32 szaie
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va T s
rﬁ-bonoo por: Verificado por: Aprovado por: =) < \ls =
Nelsa Braz Impene Combo ﬁw&,ﬁ Ozias Pedro Tembe )“»\ Estécio Dinazaris Omar Rajs <1 -
Técnico Supanor N1 Chefe da Reparigdo Director de Fnangas - i
2700712022 201072022 2750742022 2
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Proposta do Plano Econémico e Social e Or¢camento Estado para 2023

TabelaL5: Proposta de Orgcamento para Salarios e Remuneracd@&aiRE e Remuneracdes Carreiras e Categorias Profissionais) Cont.

== Desp de Funcl to - Ambito Central ]
Ficha DF-2C4
== —Balirios e Remunecragdes: Carreiras € Catogorias Profissionak ]
I. Ano Econdmico: 2023
1. Instituigao UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE |
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