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Visao, Missao e Valores

VISAO

Ser uma universidade de referéncia nacional, regional e internacional na producao e disseminagao
do conhecimento cientifico e na inovagao, destacando a investigacaio como alicerce dos processos
de ensino-aprendizagem e extensao.

MISSAO

Produzir e disseminar o conhecimento cientifico e promover a inovacao através da investigagao como
fundamento dos processos de ensino-aprendizagem e extensao, educando as geragoes com valores
humanisticos de modo a enfrentarem os desafios contemporaneos em prol do desenvolvimento da

sociedade.

VALORES

1. Liberdade Académica: a UEM pauta pela promogao da liberdade de expressio, criacio e de
estabelecimento da agenda de ensino, investigacdo e extensao.

2. Autonomia Institucional: a UEM salvaguarda a autonomia da governacdo e gestao académica,
administrativa, financeira e patrimonial, tendo em conta os padroes internacionais, regionais e
internacionais de exceléncia académicas e intelectual.

3. Colegialidade: a UEM ¢ uma colegialidade de investigadores, docentes, corpo técnico-administrativo
e estudantes, cujas praticas académicas e de gestao sao informadas por processos decisérios emanados
dor 6rgaos colegiais.

4. Engajamento Social e Comunitario: o envolvimento da UEM em actividades de extensao, ou
engajamento social e comunitario, deve decorrer primordialmente do previsto nos curriculos e nos
planos de actividades de investigacdo e nio por via assistencialista.

5. Indagagao Independente e Confianga: os académicos e estudantes da UEM devem demonstrar a
capacidade de operar de forma independente de acordo com as normas e pressupostos da qualidade,
principios e valores da universidade e com os mandatos e responsabilidades que possam ter impacto

sobre as areas laboral e de conhecimento.
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Sumario Executivo

O Plano Economico e Social e Orcamento de Estado (PESOE) da Universidade Eduardo Mondlane (UEM),
para o exercicio econémico de 2022, sintetiza as principais actividades a serem desenvolvidas e apresenta a
proposta de orcamento necessaria em relacio aos limites orcamentais estabelecidos pelo Ministrio da
Economia e Financas (MEF). Sendo que a informacio e debrucada tendo em conta os sete eixos estabelecidos
no Plano Estratégico da UEM 2018-2028 (PEUEM 2018-2028), nomeadamente: (i) Ensino e Aprendizagem;
(i) Investigacdo; (iif) Extensdo e Inovagio; (iv) Governagao e Cooperagao Universitaria; (v) Gestao, Finangas

e Recursos Humanos; (vi) Patrimoénio e Infraestruturas; e (vil) Assuntos Transversais.

No Eixo de Ensino e Aprendizagem, destaca-se uma expectativa de uma populacio estudantil de 6.038 novos
estudantes, dos quais 5.171 para o nivel de licenciatura, o que corresponde a cerca de 86%, 767 para
o mestrado, o equivalente a 13%; e 110 para o doutoramento, representando cerca de 2% do universo
No tocante a graduagoes prevé-se, para 2022, um universo de 1.885 estudantes, sendo 1.610 para o
grau de licenciatura, o que representa 85%; 263 mestrado, o equivalente a 14%; e 12 para o grau de
doutoramento, representando 1% do total dos candidatos a graduacdo. O Eixo de Investigagio esta
previsto o desenvolvimento de 427 projectos de investigacao, dos quais 100 serdo submetidos a fundos

competitivos. A UEM no prevé a realizagdo de 82 actividades com impacto no eixo de Extensdo e Inovagio.

A UEM estima uma necessidade orcamental global de 5,267,74 Milhdes de MT, sendo na sua maotia
projectado para financiamento através dos fundos recebidos pelo Orcamento do Estado, com um peso de
79%. Mais ainda, a componente de Salarios e Remuneracoes corresponde a 50% do orgamento projectado,
seguida dos Gastos Correntes com um peso de 23% e por fim o Investimento com uma propor¢ao de 27%
Referir que a componente de Investimento tem de forma recorrente, registado elevado défice, sendo que no
ano 2022, estima-se que o défice seja de 91% em relagdo aos Projectos de Investimento que a UEM pretende

realizar.

A analise do or¢amento em relagdo aos eixos previstos no PEUEM demonstram que o eixo de ensino e
aprendizagem apresenta maior representatividade na execucdo global com cerca de 43.1%, enquanto que o
eixo de Governacgao e Cooperacao apresenta menor representatividade com cerca de 0.6%. Importa salientar
que a calamidade publica influenciou, ndo so na execug¢do, mas também para uma arrecadacdo de receitas

menor do que o previsto para o ano 2021.

A elaboragio do PESOE da UEM para o ano 2022 decorre no ambiente de incertazes tanto para a
materializacdo das actividades programadas como da disponibilizacio de fundos e arrecadacido de receitas

projectadas, devido a pandemia Covid-19. Nao obstante, a UEM projecta enveredar esfor¢os de adaptacio do
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seu modelo académico e do funcionamento dos seus servicos as contingéncias impostas pela Covid-19, de

modo a que o processo de ensino e aprendizagem investigagdo e extensdo sejam salvaguardados.
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Arquivo Histérico de Mogambique

Actividades de Janeiro

Actividades de Julho

Banco Arabe para o Desenvolvimento Econémico em Africa
Banco de Mocambique

Centro de Biotecnologia

Centro de Comunicagdo e Marketing

Centro de Pesquisa e Tecnologias do Mar

Doenga infecciosa causada pelo Coronaviras

Centro Regional de Exceléncia em Estudos de Engenharia e Tecnologia de Petréleo

e Gas

Corpo Técnico Administrativo

Direc¢ao de Administracao de Campos Universitario

Ditreccido de Administracio do Patriménio e Desenvolvimento Institucional
Direccio de Finangas

Direccido de Infraestruturas e Manutencao

Direccdo Nacional de Contabilidade Publica

Direc¢ao Pedagogica

Direccdo de Recursos Humanos

Direccdo dos Servigos Sociais

Estagio de Biologia Maritima de Inhaca

Escola de Comunicacio e Artes

Escola de Ciéncias Marinhas e Costeiras de Quelimane

Escola de Hotelaria e Turismo de Inhambane

Escola Superior de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto
Escola de Desenvolvimento Rural de Vilanculos

Faculdade de Educacio

Faculdade de Veterinaria
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1. Introdugao

A Universidade Eduardo Mondlane (UEM) aprovou em Outubro de 2017 o Plano Estratégico 2018-
2028 (PEUEM 2018-2028), que veio responder aos objectivos tracados na sua missio e visio. . neste
sentido, que desde a aprovagao desse instrumento, a institui¢ao tem vindo a envidar esforcos no

sentido de adaptar os novos modelos de plano e de orgamento de modo a alinha-los com o PEUEM

2018-2028.

A adopgiao dos novos modelos de planificagao permite, entre outros: (7) diferenciagdo da informacao
a recolher por cada unidade de acordo com as suas atribui¢des (Faculdades, Escolas Superiores,
Centros e Orgios Centrais); (77) a disponibilizacio, pelas unidades organicas, de unica vez, de
diferentes tipos de dados e informacgido que tornam robusto e fiavel o processo de recolha, analise e
sistematizagao; (/) o alinhamento dos dados recolhidos na instituicao com os dados expressos no
PEUEM 2018-2028, facilitando o seu uso para o processo de tomada de decisao; () a planificagao
das Unidades Organicas tendo como base os indicadores do PEUEM 2018-2028; (7) a or¢amentagao
das actividades propostas por eixos; e (#) A simplificacio do processo de monitoria da

implementagao das actividades.

De referir que os novos modelos de planificaciao constituem o primeiro passo na constru¢ao do plano
e do sistema de monitoria e avaliacio do PEUEM 2018-2028. E neste contexto que a presente
proposta de Plano de Actividades e Distribuicdo do Orcamento é elaborado. O mesmo esta
estruturado de modo a espelhar os orcamentos necessarios por eixos estratégicos para o alcance das

metas estabelecidas pelas unidades organicas que compéem a UEM.

1.1  Metodologia de elaboragio da Proposta do PES da UEM para 2022

A preparacao da proposta de Plano de Actividades e Or¢amento da UEM para 2022 foi elaborada
num contexto da pandemia da Covid-19. Assim, foram tracadas prioridades de curto prazo,
formulagao e implementa¢iao de respostas imediatas a crise, principalmente a realocagiao de verbas,
uso de reservas de contingéncia e decretos de emergéncia, previsao de or¢amento para a Covid-19.
Assim, foram tracadas prioridades de curto prazo, formulacio e implementacao de respostas
imediatas a crise, principalmente a realocagao de verbas, uso de reservas de contingéncia e decretos
de emergéncia. Por outro lado, esta preparacdo foi antecedida de uma formagao de capacitacio aos

membros dos nuicleos de planificagao e orcamentacao das unidades.
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Recebidas as propostas, o Gabinete Planifica¢ao, Qualidade e Estudos Institucionais e a Direc¢ao de
Finangas fizeram a conciliagdo das diferentes propostas submetidas pelas unidades organicas da
UEM, designadamente: faculdades, escolas e centros, e pelos 6rgaos centrais. Este exercicio contou

com o envolvimento da direc¢ao maxima e de alguns directores da UEM.

O documento, ora apresentado, reflecte a situacio da UEM, de acordo com a informagdo das

unidades organicas, consubstanciada no Plano Quinquenal do Governo, na Estratégia de

Financiamento do Ensino Superior, no Plano Estratégico do Ensino Superior, no Plano Estratégico

2018-2028 e na Matriz das visitas do Magnifico Reitor as unidades, onde foram considerados os

seguintes pontos:

@) O Plano Quinquenal do Governo 2020-2024;

(it) O Plano Estratégico do Ensino Superior 2012-2020;

(i11) O Plano Estratégico da Universidade Eduardo Mondlane 2018-2028;

(iv) Lei n.° 27/2009, de 29 de Setembro, Lei do Ensino Supetior;

(v) Decreto n°32/2010 de 30 de Agosto, Sistema Nacional de Acumulacio e Transferéncia de
Créditos Académicos;

(vi) O Decreto n.° 63/2007 ee 31 de Dezembro, que cria o Sistema Nacional de Avaliacio,
Acreditacdo e Garantia de Qualidade do Ensino Superior (SINAQES)

(vii) O Decreto n.° 46/2018, de 1 de Agosto, que aprova o Regulamento de Licenciamento e

Funcionamento das Institui¢oes do Ensino Superior.

Assim, foram consideradas como prioritarias as acgdes que satisfizessem as seguintes condigoes:
a) Ligacao entre o Plano de Actividades e o Orgamento proposto;
b) Distribuicao dos limites or¢camentais;
¢) Previsao em baixa das receitas préprias devido a pandemia da Covid-19, e sua contribui¢ao
para implementacao dos Planos de Actividades propostos pelos 6rgaos;
d) Previsao de admissoes de novos estudantes e graduagdes;
e) Acreditacio de cursos; e

f) Publicacoes.

Por outro lado, no mesmo documento foram incluidas algumas linhas mestres, a destacar:
a) Elaborar o orcamento da UEM para 2022 tendo em consideragao os efeitos da Covid-19;
b) Assegurar a aquisicao de mascaras, viseiras, termémetros, maquinas de desinfecgao, alcool,

sabdo e outros produtos de higiene e limpeza para fazer face ao Covid-19;
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c) Assegurar o funcionamento e manutenc¢ao da plataforma Moodle para o ensino a distancia e
presencial da UEM;

d) Capacitar docentes no uso da plataforma Moodle e outras tecnologias educacionais no ensino
presencial;

e) Monitorar o processo de elaboragdao dos planos operacionais das unidades organicas;

f) Monitorar o processo da autoavaliacio e revisao curricular sob coordenacio do Gabinete
Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais da UEM;

@) Aumentar o nimero de ingressos e de graduagoes nos cursos de graduagiao e de pos-
graduagao;

h) Publicar as actividades de pesquisa, assim como os seus resultados; e

1) Garantir o orgamento para acreditacao de cursos, baseado nas prioridades tracadas pelas

unidades académicas.

Na elaboragao da proposta foram, portanto, considerados, pelo GaPQEI, inputs dos diversos 6rgaos
(propostas individuais de or¢amento e acordos de doagbes assinados directamente entre estes e 0s
doadores); e inputs agregados, referentes a UEM na sua globalidade (limites indicativos para 2022 e
informacao financeira histérica, a qual permitiu fazer projecgdes). O processo de elaboragio e

aprovagao da proposta do plano e orgamento segue as etapas ilustradas na Figura 1.

‘30 de Maio-20 de Junho | 20 - 26 de Junho | | 26 - 30 de Junho de 1 a 5 de Julho ‘ 20 e 21 de Julho | Até 31 de Julho | Agosto
Unidades Nivel c tho d
Nivel desceltralizado Nivel Centrral orgénicas Central/Conselho onseiho de MEF/MCTESTP MEF/MCTESTP
- . de Rei Directores
| Proposta de A Areas prioritérias
| Proposta de B Plano estratégico
| Proposta de C (Necessidades)
Proposta de D Limites do
MEF
Proposta de n
Avaliagéio das prog Prop do Plano Elaboragéio da Apreciagéio da Submissdo da H izagd
individuais dos e Org da Prop do Plano Proposta do Plano Proposta da UEM Junto ao MEF
>
érgdos UEM para e Orgamento e Orgamento ao MEF se necessdrio
2022
Acordo 1 Doagdes
| Acordo 2
| Acordo 3
| Informagéo histérica
| Acordo z (Projecgdes)
Figura 1: Processo de elaboragao e aprovagio da proposta do plano e orgamento
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1.2 Enquadramento Estratégico da Proposta do Plano Economico e Social e Orgamento
da UEM 2022

O PEUEM 2018-2028, assume-se como uma ferramenta fundamental de apoio a gestao no processo
da sua transforma¢io numa Universidade de Investigacao. Trata-se, com efeito, de uma matriz de
referéncia que promove o alinhamento das actividades a desenvolver com as grandes prioridades
estabelecidas para o exercicio econdémico de 2022 e assenta sobre sete eixos estratégicos,
nomeadamente o de: (/) Ensino-aprendizagem; (#7) Investigacdo; (i) Extensao e Inovagao; ()
Governagao e Cooperagao Universitarias; () Gestao, Finangas e Recursos Humanos; (27) Patriménio
e Infraestruturas Universitarias; e (v7) Assuntos Transversais.

A Figura 2 apresenta a visio estratégica da UEM, mostrando a interligacio dos eixos, objectivos

estratégicos e pilares de suporte definidos pela UEM para o periodo 2018-2028.

‘ Visao, Missio e Valores ‘

[ Objectivos Estratégicos]

1

| ]
| |
orfificar o perfil nacional, regional Fortificar o impacto da UEM no
esenvolvimento econdmico
intfernacional da UEM e social

Tornar a UEM numa
Universidade de Investigacdo

Buscar a exceléncia no ensino Aumentar o acesso, o
e na aprendizagem rendimento e a diversidade

[ Estratégias, Metas e Indicadores de Desempenho

[ Activos Principais: Estudantes e Pessoal

Servicos de apoio académico e infraestruturas

e

Recursos financeiros

Governacdo e Cooperacdo Universitaria

— A Y T

Figura 2: VVisao Estratégica da UEM
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2. Principais acgdes a serem desenvolvidas em 2022 por eixo estratégico

Para o exercicio econémico 2022, nos sete (7) eixos estratégicos, a UEM propde-se a desenvolver
diversas actividades que concorrem para o alcance dos principais desafios e objectivos estratégicos

da instituicao.

2.1. Eixo de Ensino e Aprendizagem

A Universidade Eduardo Mondlane tem como objectivo estratégico geral para o decénio 2018-2028,
no eixo de ensino e aprendizagem criar um ambiente académico conducente a formagao de graduados capazes de
produzir e aplicar conbecimentos que contribuam para o desenvolvimento econdmico, social, politico e cultural com ética,
assegurando a aprendizagem ao longo da vida. A seguir apresenta-se o resumo das actividades que se
pretendem desenvolver, cujo detalhes sobre as ac¢oes a serem realizadas econtram-se nas matrizes

€m anexo.

E nesta perspectiva que a UEM prevé realizar, dentre outras, as seguintes acgoes:

a) Atrair mais estudantes para os cursos oferecidos pela UEM, enfoque no género feminino;

b) Melhorar as habilidades dos estudantes para a vida e para o trabalho;

¢) Reforma Curricular;

d) Aumentar e adequar a oferta de cursos de graduacio e pds-graduaciao (laboral e pés-laboral)
em funcao das dinamicas do mercado

e) Integrar estudantes em actividades e projectos de investiga¢ao;

f)  Atribuir Créditos Académicos as actividades de extensao;

@) Garantir o uso de plataformas e-learning de ensino-aprendizagem e utilizar meios
informaticos no processo de ensino e aprendizagem;

h) Produzir matérias didacticos apropriados ao uso das plataformas e-learning; utilizar recursos
informaticos para o ensino, incluindo as plataformas e-learning e redes sociais;

i) Promover a inovacdo de processos de ensino e aprendizagem, baseando-os na investigacao e
extensao;

j)  Desenho de estratégias para garantir a acreditagao dos cursos de Mestrado e PhD nas areas
de Petrdleo e Gas bem como areas afim;

k) Criar sistemas de apoio e atendimento diferenciado a estudantes com necessidades educativas
especiais;

) Implementar o sistema de garantia de qualidade dos cursos e institucional;
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m) Fazer campanhas de sensibilizacio de raparigas para aderirem aos cursos das Ciéncias,
Tecnologias, Engenharias e Matematicas (CTEMs);

n) Promover a adopgao de novas tecnologias de ensino, incluindo o uso de diversas plataformas
digitais de aprendizagem; CITE;

0) TFazer auditoria e supervisio académica; e

p) Implementar o curso de formagao do corpo docente no uso de TIC para o Desenho Hibrido

Editech.

2.1.1. Populagao estudantil

Para o ano de 2022, a UEM prevé admitir um total de 6.038 novos estudantes, dos quais 5.171 para
o nivel de licenciatura, o que corresponde a cerca de 86%, 767 para o mestrado, o equivalente a 13%o;

e 110 para o doutoramento, representando cerca de 2% do universo.

2.1.2. Graduagées

No tocante a graduagoes preve-se, para 2022, um universo de 1.885 estudantes, sendo 1.610 para o
grau de licenciatura, o que representa 85%; 263 mestrado, o equivalente a 14%; e 12 para o grau de

doutoramento, representando 1% do total dos candidatos a graduagio.

2.1.3. Actividades e Orgamento do Eixo de Ensino e Aprendizagem

A UEM prevé realizar uma total de 295 actividades para o eixo de ensino e aprendizadem. Essas
actividades querem um or¢amento estimado em 1,511.41 milhSes de MT, no entanto de acordo com
os limite orcamental, para esse eixo serao financiados cerca de 1,544.00 milhoes de Mt, que

correspondem a um excesso de 2%, de acordo com os dados apresentados na Tabela 1.

Tabela 1: Niimero de actividades orcamento por objectvo estratégico, do eixo de ensino-aprendizagem

Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os (34,644.84)
cursos de graduagdo e pos-graduacio da UEM, garantindo as 59,621.16 24,976.32
varias dimensoes de inclusdo e equidade.
Aumentar a relevancia, a diversidade de oferta de cursos de (35,888.15)
2 graduagido e de pos-graduagido para responder as necessidades 64 48,379.31 12,488.16
do desenvolvimento nacional e da sociedade.
Garantir a inovagdo no processo de ensino-aprendizagem, 27,820.02 | (48,587.73)
; . L . 62 73,407.75
alicercada na investigacdo e extensdo.
Assegurar um ambiente de vida académica e social para o 14,985.79 | (74,083.65)
. . 60 89,069.44
desenvolvimento integral dos estudantes.
Transformar os processos de gestdo do processo de ensino e 1,463,733.68 | 222,795.35
5 aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma 86 1,240,938.33
universidade de investigacio.

Total do Orgamento do Eixo de Ensino e Aprendizagem 295 1,511,412.99 | 1,544,003.99 | 35.591.00
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2.2. Eixo de Investigagiao

Para este eixo cujo objectivo, consolidar nm ambiente que propicie a intensificagio da produgio cientifica através

da promocdo de sistemas e praticas de gestio e incentivo para o aumento da producio e produtividade cientifica, a UEM

preve levar a cabo as seguintes acgoes:

a)

b)

d)

k)
)

Fortalecer a implementagao da Politica de Investigagio da UEM e respectivas Linhas de
Investigacao relacionadas com a saude na Faculdade de Medicina;

Criar Nucleos de Pesquisa que alimentem as linhas de investigacao da ESCIDE;

Realizar oficinas de reflexdo sobre a Politica de Investigacao em todos os departamentos;
Disponibilizar em formato digital e impresso a Politica de Investigacdao e Linhas Gerais de
Investigacao;

Promover a participagao de docentes e investigadores em actividades de investigacao
cientifica;

Capacitacao de Docentes em Protocolo de Investigacao;

Estabelecer linhas de articulagao curricular entre a graduagao e pés-graduacio;

Adequar os curricula a implementagdo da dimensao da investigagao;

Fomentar a ligacdo entre a formagao e a investigacao;

Ampliar a exposi¢ao de estudantes a processos e iniciativa de investiga¢ao e desenvolvimento
tecnolégico;

Promover a partilha de equipamento laboratorial;

Operacinalizagiao do Projecto ICT4D;

Consolidar a utilizacao de TICs nos processos de investigagao e partilha de resultados de
investigacio na FEUEM; e

Incentivar a publicacdo de resultados de investigagao em revistas indexadas a nivel nacional

e internacional, com revisdo de pares.

Ainda no ambito da investigagdo, em 2022, prevé-se o desenvolvimento de 427 projectos de

investigacao; dos quais 100 serdo submetidos a fundos competitivos. Quanto a publica¢oes, a previsao

¢ de 618. Para informagoes adicionais, relativamente a investiga¢ao cientifica vide matrizes de

actividades e apéndices.

2.2.1. Actividades e Orgamento do Eixo de Investigagio

A UEM preve realizar uma total de 217 actividades para o eixo de investigacdo. Essas actividades

querem um or¢amento estimado em 512,38 milhoes de MT, no entanto de acordo com os limite
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orcamental, para esse eixo somente serdo financiados cerca de 481,87 milhGes de Mt, que

correspondem a um défice de 6%, de acordo com os dados apresentados na Tabela 2.

8

Tabela 2: Niimero de actividades orcamento por objectivo estratégico, do eixo de investigagio

Garantir a relevancia e sistematicidade das
prioridades e conteddos tematicos da
investigacao, através da adop¢ao de estratégias e
planos estruturados de investigagdo nas
unidades académicas da UEM.

Ampliar a disponibilidade de docentes e
investigadores e  técnicos de  carreira
qualificados para a materializacio da agenda de
investigacio da UEM, através do investimento
no recrutamento, treinamento e retencio de
quadros com vocacao para a investigacao.
Estreitar a articulacio entre formacdo e
investigacdo ao nfvel de graduacio e pos-
graduacgdo, como mecanismo de preparaciao da
futura geracdo de investigadores e elevacao da
qualidade do ensino e aprendizagem.

Garantir a disponibilidade e eficiéncia na
utilizacdo de recutrsos materiais, laboratoriais e
ferramentas de apoio a investigacao.

Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos
de investigacio tealizados na UEM em
consonancia com as linhas de investigacio e os
planos de investigacao aprovados

Assegurar o incremento de recursos financeiros
para a promog¢ao de iniciativas de investigacao
Promover a disseminagao estruturada de
resultados de investiga¢do, com vista a
visibilidade, o alcance e impacto dos resultados
da investigagao

Aumentar os projectos de investigacdao basica e
aplicada e de transferéncia de tecnologias

Total do Orgamento do Eixo de Investigacao

44

14

18

51

32

13

45

28
217

(13,572.43)
13360375 0 03130

20048122 34234169 4985991
330820 @ 00769 | 209.49
2534399 | 29029 | (19,793.70)

35,894.22 6,321.90 | (29,572.32)

3,907.90 555.03 (3,352.87)

10,567.10 2,775.15 (7,791.95)

7,188.50 693.79 (6,494.71)
512,384.88 481,876.30 | (30,508.58)

2.3. Eixo de Extensio e Inovagao Universitaria

Tornar a Extensao Universitaria a face visivel da ligacao da UEN com a sociedade e da promogio da inovagao,

através da ligacdo teoria-pritica, do desenvolvimento comunitario e transferéncia de tecnologia, da prestagio de servigos

¢ assisténcia técnica e da responsabilidade social e elevagao da consciéncia civica. Constituem um dos principais

desafios da UEM, neste eixo, estabelecido no PEUEM 2018-2028. E neste contexto, que prevé-se

para 2022 as seguintes acgoes:

a) Potenciar o Centro de Recursos em Educa¢io Nao-Formal para a Extensao;
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b) Elaborar o manual de procedimentos e operacionaliza¢ao das actividades de extensdao na
Faculdade de Medicina;

¢) Desenhar e implementar projectos com impacto transformador nas comunidades;

d) Disseminar Trabalhos Cientificos com Comunidade;

e) Desenhar projectos de investigacio que incluam as comunidades costeiras de modo a
aumentar a capacidade de conservacao dos seus recursos;

f) Aumentar a capacidade técnica e profissional das comunidades locais em matérias de criagdo
de rendimento alternativo 20s recursos a sua volta;

@) Auxiliar a comunidade de pesca industrial na utilizagdo de meios tecnolégicos para aumentar
a sua produtividade;

h) Desenvolver tecnologia de secagem para o consumo diversificado da Maphilwa (Vangeria
Infausta);

1) Promover a criagao de oportunidades de formagao sobre as tematicas de género através de
cursos de curta duracdo e de pos-graduacao; e

j) Implementacio do projecto de monitoramento da qualidade de 4agua na Baia de Nacala,

relacionado com a expansiao do Porto de Nacala.

2.3.1. Actividades e Orgamento do Eixo de Extensao e Inovagao

A UEM preve realizar uma total de 82 actividades para o eixo de extensdo e inovagao universitaria.
Essas actividades querem um or¢amento estimado em 134,94 milhoes de MT, no entanto de acordo
com os limite or¢amental, para esse eixo serdo financiados cerca de 142,80 milhdes de Mt, que

correspondem a um excesso de cerca 6%, de acordo com os dados apresentados na Tabela 3.

Tabela 3: Niimero de actividades orcamento por objectvo estratégico, do eixo de extensao e inovagio

Fortalecer o papel da extensdao no contexto de

uma universidade de investigacio. 54,640.02 45,203.16 | (11,436.80)

5 Gerar impacto na sociedade por meio da 70
extensao. 73,777.87 67,158.36 | (6,619.51)
Promover a disseminacio estruturada de

3 resultados de extensao com vista a ampliar a 6
visibilidade, alcance e impacto dos seus 4,523.80 30,444.13 | 25,920.33
resultados.

Total do Otcamento do Eixo de Extensao e Inovacao 82 134,941.69 142,805.65 7,863.96
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2.4. Eixo de Governagao e Cooperagiao

As principais ac¢Oes planificadas no ambito da Governagao e Cooperagao Universitarias para 2022,

s40 as que se seguem.

a)
b)

g
h)

Monitorar a implementac¢ao da nova estrutura de gestao de EaD;

Implementar os mecanismos e instrumentos de monitoria e avaliagago do PEUEM-2018-
2028;

Coordenar os processos de Planificagao e a prestagao de contas;

Consolidar a base de dados do GaPQEI,

Pelo menos 6 faculdades da UEM incluindo outras Nacionais, sendo visitadas pelos
parceiros e pelo menos 4 estudantes Formados em Mogambique com enfoque para area
de petroleo e gas sendo recrutados pelos parceiros e interessados;

Atrair estudantes Nacionais e Regionais para aderirem aos cursos de Mestrado oferecidos
pela UEM;

Realizar Convénio de cooperag¢ao Académica Nacional e Internacional;

Fortalecer parcerias no ambito da investigagdo e extensio em matérias de educagao
inclusiva na Faculdade de Medicina da UEM; e

Fortalecer parcerias no ambito da investigagdo e extensio em matérias de educagiao

inclusiva na Faculdade de Medicina da UEM.

2.4.1. Actividades e Orgamento do Eixo de Governacao e Cooperagao

A UEM preve realizar uma total de 70 actividades para o eixo de governagao e cooperagao . Essas

actividades querem um or¢amento estimado em 75,93 milhdes de MT, no entanto de acordo com os

limite or¢amental, para esse eixo somente serao financiados cerca de 23,09 milhdes de Mt, que

correspondem a um défice de 70%, de acordo com os dados apresentados na Tabela 4.
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Tabela 4: Niimero de actividades orcamento por objectvo estratégico, do eixo de governagio e cooperagio

Governacao

1 Consolidar a governacdo democritica e colegial. 3

18,024.48 1,554.08 | (16,470.40)
Reformar a estrutura de gestio e governacio da

2 UEM, adequando-a aos designios de uma 3 7,155.54 1,332.07 (5,823.47)
universidade de investigacao.
Assegurar a planificacdo, o cumptrimento de

3 prazos e a prestacio de contas a todos os niveis 22 7,887.37 11,100.59 3,213.22
de governacio e gestio.
Estabelecer, em parceria com o Estado,
estratégias e mecanismos que permitam a

4 transformacdo da UEM numa universidade de 5 629.50 222.01 (407.49)

investigacdo, enquanto alavanca do ensino

supetiof.
Cooperacao
Incrementar parcerias a nivel nacional, regional
1 e internacional, alinhadas com a nova Missao e 21 33,647.41 6,446.01 (27,201.40)
Visao da UEM.
) Consolidar a mobilidade de estudantes, 16
docentes/investigadores e membros do CTA. 8,585.83 2,442.13 (6,143.70)
Total do Orgamento do Eixo de Governacao e 70
Cooperacao 75,930.13 23,096.89 | (52,833.24)

2.5. Eixo de Gestao, Finangas e Recursos Humanos

No que diz respeito a Gestao, Finangas e Recursos Humanos foram planificadas as seguintes ac¢oes:

a) Produzir modelo de planos e prestagao de contas que incluam indicadores de desempenho;
b) Efectuar uma gestao transparente, eficiente e fiavel dos fundos publicos;

c) Aumentar carros de Partilha para melhor satisfazer a demanda das unidades organicas;

d) Aplicar as tecnologias de informacao na gestio financeira;

e) Garantir o fornecimento de refei¢oes equilibradas aos estudantes bolseiros da UEM; e

f) Recrutar e seleccionar recursos humanos de acordo com as necessidades e especificidades

do EaD.

2.5.1. Actividades e Or¢gamento do Eixo de Gestao, Financas e Recursos Humanos

A UEM prevé realizar uma total de 188 actividades para o eixo de gestao, finangas e recursos humanos.
Essas actividades querem um or¢amento estimado em 1,291.17 milhdes de MT, no entanto de acordo
com os limite or¢amental, para esse eixo somente serao financiados cerca de 816,32 milhoes de Mt,

que correspondem a um défice de 37%, de acordo com os dados apresentados na Tabela 5.
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Tabela 5: Niimero de actividades orcamento por objectvo estratégico, do eixo de gestao, finangas e recursos humanos

Gerir os recursos alocados de forma eficiente,

transpatente e fidvel. 210,883.66 93,340.74 | (115,542.92)
2 Mobilizar recursos adicionais para a UEM. 10 9,068.90 801092 (1,057.98)
3 Aumentar a atractividade, a eficiéncia na gestao %
dos recursos humanos. 1,071,226.94 | 712,972.31 @ (385,254.63)
Total do Orgamento do Eixo de gestio, finangas e 188
recursos humanos 1,291,179.50 | 816,323.98  (474,855.52)

2.6. Eixo de Patrimoénio e Infraestruturas

A UEM tem como principal objectivo estratégico, na area do patrimonio e infraestruturas, proporcionar
a comunidade académica da UEM, infraestruturas de gualidade e apropriadas as necessidades de wma UdI. E neste

contexto, que preve-se para 2022 as seguintes acgoes:

a) Elaborar o projecto executivo e construir o edificio para o Serpentario da Faculdade de
Veterinaria;

b) Elaborar o projecto de Datacenter a ser construido no campus da UEM;

¢) Actualizar o projecto de ampliagio da Biblioteca Central Brazao Mazula incluindo a
Revista cientifica da UEM;

d) Elaborar projectos de laboratérios de referéncia com uso multidisciplinar;

e) Elaborar Guide Lines e normas de Instalacoes e Infraestruturas da UEM;

f) Construcao de Instalagoes do Centro do Ensino a Distancia;

g) Desencadear todos os mecanismos para a construgao do edificio do CSOGET;

h) Construcao de residéncias na Escola Superior de Negbcios e Empreendedorismo de
Chibuto (bloco masculino); e

1) Construir o bloco de Residéncias para estudantes do sexo masculino na Escola Superior

de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto.

2.6.1. Actividades e Orgamento do Eixo de Patrimonio e Infraestruturas

A UEM prevé realizar uma total de 188 actividades para o eixo de patrimoénio e infraestruturas. Essas
actividades querem um or¢amento estimado em 1,715,58 milh6es de MT, no entanto de acordo com
os limite or¢amental, para esse eixo somente serao financiados cerca de 534,01 milhoes de Mt, que

correspondem a um défice de 69%, de acordo com os dados apresentados na Tabela 0.
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Tabela 6: Niimero de actividades orcamento por objectvo estratégico, do eixo de patrimonio e infraestruturas

Assegurar / garantir infraestruturas de suporte
/ desenvolvimento de investigacao
1 (laboratotios/bibliotecas / redes técnicas e 44
espacos culturais), incluindo cursos académicos 434.871.01 @ 451,579.13 16,708.12
de graduacio.
Garantir espacos didacticos apropriados e
tecnologicamente actualizados para ensino e 5
aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e 1,169,604.25 | 20,867.00 | (1,148,737.25)
desportivas inclusivas.
Melhorar o desempenho no uso dos edificios e
3 sua envolvente (reabilitacio, requalificacio e 5 51,699.08 47,728.71 (3,970.37)
manutencdo de espagos e redes técnicas).
Melhorar os edificios sob o ponto de vista de
4 desempenho (reabilitacgio ¢ manutencio de 87 59,405.86 13,838.73 (45,567.13)
espagos e redes técnicas).
Total do Orgamento do Eixo de Patrimonio e 188
Infrestruturas 1,715,580.00 = 534,013.57 @ (1,181,566.63)

2.7. Eixo de Assuntos Transversais

No que se refere as acgdes sobre os Assuntos Transversais, a UEM tem em vista promover as

seguintes acgoes:

a) Envolver a comunidade universitaria na gestao de residuos sélidos;

b) Reflexdo sobre formas de promover a consciencializagao ambiental;

c) Implementar acg¢oes de preservagao do meio ambiente;

d) Prevencio e combate a Covid-19;

e) Garantir a desinfec¢ao no ambito do combate e prevencao de Covid-19;

f) Desenvolver estratégias de divulgacao e implementacao do Regulamento de Prevencao e
Combate a Corrupg¢ao e ao Assédio Sexual na UEM,;

2) Desenvolver ac¢oes de divulgagao, implementagiao e monitoria da Estratégia de Género
da UEM; e

h) Desencadear ac¢oes de sensibilizagdo da comunidade universitaria e do publico em geral

sobre a violéncia baseada no género e Assédio Sexual..

2.7.1. Actividades e Orgamento do Eixo de Assuntos Transversais

A UEM prevé realizar uma total de 41 actividades para o eixo de assuntos transversais. Essas

actividades querem um or¢amento estimado em 25,71 milhdes de MT, no entanto de acordo com os
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limite orcamental, para esse eixo somente serdo financiados cerca de 24,35 milhdes de Mt, que

correspondem a um défice de 5%, de acordo com os dados apresentados na Tabela 7.

Tabela 7: Niimero de actividades orcamento por objectvo estratégico, do eixo de assuntos transversais

1 Desenvoljer um ;?lano organizacional para 7 1,754.50 3,367.18 1,612.68
abordar e integrar género
Desenvolver um plano organizacional para 4,329.23 3,370.37
2 . 7 958.86
abordar e integrar cultura
3 DesenvolYer um plano organizacional para 7 12,351.30 481.03 (11,870.27)
abordar e integrar desporto
Desenvolver um plano organizacional para 3,607.69 3,488.99
4 . . . 7 123.70
abordar e integrar meio ambiente
Desenvolver um plano organizacional para 2,905.50 (2,664.99)
5 . .2 . 7 2,905.50
abordar e integrar comunicacao e matrketing
6 Prornover da cultura como meio de formacio 5 752,40 9,620.51 8,868.11
integral do graduado
- Promover do desporto como meio de formacio 5 372576 1,024.86 (2,700,90)
integral do graduado
Promover de comunica¢io e marketing como 1,683.59 (1,456.81)
8 . I 2 3,140.40
meio de formacao integral do graduado
Total do Orgamento do Eixo de Assuntos Transversais 41 25,712.42 24,354.59 (1,357.83)
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Tabela 8: -Resumo das principais actividades, indicadores de desemzpenho e Metas para 2022

air e seleccionar os melhores estudantes e talentos
Atrair e seleccionar os melhor tudant talent
para os cursos de graduacio e pods-graduacio

Numero de novos estudantes

5.171 - Licenciatura

767 — Mestrado

110 — Doutoramento

200 Estudantes excelentes

Aumento do numero de graduados

Numero estudantes graduados

2.525 — Licenciatura

273 - Mestrado

12 - Doutoramento

100% de taxa de graduagdo

Realizar estagios profissionais

Numero estudantes envolvidos

100 estudantes

1/3 de estudantes que concluitam
com estagios profissionais

Melhorar as habilidades dos estudantes para a vida ¢ | Niumero de cursos que incluem 100 estudantes Numero de estudantes
para o trabalho estigios como actividade curricular capacitados
Ensino- L ~ . . 100% dos cursos oferecidos pela
. Proceder a auto-avaliagdo dos cursos de graduacio Nuamero de cursos auto-avaliados 10 Cursos . p
aprendizagem UEM autoavaliados.
s . ~ . . 9 Cursos o .
Proceder a autoavaliacdo de cursos de Pés-graduacio | Numero de cursos auto-avaliados 100% dos cursos autoavaliados
Elaborar e implementar os Planos de Melhoria dos | Numero de cursos com planos de 10 - Graduagio Planos de melhoria
cursos de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento melhorias 9 — Pés-graduacio implementados
Acreditagio de cursos de graduagio Numero de cursos acreditados 5 Cursos acreditados 50% dos cursos acreditados
s . ~ . . . 50% de cursos acreditados
Acredita¢do de cursos de pds-graduacio Nuamero de cursos acreditados 4 Cursos acreditados
- , ~ . , . . . 50% dos curriculos alinhados com
Revisio dos curricula de cursos de graduagao Nuamero de carvicula revistos 18 curricula revistos QuC
o QuC.
- , . ~ , , . . . 100% dos curriculos alinhados
Revisdo dos curricula de cursos de pos-graduacio Nuamero de curricula revistos 4 curricula revistos m o QuC
com o QuC.
Desenvolvimento de Projectos de investigagdo nas . . . Nuamero de projectos
. . Nuamero de projectos desenvolvidos 427 Projectos .
diversas Unidades da UEM pro) ] desenvolvidos com resultados
Namero de  projectos  de
L Submissio de Projectos de investigagdo a fundos | Nimero de projectos submetidos a . investigacdo submetidos e
Investigagio " C 100 Projectos S
competitivos fundos competitivos aprovados em iniciativas

competitivas de financiamento

Publicagdo de Artigos cientificos, com revisio por
pares, em Revistas cientificas

Numero de artigos publicados em
Revistas Cientificas

618 Artigos publicados em
Revistas cientificas

2 Publicagbes por ano por cada
PhD.
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Resumo das principais actividades, indicadores de desenspenhbo e Metas para 2022 (Cont.

Numero de projectos com impacto transformador

Ligacao Teorico-pratica Numero de actividades 150 Actividades . - L.
826 p realizados em funcdo do calendario adoptado
Desenvolvimento Comunitatio e , .. .. Numero de projectos com impacto transformador
Extensio e . . Numero de actividades 150 Actividades . proj - p L.
Transferéncia de Tecnologia realizados em funcdo do calendario adoptado
Inovagao N{ d i i fi d
. o . . C e, , .. .. umero de projectos com impacto transformador
Universitarias Prestacdo de Servicos e Assisténcia Técnica | Numero de actividades 100 Actividades . proj . pactot
realizados em funcao do calendario adoptado
Responsabilidade Social e Elevacio da , .. .. Numero de projectos com impacto transformador
P NN ¢ Numero de actividades 100 Actividades . pro) - p L.
Consciéncia Civica realizados em funcdo do calendario adoptado
. . o . N L Todas sessoes . . .
Garantir o funcionamento dos 6rgios Nuamero de sessdes dos Orgios ordindrias Consolidado o funcionamento regular dos 6rgaos
= colegiais da UEM Colegiais . colegiais centrais e assegurado
Governagio e gl & realizadas gl g
Cooperagio Rever o sistema de créditos da UEM, de Sistema de
Universitarias acordo com o Sistema Nacional de Sistema de créditos Créditos Sistema de Créditos Académicos da UEM ajustado
Acumulagio e transferéncia de créditos da UEM revisto Académicos da as principais IES regionais e internacionais
Académicos UEM ajustado

Gestio, Finangas e
Recursos. Humanos

Realizacao da Reunido Anual de Planificacio

Termo de Referéncias

Reuniao realizada

Planos que reflectem as atribuicbes especificas de
cada Unidade alinhados com o PEUEM

Formagdo e  capacitacgio do

Corpo

Corpo
Docente/Investigador ¢ Técnico

Administrativo.

Numero de docentes/ investigadores
e membros do CTA

125
Docentes/Investig
adores e

66 membros CTA

CTA

académico) e

Numero de docentes/investigadotres ¢

formados (obtencio do grau

capacitados (formacio profissional)

Contratagio do Corpo Docente/Investigador
e membros do CTA

Numero de docentes/investigadores e
membros do CTA contratados

33 Docentes e 42
membros do CTA

Numeros de funcionarios (docentes/investigadores
e membros do CTA) contratado

Patrimonio e

Elaborar a politica de manutencio da UEM

Politica de manuten¢io da UEM

Politica aprovada

Politica de Manutencio ajustada aos desafios actuais

Infraestruturas elaborada e futuros da UEM
Escolas pré-
Campanha de incentivos da rapariga/mulher 3 . ) o . i
b ) parig Nuamero de Escolas abrangidas universitarias de | Equidade de género nos cursos da UEM.
nos cursos oferecidos pela UEM
Assuntos Maputo
Transversais Numero de actividades culturais realizadas em todas

Realizar Manifestacdes culturais nos eventos
da UEM

Numero de manifestagdes culturais

Em todos os
eventos

as unidades, coordenadas pela Dcu em colaboragao
com a ECA
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3. Proposta do Or¢gamento da UEM para 2022

3.1. Orcamento Global

Para o cumprimento integral do Plano Econémico e Social e Orcamento de Estado para 2022, a
UEM estima um Orgamento Global (OG) de 5.267,14 milhoes de MT, dos quais, 4.175,42 milhoes
de MT (79%) sao provenientes do Orcamento do Estado, 161,23 milhées de MT (3%) do fundo
de Doagdes, 397,09 milhoes de MT (1%) de Créditos e 533,38 milhoes de MT (10%) de Receitas
Préprias (RP) (Vide Figura 3).

10%

1%

3%

BORCAMENTO DO
ESTADO
BDOACOES
5.267,14Milhoes CREDITOS
de meticais RECEITAS PROPRIAS

Figura 3: Distribuicio da Proposta do Orcamento Global da UEM por fontes de financiamento para 2022

A Tabela 9, ilustra a distribui¢ao detatalhada do OG de acordo com as principais fontes de
financiamento da Proposta do Or¢amento para 2022, os limites or¢amentais do Ministério da
Economia e Financas (MEF). Analisando os dados constantes na tabela em apreco, verifica-se
que, os limites or¢amentais aprovados pelo MEF para o exercicio econémico de 2022 estao aquém
do desejado para efectivar o PESOE 2022 da UEM, apresentando um défici global de cerca de
41% quando comparado com o orcamento global proposto para o ano 2022. O maior défice se

verifica na linha or¢camental de investimentos com mais de 90%.
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Tabela 9- Proposta do Orgamento Global da UEM para 2022

Unid.: Mil Meticais

Défice Peso dos Peso do
Lo Orgamento L.
Limites MEF Orgamental || limites Orgamento
ID Descrigdo Proposto (%) MEF (%) || Proposto (%)
L @ | o [ o [ @& [ @
1 ||ORCAMENTO DO ESTADO 2,474,756.87 || 4,175,423.70 41% 69% 79%
11 ||[UEM CENTRAL 2,412,622.65 || 4,037,342.20 40% 68% 77%
1.1.1 Salarios ¢ Remuneracdes 1,834,555.72  2,075,415.13 12% 51% 39%
1.1.2 Demais Despesas com o pessoal 40,800.00 49,251.37 17% 1% 1%
1.1.3 Bens e Servicos 287,266.93  558,183.92 49% 8% 1%
1.1.4 Demais Grupos agregados de despesa 150,000.00 213,423.42 30% 4% 4%
1.1.5 Investimento 100,000.00  1,141,068.36 91% 3% 22%
| 12 ||[UNIDADES DESCENTRALIZADAS || 6213422 || 13808150 55% || 2% || 3%
1.2.1 ARQUIVO HISTORICO 4,733.07 14,906.50 68% 0% 0%
122 FACULDADE DE ENGENHARIA 6,132.51 37,840.60 84% 0% 1%
1.2.3 ESUDER 22,310.00 53,971.90 59% 1% 1%
1.2.4 ESHTI 18,410.00 18,410.00 0% 1% 0%
1.2.5 ESNEC 10,548.64 12,952.50 19% 0% 0%
| 2 |[DOACOES || 16123827 || 16123827 0% || 5% || 3%
’1 Ttalia - Apoio a UEM para a reforma 41.623.22 1162322
" académica, inovacao tecnologica e T T 0% 1% 1%
Suécia - Research Capacity Strengthening
22 UEM 113,431.05  113,431.05 o ” -
23 Efasmus - Climate Cha.mge ir'lduced 6.184.00 6.184.00
Disaster Management in Aftrica 0% 0% 0%
| 3 ||crREDITOS || 397,09856 || 397,00856| 0% || 1% || 1%
3.1 Banco Mundial 46,777.50 46,777.50 0% 1% 1%
32 BADEA 350,321.06  350,321.06 0% 10% 7%
| 4 ||RECEITAS PROPRIAS || 53338128 || 53338128 0% || 15% || 10%
|TOTAL (1+2+3+4) || 3,566,474.97 || 5267,141.80 |[ 3206 || 100% ||  100%
3.1.1. Limites Or¢amentais 2022 vs Limites Or¢camentais 2021

Na Tabela 10 apresenta-se a comparacao entre os limites orcamentais do MEF entre os anos 2021

e 2022. Nota-se uma pequena difereca entre os limites dos dois anos, na ordem de cerca de 4%, o

que faz com que a UEM entre em 2022 herdando os desafios transitados de 2020 para 2021. A

diferenca notavel entre os limites dos dois anos em analise na tabela se verifica a atribui¢ao do

limite para a linha or¢camental de investimento interno, algo que nao foi possivel para o ano 2021.
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Tabela 10- 1 imites Orgamentais 2022 vs Limites Orcamentais 2021

Unid.: Mil Meticais

111 Saldrios e Remuneragdes 1,834,555.72 - 1,834,555.72 | 1,834,555.72 - 1,834,555.72 0.00%
112 Pessoal Civil 40,800.00 5,608.24 46,408.24 40,800.00 4,818.37 45,618.37 1.73%
12 Bens e Servicos 287,266.93 37,750.18 325,017.11 287,266.93 38,474.24 325,741.17 -0.22%
2 Investimento Interno 100,000.00 - 100,000.00 - - - 100%

99 Transferéncias Correntes 150,000.00 18,775.80 168,775.80 150,000.00 18,598.60 168,598.60 0.11%
TOTAL 2,412,622.65 62,134.22 | 2,474,756.87 | 2,312,622.65 61,89121 | 2,374,513.86 4.22%

3.1.2. Valor do Reforgo para 2022 em relagdo aos limites do MEF

A anilise previamente estabelecida remete para uma necessidade de reforco or¢amental para o

cumprimento integral do Plano de Actividades. Assim, a UEM solicita para o ano 2022, um reforgo

de 1.700,66 milhées de MT, o que representa 41% acima dos limites estabelecidos pelo MEF, tal

como ilustra a Tabela 11. O maior refor¢o or¢camental para o cumprimento inegral do Plsno de

Actividades para o ano 2022 se verifica na linha or¢camental correspondente ao investimento

interno com a necessidade de mais 1.041,06 Milhoes de meticais, o que corresponde a cerca de

91% do valor do limite atribuido.
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Tabela 11-1alor do Reforgo para 2022 em relagio aos limites do MEF

Urnid.: Mzl Meticais

L Orgamento Reforgo
Limites MEF Reforgo

ID Descrigio Proposto (%)
L @ [ ® [ o |[ @ |
1 ||ORCGAMENTO DO ESTADO 2,474,756.87 4,175,423.70 | | 1,700,666.83 41%
1.1 |[UEM CENTRAL 2,412,622.65 ||  4,037,342.20 | | 1,624,719.55 40%
1.1.1  Salarios e Remuneracbes 183455572 2,075415.13  240,859.41 12%
1.1.2 Demais Despesas com o pessoal 40,800.00 49,251.37 8,451.37 17%
1.1.3  Bens e Servicos 287,266.93 558,183.92  270,916.99 49%
1.1.4 Demais Grupos agregados de despesa 150,000.00 213,423.42 63,423.42 30%
1.5 Investimento 100,000.00  1,141,068.36  1,041,068.36 91%
| 1.2 ||{UNIDADES DESCENTRALIZADAS || 6213422 || 13808150 || 75947.28 | | 55%
1.21  ARQUIVO HISTORICO 4,733.07 14,906.50 10,173.43 68%
1.2.2 FACULDADE DE ENGENHARIA 6,132.51 37,840.60 31,708.09 84%
123 ESUDER 22,310.00 53,971.90 31,661.90 59%
1.2.4 ESHTI 18,410.00 18,410.00 - 0%
1.2.5 ESNEC 10,548.64 12,952.50 2,403.86 19%
ITOTAL || 2,474,756.87 || 4,175,423.70 | | 1,700,666.83 | | 41%

Concorrem para a solicitagao deste reforco as seguintes razoes:

)

b)

O Fundo de Salarios — o limite proposto, s6 cobre o pessoal existente e nao contempla
admissoes de novos funcionarios, promog¢oes e progressdes na carreira do corpo docente,
bem como o ajustamento salarial que acontece em Abril de cada ano. Deste modo, é

necessario um refor¢o de 240,85 milhdes de MT para cobrir despesas com salarios em 2022.

Gastos Correntes — os limites orcamentais situam-se em 540,20 milhdes de MT. Para
satisfazer as despesas nesta componente ¢ necessario o montante na ordem de 958,94
milhées de MT. Sendo assim, o refor¢o or¢amental de pelo menos 418,73 milhoes de MT

permitira o cumprimento integral do plano.

Orgamento de Investimento — Os limites or¢camentais situam-se nos 100 milhdes de
meticais para o ano 2022, apenas cerca de 9% do valor necessario para o ano 2022. Este
facto nao permitira a UEM cumprir com as metas estabelecidas nos Planos Operacionais e
Planos Anuais de Actividades das Unidades Organicas, concluir as obras em curso, cumprir
com o plano de constru¢ao, manutengao e reparacgao de infraestruras, o apetrechamento

das salas de aulas e laboratorios, entre outras actividades investimento. Além disso, uma
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universidade de investigacao necessidade de infra-estruturas de qualidade e equipadas com

material de ponta, para responder a padrdes internacionais. Para a prossecugao do sucesso

da missdo e visdo da instituicdo ¢ necessario que sejam alocados fundos em magnitudes

suficientes para o alcance das metas estabelecidas no Plano Estratégico da UEM 2018 -2028.

Para isso, a UEM propoe para 2022 um or¢amento na ordem de 1.141,06 milhoes de MT

para a componente de investimento.

3.2.

Proposta Orgamental para 2022 por Eixos Estratégicos

A UEM estruturu as suas intervencdes estratégicas com base em sete eixos de forma a atingir um

objectivo macro que ¢ a trabsforma¢ao da UEM numa Universidade de Investigacdao. Para tal as

actividades foram planeadas e or¢amentadas tendo em conta esses eixos. A Tabela 12 mostra a

estruturacao do or¢camento para 2022 tendo em conta os eixos estratégicos da UEM estabelecidos

no PEUEM 2018-2028.

Tabela 12. Proposta de Orgamento 2022 por Eixo

Unid: Mil Meticais

1 Ensino ¢ Aprendizagem 1,234,054.73 - - 277,358.26 | 1,511,412.99 28.7%
2 Investigacao 175,310.32 46,777.50 | 119,615.05 170,682.01 512,384.88 9.7%
3 Extensdo e Inovacio 39,980.34 41,623.22 53,338.13 134,941.69 2.6%
4 Governacio e Cooperacio 75,930.13 - - - 75,930.13 1.4%
5 Gestao, Financas e Recursos Humanos | 1,291,179.50 - - - 1,291,179.50 24.5%
6 Pattimonio e Infraestruturas 1,333,256.26 |  350,321.06 - 32,002.88 | 1,715,580.20 |  32.6%
7 Assuntos Transvetsais 25,712.42 - - - 25,712.42 0.5%

Total 4,175,423.70 | 397,098.56 | 161,238.27 533,381.28 | 5,267,141.81 100%

Para o ano 2022, tendo em conta a proposta de or¢amento por eixos, verifica-se uma maior

representa¢do or¢amental no eixo de Patriménio e Infraestruturas com 32.6%, seguido do eixo

Ensino e Aprendizagem com 28.7%. Os eixos estratégicos com menos representacao financeira sao

os eixos de Governagao e¢ Cooperagao, e de Assuntos Trasnversais com cercade 0.5% e 1.4%,

respectivamente.
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3.3. Distribuicdo do Orgamento Indicativo

Quando o MEF atribui os limites orcamentais, ha necessidade de introduzir a distribuicio do
or¢amento no sistema tendo em conta esses limites. Poissde acordo com a nova abordagem prevista
no Modulo de Planificacao e Orcamentacao, do e-SISTAFE, os valores maximos nao podem
ultrapassar os previamente designados pelo MEF. Nesse contexto, asce ssguem moram como a
UEm pree distribuir o orcamento indicativo, e co0mo essa distribui¢do se compara com a proposta

orcamental de acordo com a componente funcionamento e de investimento.

3.3.1. Distribui¢do do Or¢amento de Funcionamento em relagido a proposta
or¢amental

A Tabela 13, ilustra a proposta de distribui¢io da componente de funcionamento UEM Central, em
relagdo as principais rubricas e como esta se compara com a a proposta or¢amental, onde se pode

verificar que existe um défice de cerca de 20%.

Tabela 13. Limites ¢ Distribuigao do Oramento de Funcionamento da UEM Central 2022
Unid: Mil Meticais

Limite Proposta para Excesso
Descrigiao Rubrica Designagio Orgamental 2022 2022 (Defice)
(A) (B) (€)= (A)-(B)
Salérios 111100 | Salarios e Remuneragdes 1,816,941.73 2,055,488.59 (238,546.86)
111108 | Remunera¢des Extraordinatias para Pessoal Civil 17,613.99 19,926.54 (2,312.55)
Subtotal de Salarios e Remuneracoes 1,834,555.72 2,075,415.13 (240,859.41)
112100 | Pessoal civil 8,496.77 10,256.80 (1,760.03)
112101 | Ajudas de custo dentro do pais para pessoal civil 6,394.52 7,719.09 (1,324.57)
Despesas com o 112102 | Ajudas de custo fora do pais para pessoal civil 4,830.75 5,831.40 (1,000.65)
Pessoal Civil 112105 | Representagio para pessoal civil 1,013.74 1,223.73 (209.99)
112106 | Subsidio de combustivel e manutencio de viatura para pessoal civil 14,643.00 17,676.17 (3,033.17)
112109 | Subsidio de telefone celular para pessoal civil 5,421.22 6,544.18 (1,122.96)
Subtotal de Despesas com Pessoal Civil 40,800.00 49,251.37 (8,451.37)
121000 | Bens 89,735.77 174,364.19 (84,628.42)
. 121001 | Combustiveis ¢ Lubtificantes 16,239.92 31,555.54 (15,315.62)
Bens e Servicos -

122000 | Setvigos 147,516.60 286,637.22 (139,120.62)
122001 | Comunicacdes em geral 33,774.63 65,626.96 (31,852.33)
Subtotal de Bens e Servicos 287,266.93 558,183.92 (270,916.99)
143399 | Outras despesas com assisténcia social 64,762.10 92,144.99 (27,382.89)
143401 | Bolsas de estudo no pais 68,225.50 97,072.80 (28,847.30)
. 143402 | Bolsas de estudo no exterior 4,691.02 6,674.49 (1,983.47)

Transferencias -
Correntes 143406 | Subsidio de Funeral 1,345.07 1,913.80 (568.73)
143103 | Subsidio por Morte para Civis 3,500.00 4,979.88 (1,479.88)
144002 | Transferéncias correntes a organismos internacionais sectoriais 1,195.60 1,701.13 (505.53)
161001 | Retroactivos Salarios de Exercicios Anteriores para Pessoall Civil 6,280.71 8,936.34 (2,655.63)
Subtotal de Transferéncias Correntes 150,000.00 213,423.42 (63,423.42)
Total do Orgamento de Funcionamento 2,312,622.65 2,896,273.84 (583,651.19)
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3.3.2. Distribui¢do do Orgamento de Investimento em relagdo a proposta
or¢amental

Conforme previamente indicado, o limite indicativo para a componente de investimento interno
representa um défice 91% em relacdo a proposta da UEM. A Tabela 14 ilustra como os projectos
em carteira e planificados para o exercicio econémico 2022, e a proposta de distribuicao do limite
indicativo. Referir que para além das necessidade planificadas a UEM tem dividas transitadas de
2020, no montante estimado em cerca de 37 milhdes de MT.

Tabela 14. Limites ¢ Distribuicao do Orcamento de Investimento da UEM 2022

Unid.:Mil Meticais
Limite || propostada || Dividas || 1o 48 .
. . L Orgamental . necessidade da Defice
Projecto Rubrica Designagio 2022 UEM 2022 || transitadas UEM 2022
Q) (B) © D= (B)+(C) || (E)=(A)-(D)
121000 | Bens 2,570.13 2,000.00 570.13 2,570.13 -
Docencia, Investigagio ¢ Extensio 122000 | Servicos 996.02 500.00 496.02 996.02
211100 | Construgdes 10,000.00 10,000.00 ] 10,000.00 }
212000 | Maquinaria, Equipamento e Mobiliarios 15,925.13 4,000.00 11,925.13 15,925.13 -
Total Docencia, Investigacio e Extensio 29,49128 16,500.00 1299128 29,491.28 -
121000 | Bens 600.00 600.00 - 600.00 -
TR - 122000 | Setvicos 2,500.00 2,500.00 - 2,500.00
Administracio e Servicos Gerais
211100 | Construgdes 34,367.59 10,500.00 || 23,867.59 34,367.59 -
212000 | Maquinaria, Equipamento e Mobiliarios 5,500.00 5,500.00 - 5,500.00 -
Total Administracio e Servicos Gerais 42,967.59 19,100.00 || 23,867.59 42.967.59
122000 | Servicos 900.00 900.00 - 900.00
Apoio Social 211100 | Construgdes 2,500.00 2,500.00 - 2,500.00
212000 | Maquinaria, Equipamento e Mobiliarios 200.00 200.00 - 200.00 -
Total Apoio Social 3,600.00 3,600.00 - 3,600.00
121000 | Bens 2,000.00 2,000.00 i 2,000.00 }
Sistemas de Informagio para Administragio 122000 | Servicos 3,000.00 3,000.00 - 3,000.00
212000 | Maquinatia, Equipamento e Mobiliarios 3,146.55 3,146.55 - 3,146.55 -
Total Sistemas de Informagio para Administracio 8,146.55 8,146.55 - 8,146.55 -
Comparticipagio na construgio do Departamento de N
Geologia da Faculdade de Ciéncias 211100 | Construgdes 10,794.58 29,358.81 - 1035 i
,358.81 (18,504.23)
Total da comparticipagio da UEM na contrucio do Departamento de Geologia 10,794.58 29,358.81 - 29,358.81 (18,564.23)
122000 | Setvicos - 53,000.00 - 53,000.00 (53,000.00)
Construcio de Campus Universitario na ESHTI 211100 | Construgdes - 530,000.00 - 530,000.00 (530,000.00)
212000 | Maquinaria, Equipamento ¢ Mobiliarios - - - - -
Total Construcio de Campus Universitirio na ESHTI - 583,000.00 - 583,000.00 {| (583,000.00)
Apetrechamento da ECA | 212000 | Maquinaria, Equipamento e Mobiliarios 5,000.00 5,000.00 - 5,000.00 -
Total Consolidagio da Integracio Regional 5,000.00 5,000.00 - 5,000.00 -
Aquisi¢io do edificio SELF | 211100 | Construcoes - 172,760.00 - 172,760.00 (172,760.00)
Total da aquisicio do edificio SELF - 172,760.00 - 172,760.00 (172,760.00)
Contrucio do Museu da UEM | 211100 | Construcoes - 303,603.00 - 303,603.00 (303,603.00)
Total da construcio do Museu da UEM - 303,603.00 - 303,603.00 (303,603.00)
Total do Orgamento de | nvestimento 100,000.00 1,141,068.36 || 36,858.87 1177,927.23 || (1,077,927.23)
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3.4. Proposta de distribui¢do do Orgamento Global da UEM por Eixos para 2022

Tendo em conta os limites or¢amentais estabelecidos para o ano 2022, a UEM propoem a

distribuicao do or¢camento por eixos de acordo com a Tabela 15.

Tabela 15: Proposta de distribui¢do do or¢amento global da UEM para 2022 por eixos

1 Ensino e Aprendizagem 1,511,412.99 28.7% 1,544,003.99 43.3% (32,591.00)]  -0.6%
2 Investigagio 512,384.88 9.7% 481,876.30 13.5% 30,508.58 0.6%
3 Extensio e Inovacio 134,941.69 2.6% 142,805.65 4.0% (7,863.96)[  -0.1%
4 Governacio e Cooperagio 75,930.13 1.4% 23,096.89 0.6% 52,833.24 1.0%
5 Gestio, Financas e Recursos Humanos | 1,291,179.50 24.5% 816,323.98 22.9% 474,855.52 9.0%
6 Pattimonio e Infraestruturas 1,715,580.20 32.6% 534,013.57 15.0% 1,181,566.03 |  22.4%
7 Assuntos Transversais 2571242 0.5% 24 354.59 0.7% 1,357.83 0.0%

Total 5,267,141.81 100% 3,566,474.98 100% 1,700,666.83 32%

Analisando a proposta de distribuicio dos limites, verifica-se que, o Eixo de Ensino e

Aprendizagem abrsove maior fatia do or¢amento (43.3%), seguindo-se os eixos de Gestao,

Financas e Recursos humanos, e de Patriméio e Infraestrutura, com pesos de 22% e 15%,

respectivamente. Portanto, os trés eixos juntos, absorvem 80% dos limites globais aprovados..

Por outro lado, para garantir a realizagdo com sucesso das actividades planificadas sao necessarios

recursos or¢amentais, para satisfazer o défice verificado na ordem de 1.700,66 Milhées MT. A

Figura 4 ilustra a reprentatibvidade de cada eixo no or¢amento da UEM.

= Ensino e Aprendizagem

0.7%

‘ Humanos

U.ﬁnfn_/
4.0%

= Patrimonio e Infraestruturas

= Investigacio
< = Extensfo e Inovagio
Governagio e Cooperagio
/ = Gestdio, Finangas e Recursos
o

® Assuntos Transversais

Figura 4: Previsao de Distribuigao do Orgamento da UEM em 2022 por Eixos

Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 20




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

3.5. Riscos da Falta de Financiamento Adicional

A falta de financiamento adicional previsto, limitando-se o Or¢amento da UEM para 2022 aos
fundos assegurados, continuara comprometida a implementacao de actividades importantes, assim
como o desempenho da instituicdo nas actividades de ensino, investigacdo e extensao e a
consolidacao de novas unidades e integracao regional. A nao disponibiliza¢io, por parte do Estado,

do reforgo solicitado, para o Or¢amento Corrente implicara:

3.5.1. Salarios

A exiguidade dos fundos disponibilizados tem um grande impacto sobre os salaries, na medida em
que nao so os comprimissos assumidos ficam em riso de ser cumprimentos cabalmente, como
tambem mantem o defice de pessoal ja reportado nos planos e relatoros de actividades transactos,
com grande destaqwue na contracao de docents e investigadores. No entanto, a seguir sao

mencionados alguns desses constrandimentos em detalhe:

a) Dificuldades de pagamento do pessoal existente, o que constituiria um grave atropelo aos
direitos basicos do trabalhador, com todas as consequéncias que daf advém;

b) Impossibilidade de admitir novo pessoal, 0 que comprometera as actividades e objectivos
que a UEM se propos a atingir em 2022, como a abertura de novos cursos, consolida¢ao das
novas unidades e a melhoria da qualidade de ensino; e

¢) Impossiblidade de concretizagao dos planos de promogao ou progressao de funcionarios e
docentes da institui¢ao, o que acarretaria problemas de gestio ao nivel da motivagao dos
mesmos para prestacao de trabalho de melhor qualidade; esta situagao resultaria na fuga
massiva de quadros para outras instituicdes publicas e/ou privadas que que oferecem

melhores salarios.

3.5.2. Gastos Correntes

No que tange aos gastos correntes, existe um grande risco de incumprimento com os
compromissoassumidos com forneceimetos de servisos de rterceiros. Estes podem impactar
negativamente na qualidade de prestacao de servicos da UEM aos seus utentes internos e externos.

Do universe de potencias riscos, a seguir debruca-se sobre alguns destes.

a) Impossibilidade de acomodar os estudantes que ingressem na UEM em Janeiro de 2022. A

capacidade instalada na UEM para alojamento e alimenta¢ao dos estudantes bolseiros esta
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b)

d

completamente esgotada. Sem o reforco solicitado, 1.500 estudantes ficam privados de
condi¢bes minimas de alojamento (roupa de cama e material de higiene e limpeza);
Comprometidos o direito a alimentagao 1.241 estudantes. Face a este cenario degradar-se-
a0 as condigoes sociais dos estudantes bolseiros da UEM, prejudicando o seu rendimento
académico e comprometendo, deste modo a principal missaio da UEM, que é de formar
quadros de qualidade para servir em prol do desenvolvimento do pais;

Incapacidade de satisfa¢ao das necessidades das unidades organicas, resultantes do aumento
de actividade das mesmas, e do agravamento dos precos dos bens e servigos, consumidos
pela Universidade;

Reduzido o acesso dos estudantes, a recursos bibliograficos actualizados, cruciais para o
processo de ensino e aprendizagem de qualidade, capazes de responder aos desafios do novo
milénio; e

Dificuldades de formacao dos estudantes inscritos, em resultado da falta de consumiveis de
laboratério, materiais de ensino e consumiveis correntes, para actividades administrativas de

apoio a docéncia e investiga¢ao.

3.5.3. Orgamento de Investimento

A componente de investimento tem registrado um recorrente défice em relagao ao plano da UEM.

Esse défice tem impactado negativamente na matrailizacao do plano de crescimento da UEM bem

como na manuten¢ao e consolidacdo da infraestrutura existente. Todavia, para o ano 2022 em

particular antecipam-se os seguinte riscos com a falta de fiancimeto cabal das necessidades:

)

b)

d)

Impossibilidade de conclusio das obras em curso e a consolida¢ao de novas unidades, tais

como:
o ESNEC,
o ESCMCQ, e
o ESUDER.

Degradadas as condi¢oes sociais dos estudantes, que, com o seu efectivo a crescer, terdo que
disputar um espa¢o limitado de dormitérios e refeitorios existentes; e ird aumentar a
degradacao do parque infra-estruturas da UEM com o desgaste dos edificios do Campus;
Comprometida a reabilitagdo das residéncias universitarias, quer em Maputo, quer nas
escolas fora de Maputo;

Impossibilidade de reposicio do equipamento essencial para formagao didactica e do

mobiliario de salas de aulas e laboratorios. Estao também em risco a reabilitacao de edificios

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 22



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

essenciais para o processo de ensino e aprendizagem, como salas de aulas, anfiteatros e
centros de investigacao cientifica;

e) Impossibilidade da efectivagao da compra do edificio SELF a favor da UEM;

f) Impossibilidade da constru¢ao do campus universitario na ESHTT;

@) Impossibilidade de comparticipagio na construcdo do edificio de Departamento de
Geologia e Edifico da Administracao da Faculdade de Ciéncias; e

h) Impossibilidade de construgao do Museu da UEM.

3.6. Desafios e Perspectivas

A Proposta do PES 2022 ¢ apresentada num contexto de:

1. Crise econémica caractetizada pela manutencio das medidas de conten¢do de despesa
publica;

2. Desafios para o alcance das metas estabelecidas no PEUEM 2018-2028, que exige a
alocagdo de recursos financeiros e humanos suficientes para a sua materializagao; e

3. Eclosio da pandemia da Covid-19 que vem assolando o mundo inteiro.
Assim, os desafios para a consecuc¢ao do plano de atividades sao:

1. Capacidade de obter or¢amento pata efectivacio das actividades planificadas;
2. Reforco das capacidades das unidades organicas no sentido de obterem receitas adicionais
para cobrir as despesas que nao poderio ser cobertas pelo OE;

3. Partilha dos meios de trabalho de modo a reduzir os custos de realizacio das actividades;
4. Capacitacdo dos directores, chefes de departamentos e pontos focais das unidades
organicas e 6rgaos centrais sobre a nova metodologia de planificagio e or¢amentgao;

5. Reforcar a capacidade de trabalho remoto investindo em equipamento e educa¢io

tecnologica.

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 23



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

4. APENDICES
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MATRIZES DE PRINCIPAIS ACCOES, ACTIVIDADES,
INDICADORES E METAS PARA 2022
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Apéndice A: Eixo de Ensino-aprendizagem
Tabela A 1: Objectivo estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduagao e pés-graduagao da UEM,
garantindo as varias dimensoes de inclusao e equidade (1)

Seleccionar E/O-1/11 Realizar o Seleccio Implementagio Seleccionados FACED Juri
os processo de nados os est—uda dos crirtérios de os melhores seleccio
melhores admissdo melhote ntes selecccio estudantes de nado
estudantes de s plasmados no acordo os
estudantes estudant regulamento da criterios pre-
de es UEM estbelecidos
Pés_Gradu (implementoad
acao 0s 0s criteiros)
E/O-1/1-2 Atrair X X 50% das 75% Elaborar % de 50 25 25% 122024/122 FAVET 15,00 OE
estudantes institui¢ material estudantes % % 099
para os oes publicitatio admitidos com
cursos identific sobre os cursos nota acima de
oferecidos adas, da FAVET 14 / Materila
pela Favet X X devem 75% Divulgar os de diculgacao 50 | 25 25% | 112101/121
com nota ter o cursos da dos cursos / % % 005/122001
superior a material FAVET nas Evidencias e nr /122009/12
14 valores publiciti Escolas de sessoes de 2099
rio Secundérias e divulgacao
Institutos
Médios de
Agropecudria
X X 4 50% Promover 25% 25 25 25% 121005/121 200,00
palestras palestras com os % % 010/122099
realizada profissionais das
s areas de
formacio, sobre
as possibilidades
de emprego.
E/O-1/1-3 Reter X X 4 50% Organizar Nr de palestras 25% 25 25 25% 121005/121 150,00
estudantes palestras palestras com realizadas % % 010/122099
que realizada profissionais
culminarem s bem sucedidos
o curso na carreira
E/O-1/1-4 com notas X X 4 50% Estabelecer Nr de palestras 25% 25 25 25% 112101/121 150,00
acima de 16 patcerias parcerias para realizadas % % 005/122001
valores firmadas garantir estigios /122099/12
¢ oportunidades 2099
de emprego
para os
melhores
estudantes
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Objectivo estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduagio e pos-graduagao da UEM, garantindo as

varias dimensdes de inclusao e equidade (2)

Seleccionar | E/O-1/1-6 | Aumentara X % de Palestra nas Escolas N° de 112101 154,80 Paraa
os quantidade estudante % Pré-Universitarias palestras % execugio
melhores e qualidade das cidades de 122009 5,86 necessitamos
estudantes de Inh?mbane, Maxixe 121001 22,50 de maten’:il de
estudantes ,Vilanculos ¢ nas 122003 80.00 divulgagao:
para os provincias de Gaza, > planfletos e
cursos de Sofala e Nampula 121098 20,00 brochuras e
graduagio, combustivel
observando para
a equidade deslocagio a
de género Maputo e
ajudas de
custos.,
seguro de
viagem,
bilhete de voo
para Nampula
e Sofala.
X Divulgacio dos N°de 100 0 -
cursos na pagina da divulgagio %
Escola
X Seleccionar N° de 10 0 -
estudantes ingressos 0
observando a didtribuido %
equidade do género s por
genero
E/O-1/1-7 | Seleccionar X % 50% Publicitar Nuamero de 50% FAMED 35 OE 44% (40/91)
os melhores estudante informagdes sobre o candidatos dos
estudantes s com curso de Licenciatura admitidos estudantes
para o curso mais de em Medicina da com médias admitidos no
de Medicina 14 Faculdade de > 14 curso de
valores Medicina da UEM e valores medicina em
atrair os interessados 2020 tiveram
e com bom média que
desempenho variou de 14,0
académico no Ensino a 16,6 valores
Secundirio a se
candidatarem
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Objectivo estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacgao e pos-graduagao da UEM, garantindo as

varias dimensdes de inclusao e equidade (3)

Selecciona
r os
melhores
estudantes

E/O-1/1-8

Apresentaca

Equipa de

Criar uma equipa

Equipa de trabalho

121010

10,00

0, 20s trabalho de trabalho para constituida
orgios constituida conceber a referida 121005 12,00 OF
competente proposta de
s da UEM, modelo, bem
de uma como o seu estudo
proposta de X | Proposta de 1 Submeter proposta Proposta 1 122099 18,00 OE
melhores modelo de melhor modelo submetida a
modelos de elaborada e de seleccao e entidade
selecgio e submetida admissao de competente, para
admissio estudantes aprovagao
dos
estudantes
na UEM
E/O-1/19 Atrair e X X Mais de 50% de Divulgar mais e Organizar Exames Criar 1 11 121005 ESCIDE 200,00 OE
seleccionar 50% de estudantes melhor o curso palestras de de condi¢ | Sessa | Sessda
os melhores estudantes da divulgacio do Admiss oes ode | ode
estudantes ¢ da ESCIDE ESCIDE cutso a0 materia | dival | dival
talentos com perfil proveniente ise gaca gagd
para os desportivo. s do human o )
cursos IMEDE as para
ministrados a
na ESCIDE divulga
¢io do
curso
Promovera | Incremento Assinar Criar materiais de 121006 RP
equidade de anual de memorando de divulgagio do
género 20% de entendimento com curso (panfletos,
mulheres o IMEDE, e, cattazes, etc.)
no curso sensibilizar/mobili

zar estudantes do
género feminino.

Fazer campanha
de
sensibilizagio/mo
bilizagdo junto aos
estudantes do
IMEDE

Explorar as redes
sociais para a
divulgacio e
realizar pelo

menos 2 sessoes

de sensibilizagao
junto aos
estudantes do
IMEDE e
entidades afins.
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Objectivo estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacgao e pos-graduagao da UEM, garantindo as

varias dimensdes de inclusao e equidade (4)

Seleccion E/O- Divulgar Palestras Firmagio de 02 Memorandos
ar os 1/1-10 actividades de divulgadas parcerias com firmados com a R
melhores ensino e em médias locais Rédio e TV
estudante aprendizagem parceria locais
s nas médias com as
locais ¢ perfis médias Criagio de 07 Contetdos X X
ocupacionais locais conteudos e criados nos
dos cursos resumos sobre cursos
ministrados na as actividades
ESUDER desenvolvidas
envolvendo
docentes e
estudantes
Divulgacio dos Docentes e X X
conteudos sobre Estudantes
actividades da apresentam com
ESUDER sucesso 0s
conteudos até
Dezembro de
2022
E/0-1/1- Oferecer N° de Oferecer Enviar convites N° de visitas 40% | 30% | 20 | 10% DCu 10,00 OE
11 visitas guiadas visitas 6.000 as escolas, efecturadas %
e programas guiadas visitas preparagao de
escolares para roteiros para
varios niveis visitas
de ensino
E/0-1/1- Fazer Numero 6 Realizar Numero de X X 122001, CeCAG FC, 20,00 OE
12 campanhas de de sessoes Sessoes actividades de raparigas 121001, e FAPF
sensibilizagio realizadas e 150 sensibiliza¢o envolvidas 121010 e
de raparigas /Numero alunas das raparigas das FEUE
para aderirem de Escolas M
a0s cursos das raparigas Secundarias para
Ciéncias, (alunas) aderirem aos
Tecnologias, cursos das
Engenharias e CTEMs
Matematicas
(CTEMs)
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Objectivo estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacgao e pos-graduagao da UEM, garantindo as

varias dimensdes de inclusdo e equidade (5)

Seleccion E/O- Ingresso dos Publicagiao 40 Realizagio do Exposi¢io dos 112101 75,6
ar os 1/1-13 melhores das Melhores Dia Aberto Cursos e actividades 121000 R 3234
melhores graduados actividade | estudantes desenvolvidas pelos 121001 21,00
estudante df) 'mvel s ' ingressado estudantes; 122000 80,00
s médio nos desenvolvi | s em cada Palestras sobre 15 Palestras e X X X X 112101 270,00
];l;rlj(l);}cllli das no; um dosc(l)7 as actividades respectivos 121001 50,00
]gllétISJOSEla{ EEE(SE?{ da ESUDER relatorios, oferecidos
observand em 10 Es.colas
Secundarias da
oa L
equidade Provincia de
de género Inhambane e 5.
Escolas Secundarias
fora da Provincia
Participar em 03 Relatétios de X X X 112101 187,2
eventos participacdo em
/Olimpiadas eventos/olimpiadas 121001 75,00
Promovidas do Ensino
para o ensino Secundirio dentro
médio geral e da Provincia de
Técnico Inhambane
Total 23
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Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevancia , a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduacgao e de pos-graduagao para responder as

necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (1)

Aumenta
re
adequar a
oferta de
cursos de
graduaci
o e Pos-
graduaci
o
((laboral
e pos-
laboral)

Monitorar a Divulgado o Divulgacio do | Cartazes/panfleotos
1/2-1 divulgaciao Cursos de curso de € outros meios % %
de cursos da LLSM Licenciatura
UEM de Linguas de
Sinais de
Mocambique
E/O- Elaborar o Curso de 1 Reunido de Acta da reuniio X X
1/2-2 curriculo de Graduagio Cursos auscultagio de
Licenciatura Aprova stakeholders
em do Redacgiao do Curriculo impresso X
Educagio curriculo
de Adultos e Submissio do Cutriculo impresso X
Desenvolvi curticulo 2
mento Apreciagio e
Comunitario aprovacio
E/O- Elaborar o Curso de 1 Reunido de Acta da reunido X X
1/2-3 curriculo do Pos_Gradua Cursos auscultagdo de
Mestrado [e19) Aprova stakeholders
Profissionali do Redacgio do Curriculo impresso X
zante em curriculo
Formagao Submissio do Curriculo impresso X
de curriculo a
Formadores apreciacio e
de aprovagao
Formadores
E/O- Elaborar o Curso de 1 Curso | Elaborac¢io do Proposta do X X
1/2-4 plano do Psicologia a Aprova | plano de curso curriculo do curso
curso a Distancia do a distancia em de Licenciatuta em
distancia em Psicologia Psicologia a
Psicologia Distancia

500,00

3,00 OE
0,50 OE
0,50 OE
3,00 RP
0,50 RP
0,50 RP

100,00 | OE
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevancia , a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pés-graduagao para responder as

necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (2)

Aumentar | E/O-1/2- Aumentar e % dos cursos Garantir a 3 cursos 122099 247,50 Valor pago
e adequar 5 adequar a adequados acreditagao % a CNAQ
a oferta oferta de prévia de 3 para
de cursos cursos de NOvOos cursos acreditagio
de graduacio e dos cursos
graduagi pos- X Realizar a Nuimero de 100 100 121022 25,00 OE
o e Pos- graduagio ceriménia de graduados % % 121098 5,25 OE Material de
graduaga (laboral e Graduagio divulgacio
o ((laboral pos-laboral) 121021 15,00 OE
e pos- em fungdo 122001 1,00 RP
laboral)  das 122011 5,00 RP
dinamicas do 121010 1350 | OE
mercado
E/O-1/2- Promover X X Numero de 100% Divulgar Numero de 50% 50 FAMED 20,00 OE Despesas
6 palestras e sessoes de cursos da Palestras por ano e % de
outras divulgacao Faculdade de convidar os transporte
formas de Medicina da potenciais e outras
divulgacao UEM candidatos das para os
de novos Escolas da Cidade palestrante
cursos da para visitar nos dias s
Faculdade de abertos a FAMED;
Medicina da
UEM
E/O-1/2- Terminar o X % de 100% Comissao da Aproavacio do 10 15,00 OE Comissao
7 processo de curriculos reforma novo curriculum de 0 nomeada
aprovagoes aprovados curricular vai Licenciatura em % estd a
do curriculo apresentar o Medicina preparar a
do curso de Curriculo ao submissao
Licenciatura nivel dos do
em Medicina Conselhos da Curriculum
; UEM; 208
Consellhos
no final de
2021 para
ser
discutido
em 2022.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevancia , a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pés-graduagao para responder as

necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (3)

Aumentar e
adequar a
oferta de
cursos de

graduacio e

Pos-
graduacio
((laboral e

pos-laboral)

Langamento do Inclusio da oferta
Mestrado e Implementad de mais um Curso Recrutada a 1° corte Receitas
E/O-1/2-8 Emergéncias P 100% de Mestrado x FAMED 200,00 .
SO o o Curso . de estudantes proprias
Pediatrcias e Academico na
neonatais FAMED
Proposta de Numero de
Identificar intrlz)du a0 2 cursos de Criar novos comissoes de
E/O-1/29 | necessidades de ¢ ¢ trabalho para 1 1 50,00 RP
de novos Graduagio cursos -
NOVOS cursos elaboragio de
cursos
NOVOs cursos FACECO
Elaborar a Proposta de .
E/O-1/2-10 proposta de < Novos 2 cursos Sle Criar novos Numero Slursos de 1 1 380,00 OFE
Novos Cursos Cursos Graduagio cursos Graduagio Novos
Foi enviada a
primeira Melhoria Inclusio
Criar 1 curso fundamentagao a da Submiss do cutso
de . . Direccio proposta b do pos-
. . Divulgar mais e - R a0 da
licenciatura Pedagodgica Central face as Idem laboral
. melhor o curso . Propost
no pds- (DP) que foi recomend 2 Final no
laboral "apreciada" com acoes da Edital
Aumentar a algumas DP 2022
relevancia, a A " recomendagoes.
diversidade de umentar a . . Subme
oferta de cursos oferta dos Repartir o Criar uma Submeter a tera
E/O-1/2-11 ~ X cursos de curso actual | comissdo para o ESCIDE
de graduacio e de . i b proposta a0 iacio da | PTOPO
6s-graduacio ciéncias do de efeito e submeter Conselho Criagio da sta até
Pos-gr desporto licenciatura a proposta a0 RS Comissao
oferecidos pela (laboral) em Conselh Universitario até Junho
ESCIDE Aooma) € onse o, Setembro de 2021 de
3 cursos Universitario
2021
O Curso de Conclus
Criar 1 curso | No presente ano Mestrado em ~
de pos- deu-se inicio a Ciéncias do Arranque do da
~ S . . do1 - - parte 143401 500,00 RP
graduacio primeira edicao | Desporto eestd em .
Semestre Curricul
(Mestrado) do Mestrado pleno ar
funcionamento.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevancia , a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pés-graduagao para responder as

necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (4)

Convidar
Docentes de Docentes Disciplinas do
E/O-1/2- | Instituigoes Convidados |5 Docentes |\ 14 Mestrado Mestrado 122003 | ESCIDE 450,00 OE
12 Congéneres para Leccionando | Convidados .
. Leccionadas
Apoiar no no Mestrado
Mestrado
Existéncia 30 Elaboragio de RelaFérigs de
Introdugio do dos curricula | Estudantes planos analiticos monitoria das
E/O-1/2- curso de do curso de | inscritos no actividades
13 Mestrado em Mestrado em | Mestrado no - —
Agricultura Agricultura inicio do ) ~ Lista das disciplinas
Sustentavel Sustentavel primeiro Leccionagio de do curso da
na ESUDER semestre aulas Agricultura
Aumentar ¢ Sustentavel
a&%fequa(rla C;iiagito dz 02 Comissoes de
oferta de o cbo Ih ssoet:smf Trabalho e TORs
cutsos de abaho ¢ termos criados; 02 122000 | ESUDER 0,03
graduagio e de referéncia para i
P q 3o d Reunioes de
0s- adequagao dos Trabalho
graduagio cutriculos
((laboral e <
pos-laboral) A%esfenta(;;ao e Curriculas de CER 112101 110,00
Aprovagio clesa dos e EAG aprovados
dos curriculos de CER CUN 121001 30.00
Autorizagio dos . ) ¢E AG no CUN no >
Curriculas de | Cutriculos
E/O-1/2- | Cursosde CER e CER e EAG o CUN
14 EAG pata p6s- aprovados P ate 02 Cursos enviados 112101 103,00
laboral e EaD prov aram acreditagao
Dezembro p
2022 Acteditagio dos até Novembro de 121001 17,00
Cursos de CER e 2022; Relatorio de
EAG para EaD | Viagem de Troca de
Experiencia para 122000 300,00
Maputo
~ 02 editais (CER e
poaboragio de | fAG) publicados ¢ 122099 30,00
$ 0§ cursos enviados a DRA
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevancia , a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pés-graduagao para responder as

necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (5)

B ) 121010 35
ein:fefr?:erxsl ?éi?iir‘:z:;;;;‘ji o 07 Curriculas organizados X X X OE
N NQC da UEM segundo o NQC da UEM 122099 18,00
Revisio dos
Curticulas e sua 07 Curriculas Reviio e oo d
adequagio no adequados ao evlsa’o ¢ intro 1640 de
E/O-1/215 Novo Quadro X X NQC C(.thUdOS ou Unldgfies 07 Curricula submetidos ao
Curricular da finalizados Curn(?ulares sobre habilidades Conselho de Escola X X X
UEM para vida e trabalho nas nos 07
curricula
Criacio de comissdes de trabalho 07 Comissées de trabalho
e termos de referéncia para crindos: TORs criados X X X X
adequacio dos curriculos ’
Aumentar ¢ Criagdo de uma comissio da Comissdo da Revisio . < « «
adequat 2 Revisio Curricular Curricular Criada
oferta de Seminarios de Auscultagio na 2 Semmar'l(.)s Rfahczlacloss com ESUDER
cursos de ESUDER partlclpagao e X X X X
N convidados
graduacio e i Vi
Pos- oo bara Tebao paa 03 Colegas ter viajado para 112101 774| OE
graduacio ubmissao r}o onseho Maputo em 03 Dias * * x x
((laboral Académico .
p6s-laboral) Curricula de | Aprovacio 02 Dias de Correcgao das
Eng. Rural e | dos curricula | Correccio das Recomendacdes Recomendagdes do . < « «
Revisi Eng. De pelo do Conselho Académico Conselho Académico com
E/O-1/2-16 Cui’ficszglr X X Agua e conselho 09 Docentes Presentes
Saneamento | académico e Envio dos Curriculos ao Enviados os Cutticulo ao < < < <
concluido e conselho Conselho Académico Conselho Académica
aprovado universitatio X 04 Colegas ter viajado pata
Viagem para Maputo para Mapffto no COi’lSelh(P; X X X X
Submissio Conselho Cientifico Universitirio em 03 dias
02 dias de Correc¢ao das 122002 6,00 OE
Correcgdo das Recomendagoes | Recomendagoes da Conselho < < . .
Conselho Cientifico Universitaria com 09
Docentes Presentes
Envio dos Curriculos a Conselho Enviados os Curticulo ao
Universitario Conselho Universitario
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevancia , a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de poés-graduagao para responder as

necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (6)

Edital
publicado
nos midia de 100% Revisio e produgio do edital Paneg;t; do 122002
Aumentar e mator
circulagao
adequar a
oferta de Lancamento e
cursos de administracao da
graduagioe | E/O-1/2-17 6a edicao do Calendario CB-UEM
Pés- mestrado em das aulas
graduagio Biotecnologia estabelecido, Discussio do calendétio e
((aboral e lista de 5 modalidades das aulas, contacto Leccionagio
pos-laboral) x docentes de 100% com potenciais docentes, das aulas 121122 3 000,00\ Doagao
cursos criada Programas estabelecidos
e médluos
definidos
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevancia , a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pés-graduagao para responder as

necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (7)

Aumentar Memorandos Numero
E/O-1/21 parcerias para assinados 4 parceiros Fazer acompanhamento de estudantes a 5 5 20.00 RP
estagios dos com novos | identificados estagios de estudantes estaviar .
estudantes parceiros st
FACECO
Enviar Contratos de No minim Acompanhar os estudant Lista de
E/O-1/2-2 | Estudantes para estagios 20 Zst dant(z:s compa :st: .:rs udantes a estudantes 5 5 40,00 RP
estagio assinados Y 8! estagiarios
Divulgacao da
qualidade dos
engenheiros . Numero de
formados com Informacao Realizar palestras nas escolas para palestras a
E/O-1/2-3 . . 100% alunos do ensino secundario - 50% | 50% | 121099 100,00 OE
competencias divulgada . . realizar nas
Melhorar as basico e medio
habilidades para o mercado escolas
dos nacional e FEUEM
estudantes internacional
Divulgacao de
bolsas de estudos informagio o Promover campanhas de % de cobertura o o
E/0-1/2-4 pata aos melhores divulgada 100% divulgacao de bolsas de estudos | da divulgagao S0% |1 50% | 121099 OF
Estudantes
Lancamento do
Ingresso de Lancar Edital de Ingresso ao edital de o
- 25 estagiarios Estagio ministrado pelo CPJ. ingresso a0 100% n/a n/a n/a
Capacitagio dos 25 CpJ
estudantes com estudantes- ——
E/O-1/25 conteudos estagiarios LCCC;O(I;ZE;O de FDUEM
praticos formados n71 é:litleo)s Leccionar osjﬁ/i%ciics)s de Praticas médulos de 3% |579% | 111000 n/a OE/RP
Praticas
Juridicas
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevancia , a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de poés-graduagao para responder as

necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (8)

Melhorar as
habilidades
dos

estudantes

Produzir a proposta d Proposta do
1 Proposta R fmefm ado Regulamento 1 121005 30,00 | OE
E produzida
Submeter a proposta do
Regulamento a avaliagao interna Proposta do
. Regulamento
1 do CPJ (juntos aos estudantes- bmetid 1 n/a n/a n/a
Aptovacio estagiarios, aos Formadores e aos sua aleia d: €
Elaborar o " do ‘ Supervisores) -
Regulamento de Regulamento Submeter a proposta do II: roplosta dto
E/O-1/2-6 Culminagio de de 1 Regulamento a auscultagio da e%;lnat:ilsn © 1 n/a FDUEM n/a n/a
Estudo via culminagio comunicade académica submet da ¢
estagio no CPJ de estagio via Paprecm Z
CPJ Submeter a proposta do Rffopl(; zs:linz)
1 Regulamento aos 6rgaos colegiais suam 1 n/a n/a n/a
da Faculdade submetida e
aprovada
1 Submeter a versio final do i Regulamento
Reculamento Regulamento para 2 homologagio homoloeado 1 n/a n/a n/a
g do Director da Faculdade &
Aplicar o Divulgar e aplicar o novo Regulamento
Regulamento Regulamento divulgado ! n/a n/a n/a
Acompanhar os estudantes- Relatério de N/
d
X ::ua.zz':: estagiarios a0 campo de pesquisa estagio N/A A 112001 60,00 OF
Induzir os gnlls relatério
E/O-1/2-7 estagiarios 4 ividad técnico- ESNEC
investigacio actividades cientifico Apoiar os estudantes-estagidrios
de 9 Numero de
X . i no processo de organizacao de estudantes N/A N/ n/a n/a n/a
Investigacao dados e de produgio dos hvid A
resultados da pesquisa envolvidos
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevancia , a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pés-graduagao para responder as

necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (9)

Melhorar as
habilidades
dos

estudantes

Cria¢do de uma 01 Comissio
§40 ¢ de trabalho
comissao de .
criada; 01 X
trabalho e termos
de referéncia TQRS
publicados
Taxa d Levantamento dos
axa de. graduados 112101
Apuramento da empregabil Taxa de empreeados no
taxa de idade dos empregabilidade . tprg bli 01 Relatéri X
E/O-1/2-7 empregabilidad graduados | dos graduados dos i e: d(()) cfel;tr:i ?for clatorio
e dos identificad | 5 anos identificada | P™" oo 122001
a da Provincia de
graduados da os ate ate Outubro de Inhambane
ESUDER Outubro 2022
de 2022 Levantamento dos
graduados 112101
empregados no
auto-emprego 01 Relatério X
dentro e for a da 122001
Provincia de
Inhambane
. .. Aulas de . .
Realizar actividades campo Todos os Estudantes do Quarto Nivel envolvidos 112101
de campo e a]iz'fdas em praticas laboratoriias e estagios profissionais
Increment Todos os Prt0 .
Aumentar a adaa estudantes da escola Sras
capacidade capacidade envolvidos em pelo Operacionaliza apdjsva
tecnica, tecnica, menos uma cao d}o's Elaboradas Propostas para 4
E/O-1/2-8 cientifca e cientifca e actividade de laboratorios, ropostas de submetidas a | financi | Laborat
rofissional rofissiona estagio ¢ Apetrechar 4 com destaque fEJ rI; jament uf tes d ment | orios em | 121013
dp d p 1d participacao em laboratérios para o lab de nancamento ontes de arient | orios ©
os estudantes 0s aulas lobarotoriais e Aquacultura para apetrechar | financiament | o/apet | funciona
estudantes praticas Quimica Solo’s os laboratérios o recha | mento
e Oceanografia mento
dos
laborat
6rios

ESUDER

30,00
3,5
OE
26,5
35
Finac | 4000 | OE
adores
Finaci 1
adores | 600,00 OF
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Melhorar
as
habilidades
dos

estudantes

Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevancia , a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de poés-graduagao para responder as

necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (10)

Respond D
espesa
Responder as | Respondidas as | Responder as digrcslsa d s com
Responder as dificulades dificulades de dificulades recargas
Efectuar o . . .. .. es OE/R
helpdesk dificulades técnicas técnicas natureza técnicas técnicas P para_
Efectuado o e pedagobgicas e técnica e . comunic
apoio pedagégicas e pedagdgica | pedagdgicas cdact acio e
académico P ic ;o: s internet
(leccionagio
Melhoria dos em 33
servicos de disciplinas dos | Melhorada Adquitir Adaquiridos 6 Adquirirmeio | Adquirirmeios
apoio cursos de a meios para o con’?puta dores s 3 para o 3 para o
E/O-1/2.9 académico, LOGED, 31 de | interac¢io helpdesk helpdesk helpdesk CEND
administrativo, LGN, 43 de com
técnico e social LMRP e 53 de 4943
dos estudantes LAP); estudantes . .
do EaD admnistrativo, Adquiir credito para
técnico e social . efectuar o OB
10 CEND e Monitorar o acompanhamento Monitor
n0s Centros de ensino e a pedagdico dos Monitorado | Monitorado o | Monitorado ado o
tutoria aprendizage | docentes no decurso | o decurso das | decurso das o decurso decurso
m na das aulas em 163 aulas aulas das aulas das aulas
plataforma disciplinas de LGN,
LAP, LOGED e
LMRP
Ministrar o
Desenvolver modulo
acgdes com sobre
vista a Numero de 120 Habilidades | N° de estudantes que I;?\XIZIE’E’
E/O-1/2-10 melhorar as estudantes Estudantes para a Vida se inscreveram no X X CeCAGe Hscolas
habilidades de beneficiarios 20s modulo da UEM
estudantes pata estudantes
a vida do 1° Ano da
UEM
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Melhorar
as
habilidades
dos
estudantes

Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevancia , a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pés-graduagao para responder as

necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (11)

Divulgar as

gsp g::t:;]tlédgi Oportunidades de
1 8! estagios divulgadas 100% Faculdades 1.00 OF
Promover Un%ila:l pelas Unidades ? da UEM ?
programas que jdades Organicas da UEM
criam Niémero de Ter todos os | Organicas da
oportunidades estudantes UEM
estudantes que .
paraa - finalistas a
aprendizagem participm em estagiarem Numero de
E/O-1/2-11 L. programas de srios d
prética ¢ o oreAmbio ¢ em 4 relatérios de 407140 g0, | 121008, 122001
aquisicio de dm e e instituiches Seleccionar | estigios submetidos % % ?
experiéncias a esenvolviment de estudantes pelos estudantes
o tecnoldgico . ara
favor de acolhimento | P CEPPAG 700.00
estudantes integrarem o Numero de
finalistas programa de estudantes que
estaglos participamm em 100%
programas de PMA PMA
estagio
Dar Estabeleciment Executar o
continuidade a o de parcerias | Pelo menos 6 Numero de
N . Programa de
execuc¢ao do potenciais de estudantes estanios para estudantes a 50
E/O-1/2-11 | Progtama de geracio de beneficiarem fin a%jstas da participar no 9 50% 121005, 122001 425,00
estagios para impactos do programa UEM no Programa de ’
finalistas da transformadore de estagio PMA estagios
UEM no PMA s
Total
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Introduzir
plataformas
e-learning no
processo de

ensino-
aprendizage
m.

Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigagao e extensio (1)

Garantir o uso de C itacio os
plataformas e- Usada a doczgtaecs ziaosz de Utilizacdo e
learning de plataformas 100% - disseminagio da
- . plataformas e- .
ensino- e-Learning docentes . . Plaraformas e-learning
aprendizagem e de ensino- | aptos no uso learning de ensino- de ensino- 25
E/O-1/3-1 | *Prendizase X ; aprendizagem ¢ . 25% | 2| 25% |25% - N/A
utilizar meios aprendizage das A . aprendizagem e 0
. . o utilizacio de meios A .
informaticos no m e utilizar | plataformas . - utilizagdo de meios
. . informaticos no . .
processo de os meios e-Learning ocesso de ensino informaticos pelos
ensino e informaticos p . Docentes FACED
: e aprendizagem
aprendizagem.
Promover a Capacitar docentes Nr de. docentes 250 | 250 | 250 | 250
N capacitados
adopgio de novas em plataformas e- CIUEM
tecnologias de A plataforma learning de ensino e [0/ 305 docentes
ensino, incluindo e-learning ( aprendizagem capacitados usando 80% (0)0 100% 1000
E/O-1/3-2 | o uso de diversas X Moodle) em Moodle /o %
plataformas uso tanto no Adquirir e Nr de
digitais de EaD como disponibilizar Laptops/Tablets
aprendizagem; presencial laptops/ tablets aos | adquiridos e 15 5 10 5 FLCS
CITE; docentes para disponibilizados aos
facilitat o e-learning | docentes
Levantamento das
Némero de necessidades de
laboratorios meios informaticos.
ioad Identificar fontes 2 laboratérios 25 Financiam
equipados 50% de financiamento. | instalados com 25 0% 0% | 25% 3 598,00 anciamen
Numero de . % to
Elaborar projectos | computadores cada
computadore L
s para a aquisi¢io e
instalagio do
Incentivar a equipamento.
E/O-1/33 utilizacio das x Levantamento das Fe
plataformas Niémero de necessidades de
disponiveis no u meios informaticos.
salas com .
processo de cquibamento Identificar fontes 1 sala com 25 Financiamen
ensino e quipam 50% de financiamento. equipamento dudio- 0% 0% | 25% 695,00
. audio-visual . . . % to
aprendizagem e a2 Elaborar projectos visual instalado
no e-learning, P para a aquisicio e
Docentes . -
pelos Docentes e instalagdo do
Estudantes equipamento.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Introduzir
plataformas
e-learning no
processo de
ensino-
aprendizage
m.

Objectivo estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na investigagao e extensio (2)

Nuamero de
ac¢oes des Desenhar a estratégia de
Mobilizar meios sensibilizacio | 100% | sensibilizagdo. Realizar a 2 50% 0% 50% 0%
informaticos para para os sensibilizacdo.
i Docentes
0 apoio no
E/O-1/3-4 processo de X Numero de Fe
ensino e accoes de Desenhar a estratégia de
aprendizagem sensibilizacao | 100% | sensibilizagdo. Realizar a 2 50% 0% 50% 0% RP
para os sensibiliza¢io.
Estudantes
c:)r;crirz;)‘;i jscoi ?;)s d(I)\li:rC:tees 121005/12
X 40% dos 50% P ¢ gul . 50% 50% | 1010/1220 100,00
d A docentes no uso de capacitado 1/122099
Estimular o uso Ocei? cels plataformas digitais s
E/O-1/35 | de plataformas capacitacos . Aumento FAVET OE
L no uso de Realizar accoes que tem .
digitais Iataformas o1 obiectivo dotar a do nivel de 212019/21
x | P divitai 50% P jectivo dotar a uso dos 25% 75% | 2016/2126 600,00
igitais Favet em meios digitais .
. meios 16
de ensino L
digitais
Actividades Assegurar a realizagao
praticas de actividades 100% 24,70
realizadas curriculares no PEA 121015 OE
375,00
? Actividade
121001 OE Continua
Realizar Realizar aulas Numero Aquisigao de
E/O-1/3-6 tividad Ati 100% d ESHTI
/ / ac “{1 Jades Pratlcas ! Realizar aulas praticas c 492,40 20
praticas ligadas a . N docentes computadores
- ligadas a extensio no o .
extensiao no L 100% OE portateis
processo de avaliagio de
processo de estudantes 347 60
avaliacio de 121010 i RP
estudantes 122099 575,00 OFE
122009 93,60 OE
112101 96,60 OE
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na investigagao e extensio (3)

Produzir matérias
dldS:tICOS Capacitar a Faculdade
apropriados ao A
uso das em recursos que umentar
lataformas e- permitam introducio numero de
lf}:)arning' utilizar % de de plataformas de e- Niémero de disciplinas que
g learning e outros 50 50 N usem o sistema
E/O-1/3-7 recursos X conteudos 100% L L Faculdades 5 5 FAMED 160,00 Doagoes .
. Py ) meios informaticos . o o de e-learning,
informaticos para produzidos . capacitados
o ensino que petmitam como
incluindo ;S inovagio nos histologia e
lataformas c- processos de ensino e Anantomia
lgarning e redes aprendizagem.
sociais;
Capacitar rela(i?osrtl(;fios
docentes na Oferta de cursos de com a
. utilizagao de % de capacitacao em uso de | Numero de 50 50 formacio
Introduzir | /O-1/3-8 ferramentas X docentes 100% ferramentas cursos 9 9 250,00 RP comi
plataformas informaticas para capacitados informaticos de oferecidos ! ! limentaci
e-learning (‘;0 o ensino e ensino-aprendizagem a ZO:WO
processo de : .
ensino- aprendizagem; participantes
aprendizage Assegurar o T
m. cadastro de todas Evidéncia de .Tf)d? S Cadastro de Dls'clphnas
disciplinas interac¢ao disciplinas, disciplinas, docentes e planificadas,
E/O-1/3-9 > X X . docentes e > docentes e 100% 100,00 RP
docentes e registada na estudantes na
estudantes estudantes
estudantes na plataforma X . plataforma
plataforma inscritos cadastrados
i i FACECO
Mapa de Verificacio e
. Todas levantamento
Monitorar a levantamento | ,. . . . Plataforma
utilizacio da de utilizagao disciplinas, continuo da com dados
E/O-1/3-10 X X docentes e assiduidade na 100% 100,00 RP
plataformar < da estudantes plataforma e de para
learning plataforma N . L . levantamento
pelos utentes inscritos | materiais de Ensino e
Aprendizagem
. Identificar potenciais
Denvolvimento .
de aplicacao de aplicativo de estudantes e docentes prototipo do | 50 50
E/O-1/3-11 P X X gestao de 100% para apresentar Cb ) ) 121098 FEUEM 50,00 OE
gestao de salas de d d aplicativo %o %o
aulas salas de aulas propostas do
aplicativo
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Introduzir
plataformas
e-learning no
processo de
ensino-
aprendizage
m.

Objectivo estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigagao e extensao (4)

Melhoria do . Todas as
acesso a internet 100% das Melhgra.r a qualidade salas com
E/O-1/3-12 a todos salas de aulas 6 e internet 121023 | FDUEM 170,00 OE
estudantes da da FDUEM wire essnzis salas de wireless boa
FDUEM auias qualidade
organizar um curso de
o formagao 12% do
Capacitagio dos 12% do psicopedagdgica sobre coprto 12
E/O-1/3-13 x cotpo 12% > n/a FDUEM n/a n/a
docentes elaboragio de docente %
docente , . ;
conteudos destinados | capacitado
20 ensino remoto
todos
Registo dos ingressos de
estudantes no Modle 2022
das disciplinas registados no
moodle
Treinamento de
docentes e Numero de Treinar
E/O-1/314 | estudantes estudantes e 100% dos | Inducio dos ingressos 280 Novos ESUDER
ingressantes no docentes ingressos | de 2022 dos 07 cursos ingressos
uso do Moodle treinados de 2022 no uso do moodle induzidos
da UEM
112101 13,4
Capacitagio dos Pelo menos
docentes no uso do 30 docentes X OE
Moodle e e-learning | capacitados 121001
30,00
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Introduzir
plataformas
e-learning no
processo de
ensino-
aprendizage
m

Objectivo estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigagao e extensao (5)

Apetrechamento da 30
sala de maquinas com | Computador
um minimo de 20 es instalados 212019
computadores de na sala de
mesa maquinas
Totds
Dominé Aquisicio de 80 computadore
da Antivirus para s da
plataforma Fviras p ESUDER 121024
. actualizagio de soft
Decurso das | do sistema wares com soft
Aptimorar o actividades hibrido wares
E/O-1/3-15 Ensino hibrido X dos cursos | por todos acu{al'lzados 132,00 OE
no modelo | estudantes Crédito de
hibrido envolvidos 1000 mt
nos cursos | Disponibilizacao de | disponibiliza ES%DE
da internet para 80 dos 121001
ESUDER docentes mensalmente
para cada dos
80 docentes 348,00
80 Laptops
Aquisi¢do de 80 disponibiliza 212019
laptops para docentes dos aos
docentes
30 Aquisi¢ao de materiais | Quantidade
. Protétipos " para produgio de do material 121099 1
Desenvolvimento d Lvid Protétipos OO HnOS adauirido 050.00
E/O-1/3-15| de Modelos de X €SEVOVIAO | yesenvolvi proto ~P S| > OE
Engenhatia s pelos dos com Aquisicao de Software
s estudantes softwares para Ve 121024 CIUEM
sucesso £ adquirido
modelagao 52,5
Formacio de Formados de doigxzres Capacitar docentes em Formados
E/O-1/3-16 docentes de EaD docentes de de EAD materia de EaD 137 docentes OE
EaD de EAD
Formados
: CEND
Formacao de Fgm%acios 12 17 tut C iatar 17 Tut Formados 12
E/O-1/3-17 Tutores em ¢ tutores utores apaciatar UOLeS | Ty tores de OE
. em materia | Formados de aD
matetia de EaD de FaD EaD

Gabinete de Planificagdo,

Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

46




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Implementar
metodos de
ensino
centrados no
estudante a
todos os
niveis de
ensino

Objectivo estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigagao e extensao (0)

1 100% 0% 0% 0%
Capacitar os Todos os
Docentes no uso Nﬁn}ero de Accoes de .capacitagéo DO_C?T_YECS 100% 0% 0% 0%
E/O-1/3-1 de metodos de x acgoes de 100% e sensibilizacao de sensibilizado FC 589,00 RP
ensino centrados capacitagio docentes s
no estudante Todos os
Docentes 0% 0% 100% 0%
capacitados
Manter
Implementar evidéncias de Todas
p ensaios, Todas Todas | discipl
Métodos de L . L. Todas Lo Lo .
ensino centrados estagios Todas Monitorar os Relatérios e disciplinas disciplina | disciplina | inas FACEC 1040
E/O-1/3-2 X simulados e | disciplinas | trabalhos priticos de Trabalhos s de s de de OE
no estudante a o . de natureza (@] ,00
oo trabalhos praticas estudantes avaliados o natureza | natureza | nature
todos os niveis de . pratica - "
. praticos pratica pritica za
ensino. . e
feitos pelos pratica
estudantes
1 100% 0% 0% 0% RP
Capacitar os Todos os
Docentes no uso Numero de Docentes
E/O-1/3-3 de metodos de X acgoes de 100% sensibilizado 100% 0% 0% 0% FC RP
ensino centrados capacitagio N
no estudante
Todos os
Acgoes de capacitacao | Docentes 0% 0% 100% 0% 589,00 RP
capacitados
Administracio de Certificados
. de
curso de métodos de Atticinacio:
Capacitagio de 02 Cursos ensino centrado no | PATUCIPASACS
, relatério das
docentes em Numero de de estudante actividades ESUDE
E/O-1/3-4 métodos de docentes capacita¢d = 112101 R 125,2 OE
ensino centrado capacitados o Admini 20 d Certi d1 cados
no estudante pedagégica ministragao do ae
curso de avaliagcao dos | participagio;
estudantes relatério das
actividades
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigagao e extensio (7)

Numero de
Integrar estudantes N Elaborado
. Implementagio de -
estudantes em integrados rotectos de o Relatério
E/O-1/3-1 actividades e X X em 100% . proje de 25% 25% | 25% 25% FACED - N/A
. . investigacio envolvendo L
projectos de actividades e Investigaca
: A~ . estudantes
investigacio projectos de o
investigacao
Document
o
orientador
i cenies | puaa | 100 | 06 | 06 | 0% o,
Intggrar Desenvolver Numero de ¢ afgio de
estudantes i 5
om E/O-1/32 | 2ctvidadesde |- o ) accoes de 100% iniciacio
B iniciagdo iniciagao cientifica
acm.ndades ¢ cientifica cientifica
projectos de 100
investigagao ISP ; ;
.MaFeriahzggaq da estudgntes 0% 2506 | 25% 50% Financia
iniciagao cientifica finalistas FC mento
integrados
Desenhar Concepgio do projectos 5 100% 0% 0% 0% RP
projetos de ,
E/O-1/3-3 | investigagio que X Nurgcro de 100%
projectos
envolvam
tudant
estucantes Elaboragao do projectos 5 0% 1090 0% 0% RP
0
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na investigagao e extensao (8)

Documento ngzf:ZZZ;
das 4reas de de
investigacao | g, | Sistematizacio dasdreas | ;o on oy 50% 50% 0% 0% RP
dos cursos de investigacio
Formalizar as ministrados © d
areas de na Fc apr(l)v;‘g s
investigagio que pela
E/O-1/3-4 orientem a X FACECO
culminag¢io de Document
estudos pelos o das areas
estudantes Numero de R . 3 de
acces de 100y, | Divelgasio das dreasde | 4o onca 0% 0% 50% | 50% RP
divaloacs investigagio
gacio o
conhecido
por todos
Tod:
Integrar Pelo Toda Toda C(?m?l
estudantes Integrar men Tod Comuni | Comuni nidad Docen
em estudantes em Participar Cm;)S Relatério Com Oniila de dade dade ch dz t:sci
actividadese | E/O-1/3-5 actividades e X nas Jornadas . ];ln d Jornada Cientifica da Jornada A d}lrni d Académi | Académi mi FACECO Bstud 500,00 OE
projectos de projectos de Cientificas C]ioengﬁza Cientifica ;aace 1 d':ge a cada cada d:a a;tzs
investigagio investigagao v Faculda | Faculda Faculd
por ano de de acu
ade
Promover a publicacio
trabalhos dos estudantes
participantes do ~
Promogio da X :):;fc aal(}ilg 1 concurso Inter-Regional profr;?agao 1 12i02 150,00 OE
S de Trabalhos de
p:srttﬁnggsrizs Investigagao da Africa
E/O-1/36 | actividades de Austral FDUEM
investigacdo dos participacio
grupos de dos
disciplina estudantes . Temas
Identificar temas de . .
X nas 3 isa por discinling identificad 1 2 n/a n/a n/a
actividades pesquisa por discp os
de
investigacao
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Integrar
estudantes
em
actividades e
projectos de
investigacao

Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigagao e extensao (9)

publicar o aviso sobre os
prazos e condi¢Ges de

Aviso publicado e

participacdo e recrutar | estudantes seleccionados n/a
os esdudantes
Or.ganizagio de ] contactar os
E/O-1/3.7 jornada de 1 }o?nada prpﬁssionais Fla ' 12200
J ulgaf‘}?ﬂtos realizada administracio da justica Casos elaborados 9
Ficticios para elaboragdo dos
casos
Constituir os juris do o - 12200
jaris contituidos
processo 1
1?;3:1?;0;:6 14 Artigos cientificos
im lement§ df)s com publicados em revistas 12209
prementac com sistema de revisao 9
participagio dos of bares
estudantes porp
Integrar 02 Projectos Palestras sobre as linhas 12101
estudantes no de pesquisa de pesquisa de cada 03 Palestras
E/O-1/3-8 | ciclo de projectos concebidos departamento 0
de pesquisa dos em cada
departamentos curso
Capacitagio de 28 01 Seminario 12;00
estudantes sobre a
concepgao de projectos
de investigacio 12109
9

FDUEM

n/a n/a
25,00 RP
15,00 RP

350,00

100,00
OE

6,00

60,00
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Integrar
estudantes
em
actividades e
projectos de
investigagao

Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na investigagao e extensao (10)

E/O-1/3-9

Desenhar
projectos de
investigacao que
incluam os
estudantes de
modo a aumentar
a capacidade de
leccionacao de
aulas praticas

Criados
projectos de
investigacao;
projectos de
investigacao
submetidos

para
financiament
oem
instituicoes
de
financiamnet
0 naicionais e
estrageiras

Pelo
menos 5
projectos

aprovados
eem
execucao.

Realizar Pelo menos uma
capacitacao . . Realizada | Realizad | Realizada
. capacitacao Realizada
sobre escrita de . uma sessao | auma | uma sessao | 122099
realizada por uma sessao .
propostas de de capacit | sessao.
. semestre
pesquisa
Proposta
. sde
Realizar Propostas | Propostas coecto Propostas
campanhas/ses 15 Projectos de de P ]s de
soes de escrita | desenhados para | projectos | projectos identific projectos
de projectos financiamento, | identificao | identificao a0s e a identificaos 122099
envolvendo esperando sea sea cepara ea
estudantes, chamadas preparagio | preparagiao I;o IZorn? preparagio
investigadores publicas com o com o o com o
e docentes supervisor | supetrvisor .| supervisor
supervis
or
Pelo Pelo
menos 5 | Pelo menos
Submeter os menos 5 coiecto | 5 projectos
projectos 10 projectos projectos p ]S Sufl;m]eti dos
desenhados submetidos para - submetido . 121001
. submeti patra
para financiamento s para dos para | financiame
financiamento financiame b
nto financia nto
mento
. Identific .
Identificad Projectos
ados .
0s financia financiados
financiador nas fontes
Executar os Pelo mmenos 5 dores
rOEjCtos rojectos ©8 para ara de
prog Pro) - projectos bz financiame | 122001
aprovados para | aprovados e em de projecto nto
financiamneto execucao. . s de .
pesquisa esquisa divulgadas
cientifica | P&U no 1°
. cientifica
criados . Semestre
criados

ESCMC

OE
Finaciad (UEM/MC
ores 225,00 ESTP) e
ONG
Finaciad 150,00 OE
ores
Finaciad | 100 00 | oR/ONG
ores
Finaciad 2400 OE
ores
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 3:

Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na investigagao e extensao (11)

Relatério de Realizagdo de Trabalho Visitas de
X X las praticas 6 aulas de campo | de campo das disciplinas estudo X X X X FACED 400.00 OE
auas pratica curtriculares realizadas >
Integrar
estudantes N 4
umero de o . . . L
em ' < . discipplinas 1 .00-/0 -das Lecclonagz}o de cadeiras Dlsglphnas . . . FACED O
actividades Consolidar as . disciplinas curriculares Leccionadas 500,00
de extensdao E/0-1/3-1 aulas praticas leccionadas
formalmente
estabele}cldlas Realizagio Aulas Protocos
no curticulo ‘o . o . R
« . Relja\t(Amo' de 2 viagens de préticas: Activdades de planos 1 1 FACED 1 OF
evidéncias campo Janeiro e de Julho nalici 400,00
(AJA's e AJU'S) ahaliticos
Estabelecer regras sobre
Atribuir Estabelecer regras Implementagao a(;Z:lccl;]e'sclai(t)oes :)) :iizlso
Creditos de inclusio §e de regras de dos cursos de praduacao Regras
academicos | E/O-1/3-1 créditos nas X Numero de inclusio de ue oderi ser estabelecidas, 25% 25% 25% 25% FC RP
as actividades actividades de creditos créditos nas atri(guidI())s na base de estudantes com ' ' ' '
- actividades de - equivaléncias
de extensao extensao extensio trabalhos de extensao
* aprovados pelo
Departamento
1 1 1
Todos Docentes . . .
gdzgf :;Oa Avaliacao de Docentes e e Melhores dlis;;pl dlis;;pl dlis;;pl djscli lin
x estudantes e estudantes Estudantes das N L. L. L. ,p.
como docentes com envolvidos disciplinas Extensdo para o sector Contratos de | Pratica | pratica | pratica | a pratica
indicador no | E/O-1/3-1 base em X X nas priticas empresarial e publico extensio por por por por FACECO 200,00 RP
1:1’:5:5;2 (ri;s actividades de actividades envolvidos em em geral czrso czrso czrso cucrzgade
valag Extensio de Extensio actividades de .
Unidades extensio cada cada cada nivel
nivel | nivel | nivel
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 3: Garantir a inovagdao no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigacao e extensao (12)

Estabelecimento de troca

de experiencias com 112101 79,2
faculdades e Escolas dos Relatérios
avangados no aspecto em
causa
Adoptar a Realizagio de Criagdo de um 122002 8,00 OE
Extensio trocas de T sistema de . R
. Institui¢des . - Visita a Direcgido
como experiencia sobre Visitadas pela | 850 da Provincial dos Servigos
indicador no | E/O-1/3-2 integracio da casp Extensio nos e ¢ L 112101 | ESUDER 127.2
- equipe da - Sociais e Departamento de Relatérios >
processo de Extensio como indicadores de L .
L . ESUDER L Avaliagio de Qualidade do
avaliacdo nas Indicador de avaliacio da MCT
Unidades Avaliagio ESUDER 121001 15,00
Criagdo de linhas para . Draft C}e sistema deN
. : k integra¢io da extensio
inclusio da Extensio nos o indicador d
indicadores de avaliagao da COmo taieador de
ESUDER avaliagdo publicado na
Comunidade Universitaria
Total 23,00
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (1)

Realizagio de acgdes de
acolhimento de estudantes Os estudantes novos
admitidos ingressos no ingressos implementam
Acolher e integrar Numero de curso de Licenciatura em | com zelo as normas que
E/O-1/4-1 | estudantes novos | x X acgdes de 10 iniciativas Lingua de Sinais de regem o funcionamento 4 5 1 FACED ) N/A
ingressos acolhimento Mogambique (LLSM) da FACED, e
disseminando todas as doprocesso de ensino -
normas de convivencia na Aprendizagem
FACED
Nuamero de
acgdes de 100% Realizagio de sessdes 2 sessdes 100% | 0% | 0% | 0% RP
recepgao e informativas
. Realizar eventos integracao
Reali: grac
calizar E/O-1/4-2 de recepgio de X
acgoes de .
Ihimento novos ingressos o B
aco Xt Niimero de Realizagio de visitas aos
€ Integracao .. 100% recursos da UEM como 5 Visitas 100% | 0% | 0% | 0% RP
de estudantes visitas Biblioteca. ctc
novos ’
ingressos
Realizagao de sessoes de FC Envolvime
explicaio sobre como o 5 Sessio 100% | 0% | 0% | 0% oo do
estudante deve comporta- Nucleo de
se no ensino superior estudantes
Realizar accoes Nuamero de
E/O-1/4-3 de inducgio ao X acgoes de 100% Apresentagio dos
€ASINO supetior indugdo principais aspectos dos Envolvime
documentos: Regulamento 5 Sessio 100% | 0% | 0% | 0% o do
Pedagdgico e os Termos Nucleo de
de referencia do Manual estudantes
de Procedimentos
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Realizar
acgdes de
acolhimento
e integragao
de estudantes
novos
ingressos

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (2)

Realizar a reunido de
Reunido 5 abertura do ano académico 5 121005/12
realizada 100% na FAVET ( convidar i N 100% 1010 20,00
Alumini) Melhotia da reten¢ao
Realizar accoes de dos estudantes
acolhimento e . . Estimular a realizacio da
Cerimoni . . 121005/12
E/O-1/4-4 integragio de r::alizz d; 100% cerimonia de recepcao de 50% 50% 1010/ FAVET 20.00 OE
estudantes novos n0ovos ingressos >
ingressos Aumento em
" . .
1? /9 dos ) Criar gmblentes de debate Nr de estudantes ) 4 o | 121005/12
X niveis de 100% promovidos pelos estudantes anrovados no 1° ano 30% | 0 |30% 1010 20.00
aprovagio no finalistas (NEV) prov % ?
1° ano
Sera
Numero de estudantes reahjado
% de novos ingressos . .
ii\t/{felhaor;f jie estudanctes Melhorar a otientacio dos satisteitos com seu mqltllznto
E/O-1/4-5 Brag x | integrados 80% " acolhimento e 80% - N/A o
estudantes novos . . estudantes novos ingressos. satisfaca
. satisfatoriam adequadamente .
ingressos; . . o online
ente orientados para vida para os
estudantil na faculdade; FAME estudane
D ts
Melhorar o
envolvimento do
Nucleo de % de Funcionamento em
Estudantes de estudanets . unelonamento
E/O-1/4-6 Medicina (NEM) membros do 100% Reactivar a sala de NEM pleno do NEM na nova | 100% N/A
nos processos de NEM sala
acolhimento de
novos ingressos
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (3)

Orientar os estudantes no
processo de matricula e

inscri¢ao od d
N°de estudantes novos | 0,
) ingressos
Acolher ¢ integrar Integrar os estudantes na
estudantes novos comunidade escolar
ingressos para a
socializagio dos Estudantes
. 44 processos de novos 5 Elaborar as listas e
Re?“zar E/0-1/47 ensino e x ingressos 100% estatisticas para 120 Listas 100% ESHTI
accoes de aprendizagem, socializados estudantes
acolhiment bem como com a
oe conivencia no Realizar a reunido de
integracé@o campos orientagao para 120 Reunidos 12 estudantes | 100%
de estudantes novos ingressos
estudantes
novos Abrir fichas de cadastro para . . o
ingressos 120 estudantes Fichas preenchidas 100%
A/C Chefe de
. . 5 - -
Numero de Organizar palestras Estudantes potenciados | 100% 121010 PSecsilLilai(:a 5,00 OE
E/O-1/48 Treinar novos Estudantes a 100% FEUEM
estudantes serem Chefe d
treinados AJC- ctede Sem
. .. . . o -
Organizar visitas guiadas Estudantes informados | 100% 121010 Secggo Custos
Pesquisa
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Realizar
acgoes de
acolhimento
e integragao
de estudantes
novos
ingressos

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (4)

Promocgio de

Elaborada a proposta de
regras e procedimentos de
recep¢io de novos ingressos
e apresentada aos antigos
estudantes

Constituida uma comissio de

Numero de sessoes de

estudante e aconselhamento
sobre boas condutas no
ambiente estudantil

. Todos ~ . s R
uma cultura Nivel de recepgao dos novos ingressos | sensibilizagio realizados
. . . estudantes
saudavel de interac¢ao
acolhimento e entre NOVos fovos
E/O-1/4-9 . ~ ; ingressos
integragio de ingressose | o0 ose o )
novos ingressos antigos glhid . Sensibilizacao aos antigos
. acolhido 3
pelos antigos estudantes devid estudantes para adopgdo de
estudantes cvidamente priticas amigaveis de 15
acolhimento e integragao dos
novos ingressos
Elaborado um novo MENU
. . Novo Menu
de refeicoes dos estudantes
Apresentar os 6rgios de .
- Orgios apresentados
gestao da ESUDER & P
L Instrumentos de gestao 1
Informar os Apresentar os principais - © 8 >
d . - académica partilhados
estudantes instrumentos de gestdo e .
b P com os ingtessos de
. i sobre os responsavels
Realizar reunifio Relatério da | instrumentos 2022
E/O-1/4-9 | de recepgio dos o N 121010 ESUDER
Reuniao de gestio .
Novos Ingressos o Realizar uma palestra do
universitaria .
Alumni para relatar a
usados na experiencia como ex
ESUDER P Lista de participantes 15
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Realizar
acgoes de
acolhimento
¢ integragao
de estudantes
novos
ingressos

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (5)

Atender o estudante de
forma delicada, eficiente e
eﬂcgz? 'dlspomb'ﬂlzan'do €OM | Relatérios das acuidades
flexibilidade e simpatia todas
as informacgdes uteis a sua
Existéncia de integracio.
Realizar ac¢oes estudantes
E/O-1/4 de acolhimento e dispostos e | Até o més de 112101
) ) integracao de integrados Marco do Participar nos conselhos , ESUDER 39,6
10 ; L o Nuamero de >
estudantes novos no sistema ano 2022 técnicos da Direc¢do do L
. - . L participacoes
ingressos académico e Registo Académico 122002
social
6,00
Coordenar, organizar e
realizar as reunides de prache | Realizagio da reuniio,
de recepcio e otientagio aos lista de presencas
novos ingressos.
Adquirir 12* 30
Passagens Aereas
1290 24 *6000 ajudas de
Inducao de 1290 - J
E/Ol—01/4_ Estudantes Estudantes SEE:E??;;ZSS Inducdo d;e:;;is;ltes novos . FuStO — CEND OE
Novos Ingressos admitidos v s Adquitic 1QOO 24 -
inducaoa Credito
Atribuir 20%2000 - Taxi
Garantir a Contratacio de professores N de professores
L contratados
realizacdo das N° de
aulas Decursos de Divulgacio das aulas
E/0-1/4-11 extracurriculares estl'.u.iantcs aulas N° de estudantes DCu 40,00
de piano, guitarra participantes ! . insctitos
p > & - Inscricdo de candidatos
e percussio OE
Dcsc?cadcar . Realizar o encontro de
acgoes de Nuimero de fientacio d cudant Ntmero d 121005,
E/0-1/4-12 orientagio de estudantes 100% OHICRIagao cos estucantes UMETO de NOvos 121022, CeCAGe | DRA
. novos ingressos na UEM em | estudantes orientados 55,00
estudantes novos envolvidos . 121001
ingressos parceria com a DRA
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Criar
sistemas de
apoio e
atendimento
diferenciado
a estudantes
com
Necessidades
Educativas
Especiais.

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (6)

Capacitar - L . .
~ . Formagio/Capacitagio de Usada a lingua de Sinais
E/O-1/4-1 Docentes Nao Num.ero de 2 N Docentes Nio surdos em pelos Docentes na processo 1 FACED N/A
surdos em capacitacoes | Capacitagdes . o . . -
Linguas de Sinais Linguas de Sinais de Ensino e aprendizagem
Criar
acessibilidade 5 ram Continuar nstruir ram Nimero de ram > 50
E/O-1/42 | para estudantes ampas 50% OMUAUAT & CONSLILT rampas HEro ¢c fampas 0 121002 | FAVET OE
. construidas de acesso nos edificios construidas % 150,00
com necessidades %
especiais
Trabalh
Identificar estudantes com Numero de inqueridos 1000 °
100% necessidades especiais %o continu
o
Integrar os 121
estudentes com Coordenar ac¢des para 009 30| OF
necessidades Nivel de apetrechamento do posto de , 121012 35| OE
educativas acompanha Saude e afectagdo de pessoal Apetrechado o laboratorio
E/O-1/4-3 eSSiE teecrl;l:;co mento da técnico respectivo 121013 ESHTI 700| OE
Assistencia e cdogn];:lgﬁ;(ie 121011 5,90 OE
apoio Social da Trabalh
comunidade da . 100 o
Fscola Assegurar a execucao da o, continu
politica de assisténcia social 122099 6.00 OE o
N° de beneficiarios >
121010 72,75 RP
143406 100,00 OE

Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

59




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (7)

Encontrar
aletimaittlvgs ]:ths % de bols Mapear os Estudantes, com Numero de
Melhoraro | E/O-1/4-1 bols?: di Z:L dos d(;: est 302 100% necessidades de bolsa de estudantes com 100%
sistema de - estud u estudo. necessidades 121005 DSS RAS 7,70 OE
attibuicio de para atribuicio
bolsas a0s estudantes
tornando-o
justo e Continuar a
equitativo politica de
atribuicdo de
(Percentagem bolsas de estudos
de estudant ica
T ncdundon do Regin Escolls do melhor gradtado | o, g,
_ _ 0,
matriculados E/O-1/4-2 licenciatura e * Académico de cada Cl;fs’l:iiggal de cada beneficiirios 100% RP
bolseiros) CTA da da FACECO ’
FACECO, para
frequentarem a
pos-graduagio
neste 6rgao.
60
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (8)

100% dos Divulear os instrumentos aue Intrumentos
x | instrumentos | 100% M CO iz q A‘i q“i divulgados no 100% 122001 7,00 RP
divulgados regem a tomuidade AlUmal @ epbsite da FDUEM
x 1 Lista 1 Actualizar alista de Lista actualizada 1 122001 700 | RP
Embaixadores Alumni
Definir o calendério de reunides
X 1 Calendario 1 com os Embaixadores Alumni da | Calendario definido 1 122001 7,00 RP
FDUEM
Estabelecer a ]
estrutura e x| 1 Base dados 1  Criar base de dados Base de dados 1 121001 1200 | OE
fazer informatizada dos alumni criada
fstli;ltc;;r;a[ris Dinamizagio do
apoio | E/O-1/41 | Nicleoda < - nfa | Coneeberformaseplataformas | p g definida n/a 121005 | FDUE 500 | OE
. Comunidade de comunicagio M
academico e X
. Alumni
social, com
pessoal Promover campanhas de
qualificado ¢ 2 Campanhas 2 inscricdo dos alumni na Cfg}iﬁizs 121010 1500 | RP
competente plataforma da UEM
X 2 Eventos 32 Promovefr eyenfos que envolyam Eventos realizados 1 122099 OE
a participagao dos alumni 120,00
121005 24,00
121010 32,00
X 2 Eventos 2 Organizar feira deA CmPIEBO | e pventos realizados RP
envolvendo a comunidade alumni
122099 112,00
Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 61




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (9)

< Higinizar e limpar a 4rea de Tm(]?alh
produgio, refeitério e residéncia ontinuo
de estudantes ¢ u
Espacos 100%
limpos .
Equipamento,
mobiliario e roupa 0,00
Estabclecer a para drea de 100% 212013
estrutura e producio e 0,00
e Refeitdrio
Sui;ltc;;r;a:l: Assisténcia e 408,12 D T
: apoio social a . . ra
apoio E/O-1/4-2 comunidade da Confeccionar alimentos para 77 143399 47240 °
academico e ESHTI estudantes ol OE | continuo
social, com
pessoal Estudantes 121010 | ESHTI 6826,0
. o 0 >
qualificado e X alimentados N° de estudantes 100% 0 RP
competente Trabalh
o
Continu
121001 368,40 | OE o
Estqdantes Registar, alojar e proceder o Mudas (roupas de 100% 121025
alojados acompanhamento a 77 estudantes cama)
180,00 | OE
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Garantir
alimentacio,
comodidade

e conforto
20s
estudantes

Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (10)

Levantamento de
necessidades para o
melhoradmf;rlth das condi¢des Plano de neessidades
e alojamento
Lan;ge;;sigzizog::rso Evidéncias de Publicagio
necessidades identificadas do concurso
Adjudicagio e fornecimento Contractos assinados, guia
Verificagio fisica Oferecer Condigdes i
o0 = : dos itens solicitados de fornecm.lf%nto de
E/O-1/4-1 das condi¢des de acomodacio | melhoradas nos materiais ESUDER OB
alojamento dos x condigna aos | quartos dos
estudantes estudantes estudantes 12100
7
Apetrechamento dos quartos 63,00
dos estudantes, com . . 12102
. Guia de afetacio/
finalidade de melhoramento N - 5 382.00
. . recepcio de matetiais >
das condi¢bes de alojamento
dos estudantes
12102
6 60,00
Garantir uma
alimentagio .
o 1 Impl . e s
equilibrada aos NIYC d ¥ mplementado . . . Nivel de satisfagio dos
estudantes como aderéncia as um novo Garantir a ctiacdo condi¢des estudantes com a 14339
E/O-1/4-2 ! x refeicdes MENU nas para melhoria da dieta cotudantes o 8000,00| OE
um pressuposto S - qualidade e diversidade da 9
ara um bom pelos refeicdes dos alimentar dos estudantes alimentacio fornecida
I()iesernpenho estudantes estudantes
académico
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (11)

Langamento de
concutso

Documentos
autorizados

Selecgio e adjudicagio

Contrato entre as partes

Garantir
T
E/O-1/4-3 X viatura de 30 uma viatura Recepcio de viatura Guia de recepgio 213003 OE
e conforto docentes durante aulas lucares mini-bus
20s priticas na ESUDER U8 u
estudantes . . . . .
Inventariacio da viatura Ficha de inventario
Afectacao Guia de afectagio
Total 60 505,00
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Implementar
o sistema de
garantia de
qualidade
dos cursos e
institucional

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestio do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma

universidade de investigacao (1)

< Nuamero testes Niao Aquisi¢do de Testes Nudmero testes 1000
adquiridos determinado Psciolégicos adquiridos
Numero de Apetrechamento do Numero de
X laboratorios 1 Laboratério laboratotio com laboratotios 500,00
Pllﬁgieiegjli Ziia apetrechados Mobiliario apetrechados
E/O-1/5-1 dos cursos < N;erzl:z:e Nio Mobilia e outros Nuimero mobiliatio 500
avaliados mobiliario determinado matetiais aquirido
Nuamero de . Revisio ¢ .
. . implementacio do Nuamero de Curriculo
X Curticulo 1 Cutticulo : . 500
revisto cutriculo do curso da revisto
OGED revisado FACED OE
Submissio do relatério
1 Curso de Lingua de sinais de 200
Mocambique
Submissio do relatétio
Garantir a avaliacio 1 Curso do Mestrado em Terapia 200
E/O-1/52 externa dos cursos Numero de familiar e comunitatia Nimero de cursos
de graduagio e pos- cursos 1 Curso Auto-avaliagao 200
graduagio Mestrado em Educacio
Auto-avaliagao
1 Curso Mesttado em Est}ldos 200
de Ensino Superior e
Desenvolvimento
Realizar autoavaliacao Numero de cursos
dos cursos autoavaliados
Melhorar a , 10 cursos da Elaborar relatorios dos | Numero de relatotios
E/O-1/53 qualidade Nimero de gracllualc)ao e3 cursos autoavaliados produzidos FLCS | GaPORI
B academica dos acff:isthslos raZuaCZlo Realizar avaliacao Nuamero de cursos aPQ
cursos da FLCS ;gcre ditados externa dos cursos com avaliacio externa
. Nuamero de cursos
Acreditar cursos .
acreditados
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Implementar
o sistema de
garantia de
qualidade
dos cursos e
institucional

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestio do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma

universidade de investigacao (2)

4 cursos terminar o processo de Nr de cursos 50 Conselho
X acreditados 100% acreditagdo dos cursos acreditados o, 50% 122099 de 500
da FAVET ’ Faculdade
laborl:'i'frtiroesc };Z;(r)liindo 121012/12 Conselho
2 laboratérios 30% o nivel de biosseguranca Nr de laboratérios 50% | 50% 1013/1210 de 3000
apetrechados apetrechados 15/121016
que se adeque as Faculdade
. /212099
Acreditacio d necessidades
creditagio de =
E/O-1/5-4 cursos e 1(,) /OAdOS Formar os técnicos de Nr de técnicos FAVE OE
L X técnicos 50% L. 100% T
laboratérios laboratério formados
formados
Nr de laboratorios Conselho
X 1 Certlﬁcado 100% Acreditar os laboratérios |  certificados / em 100% 122099 de 1000
obtido da FAVET processo de
. Faculdade
certificacao
1 palestra Realizar palestra sobre o Nr de palestras 100 121005/12 Nicleo de
X . 100% . R ; Estudante 10
realizada plagio e suas implicacoes realizadas % 1010
s da Favet
- Auto-avaliagao do curso L.
E/O-1/5-5 | Auto-avaliacio dos Curso 100% de licenciatura em Relatério de auto- | 25 1 g0, | 550, | 050, | 121098 2500 | ORE
Cursos autoavaliado . . avaliacdo o
Engenharia Mecanica
Melhorias da FEUE
avaliacio externa do Elaboragao e divulgagao _— M
E/O-1/5-6 curso de x Plano de 100% da Missio, criacio de | V8520 elaboradae | 100 121098 5500 | OE
. melhorias divulgada %
Engenhatia pastas, etc...
Mecanica
Acreditagao Dos . Aquumr — Certificado de
) certificagdo/ potenciagio L 600 OE
Curriculos de Eng, S acreditagio
; Autoviagio dos Cursos
Rural e Eng. De 122099
Aguae i Criagdo de uma 07 Comissoes de
E/O-1/5-7 Saneamento; < 07 curriculos 100% comissio da Auto- auto-avaliacio ESUD
Economia Agratia; acreditados avaliacio dos 07 Cursos; | criadas; fichas de ER
CER; Agro- Introducio de melhorias auto-avaliagdo
processamento; no ambito da Auto- preenchidos; 07
PtodugaNO Amrfml ¢ avaliagdo; submissio dos | curticulos enviados
Produgio Agricola 07 curriculos para param avaliagao
Avaliagio Pelo CNAQ pelo CNAQ
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestio do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma

universidade de investigacao (3)

Submeter a Criar 2
U . - s . . ~
Acreditacio do comissdo de N Acreditacio
- proposta de - . Redacio e
Efectuada a Acreditagio do L curso de preparagio da | Submissao da . do curso de .
) acreditagio de submissio 121099 Finaciadores | 165,00
. acreditacao dos curso de Oceanografia proposta; proposta Oceanografia
Fazer a acreditacao pelo menos um . N da proposta .
cursos de Oceanografia Aplicada Elaboragio da Aplicada
dos cursos de . curso de graducao N
raduacao e graduacao ¢ Aplicada ¢ proposta
E/O-1/5-8 grad X X autoavaliar os autoavaliado o ESCMC OE
autoavaliar os cursos Submeter a - .
cursos de pos- curso de Autoavaliagio . - Auto Avaliado
de pos-graducao proposta de Criada a Redagio da Resultados
leccionados na escola graducao Mestrado em autoavaliagio do do curso de comissio de roposta; da proposta o curso de
. - utoav: ; .
leccionados na Pescarias § Mestrado em N prop! propos Mestrado em 122099 Finaciadores | 115,00
P curso de Mestrado X preparagio da Proposta e possiveis .
escola Sustentaveis 5 Pescarias > . Pescarias
em Pescarias P proposta submetida alteracaoes P
P Sustentaveis Sustentaveis
Sustentaveis
Implemen Criada a
. far o . comissao de
sistema de Criada a t
i Cursos de comissio de auto-
garantia - avaliagio dos
de graducao auto- | auto-avaliagio
. N cursos de
qualidade Efectuar a auto- avaliados. dos cursos de graduacaos
avaliacao de Melhorias aduacao; . ’ .
dos cursos L . gract Realizados - - 122099 Finaciadores | 111,00 OE
e . cursos ministrados | incoporadas na Realizados
Avaliacao dos trabalhos de
institucion Avaliados os na escola proposta do trabalhos de auto
. . uto-
al X cursos de cursos de cuttriculo auto-avaliagio avaliacio de
AV;J.[ZI ©OS Cursos de graduacao gradu.acao ajustado. de dois cursos q ltin’fos ois
graduacao convista a . convista a d d u
1/O-1/5- R convista a adequa- . e graduacao. 3
E/O-1/5-9 adequa-los as actuais X X los as actua?s ajusta-los as cursos de ESCMC
necessidades do . actuais graduacao.
necessidades do .
mercado de trabalho mercado de necessidades do Cussiculo d Thosi Submissi
mercado de urriculo de Melhorias Melhorias ubmissio
trabalho graduacao resultantes da de
trabalho . . resultantes da
Ajustar os ajustado, tendo N auto- propostas
curriculos de em conta o auto-avaliacao avaliacao de novos Aprovado o
. incoporadas . Plano de 122099 Finaciadores | 155,00 OE
graducao em vigor plano de incoporadas cursos aos .
- na proposta P Melhoria
na escola melhorias . na proposta 6rgios
do curriculo . >
resultado da aiustado do curriculo | colegiais da
auto-avaliacao ) : ajustado. UEM
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestao do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma

universidade de investigacao (4)

Implementar
o sistema de
garantia de
qualidade
dos cursos e
institucional

Legislacio, normas e padtoes 112001,
de qualidade ambiental 112006,
Pesauisa teorica e aplicada nacional e internacional 250, | 259 121099,
q P globalmente aceites e ? ’ 122001,
aprovados pela ditreccio do 122008,
Elaborar CEISA. 122099
procediment Visitar la.borato'nos de .mst,ltul'goes de Dados ou amostra recolhidos
E/O- os pata ensino, privados, industtias que permitem visualizar o 1 OE,
certificacao 1 100% | transformadoras que realizam analises de . . 25% | 25% CEISA Doado
1/5-10 R . . conceitos analisados na 465,00
de controlo de parimetros ambientais a - res
- 3 . pesquisa
laboratério nivel nacional
ambiental L . N Formulirios, listas de
Produzir guies de orientagio para crificacio para execucio das
procedimentos de calibragio e VErHICagao para execug 25% | 25% | 25%
. < analises aprovadas pela
certificacdo; -
direccio.
Realizar semindtios para apresentagio Divulgacso do website ¢ lista 250
dos resultados do projecto de presngas ’
Se o curso
Auto-avaliagio do GMT Curso avaliado 50% | 50% passar
para
acreditaca
100 o prévia
% esta fase
Apresentar os resultados de auto nio sera
avaliacdo aos diferentes intervenientes listas dos praticipantes 121005 6,25| OE | necessirio
Melhosar a % de Elaborar o Plano de melhoria dos cursos ) 1000
E/O- | qualidade dos cursos | de GMT e GH A 1 plano de melhoria /o 121010 875| RP
1/5-11 cursos de melhora 100% [ Subter para avaliacio externa o Curso de 100 ESHTI
graducio dos GMT Curso avaliado % 122099 82,50 | OE
Troca de experiéncia com outras 112101 27,60 | OE
unidades para obter subsidios Sobre a
elaboragio do plano operacional 2 integrantes da comissio 100% 122009 073] OE
121001
11,25
Eleboracgio do plano operacional da o o o o
ESHTI 1 plano operacional 2% | 25% | 2590 | 25% | 151010 2625| RP
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Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestio do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma

universidade de investigagcao (5)

Auto-
avaliag¢ido Relatori
E/O institucional ode Realizar avaliagdes de desempenho Fichas d
) baseada em X X auto- 100% | trimestrais com base nos instrumentos chas de 25% | 25% | 25% | 25% | 121005 15 OE
1/5-12 | 7. . avaliacao
indicadores avaliaca aprovados
de o
desempenho
Implementar Mapa de cursos
o sistema de . . . Expirados e por
garantia de Coordenar Comunicar as unidades a validade dos autoavaliar por | 100% NA GaPQE NA
qualidade 0s processos cursos unidade I
dos cursos e de o académica
o - %o de
institucional E/0- autoavaliagd cursos
ode 15 X 100% 5 d
1/5_13 autoaval Nimero de
cursos (5 de iados Solicitar os relatérios de autoavaliagio. | relatorios de 100%
licen;iatura e autoavaliacio
10 de pos-
graduagio) Mana d
Avaliar os telatotios de autoavaliagio apade 100%
observagoes
A relagio de
Submeter os relatérios de cursos
autoavaliacio dos cursos apreciados submetidos ao 100%
pelo GaPQEI ao CNAQ CNAQ
Coordenar .
08 processos % de
de X cursos 100% Comunicar as
acreditacio Actedita unidades a
E/0- de 10 cursos dos Comunicar as unidades a constitui¢do | constitui¢ao de
1/5_14 (5 de de CAE:s para efeitos de parecer CAE:s para 100%
. 0
licenciatura e efeitos de
10 de pos- patecer
graduacio)
X Pagar a quota 100% 122099 80424 OE
Pagar a quota inica ao CNAQ unica a0 CNAQ
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Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestio do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma

universidade de investigagao (6)

Fazer o
levantamento e Relatério x 122099 1557000 | ORE
Implementar analise dos planos
o sistema de - de melhoria
. Garantir a implementagao % de planos de
gararﬁgadde 113//5?_5 do Plano de Melhorias melhoria 100% GaI;QE
quatidade ) dos Cursos autoavaliados implementados
dos cursos e P
cos cut 45,000.00,
institucional . 121001,
Monitorar a 122001 2,400.00,
implementagio dos | Relatério X 11210 ’ 312,000.00 | QuART
planos de melhotia 1 ZZOOé s
107,344.00
Consolidar a Apoio aos docentes
E/O- | implementagio do sistema 100% que tenham o o 100 o
1/5-1 informatizado de gestio docentes | dificuldades no uso 100% 1 100% % 100% FACED }
Implementar académica (SIGA) desse sistema
um sistema
informatizad 100
o de gestdo % de Langar as notas das 100% | 100% % 100%
académica E/O Aumentar a disponiblidade uso do avaliagdes no
(SIGA) 1/5. 2— de iélformaca(; IdGOZ SIIGA sisterria inteiradg de 100% de docentes FLCS
estudantes no pelos gestdo academica com notas das . . 100 .
docentes (BIGA) avaliagoes lancadas 100% 1 100% % 100%
no SIGA
Implementagao do uso do Rever as
SIGA por todos docentes %% d funcionalidades do
E/O- até fim do ano lectivo. Ja il r; et N 100% sistema % de docentes a 100 FAME N/A
1/5-3 partilhamos os emails %e sclsrcl;;‘gao ! informatizado de usar o SIGA % D
institucionais pelos © gestdo académica
docentes (SIGA)
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Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestio do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma

universidade de investigacao (7)

Implementar
um sistema
informatizad
o de gestio
académica

(SIGA)

E/O-
1/5-5

Implementar um
sistema integrado
de gestao académica
(SIGA2).

X
X
Numero de
estudantes
Inscritos
X
X

100%

Realizar 3.000 inscricoes

Estudantes insctitos

de estudantes no 1o e 20 e a frequentar o 100% 100% 121005
Semestre no Siga nivel pretendido
Numero de Fichas
Lar.lga.mi:ntos d'e notas e acFuahzadas e 100% 100% 121005
verificagio das inscri¢coes verificadas com
sucesso
cuals € chas processos ¢ 100% 100% 121005
cadastrais de estudantes
] cadastros abertos
novos ingressos
Preenchimento de boletins " iOl;tcllnss 100%
de bolsas de estudo preenchidos co ’
sucesso
Prepa.ra(;a(l) 46 Mapas Estansgcas 100% 100% 121005
Estatisticos concluidas
Produgio de listas de
finalistas e relagdes de Listas produzidas e
notas apds a conclusio | relacoes de notas de
pelo estudante de todas as graduados 100% 100% 121005
disciplinas curriculares produzidas com
incluindo estagio sucesso
profissional e TL
Apoio aos departamentos
na monitoria e 100% 100%

funcionamento do SIGA2

FEUE

37,50 OE
10,00 OE
8,50 OE
Sem
custoa
7,50 OE
7,50 OE
Sem
custoa
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Implementar
um sistema
informatizad
o de gestio
académica

(SIGA)

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestio do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma

universidade de investigacao (8)

100 Realizar 2 seminarios de
Articipantes capacitacao para Aperfeicoamento Docente
X p a sefem 100% estudantes e docentes | dos participantes | 50% 50% 121098 R 50,00 OE
capacitados no uso adequado da no uso do SIGA
E/O- Treinamento no uso P plataforma SIGA. FEUE
1/5-6 adequado do SIGA M
e gestao academica
Seminarios de .
100 a capacitacao aos docentes Aperfeicoamento
X . 100% na gestao 50% 50% 121098 50,00 OE
capacitar e CTA na gestao .
; academica
academica
Apoio do
Departame
Realizagdo do cadastro l;r(:)c(iisteosse nto de TIC
de todos os Docentes e 50% | 0% | 50% | 0% da
Estudantes
estudantes Faculdade
Fazer cadastro de cadastrados de
estudantes e .
]15//5(_) 7> docentes e associa- X 100% FC fler.]clzs
los as disciplinas no poio do
SIGA Todos os Departame
Associagio dos Docentes e nto de TIC
Docentes e dos Estudantes 50% | 0% | 50% | 0% da
estudantes as disciplinas associados as Faculdade
disciplinas de
Ciéncias
Adminis
tradores
Sensibilizar os riczlfgz(iia
admistradores do de uso Entrega da lista
E/O- SIGA ¢ VULA a Numero de de Elaboragio da lista de de necgessi dades 50 Director
1/5-8 permitirem o acesso X acgoes de outros necessidades de acesso de acesso as 0% o, 50% | 0% es de
as plataformas por sensibilizagdo | .. . as plataformas ’ Curso
meio de qualquer dispositi plataformas
dispositivo VoS para
aceder
a0 SIGA
e VULA
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Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestao do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma

universidade de investigagao (9)

Implement Programar as sessoes 20 sessoes Directores Dz}zﬁa’?;én zzto Envolvime
ar um pramat 98 5 50% | 0% | 50% | 0% ato do
de capacitagio programadas de Curso Faculdade de ,
sistema Realizar . Ciéncias Nicleo de
; ; el Ntmero de Estudantes
informatiza | E/O- capacitagdes no uso < sessdes d 100%
do de 1/5-9 das plataformas cessocs de °
gestdo VULA e SIGA capacitagao Todos os Departamento Envolvime
académica . N Docentes e 5 5 5 5 Directores de TIC da nto do
(SIGA) Realizar a capacitacao Estudantes S0% 1 0% | 50% 0% de Cutso Faculdade de Nucleo de
capacitados Ciéncias Estudantes
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Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestio do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma

universidade de investigagao (10)

plementar o
Manual de
Porcediment
os de Gestiao
do Processo

pedagdgico

Todos os
Material Disponibilizar aos professores (250)
didactico 100% professores um usufruem de um Kit 250 250 250 250
disponibiliza ’ Kitpedagogico para o pedagogico
OF do PEA individual para o
erecer
P PEA
OP?“? S Prover todas as salas sob
E/O-1/5-1 con dl(_;oes gestao da FLCS de um Todas as salas (24 FLCS
e trab:lho Kit pedagogico sala (1 salas) com Kit 24 24 24 24
S Salas de apagador ¢ 3 pedagogico
marcadores)
docentes, aulas 100%
equipadas Colocar quadros brancos 10 salas com 10
q nas salas de aulas quadros brancos
Colocar projectores nas 10 sglas de aulas
<alas de aulas equipadas com 10
projectores
Realizarvisitas de | 9o s
ﬂ:;?g:;gﬁeg;% Sca realizadas (2 visitas
academicos anuais por
Realizar departamento)
act?ji dade Departamentos
s de apoio Manual de ajciiznécozs i;):;s
e Procediment RPNt 100% | 100% | 100% | 100%
supetvisio os de Gestio Apoiar os departamentos sespectivos
E/O-1/52 | Pedagogic doProcesso |y g0, narealizagiode relatorios FLCS
a com Pedagdgico actividades de monitoria Denare "
envolvime em pedagégica e}j)ar amentos
nto de implementac academicos com o o o o
todos os 20 conselhps 100% | 100% 100% 100%
departame pedagogicos
ntos realizados
100 % de docentes
Adquirir e disponibilizar a controlar as
o livro de sumario para presengas e a 50% 70% 100%
preenchimento escrever o sumario
da aula
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Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestio do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma

universidade de investigagao (11)

Impleme Garantir a Plano de Elaborar o plano de Relatério da
ntar o 4 implementag implementag implementagao implementaca
Manual o do o do o do manual
de manual de manual de de
Porcedim procediment procediment procedimentos
entos de 0s 0s
Gestiodo | E/O-1/5- | Restruturaci | x X Novas 100% Criar seccoes Secc¢oes 50% 50%
Processo 5 o das seccoes académicas com base formalizadas
pedagogi Seccoes criadas e em nas areas de ensino e
co Académicas funcioname de investigacao
nto existentes no
Departamento
E/O-1/5- Realizar a X X 2 sessoes de 100% Acompanhamento e Relatério de 0% 50% 0% 50%
6 monitoria monitoria monitoria 20s monitoria
do processo Docentes no uso da
de manual de
implementag procedimentos
o do
Manual de
procediment
o pelos
Docentes
E/O-1/5- Fortalecime X % de 100% Seminarios Discussio do 50% 50% FAME - Sem
7 nto das seminarios Pedagobgicos para regualmento D custos
capacidades realizados Estudantes pedagogico
de gestio para novos
Pedagdgica estudanets
E/O-1/5- | Implementar X X Sinteses de Todos Verificagio e Pastas de Todas Tod | Tod | Tod FACEC 100,00 RP
8 o Manual de Reunioes e eventos levantamento Evidéncias e Discip as as as O
Procediment Pastas de Colegiais continuo da Plataforma linas Disc | Disc | Disc
os de Unidade ¢ Todas existéncia nos com dados iplin | iplin | iplin
Gestio do Curricular disciplin arquivos e para as as as
Processo alojadas na as plataforma e de toda | levantamento
Pedagdgico Plataforma | Program informacio de
(MPGPP) adas evidéncia
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Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestio do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma

universidade de investigagao (12)

Impleme | E/O-1/5- Reforco na 100% dos Organizar 4 Totalidade dos 121005 135,00
ntar o 9 implementag isntrumentos Workshops para a instrumentos M
Manual a0 dos divulgados apresentacio dos 9 ©)
de novos instrumentos devidamente
Porcedim instrumentos divulgados
entos de pedagégicos | x X 100% dos 4 organizar sessoes de Grupos alvo 2 2 121010 12,00 RP -
Gestio do ena grupos alvo trabalho com grupo- esclarecidos
Processo consolida¢ao alvo apra
pedagogi da esclarecimento de
co implementag duavidas
4o dos X 100% de 100% Sistematizar as Duvidas 100 n/a n/a n/a -
antigos duvidas duavidas devidamente %
(divulgacio) registadas e prevalecentes para encaminhadas
encaminhada encaminhamento a para
sa E.C. Direccao Pedagégica | esclarecimento
pela entidade
competente
E/O-1/5- Criagdo de X ReuniGes Todos Integragao de nr de reunides X X X X 122099 ESUDE 87 OE
10 uma base de sobre a actores conteudos do realizadas com R
conheciment discussio do | pedagdgi | MPGPP em todas as | a integragdo de
os sobre MPGPP cos reunides envolvendo conteudos do
MPGPP no orientam 0s 6rgaos MPGPP
pessoal as suas pedagdgicos
docente actividad Inclusdo da pagina 02 Monitorias
esa contendo os TORs executadas nas
partit do | de cada membro do | pastas de todos
MPGPP Sector Pedagégico os membros
nas respectivas pastas do Sector
Pedagogico
Palestra sobre o 01 Palestra e 121010 35
MPGPP concernente 01 relatério
as actividades dos
estudantes
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Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestio do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma

universidade de investigacao (13)

Implemen | E/O-1/5- Garantir o % de 100% Reunir com 4 reunides 25% 25% | 25% 12,50
tar o 11 processo de cumpimr docentes e % 0
Manual ensino e nto do directores do curso
de ) aprensizagem manual para \{eriﬁcar o 18,00
Porcedim em de cumprimento da
entos de cumprimento procedi implementagio do
Gestido do com o mento MPGPP
Processo Manual de 12101 0,00 RP
pedagoégic procediment 0
o oeco
regulamento Monitorar a 2 calendarios 50% 50 0,00
pedagégico elaboragio dos %

Calendarios das
avaliacoes e de
exames

Monitorar o 25% 25% 25 0,00
cumptrimento das %
sessoes pedagogicas
previstas no manual
de procedimento

Realizar Seminario Seminario 100 11210 RP
Pedagdgico da Pedagdgico % 1 570,00
ESHTI 2022 12200 36,60 RP
9
12101 RP
0 72,00
12100 RP
5 6,35
12102 6,00 RP
2
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Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestao do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma

universidade de investigagao (14)

Desenvolv E/O- Garantira | x X Cumpri 100% Apelar aos Casos de fraude 25% | 25 | 25| 25 ESHTI
er um 1/5-1 implementa mento docentes para academica % | % %
sistema de ¢do do do identificacio e
resolugao Regulament Regula participacio dos
de casos o mento casos de fraude
Disciplinar Pedagdgico Pedago académica
es, edo gico e
incluindo Manualde | x | x | Manual Monitorar os Relatérios das 50 50 | 12200 590 | OR Traba
plagio, Procedimen de processos missoes % % 9 lho
fraude e tos de Procedi pedagdgicos dos cont{
outros Gestao do mentos cursos em nuo
Processo de coordenagio com
Pedagogico Gestao outras unidades 12100 26,80 | OE
disciplinares do da UEM, 1
Process ESNEC, 11210 OE
o ESUDER e 1 156,2
Pedago ECA) 0
gica
Total
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Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestio do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma

universidade de investigagao (15)

2 E/0- % de Fazer o Relatério 122099 | GaPQE | Unidade 1557 000,99

% 1/5.3 | ntira planos levantament 1 s

73 imple de o ¢ analise Académi

= ment melhoria dos planos cas da

©E acio impleme de melhoria UEM

] do X ntados Monitorar a Relatério 100% 121001 45 000,00 QuAR

£ 2 Plano implementag T

o2 de o dos 122001 2 400,00 QuAR

) Melh planos de T

}Eg 8 orias melhoria 112101 312 000,00 QuAR

z § Cdos T

° 2 urso

g < s

g autoa

E valiad

g os 122002 107 344,00 Ql’}AR
Total 2104 168,99
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Apéndice B: Eixo de Investigagiao
Tabela B 1: Objectivo estratégico 1: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e conteudos tematicos da inveastigagao, através da adopg¢ao

de estratégias e planos estruturados de investigacao nas unidades académicas da UEM (1)

Actualizar e divulgar as
linhas de investigacio | Todos os depattamentos com
dos departamentos da linhas de pesquisa 100% | 100% | 100% | 100%
Desenvolver FLCS alinhados com as actualizadas e divulgadas
e Pl da UEM
implementar ano . Plano de investigagdo da
um plano de desenvo Conceber ¢ divulgar o FLCS com as linhas de
E/0-2/11 | in cxigneio Ividoe | g, | Plano de investigacio da esquisa de cada FLCS
Desenv Eres o em " | FLCS contendo as linhas | | PesIuisn (e et 0% | 0% | 70% | 70%
olvef . aﬁiha doa impleme de pesquisa dos centros e epjoncele)i dz z zfn ©
estrategt . ntacao departamentos : -
as e estrategia da implementacio
planos UEM Apoiar os departamentos
operaci academicos na Cada departamento com seu 5 0 5 1
onais de operacionalizacio do "sex dia instituido e realizado
investig dia"
acdo das Avaliar o nivel de
unidade realizagdo da Agenda de Relatério de avaliagio 100% 121005 10.00
s Inici Agenda Investigagdo 2015-2019 ?
académi d maﬁr (31 Linhas de Realizar a chuva inicial
cas da Ac sen do d a gerais de | investig | de ideias sobre Agenda Documento sobre o 100% 121005
UEM I ger; ade pesquisa | aca para | de Investigagio 2020- brainsttorning ’ 50,00
E/0-2/12 | PSSO | x| x| definida | o 2024 CEPPG OE
A2 6 DOV se quinqué | Preparar o draft e iniciar 121005,
par L. aplicada nio a Agenda de Draft da Agenda 100% 122001,
quinquénio Lol 100,00
2020-2024 s desenvo | Investigacio 2020-2024 122099
lvida . . . . . . 121005,
Definit e aplicar as linhas Linhas gerais de pesquisa
. . ; : 100% | 122001,
gerais de pesquisa definidas e aplicadas 122099 100,00
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Objectivo Estratégico 1: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetdos tematicos da investiga¢ao, através da adopgao de

estratégias e planos estruturados de investigacao nas unidades académicas da UEM (2)

Elevado o -
Massificar os nivel de 1:22&?53? j:
Reforcar a instrumentos de gestio | x| x| conhecimento | a0, monitoria de Zencontros | o0 | sg0n | o, | 50% | 122099 FC
capacidade da investigacao sobre os implementacio de realizados
de gestao e e projectos ¢ ’ projectgs
coordenacao publicagoes
das Produzir e disseminar N de visitas as
.. E/O-2/11| L N° de videos Recolha de dados unidades
actividades videos e documentérios . - .
X X | produzidos e 100% | para a producao de | organicas para | 25% | 25% | 25% | 25% CECOMA 1.118,00 OE
de com base nos resultados RO .
investigacao de investigaio diseminados videos a recolha de
a nivel da dados
UEM Avaliar conteudos de N° de Recolha de dados Dados
investigagdo e Extensao | X X conteudos 100%% . P . 25% | 25% | 25% 25% CECOMA UOs OE
o Midia avaliados para a investigagao recolhidos 60,00
Recrutar e Ellz‘c]zlslstiﬁ:;:st(zigz Lista de
capacitar a Departamentos necessidades 25% | 75% | 0% 0%
estrutura P 2 elaborada
administrativ Centros e Estagio
a para I Recrutamento de
promover ¢ Fazer o Recrutamento neremento Investigadores e 1 concurso
ili i P 0% 0% | 100% 0% 2 250,00
faclitara \pg 214 ] deinvestigadorese | x| x dcal Capahc‘dade 100% Téenicos de langado ’ ’ ’ ’ FC ’
[ncorporacac técnicos de laborat6tio ¢ realizara Laboratério
da pesquisa I -
. X nquerito sobre as
Investigacao possibilidades de
hcomo P mobilidade de Lista de
2 clerceA ¢ investigadores e oportunidades | 0% | 25% | 75% 0%
exceUeEli/l[a na técnicos da mobilidades
faculdade de
ciécnias
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Objectivo Estratégico 1: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e conteudos tematicos da inveastigacao, através da adopgao de

estratégias e planos estruturados de investigacao nas unidades académicas da UEM (3)

Realizar seminarios
sobre os
procedimentos de 2 seminarios | 0% 50% 0% 50% 175,00 OE
certifica¢do
laboratorial
Realicar treinamento
Recrutar e sobre higiene e 2 0% | 50% | 0% | 50% 175,00 OE
czfécita;; seguranca laboratorial treinamentos
utu:
administrativ FC Depend
a para Recursos ente do
ptr'on‘riiover e Capacitar docentes, Humz%nos resultad
| facliara ) g /O -2/1-2 investigadores e X X mais 100% . © d'a
1ncorporacac técnicos laboratorias capacltart‘los Treinamento em 20 Técnicos candidat
da para realizar técnicas laboratotrias R 0% 25% 50% 25% 175,00 OE/FDI ura ao
investigacao investigacdo especificas capaciatados concurs
como o
alicerce de langado
excelencia na pelo
UEM FDI
. 2
Formacio de .
docentes no uso do treinamentos
TaTeX e massificacio por 0% 50% 50% 0% RP
da prati 7 Departament
a pritica o
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Objectivo Estratégico 1: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetdos tematicos da inveastigacao, através da adopg¢ao de

estratégias e planos estruturados de investigacao nas unidades académicas da UEM (4)

Consolidar os os 80 % dos Realizar sessoes Nr de 13}2}(%};
E/O-2/11 \r 08 grup X X grupos 100% cientificas pelos Sessoes 25% | 25% | 25% | 25% 300,00 OE
de pesquisa na favet - . . 13/121015
consolidados grupos de pesquisa realizadas
/121016
80% dos Partilhar por email Nr de FAVET
Divulgar instrumentos investigadore a politica de investigadore
E/O-2/12 normativos do eixo de < s com 100% investigacio e s que 50% 50% 121005 200 O
investigagio em vigor conheciment linhas de reagiram a ’
na UEM o dos investigacio da recepcao dos
instrumentos UEM documentos
Implementar i
ac¢oes de Nmn§r0 de
disseminac¢io T:]Elg(jis
da politica e Realizacio de publicados,
respectivas actividades de projectos
li : esctitos e
linhas de Fortalecer a x 100 80% pesquisa nos financiados 30% | 50%
investigagao o o d diferentes | ’
na UEM 1mp eme-nta(_;ao a departamentos nimero de
Politica de P participagdes
E/O-2/1-3 Ziigtéiii?ﬁiﬁfﬁ forenci FAME Projectos
s Lanl conferencias D diversos
Investigagao
relacionadas com a
saide na Faculdade de Nuamero de
Medicina Atracio de mais ixggf gg
x 15 80% projectos de £ 30% | 50%
ia submetidos
pesqu em fundos
competitivos
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetdos tematicos da inveastigacao, através da adopg¢ao de

estratégias e planos estruturados de investigacao nas unidades académicas da UEM (5)

Nuamero de
artigos
Realizagdo de pul)l%cailos,
actividades de Es:r]ieti)soz
Fortalecer a 100 80% pesquisa nos financiad 30% | 50%
implementagio da diferentes tnancia gs’
Politica de departamentos pranrltrilzgggéfe:s
Investigacio da UEM .
E/O -2/1-4 | e respetivas Linhas de em- FAME Pr‘o|ectos
Investigacio conferencias D diversos
Implementar relacionadas com a
acgoes de saude na Faculdade de N d
dissemina¢io Medicina umero de
da politica e Atracdo de mais projectos de
respectivas 15 80% projectos de 1rlivest%Cglagao 30% 50%
linhas de pesquisa su nf1et1d os em
investigagao undos
na UBM competitivos
Dinamizar a
Criar Nucleos de Pesquisa nos 3
Pesquisa que 3 Ra@os do Curso, Projectos de
E/O -2/1-5 | alimentem as linhas de Grupos de | Grupos | e, Treino Pesquisa em 3 30| 121018 | BSCIR OE
. L Pesquisa de Despottivo, ~ E 250,00
investigagdo da . L e Implementagio
Pesquisa | Actividade Fisica
ESCIDE , ~
e Saude e Gestio
Desportiva
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetdos tematicos da inveastigacao, através da adopg¢ao de

estratégias e planos estruturados de investiga¢ao nas unidades académicas da UEM (6)

Realizagio de
palestras sobre a
politica e linhas de <
Investigagdo no
departamento de
Sociologia Rural
Realizagio de
Ate palestras sobre a Antncios das
Novembro a | politica e linhas de | palestras; lista de <
Implementar Politica de Investigagdo no participantes nas
acgdes de Realizar oficinas de Investigagdo departamento de palestras;
disseminag¢a reflexdo sobre a | e linhas de Engenharia Rural numero de
o da politica Politica de Niimeto de Investicacdo | Palestra realizada no | departamentos/s
PO | B/0-2/1-6 ea X X sessdes 526 pars 121010 | ESUDER OE
e respectivas Investigagio em . devem ter departamento de eccoes que X 15,00
. realizadas . . .
linhas de todos os sido Produgio agraria conhecem e
investigacao departamentos; divulgadas Realizagao de implementam a
na UEM em todos os palestras sobre a politica e as
departament | politica e linhas de linhas de <
0s Investigagdo no Investigagao
departamento de
Cadeiras gerais
Realizagio de
palestras sobre a
politica e linhas de X
Investigagdo com o
CTA.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetdos tematicos da inveastigacao, através da adopg¢ao de

estratégias e planos estruturados de investigacao nas unidades académicas da UEM (7)

Criagdo da comissao
para elaboracio de
plano operacional de
politicas de
Investigacao

112101 75,6
Formagio de 121001 15,00
ocentes e
investigadores sobre
elaboragio do plano 121005 7,00
Implementar opetacional; 121010 8,5
acgoes de Disponibilizar em apo d Planos Neémero d
disseminagio formato digital e & pOi N operacionais ul cro de 122099 18.00
da politica e impresso a Politica de pesquisa elaborados pranos :
respectivas E/O-2/1-7 Investigagao e Linhas X formados em todos os - operacionats OF
B IL d Gg &4 d por linhas de d Primeiro draft do claborados nos
_tmhas de cras de pesquisa cpartament plano operacional departamentos
investigagio Investigagio. os concluido
na UEM
Segundo draft do
plano operacional
concluido
Versio final dos
planos concluidos
Versio final dos
planos concluidos
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetdos tematicos da inveastigacao, através da adopgao de

estratégias e planos estruturados de investigacao nas unidades académicas da UEM (8)

Realizar workshop 100%
para divulgagio da 121010 1,00
X politica de RP
Divulgar a politica de glgf;:i zcao, para
Imol investigacao da UEM -
mplementar e respectivas linhas Reahzgr workshop
accdes de~ de investigacao Planos para divulgacao da 100% 121010 4,50
dlSSleI}a'ga x operacionais Pohnga de
oda pthlca E/O-2/1.8 claborados em | investigacao, para RP
e respectivas todos os estudantes
linhas de
. S departamentos
investigagio
na UEM N 100% 121010 | ESHTI 1,00
Garantir a Operacionalizar os
implementacao da X grupos deN
Estratégia de investigagio da
Investigacao da ESHITI
ESHTI RP
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetdos tematicos da inveastigacao, através da adopgao de

estratégias e planos estruturados de investigacao nas unidades académicas da UEM (9)

Incorporar
as funcoes Desenvolver um
sistematicas sistema online de
de monitoria das o
coordenacio, * actividades de 100% 122001 420,00 RP
articulagdo Estabelecer um investigagio cientifica
dos planos sistema de na ESHTI
de coordenacao e
investigagdo, | E/O -2/1-1 monitoria dos
recolha e processos de
registo de investigacao na Implementar o
informacao ESHTI sistema de monitoria
relativa a X das actividades de 100% 121010 1.00 RP
investigagao investigacao cientifica K
nas na ESHTT
competéncia
s da equipa.
' Con'tratar - Carta
investiga fio ‘e Solicitar a abertura de submetida a 100%
s € técnicos concurso DRH 1,00
de acordo Nimero A
com as de Publicar concurso de Concurso de
nec¢ss%dades investigado contratagdo de contrata¢io 100% -
¢ prlojldades Reiteirar a necessidade res 10 recursos humanos langado CEPPA
ae E/O-2/1-1 de contratacio de X contratado | Investigadores Actada G DRH OE
I()irovlmento Recursos Huomanos s de contratados Efectuar o processo seleccio dos 100% 121005,
€ recursos d de selecgao . N 121010 3,00
humanos acordo investigadores
definidas nos C‘?m o Pessoal Técnico
planos de planificado contratado e a Existéncia de
investigagio implementar a investigadores 50% 50% 200
das unidades Agenda de contratados >
organicas Investigacao
44 260,00
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e invstigadores e técnicas de carreira qualificados para a materializaciao da agenda

de investigacao da UEM, través do investimento no recrutamento, treinamento e reten¢ao de quadros com vocagao para a investigagao (1)

Formar equipas 3 Equipas interdisciplinares
multidisciplinares para a formadas integrando 9 1 2
investigacao investigadores/ docentes
Aumento Capacitar docentes em
Aumento de em 2% pa 40 % de docentes e 10 . 10 .
. . materia de elaboracao de . . . N 10% | 10%
projectos de | relativame . . - investigadores capacitados 0 Yo
. projectos de investigacao
pesquisa fte 20 ano -
2020 Capacitar docentes e
investigadores da FLCS na .
8 S 10% dos docentes capacitados | 2% | 3% | 3% | 2%
producio e comunicagio
cientifica
Implementar Promover a Recursos Criar um Fundo a partir de
programas participacio mobilizados receitas proprias 2,5% dos OVERHEADS
mulndlsclph{lares de docentes At (OVERHEAD) para canalizados para investigacao e | 1% 1% | 0,5%
de formago, e b investiga¢do e participagdo | participacao em conferencias
capacitacio e investigacao ferénei
raca investigadore em conferéncias FLCS
trans}ferc?ncla de | E/O-2/2-1 s em Criar uma base de dados L
conhecimento .. i
com potenciais .
para actividades om p o Base de dados criada 1
. o de financiadotes em ciéncias
investigadores e . N i
técmg:os de investigacao sociais
) cientifica Aumento das Oferecer cursos de
carreira competencias ¢ preparagao de projectos de Nr de cursos oferecidos 2 2 2 2
habilidades do investigacio competitivos
Integrar pessoas do CTA
corpo docente Star pe P Nr de membros do CTA
e membros do no apoio a investigagao na . 1 1 1 1
integrados
CTA na araca DAIE
de investigacao
Formar secretarias dos -
Nr de sceretarias formadas 4 4 6 4
departamentos e centros
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e invstigadores e técnicas de carreira qualificados para a materializagao da agenda

de investigacao da UEM, través do investimento no recrutamento, treinamento e reten¢ao de quadros com vocag¢ao para a investigagao (2)

- Desenhar cursos de
Capacitagio de s
Docentes em Numero de capaciragao em Numero de sessoes de
E/O-2/2-2 docentes 30 Docentes matérias de o 100% ESNEC
Protocolo de - capacitagao
- capacitados protocolo de
Investigagao. . -
investigacdo
112101 226,8
Docentes e Viagem a Maputo por
E/O -2/23 Cépa‘cltar d‘oce,ntes e técnicos 09 Do/cer}tes Seminrios 06 Membros do . « « ESUDE OL
Implementar técnicos cientificos cientificos e 02 técnicos departamento em 05 R
programas capacitados Dias 122002 12
multidisciplinares
de formagcio,
capacitacdo e .
transferéncia de Cnaer programa de
conhecimento trema.rélento do\
corpo docente, 2
para L. 100% 121010 | ESHTI RP
investigadores ¢ luz da E§trateg1a de 2,00
técnicos de Implementar Investigacao da
carreira programas de ESHTI
treinamento em
E/O-2/24 | . met-odologlas de-
investigacao, anealise Implementar o
de d‘ado-s e redaccao programa de
cientifica, para treinamento do
docentes na ESHTI corpo docente, a >0 50% 121010 RP
L. % 70,00
luz da Estratégia de
Investigagio da
ESHTI

Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e invstigadores e técnicas de carreira qualificados para a materializagao da agenda

de investigacao da UEM, través do investimento no recrutamento, treinamento e reten¢ao de quadros com vocag¢ao para a investigagao (3)

Organizagio de
cursos de inicia¢io
cientifica e treinos | Numero de cursos e
o em procedimentos treinos o o Fundos
Estabelecer o 2 0% e técnicas de realizados/frequentad L% | 25% 150,00 | propios
dro di .
necqel;:i dr;)de: de Desenvolver ac¢oes dmgnosnco para o8
tecursos E/O-2/2-1 | de fotrmacio e i Occint? ° FAME
N capacitagio de investigadores
umanos para a . . b
implementagio investigadores ¢
da avenda de técnicos para Formacio em Parceiro
invégsti acio implemenmtar a Mestrado e PhD Nuimero de 10 sde
8a¢ agenda de 30 70% dos docentes e docentes/investigador | 10% v 20% 30% coperaci
investigacio investigadores da es em formagio ’ P o §
FAMED
Total 14 -
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 3:Estreitar a articulagiao entre formagao e investigacao ao nivel de graduagao e pés-graduagao, como mecanismo de

preparacido da futura geracao de investigadores e elevaciao da qualidade do ensino-aprendizagem (1)

Articular os
cuirricula dos
cursos de
graduacao e
pos-
graduacao
relevantes,
para
incorporar a
dimensao da
investigacao
como parte
central do
processo de
ensino-
aprendizage
m

Criar uma matriz de verificagao
Estabeler Maior integragao da relacdo temitica entre os Matriz criada e aprovada pelos 25 | 25 50 0
linhas de da graduacio e cursos de graduacio e de pos- Conselhos dos Departamentos % | % | % ’
E/O-2/31 ar'tlculagao < pos-graduagio 100% gra§uagao e 1'nvest1gagao
curricular entre nos programas de Criar mecanismos para 20 finalistas de Ii iat
a graduacio ¢ pesquida da participacio dos pos-graduados o ; as de cen‘cila ura ;O_ 25 | 25 | 25 25
pos-graduagao Faculdade na orientacio de trabalho de orientados por estudantes de % | % | % | %
S . . mestrado
culminacio de licenciatura
Deﬁr}lr dreas de investigacao Todos os docentes de p6s- 100
oferecidas pelos cutsos de pos- ~ p o 0% | 0% | 0%
- graduacgio com areas apresentadas %o
graduacio
Ade".]uar s . Dar seguimento aos projectos Numero de projectos alinhados
curricula a Curricula apresentados pelos estudantes no com as dreas de investigacdo 30 0 0% | 0%
E/O -2/3-2 | implementagio X analisados e 100% P peros ¢ - 8¢ % | % ’ ’
. < acto de candidatura definidas
da dimensao da adaptados
investigacio Numero de estudantes que ja FC
Integracao dos estudantes de terminaram a parte curricular que
, - . . o 5 50 | 50
pos-graduagio nas linhas de se encontram efectivamente a 0% | 0% | . o,
investigacdo definidas patticipar nos projectos de ! ’
investigagdo
Organizar palestras de estudantes | 1 palestra por estudantes finalistas | 25 | 25 | 25 | 25
da Pés graduagio de pos-graduagio % %o Yo %
Incrementar participagao e
Fomentar a Numero de exposi¢ao de estudantes a 15 estudasntes de mestardos .
ligacio entr Event T iniciativas d rticipam em conferénci 25502 Procjc
E/O -2/3-3 | ligasio entre a < Eventos 100% _ processos e iniciativas de participam em conferéncias v | v | o tos
formacio e a cientificos investigagioa nivel nacional e cientifica
investigacdo realizados internacional
Treinar estudantes de pos-
graduacio em metodologia de 2 cursos 0 50 | 50 0 Projec
elaboragiode projectos de | % % ’ tos
investigacio
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 3:Estreitar a articulagiao entre formagao e investigacao ao nivel de graduagao e pés-graduagao, como mecanismo de

preparacido da futura geracao de investigadores e elevacao da qualidade do ensino-aprendizagem (2)

Organizagao de
cursos de
, inicia¢io Numero de cursos e
Nimero de cientifica e treinos
X estudantes 100% . . 50% | 50%
Articular os itad treinos em realizados/frequentad
cuirricula dos capacitados procedimentos e os
cursos de téenicas .de
graduacao e diagnostico
pos-graduacao Incorporagio de
relevantes, para Reforgar a estudantes de
incorporar a 5724 | ligacdo entre ) mestrado ¢ PhD ; FAME i
dimensao da E/O-2/3-4 a formacio e Nuamero de em projectos de Numero de D Diversos
investigacao a investigagio X estudantes 70% in eiti ]a 50 em docentes/investigador 30% | 40% projectos e
como patte envolvidos chrsgognos es em formacio bolsas
central do diferentes
processo de departamentos
ensino-
aprendizagem Promover a
, mobilidade de ,
x| Numerode )y, docentes ¢ | Tvumero de estudantes |0, 001100, | 10%
beneficiarios estudantes de em Mobilidade
pés-graduagio
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 3:Estreitar a articulagiao entre formagao e investigacao ao nivel de graduagao e pés-graduagao, como mecanismo de

preparacido da futura geracao de investigadores e elevacio da qualidade do ensino-aprendizagem (3)

o L Nr de
. Promover a iniciagdo cientifica através .
Am}?hfu— Z 100% da integracio de estudantes na rotina esiltlid?mfsrgze i/() 3/0 Z‘/O 20% RP/r P:rcm
exposicao de 90% dos estudantes das secgdes e centros da FAVET participaram de ’ ? ’ ©
estudantes a Ampliar a com relatorios estigios
igiroiczssos de exposicio de positivos Promover a realizagio de estagios e mljr C:e q
inc a;tivas o estudantes a chancelados pelas trabalhos de culminagio de estudos em ers d antes de 10 | 30 | 40 RP/Parcei
VESUEACAo | g/0O - processos e institui¢des 50% instituigbes parceiras de investigagio. & f: 1acao que Y Y v 20% FAVET arce
des ne lvim 2/3-1 iniciativa de Revitalizando memorandos e elaborar fjszg:jimfn ecr]n ’ 0 0 ros
ese Vto investigagio e programas de estagio (;;)ies ¢
ento desenvolvimento pesquisa
tecnolégico a tecnolégico 90% dos 12100
fvel ionai . . .
n'lve prgﬁ sstonais Organizar palestras proferidas por Nr de palestras | 10 40 40 5/121 RP/Parcei
0 g p p P p 0
nacional e convidados que 50% L - o . N N N 10%
internacional aceder as profissionais de reconhecido mérito organizadas o Yo %o 010/1 200,00 ros
actividades 22099
e N[ 200
E/O - . investigadores e Divulgar mecanismos de incetivo na participacao 25 | 25 | 25 o, | 12109
2/3-1 mierfz:rllstringséde estudantes Egtrscsl’agl(t)es comunidade academica em actividades | % % % 25% 8 FEUEM 250,00 OF
investig‘;(_;io beneficiarios ) de Investigacao
Financiamento a 10
Institucionali | 1/0 - pesquisas para 0s Numero de (estudantes | Chamadas para submissao de projectos Nurqero de 100
gar investigadores, Iy . L projectos o ESNEC OE
2/3-2 d beneficiarios e de investigacido X o 600,00
incentivos ocz:intes e docentes) recebidos
para estudantes ‘
fomentar Premiar 3 Elaborados dos termos de refeténcia
geragoes de docentes para a atribuigdo dos prémios nas <
investigadore nas categorias de investiga¢ao, inovagao e
s e cientistas Definir categorias extensao Nuamero de
E/O - orgamento para INimeso de de melhor candidaturas 12102
2/3-3 incentivos dos doc:ntesr/ 1rr;1\ifegt1gad lrivestll%a dr ) Lgxlgamentc? df’ CONCULso para submetidas ao 1 ESUDER 300,00 OB
investigadores; otes premiados or, melho atgbulggo de prémios nas categorias de CONCUrso
inovador e investigagao, inovagio e extensao e X
melhor Lancado o edictal e seleccionados os
agente de docentes premiados
extensdao
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4:Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagao de recursos materiais , laboratoriais e ferramentas de apoio a

investigacao (1)

Institucionali
zar praticas e
cultura de
pattilha e
aproveitame
nto
multidisciplin
ar dos
recursos
laboratotiais
e
equipamento
s existentes

112101/
E/O - Promovc?r a partilha Minimo .de 4 o Estabelecer parcerias com grupos de Numerg de 50 50 121005/ Parcei RP/Parcei
2/41 de equipamento x parcerias 5% pesquisa de outras unidades e entidades parcerias % % 12201/1 ros 50,00 ros
laboratorial estabelecidas estabelecidas 22009/1
22099
D{spomblhzar 100% da FAVET
literatura e base de
referencias R Fazer o levantamento das necessidades 121005/ .
];:;22- bibliograficas X dad;)go/crgida 60% de obras bibliograficas actualizadas, Base rdieddados 1090 212019/ 300, 00 RP/rP:rcel
impressa relevante Titerasurz através da criacdo de uma base de dados craca * | 212016 ©
para o trabalho dos . .
. : introduzida
investigadores
. Insercao de dados catalograficos na base Dados 50 50 Sem
0,
800 Tivros 100% de dados ABCD inseridos % % A/C Custos
500 livros 100% Crlar 90d}go ‘de barras na,b-ase de dados Cédigos %5 %5 35 %5 121005 12,50 OL
e imprimir etiquetas de cédigo de barras anexado o o %o %o
E/O - Informatizar o DSD
2/4-3 acetvo
s P Miquina 100
Aquisi¢io de maquina scanner adquirida o 121023 120,00 OE
o | 200tesese g0,
dissertacoes
Digitalizar teses e dissertages Materal 50 50 Sem
& ¢ digitalizado % % Custos
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4:Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagao de recursos materiais , laboratoriais e ferramentas de apoio a

investigacao (2)

bt Bfectuaro | \o ge Trabalh
Institucionaliz x 01 en?gbrgalsc Reastauro de 100 restair:;rgss 100% 122024 20,00 OF c;itinuz
ar priticas e Garantir o condicoes livros danificados >
cultura de Fucnionamen Deposito
partilha e to normal da de scervo Apetrechar 5 Estantes e 1
aproveitamen infra estrutura o depositos de . 5
X bibliografic . cacifo 100% 212014 D
to E/O - e o 100% livros e sala de adauiridos BSHTI 175,00
multidisciplin 2/4-1 equipamentos irad referéncias q
ar dos de apoio a OTgANTZAco
recursos investigacao e Material de Mel.h?r ®
laboratoriais e extensao na escritotios afrg;j;g;flieieto Cacifo
1 0,
eq;l;li)s at:;etlzzos ESHTI x i dacrleente de m.atextial de adquirido 100% 212015 25,00 D
armazenado escritorio da
biblioteca
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4:Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagao de recursos materiais , laboratoriais e ferramentas de apoio a

investigacio (2)

Realizar um
inventatio
sistematico
sobre a
disponibilidade
e
funcionalidade
dos recursosd
materiais de
apoio a
investigacao e
desenvolviment
o tecnologico

Identificar e listar os

Todos os

%zi]:zat;;? equipamentos, computadores e | equipamento 3/5 25% 50% | 0%
infraestrutura de acesso a internet s listados ?
sobre os .
equipamentos Equlpa{n.entos de
E/O-2/41 existentes na laboratqnos ¢ dos 100% Actualizar o cadastro dos Cadastro 50 FC
abinetes . X 0% | 25% 25%
Faculdade de 8 . equipamentos actualizado %
Ciéncias e seu inventariados
do d Criar e disseminar uma base
p estado de eletrénica de dados de materiais e Base de 25 25 25 25
uncionamento reagentes de investigacao e dados criada | % ’ ’ %
docéncia
Elaborado o protocolo e para a
concepeio da base de dados com
finalidade de criagio de uma base
de dados digital d\os
equipamentos existentes nos
laboratérios da Esuder
Elaborado o modelo da base de NG d
. Estabelecida uma Base d dados com finalidade de criagio umero de
criar um base de dados ase de de uma base de dados digital acessos a
sistema de dados . . base de
o d sobte a digital d d\os equipamentos existentes dados d
%ZSC a;)sose disponibilidade N 1gi1 am:n nos laboratérios da Esuder . u? :r;etelto
E/O - 2/42 matélxlias de de equipamento u It)o Terminado o desenvolvimento da q IS) de 122099 ESUDE OE
. de apoio a . . base de dados com finalidade de . R 150,00
apoio a . A disponivel . laboratério
. S investigacao e criacdo de uma base de dados
investigacio e . nos L . por parte de
. sistemas de . digital d\os equipamentos . .
desenvolvimen .. laboratério R .. investigadore
L. monitoria da sua existentes nos laboratétios da
to tecnoldgico funcionalidade: | elaborada Feuder s, docentes e
’ estudantes

Langamento da base de dados
nas plataformas digitais da UEM
e ESUDER, com finalidade
Criagao de uma base de dados
digital d\os equipamentos
existentes nos laboratérios da
Esuder
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4:Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagao de recursos materiais , laboratoriais e ferramentas de apoio a

investigacao (3)

Aquisi¢do de .
equipamentos e Equipamentos ¢ 2
25% q L consumiveis Doagio | AICS
consumiveis de diquiridos 500,00
laboratétio adiqu
Reali Actualizacio
ealizar um 5di ceni
inventario | E/O-2/43 pe;“é’jéf;:m af;i‘;j;g; 50% | Mobilizagio de experts |  Actualizacio feita CB-UEM 720,00 | Doagio | AICS
sistematico Moleculares
sobre a
disponibilidade
e
funcionalidade 259 Producio de protocolos Protocolos
dos recursosd ° especificos estabelecidos
materiais de
apoio a
mvcstlgac.ao N . Criar o instrumento de
desenvolvimen Inventariar os
. recolha de dados sobre os o
to tecnologico recursos d L 100% RP
imateriais de recursos de apoio 2 -
E/O - 2/4-4 apoio & invescigacao ESHTI
investigacao
cientifica na
ESHTI Criar o catalogo dos RP
recursos existentes 6,00
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4:Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagao de recursos materiais , laboratoriais e ferramentas de apoio a

investigacao

)

Tdentificar e listar os

equipamentos, Todos os 25
. computadores e equipamentos 25% o, 50% 0%
. Rea]{zgr um infraestrutura de acesso a listados ’
inventario sobre internet
0s equipamentos Equipamentos
E/O - existentes na de laboratorios o .
A 2
2/4-5 Faculdade de e dos gabinetes 100% ctuailzzir Z;ﬁi:go dos agrii?iszt:go 0% O/i 25% 50% FC
Ciéncias e seu inventariados qup
stado d
. funeci(?n:m:nto Criar e disseminar uma
Reahzar um base eletronica de dados Base de dados 25 25 259 25
_ Inventario de materiais e reagentes de criada ’ % ! ’
sistematico §obre investigacio e docéncia
a disponibilidade Marerial
e funcionalidade . . . . .
dos recursosd Listar o material de apoio disponivel 100%
- . ainvestigacao inventariado e 1,00
materiais de (i) Ndumero de avaliado
~ apooa investigadores Determinar
Investigacao ¢ que acedem e Avaliar a qualidade do leei da dI;a doa
desenvolvimento usam recursos materia de apoio qua . 100%
looi AN Base de . j material de apoio 1,00
tecnologico . de apoio a disponivel . )
E/O - Actualizar a base investieacio dados disponivel 12100
de dados sobre o . 8A¢20 sobre o Base de dados CEPPAG
2/4-6 . existentes; (if) . 5
matetial . matetial sobre a
Frequencia de existente di bilidad 100
utilizacio de tsponibidade % 1,00
de equipamento
recutsos de . . L belecid
apoio Actualizar o inventario estabelecida
investigagao Mapeada a 100
localizagio dos o
equipamentos & 1,00
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4:Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagao de recursos materiais , laboratoriais e ferramentas de apoio a

investigacao (5)

Criagio de um Criar e disseminar uma base
ul . . .
. eletrénica de dados de materiais | Base de dados N 25 o o
E/O - manyal de Procedlmefltos e reagentes de investigagao e criada 25% % 2% | 25%
Ela}borar uma 2/41 procedimentos X laboratorias | 100% & docenci £ FC
politica /plano ) de utilizagio dos melhorados __cocenca -
de manutencao laboratérios Defini¢io do conteudo dos Conteddo 25% 75 0% 0%
de equipamento manuais definido %
laboratorial, b Estratégia Realizar o inventario dos Quantidade do
tecnologico e de Desen- at equipamentto laboratorial e material 100%
& traté desenhada quip
apoio a es lr ateglas ¢ 100% tecnolégico da ESHTI existente
investigacao ];‘;40 1- planos ii ¢ q Desenhar a estrategia de Estratégia 100 ESHTI
cientifica B mam'ltengaot °© manutencao de equipamentos desenhada %
ipamen
elg‘solzz toiialo < Implementar a estrategia de Estratégia 50 50
manutencao de equipamentos | implementada ! !
Contactar o CIUEM e desenhar Plano
Rede de uma plano de manuntencio da elaborado 100% | 0% | 0% 0%
. rede
E/O - Melhorar o x| frenerem 600, R . Material RP
2/4-1 acesso a internet pleno Aquisicio de material e adauirido ¢ 100
Implementar a funcionamento implementagio do plano de (il)l;ano 0% o, 0% 0%
Estrategia de 3 o
TIC, incl li o as manuntengao da rede implementado
componentes de Identificacio d f 5 sof RPe
aquiscao e entificagao dos softwares | 5 SOMWAres | g0, | gop | 0o | 0% Projecto
utilizacao de necessarios identificados s
Sofivare nas E/O - Aquisigao de Licengas de v B 100 RP e
nstituicoes 2/4-2 licengas de X softwares 50% Identificagio dos fornecedores -ornecedores 0% o 0% 0% Projecto
softwares adquiridas identificados /o s
. RPe
A . 5 licengas o 100 o o .
Aquisicio das licencas adquiridas 0% v 0% 0% Pro]secto
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4:Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagao de recursos materiais , laboratoriais e ferramentas de apoio a

investigacao (0)

Criacio de Criar e disseminar uma
um manual de " base eletrénica de dados de | Base de dados | 25 | 25 | 25 25%
E/O- | procedimento Procedimento matetiais ¢ reagentes de criada % | % | %
5 o s laboratorias | 100% investioacio e docéncia
/4-1 s de utilizagio melhotados vestigag
El?_‘b":’m uma dos Defini¢io do conteido dos | Conteudo 25 | 75 0% 0 EC
gohmca /plano laboratérios manuais definido % % ’ ’
e manutencao
de equipamento Avaliar a primeira versio Avaliada a
laboratorial claborar um d . 100
> o manual de primeira o
tecnologico e de manual de Ter di 3 /o 50,00
apoio a procedimento manual procedimentos versao 12100
investigacao E/O - s para Manual elabora Manual de 5, CEPPA
cientifica 2/4-2 manuten¢io aprovado doe Submeter o drzft final do procedimento 1000 12200 G o0
- do aprovad manu s aprovado & 1 ’
quipamento o
laboratorial Submeter o manual para Man%l de 100
~ procedimento
aprovagao e uso s em uso Y% 70,00
Implementar a Contactar o CIUEM e ) 100
Estrategia de desenhar uma plano de ano 0% | 0% 0%
Lo Rede de ~ elaborado %
TIC, incluindo manuntencio da rede
as co’m onentes | E/O - Melhorar o internet em RP
de aqsiscao e 2/4-1 acesso a pleno 100% Aquisi¢ao de material e Material
- internet funcionament Ad - adquirido e o1 1000 o
utilizacao de o implementacio do plano ) 0% | y 0% 0%
sofware nas de manuntencio da rede | . plano !
instituicoes implementado
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4:Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagao de recursos materiais , laboratoriais e ferramentas de apoio a

investigacao (7)

Implementar a

Identificagio dos

Estrategia de softwares .5 softwares 100% | 0% 0% 0% R.P N
TIC, incluindo necessarios idendficados Projectos
> Aquisi¢io Licengas de - —
asdz"amgfs’jfgfs 1;:;‘?2 de licencas softwares 50% Idf““ﬁcagao dos Eé"“:fcfedzres 0% | 100% | 0% | 0% P RP N
aq de softwares adquiridas ornecedores identificados rojectos
utilizacao de Aquisicio d 5 i RP
sofware nas quisicao das CENEIS 0% [ 100% | 0% | 0% -
instituicoes licengas adquiridas Projectos
300 licencas Renovagio de Computadores 12102
adquiridas e 100% Licengas de a funcionar | 100% 4 200,00 RP
instaladas Antivirus em pleno
~ . Informacao
Consolidar a Instalar 1 disco | 100% ;Tltf:zii‘; i;drlzz‘z arquivadae | 100% 12;02 190,00 OE
ut’;l}zg(;ao de Consolidar a Tnstalacao d segura
S no; utilizagao de S s d a(_;a(; g
processos de TICs nos ervidores Active
i de processos e Semer, Base
resultados de E/O - . d‘e N L. de Dados, Moodle, FEUE
investigagao. 2/4-1 Investigagao Aquisigio e Storage, Aquisigio Faculdade a 12102 M 1
Rever e ’ e partilha de montagem de 100% de Se;vi dor de funcionar em | 100% 3 600.00 EO
implementat as resultados equipamento Aplicagbes para o pleno ?
de )
nol;:nas s investigagio rnomtosamento da
politicas ¢ na FEUEM. rede ¢ as
estratégia de respectivas
TIC, incluindo licengas.
as componentes Aquisicao ¢ Instalacio de 1
d icio d . .
¢ Aquisicao de montagem de | 100% Servidor de Servidor | 10, 12102 350,00 RP
software nas . autenticacio de instalado 3
instituicdes equipamento wifi
Efectuar o Solicitar o
E/O - pagamento de procurement para 100% ESHTI
2/4-2 licencas do aquisicdo das °
Zoom licencas zoom
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 5:Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigagao realizados na UEM em consonancia com as linhas de

investigacao e os planos de investigacao aprovados (1)

Incentivar a
publicagio de
resultados de
investigagao

em revistas

acreditadas a

nivel nacional e
internacional,
com revisio de
pares

Incentivar os

docentes a Nimero de Publicacio em
E/O-2/5-1 . artigos ublicag Numero de revistas x X X x FACED OE/RP
partilhar as ublicados revistas indexadas 100,00
pesquisas P
. Nr de curricula ajustados e
Ajustar programas e
. com a componente de
curticula . . R
. investigacao como alicerce de
incorporando a . di
componente de ensino-aprendizagem
. . Numero de estudantes de
INVESHIZAGAo como duagio e pos-graduagio que
alicerce do processo graduag POsg ¢a0 q
. investigam temas e problemas
20% dos de ensino e X
Promover a . . definidos no Plano de
. . Aumentada a artigos aprendizagem N
investigacao . . Investigacio da FLCS
quantidade e produzid - -
de temas e . 20 docentes e investigadores da
roblemas qualidade das | os foram FLCS capacitados com uma
E/O-2/5-2 prob publicagGes publicad . L FLCS
definidos no Co média de uma publicagao
cientificas em os em " J. 10 10
Plano de . . cientifica por ano (no minimo
L revistas com revistas . .
Investigagao revisao por pares | indexada Aumentar o numero | um manuscrito submetido para
da FLCS porp s de docentes com a publicacio)
artigos cientificos 20% de publica¢des dos 10
produzidos e docentes em revistas de revisio 5% | 5% Y
publicados de pares divulgadas ’
10% de artigos cientificos
publicados em revistas o o o
indexadas (média anual) nos o | 5% ) 2%
proéximos 3 anos
1 civar Identificar os
;Ele)[l;c:gaéoa 20 artigos melhores TCE ¢ Nr de artigos cientificos 12100
d Itad cientificos 100% estimular 2 submetidos/publicados em 25 25 25 25 | 5/121 300 OE
¢ resuttados : * | transformagio dos clos/publ % | % | % | % |o010/1 000,00
de publicados . revistas cientificas
. N mesmos em artigos 22099
investigacdo entifi
em revistas clentiticos
E/O-2/5-3 | . Realizar sessoes de FAVET
indexadas a .
nivel capacitagio sqbre 12100
nacional e 2 Sessoes 100% irectlizg;ao de arm-gots Nr de docentes e estudantes 50 50 | 5/121 100 OE
internacional, realizadas o | clentiticos ¢ projectos capacitados Y% % | 010/1 000,00
. de investigagio para
com revisio A 22099
q docentes junior,
e pares

estudantes e CTA
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 5:Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investiga¢ao realizados na UEM em consonancia com as linhas de

investigacdo e os planos de investigacao aprovados (2)

Incentivar a Incentivar os
publicagio de docentes a Resultados
' resulFadcis de apresentar os apresentados 5% | 25% | 25% | 25%
investigagdo em Estimular a Docentes com resultados nos em 20
re[;riltst;s E/O-2/54 | publicacio resul}t)zlzidos a 100% sDeemlar:z:igz i(()) semindrios FC
acrecitadas a cientifica publicar cp
nivel nacional e contactados Apoiar os docentes
mternac'lc:nal, aldennﬁ?ar revistas | Re\'nstas 25 | 25% | 25% | 25%
com revisao de para publicacio dos | identificadas
pares seus resultados
Convocatorias Nr sessoes do Eg;eszz
Consolidar o Estimular a e Sintese da 100y, | Realizar sessdes do | Conselho | pgy | pger | og0, | sy, | 121005712 do 50 | RP/Pare
. d melhoria da Sessi Conselho Cientifico Cientifico 1010 C Ih 000,00 eiros
sistema ae qualidade 8820 realizadas onseiho
premiac¢io dos trabalhos Cientifico
hong:sféciacom E/O-2/5-1 de 100% Estimular Nir de FAVET iC(:][;sglho
codutividade e investigacao protocolos de apresentacio de Trabalhos ¢ eDe acr(t) ¢ 60 | RP/Parc
p d realizagio na investigagao 100% protocolos de avaliados pelo | 19% 27% 27% 27% 121005 par :
esempenho . . o académico | 000,00 | eiros
FAVET avaliados com investigacdo ao Conselho se
sucesso Conselho Cientifico Cientifico
Docentes
. N Linhas
Hif;‘i“i‘)i; pesquisa 100% | 0% | 0% | 0%
pesq identificadas
Criagio de 4 grupos de Identificagio de Todos os
C id E/O -2/5-1 | areas/grupos pesquisa 100% . dchntes ¢ docentes 0% 50% 50% 0%
~ Lonsolidar a de pesquisa criados 1{1vestlgadores com gontaftados e
internacionalizaca interesses comum identificados
o e a elevacao da
qua]jdf&\de da Criagdo dos grupos | Grupos criados | 0% 0% 50% | 50% FC
investigacao
fevada a cabo na Colaborag¢ao Contactar Pesquisador:
UEM Lo pesquisadores oame | 25% | 25% | 25% | 25%
pesquisadore Patcerias estrangeiros
BE/O-2/5-2 . 100% )
s estabelecidas Desenvolvimento Proiectos
internacionai de projectos de ;1o 25% | 25% | 25% | 25%
. iniciados
S interesse comum
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 5:Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investiga¢ao realizados na UEM em consonancia com as linhas de

investiga¢do e os planos de investigacao aprovados (3)

Consolidar a
internacionaliz
acao e a
elevacao da
qualidade da
investigacao
levada a cabo
na UEM

Aumentar a Participagio em
producio, a eventos cientificos ,
produtividade e a 50 50% (conferencias/ Nurrllero de eventos | 10-) 10 10 20%
. © .| cientificos atendidos; | % % %
qualidade dos workshops/seminéri
E/O - Fmbalhos iie 0s e simposios) FACECO
2/5-3 investigagio Fundo d
cientifica e ~ Numero de artigos undode
. N Promogio da 20 | 20 | 20 incentivo a
inovagao 100 80% IR ou resumos o o o 20% .
P publicacio cientifica . o o o publicacao
tecnoldgica na submetidos cientifica
UEM
Realizar capacitacao Pelo menos uma OE
solz:)e Zsszlstilge capacitacao realizada | 1 1 1 1 122099 620,0 EUEESI\T/Ilé)I\i
P pIeDsquisa por semestre 0 ONG
Realizar
Criados campanhas/sessoes
projectos de escrita de 8 Projectos
multidisciplina Projegtos de desenhgdos para 1
D(‘tsenhar res de investigacao financiamento, 1 1 1 1 122099 520,0 OE
_ projectos de investigacao; multidisciplinares esperando chamadas 0
Investigacao em projectos de7 Pelo envolvendo publicas
B0 | e imesigacao || P | imeimdore
u P submetidos | P docentes ESCMC
254 | demdos
; o o
capacidade de ﬁngnclgm; M0 1 execucao. ) me | me Pelo
investigacao na em Instituicoes Submeter os 6 projectos meno 1
& de . . nos | nos
unidade c projectos desenhados submetidos para - 5 5 s 2 121001 809,0 | OE/ONG
financiamneto para financiamento financiamento . . | projec 0
nacionais e Pro) | proj | = s
estrageiras ecto | ecto
s | sto
Executar os proejctos Pelo mmenos 4
aprovados para projectos aprovados - 1 1 1 122001 250,0 OE
financiamneto € em execucao. 0
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 5:Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigagao realizados na UEM em consonancia com as linhas de

investigacao e os planos de investigacao aprovados (4)

Implementar
programas de
aperfeicoament
o
metodoldgico,
com enfoque
para o
desenvolvimen
to de
propostas de
projectos de
investigacao
competitivos

Participar em cursos
de curta duracao em

Participacao em

Aumentar a . . cursos de curta X X X X 112101 250,00 OE
capacidade Incrementada a meios laboratoriais duracao
tzcnica capacidade modernos
E/O - cientifea e -tecr}lca, 100% Operaclor}ﬂlzacao 4 ESCMC Finaciad
2/5-1 profissional cientifca e Prepar propostas de | dos laboratérios, com Laborat ores
profissional financiamento para destaque para o lab orios
(ilr?\iecslgczzzse: dos estudantes apetrechar 4 de Aquacultura, * * x em 121013 500,00 OF
& laboratérios Quimica, Solos e funcion
Oceanografia amento
Garantir a
Elaboracao de Adquirir Si{spmjibﬂldade de . .
. . utilizagdo de recursos | Projectos submetidos
E/O - Projectos para Equipamento | 10 lap Top - Doador
R - . materiais, a fundos X X X X CEND
2/5-2 fundos informatico | Adquridos L - es
competitivos (1%10 -lap top) laboratoriais e competitivos
ferramentas de apoio
a investigacdo
Con
tact Con
pelo menos 3 ado (t:aocltl tact
Desenh Desenvolvidos Realizar contactos e | parceiros contactados | W ado ado
esen a; e submetidos 1 lobbies com os e envolvidos em WF, WI IH 122099
projectos de projecto com parceiros parceria de projectos | WC E
investigacao e WWF. 1 com Pelo de pesquisa S OM Del
procurar ’ menos 3 iof SA f
E/O - financiamento WCS’ ! projectos Bio ! CePTM | Finaciad
2/5-3 em fundos projectos no aprovados und ar ores
) . FNI, 1 5 Projectos
C(;r:gzt;;x;os projecto no e :ce[?ao Desenvolvolver desenhados para
tecionai i WIOMSA e 1 ecucao. projectos e submeter financiamento, 3 1 1 122099
; teglo ? y ; projecto com para financiamento | esperando chamadas
nrernacionats IHE Delft publicas
Executar os proejctos Pelo mmenos 4 5
aprovados para projectos aprovados - 1 1 121001 655.00 OF/RP

financiamneto

€ em execucao.

Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

106




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 5:Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investiga¢ao realizados na UEM em consonancia com as linhas de

investiga¢do e os planos de investigacao aprovados (5)

Implementar Auscultar as
programas de necessidades de 100%
aperfeicoamento Implementar treinamento do corpo o
metodolégico, programas de curta docente
com enfoque duracao para Desenh
-2/5- te d
para o E/O 4 2/5 treinamento dos cuerzzrsl ;er :uE’;CO cde 100 ESHTI
desenvolvimento docentes em matérias duracao %
de propostas de ligadas a investigacao
projectos de clentifica Implementar os cursos 50 50
investigacio de treinamento do % %
competitivos corpo docente
Reactivar a Comissio Comissio
de criacio da unidade . 100% | 0% | 0% | 0%
< reactivada
Estabelecer 1 de produgao do DMI
nucleos/centros . unidade - Fpr
‘ ' Criacio de uma Reavaliar os objectivos Lo
de- nflvestlgacao S E/O - 2/5-1 unidade de produgio de y 100% da unidade de %b]g;itévos 100% 0% 0% 0% FC
iniovacao de produga producio c 08
excelencia o criada
Apresentacio 'de Propostas 0% 30 ?O 40%
propostas de projectos apresentadas % /o
Total 32
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 6:Assegurar o incremento de recursos financeiros para a promog¢ao de iniciativas de investigacao (1)

HEscrever o projecto 4 projectos escritos 3 /0 50% | 0% | 0%
0
i Alargamento das . Fontes de
E/O -2/6-1 S“I'f;l?zsc":zsde possibilidades de | 100% Idegsffgz f;’:;fg de financiamento > /0 50% | 0% | 0%
) financiamento identificadas (FDI, FNI) ’
Submissio dos projectos | Projectos submetidos '2/2 50% | 0% | 0%
Identlf’icgr ¢ contactar Parceiros identificados e 1000 % | o | 0% FC
Reforcada a possiveis parceiros contactados %
Estabelecer Capacidade d Assinatura de
abetece apacidade de Memorandos de Memorandos assinados | 0% | 100% | 0% | 0%
E/O-2/6-2 programas de mobilizar 100% .
> Entendimento
coopera¢io recursos para a —
esquida Colocar em pritica os Acordos postos em 50
P acordos estabelecidos I 0% | 0% o 50%
pratica Yo
nos Memorandos
Desenvover Di
estrategias de 1v:rso
mobilizacao Realizacdo de pesquisa Ntmero de projectos | 20 o 20 o .
de recursos Fortalecer a interdisciplinar interdisciplinares % 20% % 20% proS)eecto
para o capacidade de bol
financiament mobilizar recursos - - 01528
oda e Numero de projectos
: : materiats, Buscar novos competitivos
investigacao i i
& E/O-2/6-3 financeiros € outros Parcerias 100% financiamentos com submetidos em FAME
para apoio a firmadas o L - 25 N D
. T instituigbes nacionais, colaboragao com o 25%
investigacio e L T S /o
. A regionais e institui¢des nacionais,
inovagio na . S o
Faculdade de internacionais regionais e
. internacionais
Med; da UEM.
edicina da U Realizagao de servigos Nuamero de 40 1
de diagnéstico para a diagnésticos/testes o 40% 400.00 RP
comunidade realizados ’ i
Potenciar o Centro de Estd em fase a
Mobilizar recursos Estud(js de Economia e | preparagao da §egunda
. Fontes de Gestio para procurar fase do Projecto FACEC
E/O-2/6-4 ﬁnanp iaa;Ont N financiamento parcerias que envolvam | Scaling-up Research and | X X X X o RP
i N i ento identificadas docentes da FACECO Capacity Building for
fvestigacao em trabalhos de Improved Development
investigacio. Policy in Mozambique”
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 6:Assegurar o incremento de recursos financeiros para a promog¢ao de iniciativas de investigacao (2)

. Criar parcerias com
Estabelecer parcerias entidades
) - | para financiamento de Parceiros 10 . Memorandos entre 25 N 25 o 12109
E/0-2/65 actividades de * * | idntificados | Empresas | [ anciadoras das FENG e Parceiros v | 2% | o, | 2% g | FEUEM 10000 | ©OF
investigacio actividades de
53¢ investigacao
12100
Incr.e.menmr a < Increment Numero de Projectos de | 25 259 25 25 4
mobilizagio de adaa investigagdo aprovados % ° % ° 1 22’00 100,00
E/O-2/6-6 . recursos p:lrad mobi{dizagé 1,
mf:c(;::inznai a < re? rseos Documento estratégico 50 50 12209
vestigac " ctiado 0 S 150,00
i Desenvolv Desenl}a%’ uma Numero de projectos
b Responder a Niimero de ida estratégia de submetidos como
CSENVOVEr | B0y 2/6-7 chamadas de X projectos de . mobilizacio de N
estrategias de - L ! - estratégia resposta as chamadas de 50,00
; investigacio investigagio d recursos para . -
mobilizacao financiad c 6 . 02 investigagao
de recursos anciados | o ilizacy inanciamento &
para o ode Investigagao 25 | spe | 25 | psg, | 12100
financiament . recursos . . % ’ % 0 5
q Escrever projectos e para o Eficiéncia na alocagao CEPPAG
. Ot' a E/O-2/6-8 submeter para X financiame antecipada de tecursos 50.00
tavestigacao financiamento ato 3 para a investigagao ?
investigaca
o
Incremento
dos niveis de
desembolso | Aumento
Capacitacio continua e eficiéncia | nos niveis Nuamero do pessoal do 12100
E/O-2/6.9 % ¢ tores d " < na alocagao de Capacitar os gestores CEPPAG que 25 259 25 250 5,
e s %ersl;o:s ¢ atempado de | alocagdo de fundos participou em % ’ % " | 12200 300,00
" recursos para de formagées 1
o recursos
financaento a
investigacio
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 7: Promover a disseminagao estruturada de resultados de investgacdo , com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto

dos resultados da investigacao (1)

. . Nomear responsavel pela | Responsavel | 100 o o o
gls\l’l]’lltlagggzo(?: pagina dos Departemtnos | nomeado % 0% | 0% 1 0%
pesquisa nas Publicacdes | Actualizar as paginas dos »
E/O -2/7- | paginas web da Resultados | disponiveis ~ Departamentos Pagina 0% | 500 | 20 | 0w
1 faculdade e dos X publicados |  na pagina (incluindo links para o actualizada %
Departamentos e web da UEM SAIE)
; através do . Resultados
Ampliar a CECOMA Publicar os resuliados de | kados | 0v | 0w | 20| s0%
visibilidad pesquisa . Yo
cda (30 artigos) FDUEM
i i . Disseminar a existéncia
investigac
20 E/O -2/7- I“fl?nvi‘fz Artigos do ArXiv e seus sartigos | 25 | oo | 25 | e,
i 2 publicagao dc¢ x ublicados objectivos e orientar a ublicados | % | % !
realizada artigos no ArXiv p Numero de ec . P
pela UEM attigos publicagido de artigos
atraves da Incentivar a blicados . C o Revista
dissemina | E/Q -2/7- |  publicacio de Artigos publieade Divulgar a existéncia |y 1oada e | 25 25
ca0 3 d ista d X blicad desta revista e promover G o 25% | y 25%
) artigos na revista da publicados a publicaco na mesma artigos 0 0
estrategica UEM publicados
¢ Elaborar os TdRs da TdR
estruturad Conferéncia e Langadade | <% 100% 122099 15,00 RP
) ‘a'd? Chamada de Artigos claborados
iniciativas - —
Divulgar os participantes 100
em ceurso de Elaborar o Programa % n/a Comi n/2 n/a
resultados ‘ 112101 ssdo 134,40 RP
de Realizagao da II Orga
; : Conferencia 121005 nizad 75,00 OFE
investigac _2/7- )
aog E/O 4 2/1 Internacional sobre X 1 100% FDUEM ora
a Reforma Juridica 122001 da 20,00 RP
em Moc¢ambique . . Conferénci Conf
¢ q Realizar a Conferéncia E;lei;eagzla 100% | 122002 erénci 40,00 RP
a
122003 180,00 OE
122024 65,00 OE
122099 2 144,00 OE
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 7:Promover a disseminag¢ao estruturada de resultados de investgacdo , com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto

dos resultados da investigacao (2)

Definir os temas dos Temas o
seminarios definidos 100% n/a n/a )
Realizagio de Realizar o Primeiro Semindtio 100% 122099 90.00 RP )
E/O -2/7-5 Seminarios < X 3 100% Seminario Realizado ’
de Pos- Realizar o Segundo Seminario 100 122099 90.00 RP
Graduagio Seminario Realizado % ’ )
Reah;:;fnieigce‘m ;ee’?gzgg 100% | 122099 90,00 | RP -
Ampliar a Realizacdo do Definir os TdRs TdRs 100% n/a n/a -
isibilidade Simposio definidos
vist d sobre a
in estiagacao E/O-2/7-6 Indistria X ! 100% Realizar o Simpdsio Simpdsio
[V .
realizada ]?;:?z:: (webinar) realizado 12199 30,00 D
pela UEM AL N
d?::z;;:isniia Fazer o Lancamento da | Chamada 100 n/a FDUE n/a )
o estrategica 1* Chamada de Artigos | Publicada ! M
e estruturada Publicacio da Publicar a Revista PREEMZ 100% 122024 200,00 | OE B,
de iniciativas | E/O-2/7-7 |  Revista X X 2 100% DTcAcs
em Curso e Jurfdica Fazer o Lancamento da | Chamada 100 n/a n/a )
resultados 2" Chamada de Artigos Publicada %
de Publicar a Revista Pﬁi;f;jla 100% | 122024 200,00 | OE -
investigacao
& Realizar 2
. . (duas) . Realizar palestras de Realizagao
Disseminar palestras e | Realizag . -
os resultados distribuir dode2 divulgagio dos de 2 (duas) | Estuda Super
. resultados das palestras de | ntes- .
E/0-2/7-8 de‘ E z:(c)luélsa X ( duigr?tas) S;Stis pesquisas efectuadas | dessiminagio | estagia vlssore 122099 60,00 OF )
cot)nunidade unidades de : pelos estudantes- dos fios
informacio estagiarios resultados
escrita
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 7:Promover a disseminag¢ao estruturada de resultados de investgacdo , com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto

dos resultados da investigacao (3)

Realizagdo de
Realizacio Realizar palestras de 2 (duas) Estud
¢ divulgacio dos resultados das | palestras de | antes- | Superv
X de 2 (duas) ; T L 122099 60,00 OE -
Alestras pesquisas efectuadas pelos | dessiminagdo | estagia | isores
p ’ estudantes-estagiarios dos rios
resultados
. Distribuir folhetos Distribui¢ao
R‘zg];zz)r 2 Producio e informativos e livtinhos de | de 100 (cem)
alestras ¢ distrib:;li o bolso sobre os resultados das | exemplares
Disseminar os pdist.ribuir de 100 (cim) pesquisas e do papel do CP] e | de folhetos
X sobre os direitos e interesses | informativos | Todos | Todos 122024 D -
resultados de 200 folhetos e ;i 1 e . 50,00
E/O-2/7-9 L N difusos dos cidadaos, ¢ igual FDUEM
Ampli pesquisa junto 2 (duzentas) 100 (cem) nomeadamente, os direitos numero de
phara comunidade unidades livtinhos > Y
visibilidade de ' humanos e os do consumidor | livrinhos de
da informaci (Direitos fundamentais) bolso.
investigacao - . Participagio Coord
; 0 escrita Participar em eventos ;
realizada L . em 2 (dois) enador
o cientificos da UEM com vista
pela UEM Participagio . eventos Estud s
X p) em 2 (dois a demonstrar as habilidades de cientificos antes- | Supe
atraves da X X ) extensio dos estudantes- ; i 121001 30,00 D -
disseminaca eventos . . sendo um da | estagia | isores
. S estagiarios do CPJ e a divulgar .
o estrategica cientificos. os resultados das suas UEM, no 1108 e
e estruturada csquisas geral, e outro forma
de iniciativas pesq da FDUEM. dores
em curso e Eventos | 15 Docentes Nuamero de
resultados de Participar em Cientificos | Participantes Participagio em Eventos Eventos
investigacao E/O-2/7-10 Eventos Cientificos | x Participad | em Eventos Cientificos Cientificos 2 3 3 4 850,00 OF
0s Cientificos Participados
Artigos
Promover o Cientificos Nuamero de ESCIDE
Incremento da Submetid 10 Arti Incrementar a Produci Artigos
E/O -2/7-11 | Producio Cientifica| x | x | os Accites HUgOS nerementar a Froducao Submetidos, | 2 2 3 1 3 | 12209 OE
: Publicados Cientifica R 350,00
no Seio do Corpo e Aceites e
Docente Publicado Publicados
s
Participagiao em o -
conferéncias de /.0 fie - No minimo Respostas as chamadas para Numero
E/O-2/7-12 | . L X x | participa¢d 2 . X X X X ESNEC 290,00 OE
investigacao dentro S conferéncias eventos
. o participaces
e fora do pais
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 7:Promover a disseminagao estruturada de resultados de investgacdo , com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto

dos resultados da investigacao (4)

Identificados os eventos
Nuamero cientificos relevantes
de para as areas de interesse
resumos da ESUDER Nuamero de
Promover a covad 4 Decentes docentes/investi
participacio de P O:Iaa o8 participam ocae doi::s V:S s 112101
E/O -2/7- | docentes/investigad P em eventos cores qu ESUDE 234
13 ores em eventos X | Apresentac | i htificos participaram em R OFE
cientificos 40 em internacionai 4 Docentes participam eventos 112102 400.5
internacionais eventos s em eventos cientificos >
cientificos internacionais internacionais 122002
Ampliar 2 internacio 6,00
visibilidade nais 122003
da 300,00
investigacao Criar plataformas
realizada E/O-2/7- Web paraa
pela UEM 14 divulgagio de )
atraves da resultados de Numero Resultados
disseminaca investigacio; Flet -de 4 4 Aprimorar o
o estrategica Partilhar dos prollec o8 pro]e;tos ¢ funcionamento da pagina Nuamero de
e estruturada resultados e inves(‘:i a cinrltfgfizsos Web da ESUDER, criar trabalhos de 121098
de iniciativas _ processos de o artigoi divuleados redes sociais oficiais de investigacao 180,00
emcurso e | g /oy /7. anCStlg?fQiO em 0, arlg vuigade divulgacao das divulgados em
resultados eventos cientificos x | “¢ ntificos em canais realizacbes da ESUDER revistas OE
15 o nd divulgado | como jornal S
de (simpdsios, s om da como resultados de um cientificas;
i i conferencias, j
investigacao eren diferentes | comunidade (1) projecto e um (1) ) ev?ntos
seminarios e meios ¢ da UEM artigo apresentados em cientificos, e
outros); canais de Facebooli meios de comunicagio websites
Catslogar informaci | TVM, STV, social
anualmente as
E/O-2/7- publicacdes © et 122001
16 . 20,00
realizadas pela
ESUDER
Dinamizar a Plublicaca L
- - Pelo menos 6
E/O-2/7 Publicacao X X ode Elaboracao de eartigos Pelo menos 6 112101 CePTMa | Finaciad OE
17 cientifica artigos ' ores
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 7:Promover a disseminagao estruturada de resultados de investgacdo , com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto

dos resultados da investigacao (5)

Ampliar a
visibilidade
da
investigacao
realizada pela
UEM atraves
da
disseminacao
estrategica e
estruturada
de iniciativas
em curso e
resultados de
investigacao

E/O-2/7-
15

Garantir a
produgio e a
dsseminagio

do
conheciment

o cientifico

sobre
tematicas de
género

1 Congtresso
Realizar o Congresso Internacional
Conor realizad 100 | Internacional Mundo de Mundo de
* OfGHEsso reatzado % Mulheres 2022- Mulheres 2022-
MM2022 MM2022
realizado
Realizar o Estudo sobre 122099,
e . impacto da Covid 19 na - 122001,
x | Relacorio f‘flrt’l%ﬁco/ Artigo | g0, | Vida Profissional ¢ Rehstf‘;o do 121001,
clentitico Académica de Homens estudo 121022,
e Mulheres da UEM 121005
Realizar o Estudo sobre
e . efeitos do Clima L. 121001,
< Relatorio -c1en’t1ﬁc0 /Artigo 80% | Organizacional sobre Relatorio do 122001,
cientifico R estudo
motivag¢io dos 121005
trabalhadotres na UEM
Realizar Estudo sobre
< Relatério cientifico/ Artigo 80% atendimento e Relatério do 121001,
cientifico ? aconselhamento estudo 122001
psicossocial
Realizar Estudo sobre
e . mecanismos de L. 121001,
x Relator“’cicelz‘;t}lfclgo/ Artigo | a0/ | informacio dos Direitos Rel::;‘;‘(’) do 122001,
Sexuais e Reprodutivos 121005
na UEM
Realizar um estudo 121001,
Relatério cientifico/ Artigo ,u. Relatério do 122001,
X L 90% | sobre Assédio sexual na
cientifico UEM estudo 121005,
121022
Numero de trabalhos 100 Sc?mana de genero Relatério do 122099,
X . . realizada/Relatério do 121001,
cientificos realizados % evento
evento 122001

33 600,28

80,00

25,00

OE

40,00

25,00

162 320,00

67,00
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 7:Promover a disseminagao estruturada de resultados de investga¢do , com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto

dos resultados da investigacao (6)

Ampliar a
visibilidade
da
investigacao
realizada pela
UEM atraves
da
disseminacao
estrategica e
estruturada
de iniciativas
em curso e
resultados de
investigacao

. 121010 153,00 D
121005 24049 D
X 121021 D
% de perticipacio Oroanizar a Conferéncia Conferéncia 85,00
em eventos 100 % ganiz Cientifica 122099 RIE D
L Cientifica na ESHTI . 75,00
Participaci cientificos Realizada 2
E/O-2/7- articipagao 112101 b
16 em Eventos 60,00
Cientificos
122002 4500 D
122099 50,00 D
Garantir a publicacao de WB
artigos cientificos em o N (Banco
revistas indexadas e com Ao | 1% CSOGET 975,00 Mundial
revisao por pares )
. - Pagar de
Apoio na 1 5 Submissao de pelo d
E/O -2/7- | publicagio Pelo menos menos 5 artigos taxas de
; X Artigos cientificos 100% . 80 publica¢ao
17 de artigos X cientificos em revistas .
s publicados . ST dos artigos
cientificos internacionais indexadas s
cientificos
Estabelecer um sistema Fortalecidas
de incentivos para os as equipas de | 30 30 30 10
investioa d(g)res investigacao | % % % % 250,00
Incrementar 8 do CEPPAG
a publicagao Incrementdo Consolidar a Consolidada
de resultados | participacao nas redes a
. . o numero de . -
E/O-2/7- de Numero de artigos publicacdes de pesquisa participagio 50 50
18 investigacao X publicados em de resultados internacionais nas redes de % % CEPPAG 400,00
em revistas Revistas cientificas de principlmente através da pesquisa
indexadas ou . L ReNAPRI internacinais
com revisio 1AVEsTgAGao Numero de
or pares Incrementar o nimero Proiectos
P de publicacio de s 25| s | 25 | 25
resultados de elin s L | % | % | % 600,00
investigaciao Cientificas
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 7:Promover a disseminagao estruturada de resultados de investgacdo , com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto

dos resultados da investigacao (7)

Disseminar os
resultados de

investigacao a Relatérios
X X nivel dos c{entlﬁcos 122009 DAIE 127,26 OE
. divulgados
orgaos locais
do Estado
Ampliar a Ag’;g% o
. . IN na
itfsc())n;bilrlrlldz(if; Operacionalizar a A definicao e oo
dos trab alfo se inclusao dos resultados lmplf.:mf':ntacao 1 e'srudo !
resultado de B/O - de investigacao nos do 1nd}c-e -de A realizado e DAIE envolvid 105,00
investioaci 2/7-1 processos de tomada de comPe§nV1dad implementado s
realiz:jos%]af ESEM ) decisao a nivel dos e turistica dos
na esfera produti distritos da provincia de dlStIltos' de
(ei;néemaig Osolcl:ia‘lme Inhambane e nao s6. Mogambique
cultur’al) 1 estudo Docsente
Definir realizado e 112101 DAIE OE

envolvid 113,40

estratégias para disseminado
08

a retoma do
turismo no
petiodo pos-
pandemia em 122009 RP

Mogambique 439

45
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Ampliar a
conttibuic
20 da
UEM no
aumento
da
producao
e
produtivid
ade
nacional e
melhotia
do bem-
estar dos
cidadaos

Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 8:Aumentar os projectos de investigacao basica e aplicada e de transferéncia de tecnologias (1)

(ri?r;;i:zzfit Desenvolvim Levantamento de campo Dados recolhidos 10(/)0 0% | 0% 0%
a] (0] (]
. ento de um —
E/O-2/81 de'senvolvlmentcide < < sisterna de 50% Criagdo de uma 1t')ase de Base fie da'dos 0% | 50% | 50% 0% FDI
sistemas de gestio informacio dados espacial espacial criada
integrada de recursos . Desenvolvimento de uma Aplica¢ao
N f 0, 0, 0, 0,
naturais geogratica aplicacio WEBSIG desenvolvida 25% 1 25% | 25% | 25%
De.s envqlvmzento ¢ Desenvolvim Recolhg de dados em Dados recolhidos 1000 0% | 0% 0%
disseminagio de ento de um parceria com o INS %0
E/O-2/8- mod_elos que prevém a < . modelo de 100% Desenvolvimento do Modelq 0% | 50% | 50% | 0% EC
2 disseminagio de propagacio modelo desenvolvido
ferénci !
dO;‘;izs;gZ‘;Zniz?m da Covid-19 Validagio do modelo Modelo validado | 0% | 0% | 0% | 100%
?&tiﬁjﬁfgz; Procurar oportunidades de numero de
E/O-2/8- laboracio com Reforco da integracio em equipas projectos em
3 acr(:::ir(())s ati;::iocr?ais R X X capacidade de nacionais e internacionais colaboracao com 25% | 25% | 50%
P internacionais d pesquisa de projectos de patceiros
iixv:scti(g)a;o ¢ investigacao internacionais
ReCOIh:rrtiileen%s o 10(/)? 121005 50,00 RP
Elaborag¢io da Colectanea Edigao ¢ Fazer a cI:)nverséo e edi¢io ’
E/O-2/8- A groda de legislagio | Publicagio ¢ Documento 100
colectinea de legislacao X documentos em formato X X o n/a n/a RP
4 da Seouranca solcial de Seguraca da word convertido e editado | %
gurang Social Colectanea — - - p
Imprimir e publicar a impressao e 100 122004 RP
Colectanea publicagio % 200,00
Fontes de
. . 100
Procurar financiamento finaciamento o n/a n/a
identificada !
Proceder a recolha de 100
dados para a elaboragio Dados disponiveis Y 112001 | FDUEM 720,00
dos indices ’
E/O-2/8- Elaboragio de indice de Indice de Pubgzagao 112199 300.00
5 descriminagdo das X X discriminagio Relatério > D
PVHIV das PVHIV final 121001 120,00
Processat e analisar os Analise de dados 100 121005
dados recolhidos feita % 45,00
122001 65,00
122024 460,00
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

[ ]

| Elaborat o relatério final | Relatério publicado |

| 100% |

122099

| 290,00

Objectivo Estratégico 8:Aumentar os projectos de investigacao basica e aplicada e de transferéncia de tecnologias (2)

Ampliar a
contribuicao
da UEM no
aumento da
producao e
produtividad
e nacional e
melhoria do

bem-estar
dos cidadaos

Criar parcerias com
sector produtivo e
indﬁstriis de modo Flaborado < 112101
a desenhar solucaes Pe.rcentagem s4 notas Elaboragao fie notas
que visam aumento de incremento | conceptuai conceptuais para ) a4
E/O-2/8:6 da producio ¢ de recursos sparao | angariacio de recursos Nuamero f:le notas < ESUDE 2 OF
codutividade deste para o financiame financeiros para a conceptuais elabora R
Psector e bossa financiamento nto da investigacdo na
ﬁna?lciafa a investigagdo | investigaca ESUDER 121001
investigagdo da ©
ESUDER 17,00
Criagdo da comissio
de protocolo para
desenvolver
prototipos que
garantem o aumento | Numero de métodos e
da produgio e técnicas de melhoria de
produtividade através | producio desenvolvidos
da transferéncia de e disponibilizados ao
tecnologia; sector produtivo;
Desenvolvimento e l;;zsteér:;;r;a:sas
‘i:csj:;g;g:‘i’ljj Disponibilidad comunidade e sector - 121010
permitam o e de métodos el 3 NOYOS produtivo, como AProto.tlpos
E/O - 2/87 ~amento da técnicas paraa | protétipos forma de aumentar a disseminados oF
duci melhoriada | desenvolvi produtividade ¢
ptg L?gg:i) Z produgio e da dos qualidade da
agrl?zglaut}lazlcuaér?a . produtividade; produgio;
pis,cicola; criar um centro de
incubagio de Centro de incubagio de
tecnologias agrarias na tecnologias instalado na
ESUDER ESUDER
48,00
Desenvolv%dp 3 (trés) | Numero QS protétipos 121099
protétipo criados < 160,00
122099 75,00

Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

118




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 8:Aumentar os projectos de investigacao basica e aplicada e de transferéncia de tecnologias (3)

Ampliar a
contribuicao
da UEM no
aumento da
producao e
produtividad
e nacional e
melhoria do

bem-estar
dos cidadaos

Adquirir e mobilizar 25
0s recursos materiais o
. o
e financeiros
Recolher matérias- e
ptimas para produgio Matéria-prima 25 | 25
de amostras de dlspomvel,, amido % | %
embalagens extraido 112001,
Extrair o amido a 121005,
- » 25 | 25 112006
. partir das matérias- o o >
Estudo do potencial : a /o 121007,
de produgio de e 121098 OE,
E/O-2/8-8 p bal ¢ X X 1 80% Produzir amostras de Diversos filmes 12109 9’ CEISA 2 Doadore
I cemba ag?}s' embalagens plasticas produzidos e com 25% 122001’ 034,00 s
plasticas ecoldgicas biodegradaveis diferentes caracteristicas 1200 07’
Analisar as Resultados de ensaios de 122008:
propriedades fisico- resisténcias, e 250 122099
quimicas mecanicas e determinagio da
térmicas espessura
Compilar e divulgar | Divulgacio do website e
- 25%
os resultados lista de presencas
Realizar pesquisa
sobre a resistencia
Projecto da 1 projecto | Elaborar o projecto - . 50 50
E/O-2/8-9 ;OOE:::;O de no X X pesquisa cientifico | de pesquisa Aprovagio do projecto % "% 00‘(;000 RP
Mogcambique
DCu
Concluir a pesquisa
E/O -2/8- | sobre o armamento X X Artigo Artigo Discucio dos Apresentacio do texto 40 RP
10 tradicional no cientifico cientifico | resultados reliminar
P
e 000,00
Império de Gaza
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Informagao
Realizar pesquisa melhorada
E/O1_1 2/8- permanente sobre o X X | sobre o acervo Pesquisa bibliografica 50/0 ;:‘/00/
acervo museoldgico e sus ’ o
comunicagao

Apéndice C: Eixo de Extensao e Inovagao
Tabela C a) 1: Objectivo estratégico 1: Fortalecer o papel da extensio no contexto de uma universidade de investigacao

Elaborar o
manual de
procedime
ntos e
operaciona Inicio
lizagdo das Manual Desenho do manual de
E/O - e o . Manual da
3/11 actividades x | aprova 25% p-ro-cedlmentos para elaborado elabor FAMED
de do actividades de extensao a0
extensao
na
Elaborar Faculdade
um de
regulame Medicina
nto que Instituir o
rege Prestaca | modelo de Prestar
tO(‘ia‘s s N de prestagao Model pelo Prestar servicos juridicos
actividad E/O - Servigos | de servigos o menos. prestacio de servicos Contractos
es de 3/1-2 e qualificado | x institui | 10 dez’) uridicos 4 di inad 20% | 40% | 40% | 122001 | FDUEM 50,00 RP -
o juridicos a diversos assinados
extensao Asscliitcn CCIS];Z de do servicos interessados.
Técnica Praticas juridicos.
Juridicas
Instituir Regula | Estabelec | Nomeada uma equipe de Nuamero de
um mento er um trabalho para a elaboragao sessoes de X
E/O - instrument de instrumen do regulamento consulta 112101 90.00
3/1-3 o X x | Extens | to legal Realizada consulta com a | realizados; lista < ESUDER ? OE
regulador a0 que rege | comunidade da ESUDER | de presencas
das aprova as Realizada consulta com os regulamenta < 121001
actividades do actividade | potenciais interessados aprovado 34,00
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de s da Concluida a elaboragio do
extensao extensdo | regulamento e apresentado <
na escola universita | ao conselho da escola para
ria aprovacao
Total 6 124,00
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Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensao (1)

Potenciar o
Centro de
Recursos em 1 Laptop; 1 Apetrechar o Equipamento
oS e Desktop; 1 P quiparm X | X FACED 100 | OF;RP
Educacio Nio- Centro de Recursos adquirido
Camera
Formal para a
Extensao
Desenv 5 Parcetias Identificagio de Identificados 5
olvimen firmadas parceiros parceiros -
to . Firmados
comuni 5 Parcerias Firmar de parcerias Acordos de 5
E/O- tario e firmadas : arceria B
3/2-1 . | Estabelecer — P
tranferé . 2 Capacitagoes S
cia de | Parcerias entre de Capacitagio de Prestados
o Centro e . alfabetizadores/ servicos a
tecnolo | . = U alfabetizadores . 1 1 OE
. institui¢des de educadores de comunidade 5,00
gia - / educadores ! .
. Educagio de adultos circunvizinha
Potencia de adultos
Adultos —
r os Prestacio de
centros servigos a Prestados
vocacion 2 Consultotias instituicoes de servicos a 1 1
ados Educagio de instituicoes
paraa Adultos
Extensa Desenvo
o. Ivimento -
comunit Atribuir a
E/O Atio ¢ Criar uma 1 unidade de coordenagio das actividades de
. unidade de produgio 100% actividades de extensio 25% | 25% | 25% | 25% FC
3/2-2 tranferéc N R [
ia de produgao criada extensao a unidade coordenadas
de produgio
tecnolog
ia
Domiciliar
Desenvo as Elaborados os
Ivimento | Criar secgdes N L termos de referéncia
. ) Secgoes de actividades N
comunit | vocacionados . - das seccoes de
- ~ extensao de Extensao N Termo de
E/O - ario e para a Extensio K extensio, com fim A ESUDE
. estabelecidos nos - Refeencias OE
3/2-2 tranferéc nos de criagdo das R
. em cada departament N ~ elaborados
ia de departamentos sec¢oes de extensdo
. departamento os
tecnolog | académicos. . nos departamentos
. académicos P
ia académicos.
com cursos
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Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensao (2)

Identificar
/criar
Projectos
com
impacto
transforma
dor na
sociedade
e integrar
estudantes
emm
actividades
de acgio
civica e
solidarieda
de

Comemorag¢io da Numero de
Semana do Actividades N/A
Ambiente realizadas
Mobilizagao e ,
P d criagio de cfubes de Numero de
l‘OII}OVel(‘i ¢ i d 3 a(inbientas nas Fscolas N/A
E/O-3/21 agcaoes de Nume~r0 e Nag visitadas
Respon consciencializa¢ acgoes determinado escolas
ili a i Dessiminagio de ,
sabiida | 0 ambiental espagos VCI‘ZCS nas Nimero de N/A
de pag clubes criados
social e escolas
= . Numero de
elevdaga Promocgio da otla accoes de N/A
oda verde de Maputo ~
concsie promogao
ncia Comunidade Prestar assisténcia Relatorio
civica universitaria sicologica a trimestral de
o 90% pSICOO8 ; N/A
assistidas pelo comunidade da atendimento
Oferecer CEAP universidade psicologico
E/O-3/2-2 assisténcia Assisténcia as Prestar assisténcia
Psicolégica institui¢oes de técnica e psicologica Relatério
atendimento a 80% 20s centros de trimestral de N/A
criangas com atendimento a actividades
NEE criancas com NEE
Conceber pacotes
de prestagio de Numero de .
~ . Potencia
Prestag Nio servigos para Contratos de s N/A
a0 de Numero de determinado | potenciais clientes prestagdo de clientes
servigos Servicos (individuos, servicos
Prestar
E/O-3/2-3 e . prestados a empresas, etc)
. Servigos ——
assisten outras Capacitagio de
cia instituigdes Directotes de , Director
Lo . Numero de
técnica 1 Escola do Distrito capacitacdes es de N/A
de Mabote em P ¢ Escolas
Gestdo Escolar
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Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensao (3)

Estabelecer ;
acordos Apoiar estudantes
Ligagdo |. " Acordos na realizacao dos Numero de
E/O - 4 institucionais para LT X
teoria N institucionais estagios estudantes 20 | 30 | 50 50
3/2-4 . realizagdo de Lo o
pratica . firmados profissionais no estagiarios
estagios de - .
ambito do curriculo
estudantes
Mapeamento de Parceiros 100 | ., 5 5
possiveis parceiros | identificados % 0% 1 0% 1 0% 122099 500,00
Numero de
Des'enhar projectos Ide'nticar areas de Areas de )
— E/O - projectos com er'lvolven,do as 100% jlgtzresse na interesse 090 0% | 0% 0%
eﬂt{ icar 3/2-5 impacto na diversas areas sociedade em que s¢ | g dg adas 0
/criar Desenvolvi | sociedade do possa contribuir
Projectos mento Departamento Desenho de
com comunititi pojectos que 3 projectos 0% | 30% 30 40%
impacto oe proponham desenhados % EC
transforma tranferécia solucdes
dor na de Identificar parceiros .
. Parceiros 100
sociedade tecnologia e fontes de . . o 0% | 0% 0% 121005 75,00
¢ integrar & Lol financiamento identificados Yo
estudantes E/O - EHP c?enta; Numero de Apresentacio do Proiect 30
emm 3/2-6 piolec (is co projectos em 50% projecto ao O]ect (;ls 0% | 30% o, 40%
actividades - mpacto na implementagio financiador apresentados !
de acgio sociedade Projectos em
civica e Implerpentar s proceesode | 0% | 0% 1/0 20%
solidarieda projectos implementagao ’
de El
aborar o rograma de
program Elaborar o
Desenvo | programa de extensio e
. N . programa de
lvimento extensio implementa <
. . L, ~ extensao
comunit | universitatia ¢do da niversitaria
L. L univi
E/O-| 4rioe | quegarantaa iniciativa o ESUD
N - “ 100% que garanta a 500,00 OE
3/2-7 | tranferéc | implementaca um . N ER
. L implementacio
iade | o dainiciativa estudante o
i da iniciativa
tecnolog um uma «
. . um estudante
ia estudante uma familia P
ey uma familia”;
familia elaborados
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Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensao (4)

Semianario de

];;5: sﬁ; g: % de 6° ano (Estagio Numero de 350 ali\r/: :;tfzrs R
E/O-3/2-8 . semindtio 100% rural) para seminario 100% RP ag
com o ensino . . 000,00 material para
medico realizado cerca de 70 realizado curso
Ligacio estudanets
teotia Capacitar os % de
prética estudantes estudanets Realizacio dos Numero de
do 6° ano no qye a0 estudantes do 6° 300 valor para
E/O-3/29 trablaho ao terminara | 100% estaglos nos ano que 25% | 25% | 25% | 25% OE | transporte,
. centros de R 000,00 .
nivel das mo d cumptiram o combustivel
Unidades estagio saude esatgio nas US
. Sanitarias rural
Id;nt{ﬁcar Assegurar a
Pro(;:cati)s Ligacio Realizar Actividade realizagao de Némero de
com impacto E/O-3/2-10 teoria actividades s praticas 100% actividades docentes 100% 121015 24,70 OE
transformado pratica praticas realizadas cutriculares no
¢ na PEA
sociedade e Rea.liAzagio de
integrar visitas de
estudantes estudo por
emm parte dos
actividades estudantes para
de accio aliar a teotia a
civica e }’){ética dos
Sy varios cursos,
solidariedade - Trabalhos de % do 20 visitas de
ngag;‘ao ime estudo Numero de
E/O-3/2-11 | teoria campo © cumpe 100% . - 25% | 25% | 25% | 25% | 121098 | FEUEM 650,00 | ORE
e visitas de ato do (Xinavane, visitas de estudo
pratica estudo plano Central termica
de Ressano
Garcia,
Batragem de
Corrumana,
Cimentos de
Moc., Mozal,
etc.);
Disseminagao
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Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensao (5)

Identificar
/criar
Projectos
com impacto
transformado
rna
sociedade e
integrar
estudantes
emm
actividades
de acgao
civica e
solidariedade

Instruir os estudantes-
estagiarios sobre a resolu¢io
extrajudicial de litigios,

estudantes-

estagirios com
dominio dos modos
de resolucio extra-

50 casos através do seus judicial de conflitos, 100% n/a
envolvimento na efectiva nomeadamente,
ornar os . < e
mediagio e resolugio dos mediagio,
estudantes- S
. mesmos. conciliagio e
estagidrios .
" arbitragem.
auto- -
. 25 Introduzir os estudantes
suficientes [ . X
estudant estagidrios aos Tribunais, .
- paraa . dominio na
Ligacao ~ es- Procuradorias e outras .
E/O-3/2- A protec¢io/de [ . o tramitacdo dos
teoria estagiari Institui¢oes publicas e
12 catica fesa dos o0 25 civadas bara a resolucio processos e outros
p direitos das estudant privadas para a ¢ procedimentos 50% 50% | 121001
formado efectiva dos diferendos. I s
pessoas es juridicos junto as
. s Atender, pelo menos, 150 .
carenciadas . entidades
(cento e cinquenta) casos
e/ou RS relevantes.
anuais (judiciais e extra-
desamparada DT
s judiciais).
Conduzir os estagiario ao
4 campo (cadeias) com vista a
auscultat e obter . .
uatro e Visitas feitas 50% 50% n/a
(qA K ) senssibilidades sobre a /
visitas T
situagao prisional dos
detentos.
Particina Participar em entrevistas
Realizag | *° P televisivas, radiofénicas e de
D iode, |SA0em6 jornal impresso com vista a 50
€senvo clo (seis) . oA Numero de eventos | 50% 121001
Ivimento p entrevist divulgar a existéncia e o %o
. . Vi
comunit Disseminar o menos, as papel preponderante do CPJ
E/O -3/2- 4tio e Pan dO\CPJ 4 junto a comunidade no geral.
. junto as (quatro) -
13 tranferéc . Realizar palestras
. Comunidade palestras o
ia de 4 comunitarias sobre os
s semestra - . ,
tecnolog . (quatro) | direitos fundamentais dos Numero de 25 N N o
. ise o . . o 25% 25% 25% 122024
ia - palestras | cidaddos e sobre os meios palestras realizadas | %
participa S S
- judiciais e extrajudiciais de
¢ao em 6

resolucio de conflitos.

FDUEM

n/a n/a
60 OE
n/a n/a
90,00 OB
30,00 RP
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entrevist
as.

Identificar
/criar
Projectos
com
impacto
transforma
dor na
sociedade
e integrar
estudantes
emm
actividades
de ac¢io
civica e
solidarieda
de

Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensao (6)

Estuda
Criar Desenhar tres ntes-
Responsabilida | Projectos csennar tee estagia
) Numero | projectos de .
E/O - eCll: Saogﬁldea deseie olvi de dessiminacio Projectos desenhados Coordenador do snO(eS;v 100% n/a n/a n/a -
3/2-14 vageo ¢ VO projecto | dos direitos ) CPJ |p ’
consciéncia mento . isores
. P s fundamentais
civica técnico do do cidadiio e
CPJ ’ forma
dores
Envolvimento dos Relatérios das
estudantes nas actividades
Aument Aulas actividades cotrentes desenvolvidas
urmento praticas de institui¢Ges integrados nos X X 122099
das . - X L 500,00
. . continua publicas e privadas, de relatorios
intervencd . K
dos s interesse para os semestrais das 26
©s realizada cursos da ESUDER disciplinas
cursos da R —— ~
ESUDER § N0s 26 Disciplinas Diversificagao das
E/O - Ligacdo teoria U sectores com teor culturas produzidas no 121098 2
L. nas . - Relatorios das ESUDER 400,00 OE
3/2-15 pratica de praticam campo de producio da . i
respostas a . X N actividades
interven realizadas ESUDER; Constru¢io .
problemas G0 d L desenvolvidas
enfrentado 4o dos ¢ activagio de um integrados nos 121099 800,00
cursos Tanque piscicola; L X X >
s Nos 2 relatorios
sectotes de da monitoria ¢ semestrais das
~ ESUDE aconselhamento das .
actuagio R actividades respectivas 121099 2
desenvolvidas pelas disciplinas 500,00
comunidades
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agticultoras de
Vilankulo

Aquisigao de reagentes | Laboratérios em
para uso nas aulas funcionamento X X X 121012

priticas laboratoriais pleno 800,00
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Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensao (7)

Identificar
/criar Projectos
com impacto
transformador
na sociedade e
integrar
estudantes
emm
actividades de
ac¢io civica e
solidariedade

2
121000 180,00
07 Relatérios
Praticas Produtivas na das Praticas 122000 1
Realizacao ESUDER Produtivas 260.00
das Praticas 14 produzidos >
Praticas Produtivas Discinli 143399
- Produtivas realizadas scipinas 560,00
E/O - Ligacio nos no2e3 de Praticas 5
teotia . Produtivos 112101
3/2-16 L diversos ano de . 400,00
pratica realizadas
sectores de cada um & Aoost
interesse dos 07 "‘5 2%3520 07 Relatérios 121001
dos 07 cursos ¢ Praticas Produtivas fora das Praticas 600,00
cursos da ESUDER Produtivas |
produzidos 122000 000,00 | OE
143399
500,00
Viagens por 05
Reunides com dias a Mavanza, 112101 151.2
. Comunidade de Cheline e >
Desenvolvi . . .
mento Disseminar Trabalhos Mavanza, Cheline e Mabote por 05
comunitisi Trabalhos Cientificos 10 Mabote membtos do 121001
E/O - e Cientificos Dissemina Tfabalhps Departamento 18,00
3/2:17 tranferécia com. dos na Dissemina Viagens por 05
Comunida Comunida dos . . 112101
de de de Reunides com dias a 169,00
tecnologia Agricultores em Inhassoro por
Inhassoro 05 membros do 121001
Departamento 18,00
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Identificar
/criar
Projectos
com impacto
transformad
or na
sociedade e
integrar
estudantes
emm
actividades
de acgio
civica e
solidariedade

Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensao (8)

Viagens por 05 dias a
Mavanza, Cheline e
ReuniGes com Comunidade de Mabote por 05 < < <
Mavanza, Chiline e Mabote membros do
Departamento e 01
. . Divulgaca motorista
Desenvolvim | Divulgar 846 - -
ento tecnolonias ode 10 Viagens por 05 dias a
E/O-3/2- L et tecnologias | Tecnologia . . Cheline e Pambarra por
18 comunitario nas nas . Reunides com Comunidade de 05 membros do < < <
e tranferécia | comunidad . . Cheline e Pambarra
de tecnolosia es comunidad | divulgadas Departamento e 01
8! es Motorista
Viagens por 05 dias a
. . Funhalouro e Guvuro
Reunides com Comunidade de
por 05 membros do X X X
Funhalouro e Guvuro
Departamento e 01
Motorista
Identificar . .
necessidad Elaborada lista de necessidades
cs reais das comunidades locais, com fim
. de concepgio de projectos com
existentes R -
nas potencial impacto na resolugao
comunidad das necessidades existentes nas
es; Nuamero | Financiar 2 comunidades locais.
) de | projectos Elaborados dois (2) projectos
Desenvolvim Desenhar projectos /i| criados .de que respondam as necessidades Nimero de projectos
E/O-3/2- ento e deias de | beneficios das comunidades, com fim de | ¢Jaborados e submetidos ESUD
unitir . ! ¢ '
19 comunitario | lement projectos 2 concepglio de projectos com a diferentes fontes de X ER OF
€ tranfcrec{a ar  com so'cledade potencial impacto na resolucio financiamento
de tecnologia projectos impacto crlax?los ¢ das necessidades existentes nas
com transforma | funcionan comunidades locais.
. dor do . . <
impacto Dois projectos de extensio em 112000
transforma implementagdo, com fim de 450,00
dor nas concepgio de projectos com 121000
comunidad potencial impacto na resolugio 525,00
es. das necessidades existentes nas
comunidades locais. 122000 225,00
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Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensao (9)

Realizada | Realizada | Realizada
Realizar uma $essao | uma sessao | uma sessao
capacitacao de de de Realizada
. sobre escrita de capacitaca | capacitaca | capacitaca | uma sessao
Criados
. propostas de Pelo o o o de
projectos . -
q pesquisa. menos envolvento | envolvento | envolvento | capacitacao OF
e . . .
Desenvolver uma associacoe | associacoe | associacoe | envolvento
investigaca N . . 11210 (UEM/MCE
accoes de capacitaca s s s associacoes 1 440,00 STP) e
,O > conservagao do | o realizada | ambientais | ambientais | ambientais ambientais
Desenha projectos . . ONG
q Pelo meio ambiente por na na na na
r < < - -
. . ¢ menos 5 em outras semestre | preparacdo | prepara¢do | pteparacdo | preparagio
. projecto investigaca . P .
dentificar d projectos provincias de de de de projectos
/ctiar o sae ° aprovados costeiras de projectos | projectos | projectos | de pesquisa.
: investiga submetido -
Projectos ecem Mogambique de de de
cao que s para - - .
com . q p . execucao. pesquisa. pesquisa. pesquisa.
. incluam financiame -
impacto . Pelo Realizar . Propostas | Propostas | Propostas
Desenvolvi as nto em 3 Projectos
transforma . o menos campanhas/ses de de de Propostas de
mento comunid instituicoe . desenhado . . . .
dor na . mais 3 soes de projectos | projectos | projectos projectos
. comunitari ades s de o s para . . . . . ; . ! L.
sociedade E/O - . . provincias | conservacao do . identificao | identificao | identificao | identificaos e ESCM | Finaciad
. oe costeiras X financiamn . . . financiame 12101
e integrar 3/2-20 . costeiras | meio ambiente s e procura | s e procura | s e procura | procura de C ores 150,00 OE
tranferécia | de modo eto nto, 0
estudantes L de envolvendo de fontes de fontes de fontes fontes de
de a naicionais . R esperando .
emm . Mogambiq | comunidades de de de financiament
.. tecnologia | aumenta e . chamadas R R’ ;
actividades . ue com locais das . financiame | financiame | financiame o
~ ra estrageiras; - . publicas.
de acgio . K ac¢oes de | zonas costeiras nto nto nto
L capacida Criadas -
civica e - conservaga Pelo Pelo
S de de acgoes de . . Pelo menos 1
solidatieda ~ | odomeio | Submeteros | 3 projectos menos 1 menos 1 .
conserva conservaga . . - . . projecto
de a0 dos o do meio ambiente projectos submetido projecto projecto submetido 12100
. . . 181
. implement desenhados s para - submetido | submetido 100,00 | OE/ONG
seus ambiente . para 1
adas para financiame para para .
recursos em outras . . . financiament
. financiamento nto financiame | financiame
provincias o
costeiras ato ato
Identificad | Identificad | Projectos
de Pelo .
. 0s os financiados
Mogambiq Executar os | mmenos 2 . -
. . financiador | financiador | nas fontes de
ue proejctos projectos . 12200
- es para es para financiament 50,00 OE
aprovados para | aprovados . . . 1
. projectos | projectos | o divulgadas
financiamneto eem Y
de de no 1
execucao. . .
pesquisa pesquisa Semestre
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cientifica
criados

cientifica
criados

Identificar
/criar
Projectos
com
impacto
transforma
dor na
sociedade
e integrar
estudantes
emm
actividades
de acgao
civica e
solidatrieda

de

Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensao (10)

Todos os
Estudantes
Todos os do
Estudantes Seoundo Todos os Todos os
Todos os do Quarto & Estudantes do Estudantes do
) Nivel . . . .
Aumentar a estudantes . Nivel . Terceiro Nivel | Primeiro Nivel
. Realizar Aulas de . envolvidos . .
Desen | capacidade da escola . envolvidos envolvidos em | envolvidos em | 11210
. . . actividades campo . em . .
volvi tecnica e envolvidos . em praticas . praticas praticas 1
: Increment de campo realizadas ; praticas . .
mento | profissional em pelo laboratoriia .. | laboratoriias e laboratoriias e
adaa . laboratorii . .
comu das . menos s e estagios estagios estagios
L . capacidade ; ase A H
nitario | comunidades . uma profissiona - profissionais profissionais
E/O - . tecnica, . . estagios
e locais em X A actividade is .
3/2-21 . cientifca e . profissiona
tranfer | materias de . de estagio .
écia cricao de profissiona e 1
: 1 dos . Operacionali | Elaboradas
de rendimento participaca
. estudantes. zacao dos propostas
tecnol alternativo o em aulas L.
. . laboratérios, de Propostas Propostas
ogia | aos recursos lobarototia . . .
. com destaque | financiame | submetidas | aprovadas para | 4 Laboratorios
a sua volta ise Apetrechar 4 N . 12209
R L. para o lab de nto para | 4 fontes de | financiamento/a em
praticas laboratérios - . 9
Aquacultura, | apetrechar | financiame | petrechamento | funcionamento
Quimica, os nto dos laboratérios
Solos e laboratério
Oceanografia s
Auxiliar a
Desen .
. | comunidade .
volvi . . Criar a
de pesca Promovida | Submeter a Parceria —
mento | . . Uso de comissio
industrial na . ousode | propostade UEM- -
comu o meios . de Submissio
nitario utilizacao de tecnologic melos uso de Krustamoz reparagio e Resultados
E/O - meios & tecnologic | tecnologias criada para preparag Decurso das . 12109
e . X 0s Nno o da aprocacao - preliminares da
3/2-22 tecnologicos . os pela no auxilio as | testes do uso actividades . 9
tranfer auxilio a . . proposta; da parceria
. para comunidad pescas a da tecnolgia ~
écia pesca . P Elaboragio | proposta
aumentar a . ) e pesqueira | instituicoes na pesca
de industrial | . - . . : da
sua industrial parceiras industrial
tecnol y proposta
. produtividad
ogia .

ES
CM

Finaci
adores

999,00 OE

875,00 OE

200,00 OE.’
Parceiros
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Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (11)

Literatura de

Pesquisa bibliografica - . 25%
pesquisa organizada
. Propriedades fisico-
Tratan’;ento laboratorial quimicas 25% 25% 25%
a amostra .
determinadas
Identificar Determina¢io
/ctiar laboratotial das Maphilwa Seca e N N o
Projectos propriedades fisico- embalada 25% 2% | 25%
com quimicas
impacto Desenvolver Secagem ao sol (método
D | . ) 112001,
transforma oemto | tecnologia de tradicional e método 25% | 25% | 25% 119006
. oclc?erdr::i . . comunitasi szciiit; r};aéa trgdlclonal modlﬁ&ido) Maphilwa Seca e 121098, OE,
. oe L X X 1 100% ccagem na sombra embalada 121099, CEISA Doadore
¢ integrar 3/2-23 . .| diversificado étod dicional 1502,00
s tranferécia ; (método tradicional ¢ 25% | 25% | 25% 122001, s
estudantes de da Maphll-wa método tradicional 122008
cmm tecnologia | (Vangeria modificado) 122099
32“"1(135165 Infausta) Comparar os resultados
€ accao das duas tecnologias em Critérios de N N o N
clvica termos de conservagao comparagio 2% | 25% | 2% | 25%
sohd;ncda nutticional da Maphilwa
e
Embalagem dos Critérios che 25% 25% 25% 25%
produtos processados comparacio
Seminario para Divulgacio do
apresentacio dos website e lista de 25%
resultados do projecto presencas
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Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensao (12)

Desenvolv
l.d © Pelo Pelo Pelo
Desenvolv projectos .
. Desenhar menos 2 . menos 2 2 projectos menos
imento . de . Realizar Contactso .
. projectos de projectos dos desenvolvido um
E/O - Comunitar extensao na EXIENSA0 | esenvolvi contactos parceiro com se projecto Finaciad
3/2.04 ioe area de X X para dos e 1 lobbies com s WWF, submetidos | anrovad 112101 CePTMar ores 300,00 | OE/RP
Transferen . financiame . WWEF, WCS | . . WCS e P
. ecosistemas e finaciado e . involvid . para o para
cia de . nto atraves o e Biofund s em Biofund finaciamento | finaciam
Identificar Tecnologia pescas da WWE, exeecucao (;_rceeria aciamento eictg
Jcriar WCS e p
Projectos Biofund
com Implementac
impacto 20 do Colheita,
transforma projecto de Colheita, processa | Colheita,
dor na Desenvolv | monitorame Colheita, processam Colheita, mento e | processam
sociedade imento nto da Relatorios processamen ento e processamen | analise ento e
e integrar E/O - Comunitar | qualidade de de to e analise | Relatori | analise de to e analise | de dados | analise de Finaciad
estudantes ioe agua na Baia acessotia de dados e os dados e de dados e e dados e 122099 CePTMar 500,00 | OE/RP
3/2-25 . . ores
emm Transferen | de Nacala, tecnica elaboracao | mensais | elaboracao | elaboracao | elaborac | elaboracao
actividades cia de relacionado mensais dos relatorios dos dos relatotios | ao dos dos
de acgao Tecnologia com a mensais relatorios mensais relatorio | relatorios
cfvica e expansao do mensais s mensais
solidarieda Porto de mensais
de Nacala
Promover a Numero Uma MEF,
Prestacio criagio de de ) ) formaca 121005, FACED
; oportunidade formandos Realizar a 12 o para s
E/O- | deservicos sde em Edicio do 30 122001, ESCID
e - X . N 100% e X 122099, | CeCAGe 900 RP
3/2-26 s formacio Planifica¢a curso sobre | cidaddos E,
assisténcia L 112199,
téeni sobre as oe POOG nacionai 141099 DFIN,
ceniea tematicas de Orcament sede GaPQE
género través acdo na Paises 1
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de cursos de Optica do da
curta duragio Género CPLP
e de pos- (POOG)
graduagio

Identificar
/criar
Projectos
com
impacto
transforma
dor na
sociedade
e integrar
estudantes
emm
actividades
de acgio
civica e
solidarieda
de

Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensao (13)

Capacitar Ministrar o
docentes em modulo
. Praticas sobre
Prestacao . . L Numero
; Pedagogicas Numero Praticas
de servicos il . de
E/O - . Sensiveis a0 . de 25 Pedagdgicas Docente O
3/2-27 assisténcia Género e docentes Docentes | Sensiveis ao S
. Diversidade formados Género e . .
técnica L inscritos
para os Diversidade
docentes da para os
UEM docentes
Realizar Numero ) Nimero 121005,
cursos de de N Realizar
E/O - curta duracio cursos/Nu 1 formagao curso sobre de 122001,
X para 30 candidat 122099, FLCS 900 RP
3/2-28 sobre mero de Mulher, Paz
P - cematicas d beneficiari Pessoas S os 112199,
restagdo | temdticas de eneficiar ¢Seguranga | . o 141099
de servicos | género 0s
assisféncia Falizcr~llr1;l Fazer a Relat6ri
cécnica avca :s(ifso dcos Relatério Avaliar as | avalia¢ido do ode Consulto
E/O - ru duraci « de 11 Edicoes curso de avalia¢io 112199 res 150
3/2-29 Cl:);ee:i;gsao avaliagdo do curso POOG, nas | do curso contract
pela dos Cursos | POOG suas 11 de ados
CeCAGe Edicoes POOG
D lver Fazer o
- esenvolve Plano de atendimento
Prestagio acgdes de ~ . . |
K . acgio/ Psicossocial | Numero
de servicos | atendimento A 122001,
E/O- e Psicossocial x x Numero 100% nas de 121001 Cs- 13 OE
3/2-30 L N de ? Faculdades e | beneficia > UEM
assisténcia a . . 121010
L . beneficiari Escolas em rios
técnica Comunidade .
Universitaria o8 parceria com
o Centro de
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Satde da
UEM

Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensao (14)

Identificar Preparar o processo de 122002 60 OFE
/criar estagio curticular I e I1
Projectos Ligacao da para 50 estudantes do
com E/O - Ligacio Faculdade Relatérios curso de Licenciatura em Estudantes 122001 4 OE
. NP . L - . o 100%
impacto 3/2-31 teoria pratica [ com o ensino de estagio Gestio Hoteleira estagiarios
transformad medico (pedidos de vagas).
or na Efectuar monitoria e
sociedade e avaliagdo do estagios.
integrar . . Cozinheiros
estudantes g;(s)envolwm Formar cozinheiros formados 100% 121010 375 RP
emm . Formar jovens
actividades 5/2032 comunitirio da Movens 1 a00m | woede e e d ESHTI
de acgio feréneia | comunidade ormar Bmpregados de S 100% 121010 350 RP
civica e transferéncia Mesa mesa formados
solidariedade de tecnologia
Realizar auditorias Relatorios de
ambientais conjuntas com auditorias
10 80% Agencia Nacional para o ambientais, 20% 30% 30% 20%
Controlo da Qualidade Divulgacao no
Ambiental (AQUA) Website, fotografias
Estabelecer Desenvolver Relatorios de
¢ fortalecer accoes para Realizar Inspecoes de inspeceao de 112001
ortaee estabelecer e o Trabalho conjuntas com peces . o . o >
parcerias de Prestacao de 10 80% trabalho, Divulgacao |  25% 15% 35% 25% 121005,
N E/O Servi fortalecer Ispencao Geral de 6 Website 121099 OE
s 3/21 Assistencia | _parcetias de Trabalho IGT) fotografias. 122002, CEISA 2000 | Doadores
Universidad Tecnica extensao entre Dar palestras nas . 122008,
cea 2 unidades organicas sobre Listas de presencas, 122099
R Universidade 4 80% . T8 Divulgacao no 25% 35% 15% 25%
sociedade . meio ambiente e saude e .
e a sociedade Website, fotografias
seguranca no trabalho
Leccionar cursos de curta .
duracao em materias de Listas de presencas,
4 80% . . Divulgacao no 20% 30% 30% 20%
meio ambiente e saude e .
Website, fotografias
seguranca no trabalho
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Realizar cepara
pelo prep
cao do
menso 2 . .
cursos Realizar pelo 2 cursos de curta epara | Ateria
Prestacao de . o menos 2 duracao regionais prep Ido Realiza | Realiza
L Realizar regionais . K cao de -
E/O - servicios e cursos Realizar curso de curta realizados, . | cutrso. | caodo | caodo Finaciado
. . cursos de X de curta S pmateri L 121099 CePTMar 3 000,00 OF/RP
3/2-2 Assistencia regionais de duracao envolvendo pelo Lenca | primeir | segund res
g curda duracao duracao as do
Tecnica . curta menos 2 mento | ocurso | o cutso
no ambito - curso
duracao participantes cada dos
do cursos
OTGA/R 2 web
TC

Objectivo Estratégico 3: Promover a disseminagdo estrutura de resultados de extensao com vista a ampliar a visibilidade, alcance e impacto dos

seus resultados

Elaborar 1 Relatério 100 | o,
urr,l . elaborado % ?
relatorio
Divulgar
as Participa¢ao no 100
actividade Dia Aberto 0% o
s no Dia efectuada
Aberto
Desenvolvi ‘ i Realizagio Semindrios 25 | 25
Disseminaca mento Divulgaca d < realizados Unida % | %
o estruturada Comunitatio o das Resultados semindrios de de
d Itad E/O-3/3-1 e resultados X | divaload 100% Publicaco Trabalhos Prod 5 5 FC
e resultados T f . de ivulgados entifi r(~> u 5 5
de extensao ransferenci . e cientificos cio % "
ade extensao cientificas publicados
Tecnologia Divulgar
as
actividade
sna {\ctividades 25 | 25
pégina de divulgadas na o | v
internet pagina da internet
do
Departam
ento
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Produzir N° de

videos e videos e Recolher

document | |y | document |00 | g goc g | NTdevisitasas g, ) 25 125 ) 25 CECOMA 34800 | OR
arios sobre arios UOs UOs Yo | % %o

extensdo e produzido

inovagao s
Total

Apéndice D: Eixo de governagao e cooperagao universitaria

Apéndice D1: Governagao

Objectivo Estratégico 1: Consolidar a governacao democratica e colegial

Constitu
ir e fazer
funciona

r os
61gios
colegiais
20 nivel
das
unidades
organica
s
(Faculda
des,
Escolas,
Centros,
AHM e
Museus)
e
servicos
centrais

da UEM

. Realizar reunides
Fazer funcionar Numero dos Orgios
E/O | os orgao colegiais 100% das 18
conforme o de reunioes previstas Colegiais das
. reunioes P Unidades Numero de reunioes realizadas X N/A
4/1.1- previsto nos . nos regulamentos ..
realizada . Organicas e
1 regulamentos internos P -
 ternos s Orgiaos Centrais da
UEM
Todos os orgaos 2 encontros anuais do CF, X
da FL.CS . - -
Comuni previstos nos encontros bimensais do colectivo de
direccao alargado aos chefes de
dade da Estatutos (CF, departamentos a%adernicos e directores *
FLCS CD, CC, P q
E/O Promover uma proactiv Conselho da i ¢ cursos .
/ gestao a Graduacao e Realizar encontros encontros semanais do colectivo de
- Py . regulares dos direccao X
democratica e envolvid | Conselho da Pos- | , . . FLCS
4/1.1- 6rgios colegias da
transparente da ana graduacao)
2 . FLCS
FLCS gestao constituidos e a
da funcionar encontros bimensais do conselho
faculdad | regularmente, de cientifico, do conselho da graduacao, do X
e acordo com o conselho da pos-graduacao
regulamento
interno e o Plano
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annual de
actividades

Necessidades dos
departamentos
academicos e nao
academicos e
centros de
investigacao
integradas nos
Planos
operacionais da
FLCS

Realizar encontros
regulares com a
comunidade da

FLCS

Encontros anuais com a comunidade da
FLCS realizados, sendo 2 com corpo
docente, 2 com corpo discente, 2 com

CTA

Visitas aos departamentos academicos e
nao academicos e aos centros realizados

(1 visita por semestre para cada
departamento/ centro)

Objectivo Estratégico 2: Reformar a estrutura de gestao e governacio da UEM, adequando-a aos designios de uma universidade de investigacao

Inclusdo de Restruturacio dos
E/O todos Governagao Departmento, Orgio colegiais
intervenientes mais Centros e Escola | funcionando de 25
4/12 das actividades participativa 100% de acordo com o acordo o 25% | 25% | 25% | | y FC
. . . 0
B drar 1 do DMI na , inlusiva e Regulamento da | Regulamento da
nquadra - .
devi dqm . tomada de colegial Faculdade de Faculdade
evidamente os - e
o foru decisoes Ciéncias
orgios e féruns - -
%e gestio e Fazer o Identificado | Funciona
~ N s 0s 6rgaos | mento dos .
governagio na diagnéstico dos > 018 - . . Identificada uma
.2 . e foruns de | orgaos e | Identificagio dos
estrutura orgaos e féruns - , o , da nova estrutura . .
. E/O N gestdo e féruns de | orgios e foruns , . Monitoramento e analise
organica da de gestdo e - . - académica das P
- - governagao | gestio e de gestio e de todos os 6rgios 11210 | ESCM
UEM governagio em ~ L Faculdades e . . 250,0 | OE
4/1.2 . em governaga | governacio nao colegiais e respectivos 1 C
funcionamento, . 2 . Escolas. 0
-1 ~ funcioname | o que nio previstos na . regulamentos.
mas nao . Funcionamento
. nto, mas previstos | actual estrutura.
previstos na o i actual da nova estrutura
actual estrutura. .
previstos na | estrutura.
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actual
estrutura.

Conceber e
fazer funcionar
uma nova
estrutura
organica da
UEM, definida
a luz da nova
Visao Missao e
dos Estatutos
da UEM
revistos

E/O

4/1.2

Monitorar a
implementacio
da nova
estrutura de
gestio de EaD

1 relatorio
anual da
monitoria

Aptimorar

a estrutura
de gestao
do EaD

Elaborar
relatérios de
monitoria

Elaborado 1
relatério anual da
monitoria

CEN
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Objectivo Estratégico 3: Assegurar a planificagdao, o cumprimento de prazos e prestaciao de contas a todos os niveis de governgao e gestao (1)

Elaborar o
Plano Elaboragio do Nimero de
Anualde |y Plano | Plano Anual Pl |
Actividades aprovado de Actividades . 300,00
. ¢ Orcamento produzidos
Orcamento
. Elabor/aF © Elaborac¢io do
Monitorar e Relatério T ,
. L Relatério Numero de
avaliar a Anual de Relatorio L
. L. X 1 Anual de Relatérios 1
implementag Actividades aprovado . . 500,00
iod Actividades e produzidos
a0 do E/O - . Financeiro
PEUEM- 413 Financeiro
2018-2028 e | Submeter
1 Elaborar ¢
do 08 ,
respectivo Relatéri Relatri Submeter o Nuimero de
P Clatonios X clarono 4 Relatério Relatérios 1 1] 1 1
Plano Trimestrais aprovado . 500,00
Operacional de Sem;sfral de submetidos
Actividades Actividades
Realizar a
Reuniio Acta d Realizagdo da Nuamero de
Anual da X P ¢ I?T 4 1 Reuniio Anual Reunides 1 500.00
Planificaca cunao da Planificagiao realizadas >
o
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Objectivo Estratégico 3: Assegurar a planificagdao, o cumprimento de prazos e prestacio de contas a todos os niveis de governgio e gestao (2)

Monitorar e
avaliar a
implementag
io do
PEUEM-
2018-2028 e
do
respectivo
Plano
Operacional

E/O -
4/1.3-2

Elaborar e
operacion
alizar o
Plano
annual de
actividade
s da FL.CS

Identificar as
necessidades para
melhor Necessidades
funcionamento dos identificadas
departamentos e
centros
Elaborar o plano de
acordo com o cicleo Plano annual
de planificacao elaborado, aprovado e
publica e respeitando | em implementacao de
as necessidades dos | acordo com os limites
Plano departamentos e orcamentais
elaborado e centros
Plano em -
em . Apoiar os Todos departamentos
. implementac -
implementa departamentos academicos e nao
20 de acordo . .
X cao academicos e nao academicos e centros
com 08 .
envolvendo . academicos e centros com planos
2708 . . NS
todas as p st na operacionalizacao opetacionais
: revistos
forcas vivas p do Plano annual da elaborados e em
da FLCS FLCS implementacao
Realizar encontros Encontros realizados
periodicos de (encontros dos
monitoria e avaliacao diferentes orgaos
da implementacao colegiais e com toda a
do Plano annual da comunidade
FLCS academica)
Divulgar os
relatotios de Relatorios semesttais
desempenho elaborados e
programatico e divulgados
financeiro da FL.CS
Sistema
integrado de
estdo de
8 N Gestao de . .
informagao | . Consolidar o Estrategia de
informacao e . .
e . funcionamento do | comunicacao da FLCS
. | comunicacao ) .
X comunicaga em Gabinete de ajustada aos desafios
o . comunicagao e actuais e em
. funcionamen . .
estabelecido imagem da FLCS implementacao
to pleno
eem
funcioname
nto.

FLCS
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Objectivo Estratégico 3: Assegurar a planificagao, o cumprimento de prazos e prestacio de contas a todos os niveis de governgao e gestao (3)

Imgie:;ent Utilizacio
mecanism Criados os mecjr?iimos Elzb;:su;a
os e mecanism | Avaliados os - . L.
instrument os de mecanismos PFeparar a avaliagao do o o de monitotia relatorios
E/O - os de < monitoria | de monitoria | TEiO-termo do PEUEM e Avaliacio e monitoria e avaliagao de ' 122001 ESCMC 200,00 OFE
4/1.3-3 monitori ¢ avaliac dos planos apresentados e aprovados os | dos planos efectuadas. dos planos. | monitoria
. a?[ aliaogr;) exilvusigralg . f(; crpil: d:s respectivos relatérios Preparagio | e avaliagdo
do ESCMC respi(c):ivos plj.zZs
ZIEE;J-]ZE(I)\;[;B relatérios.
Realizar a Semana e Reunido 100
Anual de Planificacio Relatério %
Monitor . Realizar assis.téncia técnica as . ) o 1000
are % das unidades /o de unidades assistidas | %
. Coordenar idad
avaliar a o8 unidades ‘ ‘ - NA
impleme organicas Capacitaros pontos focais em | % dos pontos focais
. processos L . - . 5
ntagio | gy de com os matérias de planificaciao capacitados 100%
0,
do 4/1.3_1 Planificaga plan?g N 100% Elaborar o plano anual de
PEUEM relatorios o .
2018 oea devidamen actividades e or¢amento da Plano enviado ao 100
é 028 é prestagao e UEM para 2023 MCTES e MEF %
de contas
do ) X claborados Elaborar balangos trimestrais Balangos enviados ao 100 122099
rcslf))lcctlv de 2022 da UEM MCTES %
o Plano .
Operaci Monitorar o plano de 100 | 100 | 122099 | GaPQEI Unidades
onal actividades Relatério de monitoria % | % Organicas | 600 000,00 OE
Elaborar o relatétio anual de
actividades e financeiro da 122099
UEM, referente a0 ano de Relatério enviado ao 100
2021 MCTES % - NA
Monitorar a insercio de
Consolidar % das dados no sistema Relatério de monitoria 100% 122001 12 000,00 OFE
E/O- a base de « fichas 100% Recolher e processar os Estatisticas da UEM
4/1.3_2 dados do preenchida ’ dados estatisticos de 2021 Publicadas 100% 122024 125 141,00 OFE
GaPQEI s Enviar dados estatisticos de
2021e preliminares de 2022 Dados enviados ao 100
ao MCTES MCTES % NA - NA
Anudrio publicado
(versdo impressa e 100
Publicar anuario 2020 digital) Y% 122024 155 624,00 OE
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4: Estabelecer , em parceria com o Estado, estratégias e mecanismos que permitam a transforma¢ao da UEM numa

universidade de investigacao, enquanto alavanca do ensino superior

Identificagdo de instituicGes 4 potencias
& i parceiros 25% | 25% | 25% | 25%
estatais parceiras S
identificados
Identificagao de areas de
Promover a interesse socio-econémceo nas 4 areas
definicao da quais a Faculdade de Ciéncias . . 25% | 25% | 25% | 25%
: . . indentificadas
UEM como Reforcar as possa intervir através da
patcetia actividades investigacdo e extensio
preferencial de Activida Divulgar junto do Estado as
do Estado E/O - investigacio < . des 100% valéncias de investigacio e as Brochuras
em 4/1.441 ¢ extensao reforcad ’ actividades de investigacio e enviadas aos 5% 50% OE
actividades com o as extensao em cufrso e ja Ministérios
de sector realizadas
investigacao publico Estabebecimento de
, inovacao e Memorando de 1 Memorando de 5
. . . 100%
consultoria Entendimento com as entendimento
entidades do Estado
Realizacio de projectos em .
. AR 1 projecto o o o o .
conjunto com institui¢des do 0% 25% | 25% | 50% Projecto
Estado aprovado
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Apéndice D2: Cooperagio

Objectivo Estratégico 1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missao e Visao da UEM (1)

Convénio de Propor convénios de
E/O - cooperag¢io Memora Nio cooperag¢io com os Ministério Numero de
4/211 Académica ndos determinad da Terra e Ambiente e convénios X X FACED | Parceiros 50.00 OE
: Nacional e o Conselho Minicipal da Cidade propostos ?
Internacional de Maputo e Matola
Identificar e mapear as Estratéoias
estratégias de estabelecimento [ Stratee 25% | 25% | 25% | 25%
Estabelecer de parceias identificadas
parcc;r]las Parceri Estabelecer parcerias com
E/O - _com arcenas institui¢oes de investigacio e Parcerias
institui¢des estabelec 100% . . ; . 25% 25% 25% 25% FC
4/2.1-2 nacionai idas de ensino superior a nivel implementadas
inz;(l)acai(jn; a nacional e internacional
s Garantir a Parcerias
implementagio/materializagio arceria 25% 25% 25% | 25%
das parcerias estabelecidas
Identificar as Fortalecer y ; Fundos
estratégias de parcerias . C'ola.boragao com Nuamero de de
esmbelzc‘me o ambito 10 90% instituicbes nacionais, colaboracdes | 10% | 20% | 30% | 30% P .
Pai:iia: da da regionais e internacionais feitas arcelr
(o)
UEM investigaca -
vestigaca Numero de
o¢
. novos
extensa Buscar novos projectos . L
xtensao 20 80% de bes fisa’ projectos/inicia | 20% | 20% | 20% | 20%
E/O - emt’ . pesq dos no corrente FAMED
4/2.1-3 gla €rias ano
e
educacio
inclusiva Ndmero de
na Implementar os rojectos em
Faculdade 50 | 80% P . pro) 20% | 20% | 20% | 20%
projectos financiados cufso na
de FAMED
Medicina
da UEM.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missao e Visio da UEM

©)

Identificar as
estratégias de
estabelecime
nto de
patcerias da
UEM

ESUDER.

Mapa de Elaborar mapa de
necessidades e necessidades e propor Mapa de necessidades, 12100
propostas de 1 patcerias a nivel propostas de 1 30.00 RP
. memorandos nacional, regional e memorandos elaborados ’
Identificar . :
) aprovados. internacional
dreas e
firmar Memorandos/Pr Firmar novas parcerias ¢ | Memorandos/Protocolo
i otocolos/Acordo B fortalecer as existentes s/Acordos elaborados 100% n/a n/a n/a
E/O - pareerias s assinados . .
4/2.1-4 tendo em Elaborar plano de documento (plano de FDUEM
. conra as Relatorio de 1 monitotia dos monitoria), e-mails n/ n/ n/
necessidad monitoria nomitoria do CORTOLEY, € 2 a ?
instrumentos sinteses de reunids.
esda - - -
FDUEM Seleccionar estudantes Envio de dois
Processo de para beneficiarem-se de | estudantes para Macau;
seleccio 4 Bolsas de estudo Identificacao de 2 2 n/a n/a n/a
aprovado (Protocolos: Macau e | estudantes para subsidio
Moza Banco); mensal do Moza Banco;
Criacio da cquipa de 4 Existéncia do c}espacho
de nomeagio da
(Quatro) elementos para .
. comissio para
3 criagdo de Regulamento .
Até . elaboracio do
Interno de politicas de
Novembro Coopetacio e de Regulamento de
Aumentar Que haja politica do ano Extensao Universitaria. Coopem’gao ¢ ],E)'(tensao
a pro- de 2022 que Universitaria.
actividade estabelecimento lh;a]a o ' Exlstenc%a d? relatérios 11210 L0352 oF
no de patcetias, pois politicas de Capacltagag da Equipa | de Capacljragap/ troca de 1 >
4/21°5 p:;;iase envolve parcerias cor?czrdén Politi:agsu dac gooi)e:agio ’ :faaboolrlaagioa;e e
i 12100
que ;OSELMS)Z cia com as e de Extensao regulamento de 1 17.00 OE
garantam ¢ politicas Universitaria. Cooperagio e Extensao ’
dentro e fora dos R N
ganhos pais. universitari Universitaria.
mutuos. as e em Existéncia do protocolo 12101 42 OF
ticul . i i
parneu ar Elaboracao das politicas do envio do 0
da UEM. . Regulamento Interno de
de Cooperagio e de ~ ~
Extensio Universitaria Cooperagao ¢ Fxtensio 12209 75 OF
’ Universitaria da 9 >
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missao e Visao da UEM (3)

Cri Até Identificar parceiro no Identificada parceiros no
riar Que haja Novembro distrito de Vilankulo, distrito de P\)/'ilank o
parceria estabeleciment | do ano 2022 provincia de rovincia de Inhamba;qe . . . < 12101 93.6
ni;)dmd o de parceria tenha sido Inhambane, demais P demais provincia e ' '
E/O - ¢ ade entre o DRS e assinado 5 provincia e internicionajs ESUDER
4/2.1-5 mcor[x; entidade com | memorando internacionais. )
linfja dt: mesma 4rea de entre DRS Estabelecer os termos | Estabelecidos os termos 121001
pesquisa actuagio ou com do memorando. do memorando. * * * 45,00
fins. ..
do DRS anns potenciais Assinar o memorando. | Assinada o memorando. X X X 122002
entidades. 12,00
Assegurar as parecerias
com o ISPT-Tete; .. .
Identificar as A IFAPA -Lichinga e Visitar os parceiros RP
estratégias de ssegurar CEPED Manica
. acordos de -
estabelecime . Desevolver Parcetias
patecetias L L
nto de com outras Instituicoes | Rever os isntriments de RP
parcerias da Nacionas, Regionais e cooperacao
UEM Internacionas
Consolidar Manter Participar na OGE
E/O- as' contactos com reuntao d,e CEND FACULD
4/2.1-6 Parcerias e 03 barceiros Assembleia ADES
acordos P geral .. .
Acresecentar Participar na reuniao do
a Conferéncia da DEASA comité executivo (
participagio 2022 passagem aerea para fora
na do pais RSA e ajudas de OGE
conferencia Custo/1pessoa )
Envolve
inscri¢do e
tudo o resto
. Criacao
Construir s
de uma Mapeamento e
uma base base de construcio de base
de dados | E/O- Base de o N Mapeamento e base o o o, | 25
dados . 100% de dados dos 25% | 25% | 25% | FC
sobre 4/2.1-1 dados criada . . de dados elaborada )
cooperaca sobre a projectos realizados
coopera € em curso
o na UEM oop
cao

Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

147




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 2: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA (1)

Incrementar
a
mobilidade
de docentes,
investigador
es,
estudantes e

CTA

E/O - Promover a Nimero de opgizg?i?;é de | Numero de acgdes de
4/2.21 mobilidade docentes 100% mobilidade divulgacio 50% 25 25 0 FACED
: académica mobilizados .
académica
Celebrarnovos | N de acordos/
ORI memorandos X X X X
X celebrados
existentes
Aumento de
professores
Assegurada a estrangeiros em 5% X X X X
mobilidade de quando comparado
Reforcar as docentes, Ai(:rr:lejtooz(c)]e
E/O - _ parcerias discentes e CTA 100% estudantes X X X X FLCS
4/2.2-2 | instituiciona para outras o . i . o
is da FLCS instituicoes peracionalizar os | estrangeiros em 5%
dentro e for a novos agordos e Aumento de
do Pais 0s ja existentes docentes/
investigadores,
estudantes e membros
do CTA em 5% que X X X X
participam em eventos
cientificos, formacoes
entre outras fora do
Pais
. Estabelecer .
E/O - Promover a Oportunidades L 2 Parcerias 50
4/2.2-3 mobilidade P criadas 100% parcerias Internas estabelecidas 0% 50% 0% %

e externas a UEM
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Incrementar a
mobilidade de
docentes,
investigadotes
, estudantes e
CTA

Objectivo Estratégico 2: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA (2)

Discutir a avaliar a
necessidade de
formagdo a nivel de | Avaliada necessidade de
linguas estrangeiras formagdo em lingua 50% 50% 0% 0%
por parte dos estrangeira no DMI
E/O E/ICH{O?M do estudantes de Pés-
) ominio de graduacio
4/2.2-4 linguas 2 -
estrangeiras Programar junto a
Faculdade de Letras
'ConAheclmento de e Cleqclas Spclals CursosA p}‘ggramados e 0% 30% 30% | 40%
inglés melhorado cursos intensivos de iniciados
em 50% dos formacio em inglés
estudantes 50% cientifico
Promover a i
E/O - mogﬁfj: dae de N° de docentes e mobilidade de Gat;lélete Acordos
estudantes 50% docentes e 25% | 25% - Coperaga
4/2.2-5 docentes ¢ o . Coperacao
estudantes beneficiarios estudantes dNe pos- da UEM o
graduacio FAMED
Numero de identificar fontes de
E/O - Mobilizar estudanets. CTA e financiamento e % de parcetias firmadas e
fundos para a > 100% projectos para numero de projectos 50% 50% 3 200,00 | Doacoes
4/2.2-6 o docentes que .
mobilidade . garantir a elaborados
fizeram mobilidade o
mobilidadae
Elaborar anuncio de - ..
. Selecgio de potenciais
Estudantes/docent candidaturas para estudantes e docentes
Desenvolver 1 frequencia de cursos 1 122099 15,00 RP -
o es formados. X pata programas de
estratégias no ambito de o . ..
; ) mobilidade disponiveis.
para parcetias existentes. Gabinete
E/O Incrementar a Criar condicoes para d
- mobilidade de recepcao de docentes para 122004 FDUEM ¢ 240,00 D -
4/2.2-7 Estudantes recepcao de ; Coperacio
docentes, f a d a leccionacao ns cursos de
¢ o ormados estudantes, docentes pos-graduacao ¢ de da UEM
Investigadores internamente; 0/a e pessoal técnico Aduacao: Recepcao de
, estudantes e Aulas leccionadas para partilha de 8" > peac
CTA. . estudantes estrangeiros 121098 55,00 RP -
por docentes experiencias e .
. : para frequencia de cursos
estrangeiros. continuacao de d
e pos-graduacao.
estudos.
Contacto com Manter contactos e Despe
Mobilidade de . . Mobilida | identificar as areas de . . P
E/O - univ. parceiros R Areas identificas e Gab Coop- sa de
Docentes e . dede 3 interesse por ramo L X 112102 | ESCIDE OE .
4/2.2-8 para mobilidade de L docentes indicados DFIN Nivel
Estudantes docentes | de especialidade no
tres docentes curso central
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 2: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA (3)

Manter contacto

Contactos activados e

com os gab. de troca de informacao 11210
garantir | relacoes exteriores | peramante nas areas de 2-
o das instituicoes interesse
funciom . Areas secionados
Selecionar as areas | . .. Despesa
. aento - indicados por ramo de 11210 .
Estabelecimento de interrese para os o . de Nivel
. das especialidade nos dois 2
- de paracerias no . cursos central
Visitas a 4 . pareceria cursos
L ambito de
E/O - universidades nos coordenar os
. formacao e . . . . ESCIDE
4/2.2-9 | no ambito de . . cursos projectos de Projectos idendificados
investigacao para . .
cooperacao do pesquisa e para a dissertacao dos 11210
os curso do . .
Desporto desporto | orientacao conjunta | docentes de Mestrado 2
P (Licencia de teses de na ESCIDE
tura e Mestrado
Mestrad coordenacao de Projectos e areas de
Incrementar 0) projectos de pesquisa identificados 11210
2 mobilidade pesquisa e extensao para a extensao 2
de docentes universitaria universitaria
investigadore Identificar
s, estudantes oportunid Reali
caliza
¢ CTA ades de dos
intercambi Numero de
. quatro . .
o/mobilid progtramas de Numero de visitas
POSTATAS I 1~ (04) . .
ade intercambio interch Realizadas umas realizadas a
nacionais em . visita a nivel instituicSes
E/O - .S | mbios . s 1210
e investigacdo e nacional e uma nacionais e ESUDER 20,8 | OE
4/22-9 | . . . sendo . . L 01
internacio desenvolvime 5 a nivel internacionais de
nais para nto . internacional areas afins da
, . nacion
estudantes tecnolégico . Esuder
> aise 2
de estabelecidos | .
~ interna
graduacio L
, cionais
e de pos-
graduacio
Total
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Melhorar os
processos de
planificacao
nas unidades
organicas

Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Apéndice E: Eixo de Gestdo, Finangas e Recursos Humanos

Tabela E 1: Objectivo estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (1)

Plano de Planificar as actividades de
. o N Propostas do plano 5
actividades ensino, investigacio e 100%
. N elaboradas
existente extensio
Plano de
Melhorar o ..
E/O - processo de X ac'tlvl'da('ies ¢ de 100% FC
5/1-1 . N distribuicao de . e N
planificagao Planificar a distribuicio por Mapa de distribuicao de o 50
docentes por ; cul d - 50% o,
unidade unidade curricular e semestre ocentes existente ()
curticular
existente
Até Outubro Elaborag¢io e do Relatério l;’;:;g?;igjji?:::
de 2022 sejam Final de Actividades e Financeiro do ano 2021 X OE
realizados dois Financeiro do ano 2021 assinado
Workshopf ou Realizagdo de reunido de C oA
capacitagoes inf idad Existéncia de acta da
sendo uma fotorme a comunidade reuniio sobre o informe
. esuderiana sobre actividades . . X 121010 8,45 OE
Produzir Que haja com Docentes realizadas durante o ano das actividades realizadas
modelo de uniformidade e e outra com 2021 no ano 2021.
lanos entendimento CTA, sobre Realivacio e 3
p G0 d dos Planos de matérias de ca 1z~a<_;ao a‘re}mlao ¢ L.
E/O - prestagao de planificagio de | orientagio para defini¢ao de prioridades das Existéncia do PES-2022 ESUDE
contas que X Actividades a realizar-se no priorizado em funcio do X 121010 8,45 OE
5/1-2 incluam forma uma o smico d o R
indicc: audaores uniforme no planificacio exercicio ec;)(r;zozmlco 0 ano rcamento.
de entendimento Uniforme em =
qual orientaa | entendimento Realizacio de palestra ou oA 121005 84,5 OE
desempenho; UEM do PEUEM,; Workshop de planificagio. Exdsténcia da Acta da
: . ’ nop de planticacao, | p.inido sobre Planificagio 121010 845 | OE
sejam com intuito de planificar a3 0 an0 2023
rea]iza.dos trés para o ano 2023. p 122099 50,7 OE
diz:lelrtiione: (;2 R Existéncia de Relat6tio
Acerto df de Monitorias trimestrais sobre | trimestrais de monitotias X
informacio execucio do PES-2022. das actividades previstas
ca0- no PES-2022.
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Melhorar
os
processos
de
planificaca
o nas
unidades
organicas

Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (2)

Executar o plano de actividades e

Plano de actividades e
orcamental executado de

Monitorar e
Avaliar o grau de

or¢amental acordo com as demais | cxecucao 450,00 OE
Recursos normas existentes, Financeira ¢ das
Efectuar financeir Racionaliz ) actividades
uma gestao eji df)es 5): acao a Relatorios trimestrais
E/O transpatent 8 form utilizagdo financeiros e de Garantir a
5/ 1_3— e, eficiente transo areante adequada | Elaborar os relatorios trimestrais | actividades elaborados fiabilidade dos ESCMC
e fiavel dos 6 }i)nt > de financeiros e de actividades de acordo com as Relatorio 250,00
fundos C(e)nf :le eaceia recursos demais normas Financeiro
publicos fiabili dZ de financeiros existentes.
Avaliar o desempenho Avaliado o desempenho Garantir a
cconomico da escolfe conor economico da escola e avaliacao de que
medidas de melhorli)as P propostas medidas de todos os
melhorias funcionatio
Comunicar os demais sectotes da Tyabal
ESHTI o processo de elaboracio ho
100% do plano e de prestacio de 122001 500 OE contin
contas, os procedimentos, a > wo
estrutura e os prazos
Elaborar a proposta do Plano .
100% | Anual de Actividades e PAAQ Bnviado a0 100% .
Coordenar Orcamento GAPQEI e a DFIN
0 processo —
i | R BRI oo | 10 |
elabora¢io Financeiro GAPQEI e a DFIN %
do Plano Grau de Trabal
E/O- | Anual de cumprimento | Elaborar Relatérios de Monitoria | R1At0rios de monitoria |y ESHTI ho
5/1-4 Actividade das 100% ~ de execucio de o - .
L. da Execugao do PAAO . % contin
se actividades actividades elaborados o
Oz)gzndﬁznt Organizar reunies de
~ 80% concertacio do Plano e do Reunides efectuadas -
prestaao Relatério
de Contas
Apresentar a proposta do RAAF RAAF e PAAO
100% e do PAAO no conselho de 100% 212019 D
Escola aprovados pelo CE 50,00
.. 112101 OE
100% P*’frflang d"l proge g"‘ Upn | N de participantes 100% 31,80
semana de planificacio da 122002 1,50 OF
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acionalizar
utilizacao
de recursos
financeiros
, humanos
e
materiais e
temporais

Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (3)

Aumentar i
. 04 Autocarros 50 o Transportardos Todos usuarios de transporte DAP DILAe 4850,
viaturas de lugares 0% funcionarios e Estudantes colectivo 213003 DI DFIN 587,00 OE
transporte
colectivos
para
E/O-5/2 melhor
satisfazer a 03 Min Buss de 30 o Transportar dos Todos usuarios de transporte DAP DILAe
demanda lugares 5% funcionarios e Estudantes colectivo 213003 DI DFIN 397800 | OE
da
unidades
organicas
Avmentar 04 viaturas (4x4) Servicos de paratilha Numero de deslocagdes para DAP DLAe
) X S
C;rro-?hde 05lugares 50% trabalhos de campo Provincias, dz?stro e fora do DI DFIN 3800,00 | OE
artha pass 213001
para
lhor N d d
E/O-5/2 me umero de transporte de
satisfazer a 03 viaturas 75% Transporte de bens bens e servicos internos e DAP DLA e 3600,00 | OE
demanda DI DFIN
para fora de Maputo
da 213001
uniiiafies 03 Min Buss 750 Servicos % de setvicos intetno e para DAP DLAe 3050 00| O
organicas de 12lugares ’ Protocolares/Delegagoes fora de Maputo o13001 | PL DFIN ’
Tetrenos Tofinho, Monitorar o prazo de Numero de visistas de DAP DSS,
100% - o ESHTI, - OE
Boane e Changalane exploracio monitoria 122099 DI FAVET
Gestdo de
E/0-5/1- | Espagos da Obter resposta sobre a Governo
3 UEM Terrenos de o fista dos beneﬁ'cla%‘lo dos Reposicio dos terrenos aos DAP do Distrito
(Terrenos) 75% terrenos no distrito de : . de 50,00 | RP
Marracuene . funcionatios da UEM DI
Marracuene junto a Marracuen
Administracio local. 122099 e
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (4)

Especializar
E/O- 0 processo Implementar novo 85% Monitorar a implementacao de novos Modelos mais DFin OF
5/1-1 de modelo modelos adequados
planificacao
Aplicar as
Melhorar o tecnologias Implementar e melhotar os modulos de
processo E/O- de Ter alinhamento na o distribuicao do orcamento, gestao de .
de 5/1-2 informacao ordem de 85% 85% despesas e de receitas, modulo de doacoes e Modeulos melhorados DFin OE
planificaca na gestao modulo de rendeiros
0 nas financeira
unidades E/O- Monitorar a Numero das unidades Numero de unidades
organicas implementac . . 90% Visitar unidades dentro e fora de Maputo . DFin OE
5/1-3 organicas visitadas visitadas
a0 do plano
Concluir o estudo sobre distribuicao do
E/O- Realizar Concluir os temas 100% orcamento b;aseado no desempeflho e Estudos realizados DFin OF
5/1-4 estudos levantados concluir e publicar o estudo sobre impacto
financeiro da Covid19
Divulgagio
de novas Selecio dos Mobiliza¢ao de parceiros para Projectos de | Numero de parceiros
iniciativas ¢ 100% G0 de prieeros p ’ b DFin OE
preponentes. Doagdes. alcancados
empreended
oras.
Realizagao da
Melhor o o Parcn
capacidade de Reunido com os Preparaciao da Reunido de Chamamento de
financeira ~ Parceiros de 100% novas IE para a RPC 2020, recepgio das Numero de novas IEs DFin OE
Cooperagio . Lo
para fazer | E/O - da Cooperagio. novas Iniciativas.
face as 5/1-1 L
. Universidade
actividades
lanifi -
p amslcada Materializa¢a
' ode o
L Materializagio de . .. .
Iniciativas Iniciativas Apresentacio aos potenciais parceiros dos
Empreended Empreendedoras 100% TdR das Inlglgﬂvas apresentadas na RPC Numero de reunioes X DFin oL
oras 2019, e solicitar proposta de parceria; com parceiros
apresentadas na RPC .
apresentadas Aprecia¢io das propostas.
2019.
na RPC
2019.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (5)

Elaborar o plano de N° de planos Solicitacio de planos as N de unidades
E/O -5/1-2 | aquisi¢des dos projectos X de iI:i Ses 100% nid (c;ies . I:m icas organicas que eviaram X X DLA OE
geridos a nivel central aquisico unidades organcica os planos
Gestao Lo .
cficiente, Prodpzu/hyros d§ leitura
transparent E/O-5/1-3 obngat('mrfl d'e diversas X
e e fiavel disciplinas . » L
N° de livros 100% Mobilizar recursos para a N¢ de solicitagoes da X X X X U O
produzidos ’ producio de materiais Unidades Organicas
E/O-5/14 Produz’lr -hvros X
académicos
Aquisi¢do de Sistema de gestio Identificar potenciais RP/O
Introducio de sistemas de Recursos Humanos. desen;cs)ixe/f:ac;res e A E
. informatizados: Um (1)
Garantir a de Gestio de Recursos
correcta . -
implement | E/O -5/1-1 Humanos; Um (1) de X X 2 Sistemas 100% Concepgao das
acio das gestdo patrimonial para plataformas de Gestio
controlo de bens
normas e dauirid aidos d - . de Rec1~1rsos h}lmagos, ¢ o 25 o o RP/O
rocedime adquirtdos € saldos da Manutengio dos Sistemas Gestdo patrimonial, 25% | 5, e 25% | 25% FACEC E
P ntos de faculdade de Economia. condicentes com as O
gestio necessidades da
administrat FACECO.
ivae
financeira
£/0-05/12 Prestacio de contas X X Relatorios 100% Elaboragao de Bclatonos Relatorio e Balencetes 250 %5 250, | 25% RP
elaborados Financeiros elaborados o
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (6)

Resolucao de . .
< Jacuna do 100% Desencxlfolver o sistema de Melhotia na .colecta de 50% | 50% 12209 35000| RP
sisterna vigente gestao de PL para FEUEM receita 9
Desenvolver o sistema de . .
x Ig;‘f;if;:j 100% correspondencia interna ¢ Mel};"enjxdzgi‘e‘;imo 50% | 50% “?10 92,00 | RP
externa para FEUEM P
Desenvolver o sistema da base Controle e gestao
X Introdu.cao de 100% de dados para Recursos eficiente de recursos | 50% | 50% 12102 185,00 | RP
novo sistema 2
Humanos humanos
Retomar bli de list Sem
x x Retoma 100% ctomar @ publieacao de ISt | controle de pagamentos | 25% | 25% | 25% | 25% Custo
de devedores .
. . Sem
< Cumprimento 100% Assegurar. o cumpnmfento de Entrega qos valores 25% | 25 | 259% | 25% Custo
legal obrigacoes fiscais retidos .
Garr:intltr a Exame de Garantir o cumprimento das observacao recorosa de Sem
| correena X X demonstracoes 100% normas e procedimentos 18 50% 50% Custo
implementag . . . procedimentos
30 das Administracao financeiras atraves de auditorias semestrais s
notmas ¢ E/0-05/1-3 financeira ¢ recursos Aplicacao do Aprimorar os processos de Transparencia na FEUEM Sem
procedirnent humanos X X 100% . . 25% | 25% | 25% | 25% Custo
N Dec. 5/2016 contratacao publica contratacao publica
os de gestio s
administrativ OF(pr
a e financeira Exame de . . ojecto
< demonstracoes 100% Auditar as contas dps projectos observacao.regorosa de 50% | 50% 12201 657,00 ‘e
. (SASOL e Wiosap) procedimentos 4
financeiras parece
rias)
. Sem
< < Cont;ole de 100% Melhorar o registo e controlo Aumento da receita Custo
recebimentos de receitas .
Cumprimentos Sem
X X de directivas da 100% Melhorar a prestacao de contas Prestacao regular Custo
instituicao s
X X Aszzs:;;cm 100% Pagar subsidio de funeral Pagamento regular 11?0 100,00 | OE
Criar um criar uma base de dados de
centro de doacoes aos projectos de Sem
X 100% . . controle e gestao Custo
despesa investigacao em curso na .
especifico FEUEM
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (7)

Solicitar justificativos

; Contactar os Pastas de .
(facturas e recibos), forecedores restacio de Regularizar pendentes do Fornecedores 112101 37,8
E/0O-05/1-4 cancelar despesas, . P N ano transacto (falta de contactados e os OE
. para regularizar contas e . -
colocar carimbos . justificativos e assinaturas) processos regularizados
. 0S Processos organizados 121001
pagos nas requisi¢oes 15,00
Preenchimento de Aquisi¢io/solic Livros de mapas
mapas obrigatotios e itacdo de livros | Conta geréncia L obrigatérios
E/0-05/1-5 P & ¢ 8 Elaborar conta geréncia 8 121005 OE
recolha de para o elaborado devidamente 48,00
informacdes sectoriais preenchimento preenchidos
Obsetvar o
Garantir a cumprimento da MAF Manter Sptima
correcta interno, manual de Criar condi¢oes ce Celglte
: . . X
implementag procedimentos de que haja trabalho Observado o
do das execucio or¢amental, flexibilidade, contabilistico. | Garantir éptima execucio do cumprimento da MAF
normas ¢ E/0-05/1-6 otientacio da dinamismo, oreanizado e’ Olzcamento ¢ interna, manual de X 143406 | ESUDER 100,0 | OE
procediment auditoria interna, flexibilidade 5 . ’ procedimentos 0
d ~ . - comprometido
os de gestao comprimento dos redugio de com divisio de orcamental
administrativ planos da execugio do falhas caref.
a e financeira orcamento da aretas
ESUDER
Reduzido o
. nivel de falhas
Introduzir de
sistemas de . L ~
Controlo de procedimentos Organizar informagio Controle de processos
. controlo L. U . . - .
E/0O-05/1-7 procedimentos contabilistas e | contabilistica, mine auditoria administrativos
L . eficazes dos U
administrativos de falta de dos processos contabilisticos efectuados
processos L .
L justificativos
administrativos
(documentos
externos)

Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

157




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Garantir a
cotrecta
implementag
a0 das
normas e
procediment
os de gestio
administrativ
a e financeira

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (8)

Realizagdo de reunides sobre a
interpretacio de Estatuto e

Existéncia de lista

orcamental e de RP

S X X X
L Regulamento de Funcionarios e de presencas
Readi N Real{zNagao de Agentes do Estado (4 vezes) 121010
CA 1AL AC6OCS reunioes com Realizagdo de reunides sobre a s .
de formacio e os . - Existéncia de lista
capacitagao funcionarios interpretagio de Regulamento de presencas x * *
continuas as em matérias Interno (2 vezes) 121010
E/0-05/1-8 unidades em X que regulam 100%
matéria de as normas de o » X X X
funcionamento funcionamen Rea.hzagao de reunides sobre a
da administracio to na mtegpsz?g?s?r:; i\;[aenual Existéncia de lista . .
ublica. Administraca
P o Pablic ;} Procedimentos Administrativo de presencas 121010
e Financeiros (2 vezes)
X X
100% Balancetes mensais | 25% | 25% | 25% % /5
0
Gestao eficiente. .
’ . Elaborar e enviar os Mapas de controlo 25
100% . 25% | 25% | 25%
E/0-05/1-9 q Erar;sgarefn f de X Rela:ﬁ:mr? de ! documentos de controlo bancario ’ ’ ’ %
avel dos fundos auditotia financeiro ]
alocados Relatorios de 25
100% execucao 25% | 25% | 25% | y
0

ESUDER

12,00

6,00
OE

6,00
15,00 OE
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (9)

Garantir a
correcta
implementagio
das normas e
procedimentos
de gestao
administrativa e
financeira

E/O-
05/1-10

Gestao
transpatente

Tralh
o)
contin
uo

Tralh
o
contin
uo

Tralh
o
contin
uo

36,00

OE

Tralh
o
contin
uo

Tralh
o
contin
uo

Instaurar procedimentos de °
~ . N° de contratos
Concursos contratacdo para o fornecimento de | . 100
. instaurados e o
abertos bens e servicos nos termos do anotados pelo TA o
decreto 05/2016 de 08 de Marco P
Fazer o acompanhamento e gestao . ~
Concursos P . g Planilha de gestao 100
X de contratos com os diversos o
executados de contratos 2022 o
fornecedores
Notas de
Livros de R ecomendas,
nota de Assegurar as aquisi¢des para o informacdes 100
funcionamento da ESHTT %
encomenda propostas, bens e
servigos fornecidos
. Assegurar transporte de expedientes | Expediente 100 122001
da ESHTI encaminhado %
Elaborar cotrectamente os
documentos e processos N° de balancetes 100
X Balancetes I . . o
administrativos e financeiros dentro | emitidos o
dos prazos estabelicidos
Inventario Manter actualizado o inventario dos o . 100
X . . . N° de Inventario o
actualizado bens patrimoniais da ESHTI %
Venda de . .
Identificar e realizar abates de bens . 100
bens em Abate realizado o
S obsoletos %
hasta publica
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Racionaliz
ara
utilizagio
de
recursos
financeiros
, humanos,
materiais e
temporais

Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (10)

Funcionamento Aquisi¢io d.e ,m.atenal de Quantidade .d.o material 100% 121005 49690 | OR
pleno escritério adquirido
. Instalagoes limpas Aquisi¢io de material de Quantidade do material o
E/O f Garannr ? d e higienizadas 100% limpeza adquirido 100% 121011 FEUE 490,80 OE
- uncionamento de
05/1-1 actividades Lanch Reauisicoes das s dos | Aduisicio de G M
dministrati anches equisicoes das Secretarias dos quisi¢io de Generos o
AcmInIStrativas disponives Directores alimentos 100% 121010 127,201 OE
¢ . Proceder a colecta de facturas
Agua e Energia o T - o o 25 o 122012 ¢ 6
pagos 100% de ener;g:t] ;:g:;z;:zmlmr o Facturas pagas 25% | 25% % 25% 122013 250,00 OE
a2 0
E/O- Im};::g?;?;fzedo % de aumento da szgl;iaso jsr:s?foﬁl Promover a contengio de 25% dos gastos em B&S 59, 50, 10 50, n/a n/a OE,
05/1-2 cogtencao de gastos poupanca BP &8 gastos eliminados ! ! % ! RP, D
Incremento da Tempo gasto pelos
. N o . )
celeridade de pag. | Redugio de 65% Implementar sistemas dee utentes reduzido em 65% 1220014 RP
taxas pelos de tempo gasto pagamento (cashdirecto) 65% 100,00
E/O- Simplificagdo de estudantes ’
1-
05/1-3 pagamento de taxas Inclririxéegto da Reducio de 95% Criar acesso ao e-bankimp para | Tempo de consulta das
ccc)i;lrmchonZe d‘“; ;legrzoo eastoo o sector de financas, para efeito transagoes, pela RF, 95% n/a FDU n/a n/a
recebimentos PO & de consultas de transaccoes reduzido em 95% EM
121005 916,04 OE
Reforco d idad Adquirir bens em quantidade e 121008 179,28 OE
E/O- ¢ ?icciesaocsatz a:j:O ade Plano de Cumprimento do qualidade optimas para o Ruptura de stocks e 100 100
05/1-4 e X aquisicoes (P.A) P.A. cumprimento do plano de monos nulos % % 121011 124,92 OE
aprovisionamento actividades
121015 21,00 | OE
121098 22614 OE
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Racionali
zar a
utilizacao
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financeiro
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humanos,
materiais
[
temporais

Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (11)

Reforco da % de meios de Reposicao de Adquirir 2 motociclos de
E/O- capacidade de Otrans orte 100% dos 125¢c para o servico de 2 motociclos 213005 FDUE 230 | RP
05/1-5 resposta dos porte meios apoio, em substituicao dos adquiridos M
. . operacionais . . ,00
setvicos de apoio existentes existentes
Fornecimento Andncio do concurso
de materiais de Langamento do concurso (radio e jornais 121011 125
higiene noticias). ,00
individual Adjudicagio da Empresa | Apresentacio da (s)
_(F_’?P_el ) fornecedora de material e empresa (s)
Aquisicio do higiénico; Garantir produtos higiénicos. vencedora (s).
E/O- mat 2 leg odutos pedras materiais e
05/1-6 atenal € produto x aromaticas, produtos de . . Avaliacdo do material
de Higiene pessoal , . by Requisi¢io do material e L
sacos plasticos, | higiene pessoal S e produtos higiénicos O/E
JO produtos higiénico .
sabdo liquidos, requisitado
panos de loica e
outros/n'laterlals Recepeio do material ¢ mclfrlif;l;r:aia(; d? . ESUD
NECessarios para produtos higiénicos. . ?1, . produto ER
higiene. higiénicos requisitado
Pedido de material C"‘“ijﬁié’ﬁi”‘ © 121030 18,
Colocagio de 3 35
astros para icar L tod Documentos
E/O- Implantar os bandeiras Aquisi¢io de ANGAMENTO de CONCUrso autorizados OF
05/1-7 | simbolos nacionais (Nacional, bandeiras N L Contrato entre as
Seleccio e adjudicagio
UEM e partes
Municipio) Recepcio de material. Guia de recep¢io
Afectagio do material Guia de afectagio
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (12)

Pedido de compra

Carta a solicitar o

material
.. . . Langamento de concutso Docu@entos 121099 5,0
Permitir o maneio Carrinha de - autorizados
E/O- Aquisicio de 0
de produtos em manuseamento : - OE
05/1-8 B carrinha de mio N R Contrato entre as
armazém e pranchetas Seleccio e adjudicagio
partes
Recepcio de material. Guia de recepgio
Afectacio do matetial Guia de afectacio
Racionali . . Langamento de concurso Documentos
Jar 2 Disponibilizar autorizados
utilizacio os instrumentos | Aquisi¢do de
de E/O- | Paraamedi¢io de X para o uso no balancas de Seleccio e adjudicagio Processo autorizado 121099 12, | o
FeCUSOS 05/1-9 | diversos produtos internato assim diversas 46
financeiro como no capacidades Recepcio de material. Guia de recepgio ESUD
s campus - ER
b > Afectaciao do material Guia de afectagio
umanos,
materiais Lancamento do concutso funco .do.concurso
e o (Radio, jornal
publico. O
temporais noticia).
. .. . . Adjudicacio d A tacdo d
Garantir a aquisi¢ao Fornecimento | Disponibilidade Jucieacao das empresas presentacao ¢ias
; . fornecedoras. empresas vencedoras
E/O- de material de material do todo o ;
05/1- necessalrlo para o < dldac.tlcz)l, material paraa Pedido de compra do Fornecimento do 121005 380 | O/E
10 pleno material de prossccucao material. material requisitado
funcionamento da escritério e das actividades i 85
Esuder Tonets. da Esuder. Recepeio do Material Comprovarivos da
recep¢io
Gestio e distribuiciao do Entradas ¢ Saidas
. devidamente
material. .
registadas
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (13)

Documentos
) o Langamento de concurso .
. Disponibilizar autorizados
Garantir a todos os produtos
E/O— dlsporublhdade de para lanche de Aqulsl(;ao N ) . - Contrato entre as 12101 15
05/1- produtos de N de produtos Selecgio e adjudicagio X 0 16| OE
. funcionarios, . partes >
. 11 cofeiteria para i de cofeiteria 1
Racion lanches em reunides reunides e outras
alizar a cerimoénias Recepeio de produtos Guia de recep¢io
utilizag Controle de saidas Requisi¢do interna
30 de e ESUD
Aquisicio Existéncia de ER
recurs ) de material | T, tod " documentos de 12109 30
os Gargntlr o s . e ancamento de concurso concurso 9 00
e | o | basameode ||| e | i ;
CIros, 1 g5/1- | 28" j gac e P o paraa Existéncia de X 12202 OE
human 12 €ampos de producao material de expansio da | Adjudicacdo do fornecedor | contratos entre as 57,
os, no Campus da canalizacdo artes 8 36
. SUDER rede de p
matert E abastecimen Recepe¢ao do material Guia de Recepgio
ais e
" to Disponibilizar aos técnicos | Termo de entrega
empo
rais Manter o
E/O- Prest q ; Despesas com o normal Manter todas as Actividades de Garantir o normal ESCM 19
05/1- Cstacao de servicos pessoal, Bens e funcioname actividades de funcionamento da funcionamento da 85 | OF
diversos . . . . . C
13 Servicos nto da funcionamento da unidade unida em curso unidade em curso 0,0
unidade 0
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (14)

E/O Garantir a higienizagio Material e produtos de
) de recursos humanos e Limpeza efectuada 100% Manutengio regular de laboratérios & produto X 121 215, | OE/RP
05/1-15 . - limpeza adquiridos
das instalagoes 00
Assegurar a prossecugiao Material de . . . o
0];:// 10 1_ 6 dos servigos esccritorio 100% Gamnfnflbft:azzzﬂag pi?do d:;ormal Matenaci deirfi:‘sicntono 121 CB- 110, OE
) administrativos adquitido unco © ¢a unida adquindo UEM 00
E/O- fu?;;eirul irriroodo Garantir toners para o normal
. Toéners adquiridos 100% funcionamento do equipamento de Téners adquiridos 121 200, OE
05/1-17 equipamento de . .
: L. informatica 00
informatica
Adquirir material duradoiro de escritorio < OE
para o CEND e CTs
Adquitir consumiveis de escritétio para o OR
CEND ¢ CTs x
Garantir Aquiscao de produtos de Lanche X OE
Garantuir Produto de Higiente Limpesa < OL
Adquitir para o CEND (COVID - 19)
Diveros Assegurar so servicos de Limpeza x OE
Adquitido Diveros | meterial e - Seouir
Adquirir Bens e Servigos meterial e consumive Garantir pagamento das facturas de cgulr os . x OF
E/O- e ; correspondencia com a Cotre procedimentos legais
para suporte de X consumiveis de is de P L
05/1-18 . S . e submeter requisicoes
actividades de EaD escritorio para o escritotio Garantir servicos de catering nas sessoes na DFIN
CEND e Cts para o do CD do CEND X OE
CEND e
Cts Garantiur o seguro das Viaturas do CEND X RP
Arrendamneto de Instalacoes em NIASSA
¢ MANICA x OGE
Adquirir aparelhagem de som para as < OGE
capacitacoes
Adquirir Data show X OGE
Adquirir Maquina fotografica X OGE
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (15)

Receber estudantes novos

E/O- Garantir o 1065 ingressos 1065 Guias de
05/1- alojamento de Estudantes 100% - alojamento 965|100 OE
19 estudantes alojados Renovar o al.o]am'ento de emitidas
estudantes antigos ingressos
RefeicGes
Garantir o produzidas e 12 planos de DSS | DFin 1433 40,
fornecimento de consumidas .. S compra de 99 8
: E/O- . - Emitir Requisicdes,
Racion refeicoes (73000 generos
ali 05/1- o 100% Confeccionar e . 3% | 3% | 3% | 3% OE
zar a 20 equilibradas aos Pequenos Forner Refeics alimentares (12 X
utilizag estudantes Almocos e 301 T omer Retecoes 3.400.000.00)
do de bolseiros da UEM 125 Almocos e elaborados
recurs Jantares)
0s
financ Toner 1210 | 64
eiros, one o 22 |935
human 00
0s,
materi g 1210 | 23
2is e Assegurar a Antivirus X | x 20 | 400
E/O- rovisio de bens e .
tempo p
rais | 05/1- setvicos para o kgz:ngdaiei ddes 100% Adquirit bens e servigos CéiA 00 OE
21 funcionamento do adquinido Lo
CeCAGe Consumiveis de < | x 1210 | 22
escritorio 05 | 462
,00
Material de 1210 | 12
limpeza F 11 | 400
,00
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (10)

Garantir a alocacio efectiva do Material de Consumo de 100 121005 O
Funcion material e gestdo de stock Escritério adquirido % 460,00
amento
normal Efectuar os pagamentos de
de despesas autorizadas respeitando as Processos autorizados pelo 121005 OF
sectores normas e procedimentos Ordenador de Despesa 90,00
financeiros
Rl?zmi)n Asse Nivel d Automovel de carga e duas 213002 8 060,00 D
alizar a ivel de : .
- mototizadas adquiridos
utilizag g execugi d 213004 500,00 | P
o de decu o ‘.je Dinamizar a execugdo de Automoveis e equipamento
recurs 50 actividad .. 122007 RP
os E/O S os actividades na ESHTI reparados 450,00
nor
finance | -
iros, |05/1 Igzl Automéveis e equipamento em 121001 | ESHTI 279,18 OF
- funcionamento
hu:;an 22 | activi 121001 6500 | RP
materi dade Racional 100 ’
. sna . Fazer monitotia do uso e . 0 121099 RP
ais e izacao ~ . Equipamentos conservados e Yo 55,00
escol conservagdo de equipamentos de -
tempo de seguranca operacionais 100 121009 RP
rais a recursos g ¢ % 12,60
< Segurang | Efectuar a supervisio dos turnos e . ' 100 213004 D
a fazer acompanhanto do Melhoria dos setvigos de % 50,00
garantid | desempenho dos funcionarios da seguranca 122001 O
a seguranca e propor melhorias 6,00
Cumpri | Participar na reunido alargada aos 112101 OF
mento | orgio para alinhamento de assuntos | Alinhamento de procedimentos 100 25,80
X X do tecnico operativos de seguranca no | de actuagiq entre os orgaos em o, 122002 OE
regulame Departamento de Protecao e materia de seguranca 3,20
nto Seguranca- Maputo 122009 2,10 OE

Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 166



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (17)

Rentabili Elaborar instrumento com precarios pelo 1
zar o 1 uso de salas e equipamento informatico por | instrumento n/a n/a
uso das terceiros criado
E/O- salas e % de
05/1 parque instrumentos
1 ) de com tabela de 1
estacion precos 1 Elaborar instrumento com precarios pelo instrumento n/a n/a
amento uso do parque de estacionamento criado
Rentabili por
Jar a terceiros
utilizac Arrendamento do Bar Pagamento 100%
o dos mensal
metos Arrendamento do Espaco Antena da Movitel Pagamento 100%
existente mensal
s .
E/O- Provisao y Arrendamento de Espacos Comuns ( Sala de N°de
05/1- d‘? Arrecada'gao de Conferencias, Salas De Aulas e Sala de eventos 100% ESHTI
2 receltas Receitas Refeicoes) realizados
proprias v
Arrendamento da Reprografia agamento 100% OE
mensal
Ne° de Trabalh
Prestar servigos de catering a terceiros eventos 121010 316.40 RP o
realizados ’ Sazonal
Continu Concessi
aro onament o Concessionar o campo de jogos para a
processo OES//?: o & S(Sr?ct(:z::) de Totalidade do campo de pratica de futebol de salao, basquetebol e rea%?hljrt]fcijo e n/a FDUEM n/a D
de espacos . jogos tenis de campo, por contrapartida a acordar
oL 1 . assinados apto
terceiriza desporti em contrato.
cao de vOs
servicos
fora do
ambito ¢ | E/O- Assegurar a provisio de setvicos de Contrato de 100 Tralho
trabalho | 05/1- 100% GUrAL 2 Provisao de servig prestacio de | 122099 | RLA | DAF OE | continu
publicidade e antncios ; 0 150,00
da 2 servicos o
Universi
dade
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM

Produgao de manual da disciplina
Textos de Ambiente, género e sociedade,
X apoio/manuais psicologia Ambiental e de X X 100.00 OE
das diciplinas Maneio Comunitirio de Recursos >
Produzir Naturais
Publica¢ Brochuras dos -
E/O-| Odese X cutsos de Produg;o geElg;cl\]:/l[uras dos X X 100.00 OE
5/2-1 | venda de DECNM cursos de ’
Materiai R B
S < Colectinea de Producio de colectanea de textos X < < FACED OF
textos (readers) 80,00
Ntimero de Elaboragio do Manual de
X umer 1 Organizagio ¢ Gestio da 500,00 | OE
Melhora manuais =
ra Educacio 1
capacida Promov < Capacitagio em consultoria da RP
de E/O - er Nuamero de educacio 1 1 20,00
financeir | 5/2-2 capjicita(_; < < capacitagdes Capacitagio em desenho de
afpara ocs projectos da educagio 1 1 20,00 RP
azer p -
. ‘Todas Fontes de receitas e contas bancaris
e || P Comebde e & G TLCS i | X | X | X | X
actividas : — - —
o accoes Base ﬁnancc'lra financeiro da FL.CS Relatérios ﬁnancelro.s em :ECII']pO atil X X < <
: da FLCS solida elaborados e disponiveis
planifica com e responde
das vista a .. Analisar a viabilidade financeira Viabilidade financeira dos cursos avaliada X X X X
E/O - positivamente a )
melhora X X 100% dos cursos da graduacao e pos- o Py FLCS
5/2-3 factores 100% dos Cursos nao exequiveis
ro graduacao Alificad X X X X
. externos requalificados
encaixe (volatilidade Actualizar a tabela de propinas e
financeir financeira) outras despesas financeiras de
oda pesas it . Tabela de propinas harmonizada X X
FLCS acordo com os limites previstos
na UEM
Diversifi Redugio do
car as Défice de Increment
E/O-| fontes < fundos Para o do Desenhar projectos relevantes Numero de Projectos desenvolvidos 25% 25 CEPPA
5/2-4 de financiar para fianancamento % G 50,00
. L or¢camento
financia actividades
mento plnificadas 25% 25%
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestao dos recursos humanos (1)

Formar
e
capacitar

CTA

Formar o CTA a nivel Inscrever o CTA nos
E/O - de Licenciatura, . Numero de Membros Cursos de Licenciatura Nuimero de membros de 5
5/3-2 Mestrado e de CTA Formados > CTA Formados 250,00
Doutoramento Mestrado e Doutoramento
u FACED
Capacitar membros do Inscrever o CTA em
E/O - CTA em areas < Numero de Membros 4 cursos de capacitacio em Numero de membros de 5 5
5/3-3 relevantes da sua de CTA capacitados Membros Areas rell)evantges CTA Formados 100,00
actuacio/Sector
Introduzir cursos de Identificar as necessidades .
E/O - curta duracdo e de formacio; identificar os Necessidades ¢ provedores 25 Receitas
~ - c Cursos introduzidos 100% ’ identificados; inscricao | 25% | 25% 25% | 122099 84,00 P
5/3-4 | formagio especializada provedores dos cursos; % proprias
para o CTA Inscrigao. cfectuada
E/O - Incentlyar o CTA a ) ) ) Avaliar periodicamente os Avaliacio feita ¢ plano de EC Projecto
formagao superior e X CTA incentivado 100% recursos humanos e -
5/3-5 v . . melhorias proposto s/Bolsas
formacio profissional propor plano de melhorias
Capacitagao dos . . Capacitagio dos fiscais em
E/O - recursos humanos da X Melhoria dos servilgos 100% relagGes publicas, % de fiscais capacitados | 25% | 25% %5 25% 255,00
5/3-6 prestados pelos fiscas A : %o
EBMI legislagdo e lingua inglesa
Incentivar os
funcionarios a
frequentarem cursos ~
E/O - profissionais, de X , Identificar os funcionarios Elaboragio do~p1ano de 25% | 25% 35 FACEC
5/3-7 . ) . Numero de P formacio. % O
Licenciatura, Pés- L elegiveis a frequentar os
N funcionarios 100% X RP/OE
graduagio ou de formados diferentes cursos de
capacitagio. interesse para a FACECO
Formar e capacitar o . ~
E/O -\ " CrA, nas dreas de x Divulgacio das 550/ | 550/, | 25 | 250,
5/3-8 . . oportuniddes de formacio. %
Arquivos e 1° socotros
C.O AL Promogao da , Distribuicio dos Estatutos
E/O - divulgacao do Fstatuto Nimero de em formato electrénico e % de cobertura na 25
Geral dos Funcionarios X funcionarios 100% . . R 25% | 25% | 25% RP/OE
5/3-9 Acentes do Estad formad fisico por cada funcionario divulgacao o
e Agentes do Estado ormados da FACECO
entre os funcionérios.
E/O - | Formar docentes ¢ CTA Pslc())c:rlli:: isnls(c)ti(fc?sz ) Comunicar aos docentes, a Divulgacio das 25
5/3- |  em lingua Inglesa e x ) 50% : > UBAC C25% [ 25% | 2 | 25% RP
10 Francesa. pata o c.urslo de lingua oportunidade de formagio. | oportuniddes de formacio. %0
inglesa.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestao dos recursos humanos (2)

Capacitar os

Gestao de Departamentos em Melhor 12209
recursos 100% OE
humanos gestao de recursos desempenho 9 115,00
humanos e secretariado
Elaboracao de Formar o pessoal Fluencia em ingles 12209
X relatotios e 100% financeiro em lingua na comunicacao 9 96,00 OE
comunicacao inglesa com doadores
Integracao do .
x pessoal em 100y, | CApacitaro pessoalem |y L4 TICS 12209 30,00 | OE
tecnlogias informatica basica 9
Capacitar o pessoal em
7 funcionarios o materia de pesquisa e . 50 50 Sem
* por capacitar 100% uso de recursos Pessoal capacitado % % Custos
electronicos
Forma E/O c ) Organizar cursos de 100 Sem
re. - apacitar os X 4 funcionatios 100% curta duracio em Pessoal capacitado Y FEUE Custos
capacit 5/3- membros do CTA Gestio de Bibliotecas 0 M usto
Ta | e FEUEM Numero do Matricular o pessoal n 100 14340
C X pessoal 100% atricuiar © pessoal no Pessoal matriculado 0 OE
capacitado curso de lingua inglesa /o 1 100,00
3 funcionarios 0 Cursar a Licenciatura Funcionario 100 14340
formados na irea 100% em biblioteconomia matriculado % 1 50,00 1 OF
Formar 4 Formacao de
tecnicos d 100% operadores de Funcionario 25 | 25 | 25 | 25 | 14340
x 16}2 rcisri N ’ equipamento dos mattriculado % | % | % | % 1 110,00
aboratorio laboratorios
Nenhum ..
funcionirio 100% Mestrado em Funcionério 100 14340 OE
* formado Biblioteconomia matriculado % 1 100,00
Deficiencia por Capacitar 6 Numero de 50 50 11219
X falta de 100% | Funcionarios na gestao fucnionarios 48,00 | OE
% % 9
de processos de RA
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestao dos recursos humanos (3)

Identificar os desafios dos
funcionérios da reparti¢io,
segundo suas habilidades de
seleccionar problemas
cotodianos do seu trabalho
Propor a
capacitagio/formagio dos
Capacitar os Garantir que haja Funcionéi funclo.narios da Repairtu;ao
E/O - funcionarios em flexibilidade, unclonart -Capacitagio/ formagoes dos 112101 1
5/3- matérias e X X dinamismo, 0s funcionarios da Reparticio ESUD 018,80
12 procedimentos flexibilidade redugio capacitado em matérias de execugao Garantida a ER
contabilisticos de falhas $ or¢amental e, excel avancado flexibilidade e X
elaboragio de balancetes, ¢ | dinamismo e reduzida 122002
conta geréncia. -Troca de as falhas processuais 92,00
Formar experiencia com outras
e unidades organicas
capacitar Monitoria das actividades
CTA realizadas em cada
pelouro/Reparticio/departa
mento e sec¢ao.
Formacao
Capacitar os membtros / capacitac Formado e capacitado
E/O do CTA nas suas Membros do CTA 20 dos Formar e capacitar o CTA CTA pa .
- . . . . o com vista a Garantir a troca de
5/3 areas de actuacao, X X formados/ capacitados | Membros com ylsta a intruduzir intruduzir melhorias Experiencia. e Particinacoes 800.00 O
p > p ,
13 para melhor a em suas areas de do CTA melhom'ls na presta'cao de 2 prestacao de de formacoes dos CTA
p
prestacao de servico actuacao em suas servico ao publico b bli
20 publico areas de SCIVICO 20 publico
actuacao
Promover a
E/O - participagio dos CB.
5/3- | membros do CTA em X CTA capacitado 50% Formar o CTA CTA formado UEM 122 147,00 | OE/RP
14 formacoes
especializadas
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestao dos recursos humanos (4)

Investir no Capacitar
E/O | desenvolvimento . realizada | intervenientes do EaD
. Garantir 4 accoes Formados os
- profissional dos s 4 (formar gestores dos, | . . CEN
X de formacao no . intervenientes de X RP
5/3- recursos CEND formaco responsaveis dos EaD D
15 humanos es servicos académicos, a
alocados ao EaD CTA)
Funcionarios
Formacio de 20 .
S qualificados para 0 o, | 25| 25
Forma funclonztr{os dc/) AHM os desafios 25% | 25% | |, o | %
e em viarios niveis R
) institucionais
capacit
ar Capacitacido del3
CTA |E/O Capacita ¢ funcionarios d~o AHM: Fu'ncionarios 300
- formar membros < Numer.o fie 100% 8 em Gestio de qualificados para 25% | 25% 25 | 25 AH 000.0| OE
5/3- do CTA beneficiarios Documentos, 4 na os desafios % | % M 0 ’
16 lingua Inglesa e 1 institucionais
Secretariado
. . Funcionarios
Capacitagdo ou estagio . 750
sobre 0 ICA-AtoM | dualificados para |50 1550 | 25 | 25 000,0
. os desafios % | %
(Brasil) R 0
institucionais
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestao dos recursos humanos (5)

Numero - . -
F,ormar Docentes a de Nac') Idéntlﬁcag%o dos docentes N° de docentes FACE
E/O-5/31 nivel de Mestrado e X X docentes determinda | elegiveis a nivel de Mestrado formados 10 D 500,00
Doutoramento o¢ do e Doutoramento ormado >
formados
Capacitar o Corpo Numero
Docente em matérias de Nio . o
E/O-5/3-2 | delingua de Sinais de X X docentes | determinda C,aPaCItar 4ocentes em N?de dpcentes 50 50 FACE
. . matérias de Lingua de Sinais capacitados D 100,00
Mogambique e capacitado do
. Sistema de Braile s
Capacitar o
corpo Nuimero
docente e Capacitar o Corpo de Nio Identifica¢do e capacita¢ao o
investigador E/O-5/3-3 Docente em matérias X X docentes | determinda | dos docentes elegiveis em N?de d;)csntes 20 20 20 20 F%E 50.00
para Psicopedagdgicas capacitado do matérias psicopedagdgicas capacitados >
pedagogt p psicopedagog
corresponder s
208 NOVOS
desafios da Actualizar a base de dados
UEM dos docentes/ investigadores Base de dados
Aumento aumento | ¢ CTA por nivel academico e actualizada X X X X
do corpo em 2% SEXO0
Promover a formagio . docepte/ para cada Facilitar a tramitacao de 5 .
do corpo docente/ investigado rupo expediente relativa a 100% de expdeiente
E/O-5/3-4 . . X X res e g tramitado dentro do FLCS
investigadores e membros observand formacao dos docentes/ hotizonte temporal X X X X
membros do CTA oa investigadores e membros do  rempora
do CTA idad CTA estabelecido por lei
em equidade ' .
formacao de genero | Divulgar de forma continua 100% de
oportunidades de bolsas de oportunidades X X X X
estudos divulgadas
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestao dos recursos humanos (0)

?rgnllgf;odiz Promover estagios/cursos de Nr de docentes e
0 . ~ ’ . . .
recrutados e 50% capacitacio téenica para os investigadores 50% 50% FAVE RP/ Parc
50% dos docentes e investigadores da recrutados e T eiros
capacitados FAVET capacitados
Capacitar Capacita¢io de 10 docentes D;)ceg:z;apla celiadsos FEUE Sem
apacita 100% da Faculdade nos cursos a cesenvower a 100% Custo
docentes oferecidos pelo CDA actividades sem M R
p dificuldade
Capacitar o Capacitar o corpo docente - Blevagao em 12% do
D 12% B b n° de docentes 2 2 1 7500 | D
E/O-5/3-5 Docerrljte R N° de docentes copedagogia capacitados
investioador capacitados Capactat/reciclar Elevagio em 5% do
& 5% investigadores e corpo n° de docentes 2 30,00 RP
docente em TICs capacitados
. Capacitar - Admin Gest 12209 | FDU
Capacitar o e Univ 1 9 EM, CDA 15,00 D
corpo p
docente e funcionarios Capa;ltar - Gestao de Elevacio em 10 % do 1 1 30,00 D
investigador (CTA) 10% ocumentos n° de funcionarios
para capacitados e Capacitar - Ingles capacitados 1 15,00 D
corresponder polivalentes Capacitar - Tecn Info. 5 30.00 D
408 11OVOs Comunicacao >
desafios da Formar 7 Adimi
UEM docentes a Formar 7 docentes a nivel de 14340 ni ;u DAIE oL
nivel de outoramento X
Formar que iveld D 2 | 646,00
E/O-5/3-6 capacitar Doutoramento | 100,
docentes Capacitar 4 Capacitar 4 docentes na 14340 A.dml
docentes na X . nistra | DAIE OE
linoua inol lingua inglesa 1 d 103,80
gua inglesa or
Numero de
docentes Envolver o corpo docente,
investigador’es e investigador em acgoes de 11219
Desenvolvimet CTA formados capacitacao N° de docentes 9,
E/O-5/3.7 | ©cstrategico de (obtencdo do 25% investigadores e CTA | 25% | 25% | 25% | 25% | 12000 | CEPP OE
Recursos grau Capacitar o CTA para capacitados L AG 50,00
Humanos académico) e P AP P 12200
capacitados responder as exigencias de 5
(formagio investigagio
profissional)
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestao dos recursos humanos (7)

Identificar as capacidades e
habilidades do corpo docente/
investigadores e membros do

Base de dados com temas de interesse,
conhecimentos e capacidades/ habilidades/

E/O - Aproveitar, de forma racional E/Iezlehrgmei%g CTA fora dos seus habituais Saber fazer docc’{");pgigogj?‘:i: membros do FL
5/31 as capacidades e habilidades instituci}())nal da termos de referencia contratuais P cs
dos recursos humanos Usar as competencias/
FLCS habilidades identificad: r
abtlidades idenfiticacas para o % de docentes ¢ CTA envolvidos X X X
preenchimento das lacunas
institucionais
Actualizar a base de dados do
dro d quado do pessoal de acordo com 100% das Fichas individuais actualizadas | 30% | 30% | 40%
Qua ;O o 0s anos de servico e idade
pessoal que Nr de docentes/ investigad CTA
E/O - | Ajustar o quadro do pessoal as responde as r de docentes/ Lovestigadores ¢ X X X FL
. X - X 80% reorientados
5/3-2 necessidades da FL.CS exigencias - - CS
funcionai . Nr de docentes/ investigadores e CTA
uncionais da Reorientar o quadro do pessoal . id X X X
FLCS ajustado capacitados/ formados/promovidos
Nir de docentes/ investigadores e CTA
aposentados
Tramitacao de expediente junto
1- a0 Ganinete de Coopercao para o Pedido enviado ao Gab Cooperacao X 12200 OE
Docentes pedido de contratacao de cinco P 3
) contratado |_ovos docentes para a ESCIDE
1- Autorizacao s Traminitacao de expediente junto
para a contratacao Protrogac 20 AGab de Cooperacao para ° A A 12200
) de cinco docentes 20 de pedido de prorrogacao por mais Pedido enviado ao Gab Cooperacao X 3 OE
[y | e | e o
u u p de docentes em servico na ESCIDE ES
E/O - | Prorrogacao de contratos de prorrogacao dos . . . 11210
. .| docentes | Tramitacao de expediente junto CI OE
5/3-3 dois docentes Cubanos 3- contratos dos dois . X . 2
autorizada as Universdiadade em DE
Contratacao de docentes para o docentes cubanos . N
. - 3- coordenacao com o Gab de Coop Contacto com as proprias Universidades X
Mestrado a tempo parcial 3- Autorizacao X 11210
a4 contratacac Contrataca | para o pedido de contratacao de 5 OE
p ode oito docentes para Mestrado
de docentes a docentes a
tempo parcial
tempo
par'cml ContacFo com os docentf-:s a fnvel Docentes conactados X 11210 OF
autorizada das instinuitacoes nacioanis 2
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestao dos recursos humanos (8)

121005 8,00 | RP
instrumento de 121010 FD 5,00 | RP
E/O - | Padronizacio de sistema sist. De 1 Elaborar instrumento interno sobre 1 instrumento criado 1 UE
5/3-1 | de louvores e premiagio louvores e louvores e premiagao 122001 M 10,0 | RP
premiagao
Existéncia do relatério de ponto de
Monitorar a aprovagio do regulamento de situa¢do da aprovagio do
Até premiacio dos melhores funcionarios da | Regulamento para aprovagio sobre X
Existéncia de Outubro ESUDER. premiacio de funcionas exemplares
T . regulamento de 2022, _ _na ESUDER' _
Distinguir ¢ premiar premiagio de deve-se ter acio d _— N Existéncia de relatétio de triagem
funcionarios e gestores o permeado Criagao da comissio para seleccio de de seleccio de funcionari ES
E/O - g funcionari N S e selecgdo de funciondrios X
uncionarios, funcionatios exemplates para premiacio.
5/3.2 que se destaquem no aprovado; 0s exemplares. UDb
desemlzeghge;ias suas Eisténcia de func;(smarl ER
ungoes. funcionarios oA P 121010 10,6 | Rrp
exemplares L - Existéncia de funcionarios 8
permeados. Realizagao de evento de premiagio de
da funciondrios exemplares exemplares Permeados na
ESUDER ESUDER. 121021 140,
00
Funcionarios Coordenar o processo de aAvaliar o Processos de avaliagao de
. : ho de 115 funciondrios do o 100%
classificados 100% desempen desempenho enviados a DRH
quadro da ESHTI
~ Promover o processo de mudancga de .
. Progr cssao de 100% carreira de 8 funcionarios do quadro da Pro'cessos de mudanga de carreiras 100%
E/O - Criar formas de funcionarios ESHTI enviados a DRH ES
motivacio de
5/3-3 funcionarios da ESHTT HTI g:ﬁl
Subsisdios o Processar e Pagar Subsidios de 6 . 5 o
pagos 100% Estagiatios provenientes do IFPELAC Folhas de pagamentos assinadas 100% con
313, tinu
111107 80| RP |o
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Processar e pagar incentivos a docentes e
CTA pelo Periodo Pés Laboral

Incentivos

‘ 100% ‘ ‘ Folhas de pagamentos assinadas | 100%

‘ * |

Apéncice F: Eixo de Patrimoénio e Infraestruturas
Tabela F 1: Objectivo estratégico 1: Assegurar/garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de investiga¢ao (laboratérios/bibliotecas/redes

técnicas e espagos culturais), incluindo cursos académicos de graduacao (1)

Elaborar
projectos
de infra-
estruturas
de apoio a
area
académica
de
graduagio
area
académica
de
graduagio

Actualizar o projecto

E/O - Elaboggio (I))ri(gzifgztz 1 executivo da c.0n§trug§0 Projecto e orcamento 122015 270,00 RP
6/1-1 de projectos actualizado do novo edificio da actualizado MR/
FDUEM FDUEM VRAR/D
Promocio do ) 100% do Apre§enmr o0 projecto o 3 121001 APDI/DI 10,00 RP
E/O - fund raising. Aprovacio do f actualizado ao IGEPE, | Apreciagio positiva 100 122001 M 500 RP
6/1-2 und raising financiamento 1nanc. Embaixada da Suecia e do projecto Y% :
Projecto assegurado
outros stakeholders 122024 35,00 RP
Elaborag¢io
do P;(;]ecto Elaborar os termos de
Construgio Elabprado o referencia para a )
de Instalacoes projecto de elaboracao do projecto Q)Elaboradg o
E/O - | paraa Escola construcao de de construcao da ECA | projecto executivo de 50 | 30
6/1-3 de 1nstalacoe§ da 100% fase II; Lancamento de con§tmgio do ECA e % | %% 42 OE
Comunicagio ECA ¢ Ipstltuto concurso para a Instituto Confucios IT 000,00
e Artes o confuicio Fase elaboracao do projecto Fase
Instituto 11 de construcao da ECA e
Confacio Instituto confucio;
Fase 11
Elgbora{'o DIM
pt{)ojicﬁod s elaborar o projecto "as | Projecto executivo de
. dlilﬂ'(t:io (;)0 Built" da.copstrugio do reabilAitaE;io e
E/O - | Departament Projecto as built 5 edificio o 'amphagao d?
6/1-4 | o de Geologia elaborado 100% Departame.nto de ofjlcma?na Esjrzf(_;ao de 108 OE
. Geologia e Biologia Maritima de 000,00
administracio Administragip dg Inhaca dg Faguldade
da Faculdade Faculdade de Ciéncias de Ciéncias
de Ciéncias
Elaborar o . i
12/0 | Projecto de Projecto 100% Consultoria Propcto
/1-5 elaborado executivo de
para elaboracao do

Extensao da

extensio da
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Faculdade de
Medicina

projecto de Extensao da
Faculdade de medicina

Faculdade de
Medicina

Objectivo Estratégico 1: Assegurar/garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de investigacao (laboratérios/bibliotecas/redes técnicas e

espagos culturais), incluindo cursos académicos de graduagio (2)

Elaborar
projecto
s de
infra-
estrutura
s de
apoio a
area
académi
cade
graduaca
o

Elaboragio do Projecto executivo d
projecto de Solicitar a0 empreiteiro o reabﬂ(i)zcﬁzee :;; 1;; oaoe de
E/O Reabilitacio e Project projecto as built de reabilitacdo e zinhg cof. itp'ri N o 108
) ampliagao de ojecto 100% ampliagdo de cozinha e refeitorio COZINNA € FELEIONOS na ' OE
6/1-6 X N elaborado - . R .. Estagio de Biologia 000,
oficinas na Hstagdo na Estacdo de Biologia Maritima o
de Biologia da Inhaca Maritima de Inhaca da 00
e Faculdade de Ciéncias
Maritima da Inhaca
Elaboracao do
projecto de
Reabilitacao e Fiscalizacao das obras de
E/O - ampliacao de Projecto 100% Reabilitacao e ampliacao da Cozinha e redetétio
6/1-7 | cozinha e refeitorios elaborado ’ Cozinha e Refeitorio na Estacao reabilitados
na Estacao de de Biologia Maritima de Inhaca
Biologia Maritima
de Inhaca
Elaboracao © Consultoria para elaboragio e . .
E/O - Projecto Executivo Projecto aprovagio do projecto de Projecto executivo de 5
de Extensio da 100% 2 extensao da Faculdade de OE
6/1-8 elaborado extensao da Faculdade de X 880,
Faculdade de . Economia
. Economia 00
Economia
Elaboracao do Consultoria para elaboragio e Profecto executivo de
E/O - Projecto da Projecto 100% aprovacio do projecto de exten]sio da Faculdade de 4 OF
6/1-9 Faculdade de elaborado ’ extensao da Faculdade de Filosofi 320,
Filosofia Filosofia osotia 00
E/O - Elaboragao do . Elaborar o anteprojecto e termos Projecto executivo do
Projecto do Centro Projecto o - e 3
6/1- N 100% de referencia para a selecao de Centro de Exceléncia de OE
de Exceléncia de elaborado . , 000,
10 Petréleo e Gas consulto petréleo e Gas 00
Elaborar o projecto
E/O - consefricirzveilieﬁcio Projecto Elaboracao do projecto as
6/1- L X ) 100% Elaboracao do projecto as built built do Serpentirio da OE
para o Serpentario elaborado N
11 da Faculdade de Faculdade de Veteriniria
Veterinaria
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Objectivo Estratégico 1: Assegurar/garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de investigacao (laboratérios/bibliotecas/redes técnicas e

espagos culturais), incluindo cursos académicos de graduagao (3)

Elaborar o i) Elaboracao do anteprojecto
Proj
E/O - projecto de Projecto (ii) elaboracao dos termos de Projecto Executivo do
6/1- | Datacenter a ser ) b) cad 100% referencia para Selecao de Datacenter a ser construido OE
12 construido no caborado Consultor para elaboragao e no campus da UEM
campus da UEM aprovacio do projecto
Elabora
P Actualizar o (i) Elaboracao do anteptojecto
projecto projecto de (ii) elaboracao dos termos de Projecto executivo de
s de ampliagio da referencia para Selecao de ampliacao da Biblioteca 64 290 OE
infra- | B/O - Biblioteca Proiccto Consultor para elaboragio e Central Brazio Mazula >
estrutur 6/1- Central Brazao J . 100% aprovagao do projecto
d 13 | Mazula incluindo actualizado
as de
apoio a aRevista Supervisao das obras de
area clentifica da Ampliacao da Biblioteca Brazao | Supervisao e Fiscalizacao 39,6 OE
académi UEM Mazula e Revista Cientifica
gfa dde Elaborar
aduag
a0 Ehbora; notas (i) Elaboragio dos termos de
projectos de conceituais . . .
E/O - - referencias para concurso de Projecto executivos de
laboratérios de de . - . .
6/1- I L 100% consultoria para elaboragio do laboratérios de referéncia OE
referéncia com laboratérios . . . T 4 32
14 R projecto; (i) Consoltoria e com uso multidisciplinar
uso multidiscipli laboracio do broect
multidisciplinar nar de claboragao do projecto
referencia
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Elaborar Guide

E/O-| Lines e normas

6/1- | de Instalagdes e

15 Infraestruturas
da UEM

(i) Conceito e termos de
referencia para consultoria;
Projecto 100% (ii) Elaboragao da versao
elaborado preliminar e apresentacio no
pelouro Administrativo e
pelouro Academico

Guide Lines e normas de
Instalagdes e Infraestruturas | x X
da UEM

320,00

OE
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Objectivo Estratégico 1: Assegurar/garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de investigacao (laboratérios/bibliotecas/redes técnicas e

espacos culturais), incluindo cursos académicos de graduacio (4)

Construi
re
ampliar
instalaco
ese
infraestr
uturas
de
ensino e
investiga
cao

Condi¢des de
Construgio de armazenamento
B/O-| ™ imazém € CONSEIVAgao 1 1009, Iniciar com o processo de Obras em execucao B o5, | 25% | 25% 2 500,00 OE
6/1-1 multifuncional dos bens construgio do armazém o
adquitidos
garantidas.
Melhor
assistencia aos
estudantes
investigadores e
]2;?2' i:i‘nrgf’e‘;ie Ouézoggﬁ‘;t“ 100% Elabm?";;:ft‘;mao do Obras em execucao f/s 25% | 25% | 25% 21;00 16 500,00 OE
- . 0
Aumento da
receita e
sustentabilidade EC
da EBMI
E/O - Montagem de N° de cameras . Identificacao dos pontos ¢ Cameras de video vigilancia o o
cameras de L 100% numero de cameras, aquisicao e - 25% | 25% RP
6/1-3 .. . vigilancia em pleno funcionamento
vigilancia sua montagem
Requalificagio Criacao da base de dados dos
E/O - do armazém de Arm‘azem 100% produtos quimicos, Organizacao Base de dados criada %5 25% | 25% | 25% RP
6/1-4 reagente requalificado do armazem %o
Elaboragio de
_ projecto de . Finalizacao da montagem do
E/O apetrechament laboratoﬂo 0 100% laboratotio de analise de Laboratorio Montado 20 50% DI 5250,00 | Parceiros
6/1-5 o de funcionamento alimentos % M
Laboratérios
Procura de
parceiros para Identificagao de fi iad
. . . ¢io de financiadores
]2586 ccjrr;;]tiité;gﬂdo ; dzz:icgiz%Zs 100% para a construcio do Edificio Identificado o financiador 100% F]?S/[ - Doagio

Edificio anexo
da FAMED

anexo
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Objectivo Estratégico 1: Assegurar/garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de investigacao (laboratérios/bibliotecas/redes técnicas e

espacos culturais), incluindo cursos académicos de graduagao (5)

Angariar fundos para o
X a construgao do eficio 100% OF
Pelo menos 1 (um)
Identificar parceiros financiador
X para o financiamento identificado X X OE/RP
do projecto.
Expansio do Lancar concurso,
E/O-| cdificio da Edificio _— avahafl propostas ¢ Concurso
6/1-7 | Faculdade de X construfdo selecciona lancado/Empreiteir X X OE/RP
Construi Economia CMPECILEIFO para o seleccionado
‘e construgdo do
. Edificio.
ampliar
instalaco
ese
infraestr Construgio do edifico FACECO
ut[tilras X de extensio da X X OE/RP
¢ FACECO.
ensino e
investiga
cao
Construir
rampas de
acesso
inclusivo ao . - Pelo menos uma
]ZJ//lo—S— edificio Cl;z:;lﬁza 100% I;;?:ﬂ?zgg?:z:g:s rampa na entrada 50% 50% RP
FACECO, para P principal.
utentes com
dificuldades de
locomogio.
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Objectivo Estratégico 1: Assegurar/garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de investigacao (laboratérios/bibliotecas/redes técnicas e

espacos culturais), incluindo cursos académicos de graduagao (0)

1 Guarita a ser Construgao de Melhotia das
4 uatita a 100% OnStueas condicbes 100% 122099 800,00 OE
Construir contruida Guarita L
E/O - . funcionais UPS
guarita e - - FEUEM
6/1-9 alpendre 1 2 serc Construgao do Melhoria das
ntraid 100% alpendre para viatiras condi¢oes 100% 122005 150,00 OE
o¢ © da Faculdade - CDG funcionais
Fazera
fiscalizacao da
Ob;ast(rie 50 d Fiscalizacao das obras
| E/O - j\obri (;lgz(r)a ¢ realizada a de Construcao de Fiscalizacao e
Construi | ¢ /1. 80 P suprvisao da 100% | Abtigo para Barco na ‘ X DIM OE
re 10 BarcoNna obra Estacao de Biologia supervisao 197 036,21
ampliar Hstacao de Maritima de Inhaca
instalagd Biologia
es e Maritima da
infraestr Inhaca
uturas Construi;ao de Conceber 2 Infra- CIUEM,
de E/O - | InstalagGes do Conceber a estrutura com Planta fisica DIME.
ensinoe | 6/1- Centro do . 100% . X CEND DPDI, OE
. : 1 Ensi planta fisica especififidades de desenhda DFIN
investiga nsino a FaD S
¢io Distancia VRAR
Identificagdo do Lancamento de
empreiteiro com concurso publico WB
Desencadear E;E::Zts 100% qualificagGes para identificagio e (C}%g, 50% | 50% 50.00 (banco
t°d°§ os necessarias para adjudicagdo do ’ Mundial)
E/O-| mecanismos construgio empreteito
6/1- para a
P e as Obas em Inicio da consrugio | PHEIGO SO B
CSOGET curso 50% do edificio sede do a dministriti as e GET 25% 25% 25 000.00 (banco
v CSOGET vas ¢ ’ Mundial)
termos contratuais
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Objectivo Estratégico 1: Assegurar/garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de investigacao (laboratérios/bibliotecas/redes técnicas e

espacos culturais), incluindo cursos académicos de graduagao (7)

Criar
infraestr
uturas
de base
para
acomod
ar as
redes
técnica
(agua,
energia,
saneame
nto e de
comunic
agoes -
fibra
optica
em
especial)

150 cabos trocados

Trocar 150 100 | [Lrocade Cabosde ¢ sistemas 50% | 25% | 25% 121023 85,00 RP
cabos Dados Danificados . .
interligados
trocar switche | 100% Trocade switch | 8 switch trocadose | 50 | 5o, | 5ser | 250, | 121023 288,00 RP
obsoletos a funcionar
Substituir 150 100% Troca de Pqntos de | 150 pontos d§ dado s0% | 25% | 25% 121023 164,80 RP
pontos Dados Danificados s1]45 a funcionar
Criar e fazer
E/O - | manutencio de Entregar Remogio de .
6/1-1 | infraestruturas equipamento 100% Equipamentos entlfequlgm:rznigate 100% FEUEM
de base pata abate obsoletos do DTIC guep
Desenvolver Desenvolvimento de
esenvorve 100% | Sistema web + app de | sistema a fancionar | 100% 121024 150,00 RP
um sistema
suporte
Desenvolver um
Desenvolver . . .
um sistema de sistema que controla | Sistema a funcionar
100% | as entradas e saidas de e equipamento 100% 121024 150,00 RP
controlo de .
equipamento equipamentos do controlado
DTIC
Cisterna
Cisterna de de agua
Construir de agua, para em Lancar concurso Assinatura dos
um Sistema de abastecer a funciona | publico; adjudicar e contrato; decurso Lanca
E/O - Conservacao escola, que se | mento e realizar as obras de das obras de mento | Inicio | Fim Uso da
6/1-2 de Agua no X debate com agua | construcao da cisterna construcao da de das das | infraestr | 122028 | ESCMC 1100.00
campus problemas no | canaliza de agua com cisterna para o concu | obras | Obras utura ’
principal da fornecimento | dapara | canalizacao na rede na abasteceimnto 150
escola. de agua do higiene escola interno de agua.
FIPAG na
escola.
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Objectivo Estratégico 1: Assegurar/garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de investigacao (laboratérios/bibliotecas/redes técnicas e

espacos culturais), incluindo cursos académicos de graduacio (8)

Criar
infraestr
uturas
de base
para
acomoda
ras
redes
técnica
(agua,
energia,
saneame
nto e de
comunic
agoes -
fibra
optica
em
especial)

Desenvolver
accoes de
criacao de
Infraestrutur
as de base (i) Elaboragao dos
fi i .
patra termos de referencias Projectos de redes
acomodar as pata concutso de . ,
. tecnicas (agua,
E/O - redes Infraestruturas consultotia para energia, saneamento
técnicas X . 100% | elaboracio do g1, sancame DIM OE
6/1-3 (4gua criadas coiecto: (i) e de comunicacSes 5 760,00
sud, projecto; — Fibra 6ptica em
energia, Consoltotia e especial)
saneamento e elaboragio do P
de projecto
comunicagoe
s — Fibra
Optica em
especial)
Desenvolver
Plataforma com
Plataforma em Plataforma com Seguranca ¢
1
estavel e segura If:rgflcl)rr’ﬁll;z Cee Performance
Desenvolver
a capacidade
institucional Servidores Adquiridos
E/O - o Adquirir Servid g
6/1-4 em X adquiridos 100% quirir Servidores servidores paa OGE
tecnologias
educativas
para o EaD

Expandir CTs a
Nvel Nacional

Garantir a Expansao
de CT nas Provincias

Comparticipar com
0s parceiros na
expancao da Tics
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Objectivo Estratégico 1: Assegurar/garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de investigacao (laboratérios/bibliotecas/redes técnicas e

espacos culturais), incluindo cursos académicos de graduagao (9)

Apetrec
hamento
de
laboraté
rios

Garantir o L .
E/O - | funcionamen Laboratérios Aquisicio de Quantidade de
S 100% consumiveis para consumiveis 25% | 25% | 25% 25% 121013 FEUEM 4 074,80 OE
6/1-1 to dos funcionais .. ..
. laboratérios adquitidos
laboratérios
Equipamento e
Apetrchar o Material de - Equipamento e
E/O - Laboratorio Laboratorio | 1 o éqﬁsf;?eifo ¢ Material | Material de 100% 121016 ESCIDE OE
6/1-2 de Fisiologia Adquirido e dequlx)boratério Laboratério 0 2 600,00
do Exercicio Disponibilizad Adquirido
o
' . laborat(?rio em 75% Manutencio fegular de Laboratérios < < 121 150,00 OFE
Disponibiliza condicoes laboratérios prontos
E/O - .
6/1-3 ! matena'tl Prover servicos CB-UEM
laboratorial ; 100% Pagar servicos Internet paga X 122 180,00 OE
de internet
Realizar ac¢oes de
Procurement de 25%
apetrechamento e
equipamentos
Apetrechar as
Instalar e instalagbes para adequar
apetrechar fas c?ndigéestde grocesso de 25% 25% 112001,
um uncionamento e rocurement 112002121001
Laboratério operagio dos aprovado pela g >
. - L 121002,121003,
E/O - de Satude e equipamentos direccio; 121008 OE,
Seguranca 1 60% Assegurar a Instalacio e y CEISA 6 890,00 | Doadote
6/1-3 . o o 121099,122001,
Ocupacional testagem do 25% 25% 122006 s
e Ambiente, equipamento >
G —— 122008,
K arantir treinamento, 122008, 122011
Equipament capacitacoes de técnicos
os

de laboratério

Elaborar o Plano de

Plano de Gestio
e Monitotia do

Gestio e Monitoria do Laborat6tio
Laboratotio. aprovado pela
direccio.
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Norm
alizar e
tipifica
ras
salas
de
aula,
equipa
mento
se
mobili
atio

Objectivo Estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, investigacao,

infraestruturas culturais, sociais e desportivas inclusivas (1)

1 Sem

2 Sem

1° 20 30 4°
- ° . Adquir
E/O - Aqulslgao de N° de plateleiras o Identificacao e aquisi¢ao N de plateleiras ¢ ir25 | Adquirir 25
prateleiras e X 50% . estantes . . FACECO
6/2-1 cant ¢ estantes de plateleiras ¢ estantes dauirid unidad | unidades
estantes adquiridos es
Aquisicao de 6
. Numero de
x x Adquirir 6 100% computadores para o computadores | 50% 50% 121023 360,00 RP
Computadores Departamento de Registo adauiridos
Academico d
Aquisicao de mobiliatio
Apetrechar o x x| ApetrecharRA | 100v, | Para©Deparamentode gy oiehado | 50% 50% 121099 72,00 OFE
Departamento Registo Academico (6
E/O - de Registo dadeiras de rodizio)
6/2-2 Academico em Aquisicao de mobiliario
equipamentos ¢ | x| ApetrecharRA | 100v, | Para©Deparamentode gy oiehado | 50% 50% 121099 106,00 OE
mobiliario Registo Academico (6
secretarias)
Garantia de continuidade . .
Adquirir um das actividades pontuais Rapida capacidade
X X d 100% . de resposta a 100% 121023 72,00 RP
laptop em casos especificos solicitacoes
(Corte de energia)
Apetrechar a falta de mesas A —
sala de pesquisa x | apropriadas para | 100% Aquisicao de 8 mesas Mobiliario 100% 121099 | FEVEM 150,00 RP
E/O - . para computadores instalado
6/2-3 € acesso 4 computadores _ '
recursos < 2cqmputgdgres 100% Aquisi¢io de 8 Equipamento 100% 121023 400,00 oL
electrénicos disponiveis computadores completos instalado
Salas sem
R L qualquer
E/O Climatizar as x aparelho dear | 100% | Aquisicio e montagem Aparelhos 100% 121099 1.200,00 OF.
6/2-4 salas de leitura L. montados
condicionado
instalado
Apetrechar as Insuficiencia de .
EJ? 5 | salas deleitura x cadeiras nas 100% | Aquisicio de 150 cadeiras g"‘df‘?js 100% 121099 1 500,00 OE
em mobilidrio salas de leitura adquindas
56 cadeiras com
E/O- Recondicionar o revestimento Levantamento das Cadciras
6/2-6 cadeiras nas X em napa 100% necessidades para revestir q 100% 122006 400,00 OE
: salas de leitura completamente com napa renovadas
danificado
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Objectivo Estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, investigacao,

infraestruturas culturais, sociais e desportivas inclusivas (2)

Norm
alizar
e
tipific
ar as
salas
de
aula,
equipa
mento
se
mobili
ario

Aquisi¢io de um portio .
B/O- Garantir a Acervo em 100% clectronico Portio instalado 100% | 121023 FEUEM 1 000,00 OE
g seguranca
6/2-7 do acervo seguranga 100% Aquisicio de 16 cameras Cameras instaladas 10(/)0 121023 350,00 OE
0
Aquisi¢io s A e ..
E/O - de Mob@r"mo 100% . Aquisi¢ao de' mobiliario Requisicoes dos 1000 121006 912,50 OF
6/2-8 mobilidrio adquirido para gabinetes Departamentos o
Todas salas Lancamento do Anuncio do concurso (ridio e
de reuniGes e concurso jornais noticias).
anfiteatros | Adjudicacio da Empresa Apresentacio d s
Garantir com quadros fornecedora de presentagio da (s) empresa 121099
quadros méveis tri- Quadros. (&) vencedora (s). 240,00
tri-pés para Fornecer pés para L Avaliagio de quadros
E/O - salas e quadros tri-pés papel Requisigio de quadros requisitago O/E
6/2-9 | publicacio e de publicacio | flipchart e
de de informagao. | outros fixos
informaga em lugares N
o estratégicos Recepgao de quadros Conﬁrmagja(? de quadros
requisitados
paraa
difusio de
informagio
Aquisigao de Autorizagio do plano Documento com parecer do ESUDER
meios das necessidades Ditector da Escola
informaticos Submissao a UEM- Nota d .
pata os Central ora de envio
Aquisica depart: t a
quisicao CPAAMENTOS | pevar o Recepeao de Guias de Recepgio
de académicos e niveis de equipamento.
B equipamen gabinetes Inventariacio do Fichas devidamente
?/2?1 0 |t de gpoio administrativos, Dese;rg;enho equipamento preenchidas X 212019 OE
zo ;I:(lirilzoae com; j‘fadores funcionrios
P em 3 delinesa 6 da ESUDER Afectagdo aos
computadores Depa._ttz.mentos ¢ Guias de afectagio
portiteis e 4 gabmetcfs com
projectores de necessidade
imagem
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, investigacao,
infraestruturas culturais, sociais e desportivas inclusivas (3)

Langamento do
) concurso para aquisicao | Existéncia de documentos de
Criar de equipamento e concurso instaurado
condicdes respectiva montagem ESUDER
dequadas Aquisi¢do de Adiudicacio do
_ Aot : Salas com ) N Existéncia de jari autorizado
E/O no ambito curtias e e fornecedor
6/211 d X lesias d condig¢oes - X X 121098 600.00 OE
. ge e adequadas Recepgao de Guias de recepgio de bens ’
mel:orla janelas equipamento. u ps
e
N qualidade. Inventariagio Fichas preenchidas
orm
alizar Afectagao Guias de afectagio de bens
e
tipifica Pedido de material Carta a solicitar o material
ras Aquisi¢io de Lang¢amento de .
i ) o laminadora Documentos autotizados
salas Equipar a Disponibilizar d > concurso
E/O - . maquina de
ailea e /2_12 i’zla ij: X Oe :lz?el‘ilapilm enca?lerna(;éo Selecgio e adjudicagio Contrato entte as partes X 121099 12,87 OE
equipa P 49 | ¢ cortante de ~ . . N
quip Recepcio de material. Guia de recepgio
mento papel
se Afectagio do material Guia de afectacido
bili -
mo! Equipar a sala Langamento de .
ario . Documentos autorizados
com cadeiras concurso
Apetrechar pri(;)lzir::;asra Selecgio e adjudicagio Contrato entre as partes
e Aquisicio e
E/O- | moderniza s?la fle ) moctlnagem de | Recepgao de mobilidrio Guia de recepgio 212014 OF
X conferéncia, X
6/2-13 ro projector de 'todo
anfiteatro aior equipamento
3 capacidade, Afectagio de bens Guia de afectacio
sistema de som
completo
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, investigacao,

infraestruturas culturais, sociais e desportivas inclusivas (4)

Adquirir equipamento
computadors de mesa
para 4 centros de tutoria
| B0 - | Apetrecha ﬁiﬁﬁi&i o
Normali 6/2- mento 4-Cts o Adqulrl.r.t’ic!ulpamento 4 CTs equipados < CEND OE
zar e Centros de Equipados . mobilidrio para 4
L 14 . Informatico .
tipificar Tutoria L centros de tutotia
Adquirido
as salas
de aula, .
equipam Adquirir LZPC Top HP
entos e par 4 Lts
mobiliari
o Apetrechar
as salas da . g
E/O-| Direcsio S| e | e o
: s )
6/2 do apetrechadas totaltpente CEPPAG e Gabinetes Plano de aquisicio | 100% CEPPAG 455,00
15 CEPPAG mobiladas de trabalho
e gabinetes
de trabalho
Elaborar o
Elaborar projecto de
o construcao
projecto do (i) Elabotacao do Projecto de
de complexo anteprojecto (i) construcao do
construg pedagégic Elaboracao dos termos complexo 5
iodo | E/O6 | odeuso Projecto . pedagégico de uso
100% de referencia para 880 OE
complex | /2-1 | comuma elaborado . comum a ser
o ser concurso de consultoria construido na 000,00
pedagdgi construido pa;:a‘a ilalg);acaz do Faculdade de
co de na projecto hixecutivo Veterindria
uso Faculdade
comum de
Veterinaria
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, investigacao,

infraestruturas culturais, sociais e desportivas inclusivas (5)

Requa
lificar
0s
edifici
ose
espaco
s
comu
ns
existe
ntes,
por
forma
a
incenti
var
outras
activid
ades
de
impact
o para
UEM

(i) Elaborar e aprovacio do
Elaborar o Projecto paisagistico Projecto 100% projecto Projectos < < < < 1 OF
do Campus Principal da UEM claborado ’ (ii) Licenciamento do Paisagistico 080,00
projecto
E/0O6/2 S . .
Construir a ciclovia no campus Projecto 5 S ciclovia
1 principal da UEM elaborado 100% Construcao da ciclovia construida | X | X | XX 120000 | OF
Arranjo urbanistico em volta da Projecto Revisao do projecto do Aranjos
Biblioteca Central Brazao Mazula ) b} cad 100% arranjo urbanistico do urbanisticos X X X X 120000 OE
no Campus Principal da UEM claborado campus construidos ?
Construir percursos pedonais Percursos . . Construidos os
E/06/2 incluindo rampas de acesso aos pedonais 100% Revisao do projecto de percursos X X X X OE
-2 A . percursos pedonais e rampas . 240,00
edificios criados pedonais
Elaborag¢io do Projecto de .
E/06/2 requalificagio de Instalagoes Projeto o Elabora'r ° Ailtepm]ecto de Anteprojecto
100% requalificacdo da Ilha de ! X X X X DIM OE
-3 para o Centro de Recursos da elaborado - concluido 1 152,00
Ilha de Mogambique Mocambique
. e Satisfazer toda Requalificacao das salas de | Promover maior
E/O46/2 Requalificaca dos edificios e comunidade Doutoramento, mestrado e | qualidade no uso F/};:E 400.00 RP
) espacos academica 300 das salas ?
Nr de Gabinetes
do corpo docente
¢ CTA X X X X
reabilitados
50% de | Requalificar as salas de aulas % de salas de
Prover as dreas e requalificacao Processo de salas e e outros locais de trabalho aulas com novo
E/O6/2 | de espagos comuns com todas as ensino e icrlerle‘rst’gsa(iz lizz;;s(szllr?:o 20% 1/0 20% FLCS
-5 condigbes para a investigacao e aprendizagem ‘; co%n p afa acio / ’
ensino mais inclusivo 82
salas envernizado)
ipad o
equipacas Repor router nos espagos 12? {:c((j)zs
abertos, atrios e corredores identi ﬁ}; dos com 100 | 100 | 100 | 100
para melhor qualidade de . % %o % | %
melhor qualidade
acesso a Internet
de Internet
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, investigacao,

infraestruturas culturais, sociais e desportivas inclusivas (0)

Construcao de residencias na C il?t)rerwia(()ledjc:si(j}eisid:n
E/06 Escola Superior de Negocios e e OSECao ¢ clas nd .
. - Edificios 100% Escola Superior de Negocios e Supervisao X 687,55 | OE
/2-1 Empreededorismo de Chibuto . ) )
(bloco masculino) construidos Empreededorismo de Chibuto 2,00
0O mascuiino (bloco masculino) DIM
Frer a supervisao da obra d Supervisao das obras de
Construi | E/OG6 te a uge B aol aso ai N d realizada a Construcao da Escola Supetior de Supervi X OF
rou /2-2 construcao da Bscofa superior de suprvisao da obra Hotelaria e Turismo de upervisao 396,00
. Hotelaria e Turismo de Inhambane
ampliar Inhambane
infra- Construit o bloco de Residencias 5
estrutura | E/OG | para estudantes <‘io sexo mascghno Projecto 50% Empreitada de construcao Reahzacgo da 400 OF
sdeuso | /2-3 na Escola Superior de Negocios e elaborado supervisao 000.00
social Empreendedorismo de Chibuto ’
Assegura Projecto de
r Adequar o projecto Tipo para a Residencias para
financia | E/O6 | Residencias para a Escola Superior Projecto 00 . . . a Escola Superior
mento /2-4 | de Negocios e Empreendedotismo elaborado 100%% Licenciamento do projecto de Negocios e x Og(()) %O OB
para de Chibuto Empreendedoris >
projecto mo de Chibuto
residenci Bloco de
al Residencias para
no
campus Elaborar Projectos Executivos para eituilnanteslci'lo 1
ptincipal E/OG | a Construcio de Residencias para Projecto 100% Consultoria para Elaboracao e s¢ r?a Eassccoliano 080 OF
ena /2-5 estudantes, funcionarios e elaborado ’ aprovacio dos projectos Superior d 000.00
ESUDE colaboradores no campus principal upertor de ?
Negocios e
R, Empreendedoris
ESHTI, mo de Chibuto
ESNEC
e (i) Elaboragao dos termos de
ESCMC referencias para concurso de
Elaborar Projecto de Residencias consultoria para elaboracio do EZQE;: z 2
E/06 ) . Projecto projecto; (ii) .
/26 pata as escolas localizadas fora da elaborado 100% Consultoria para 2 Flaboracio e Projecto X 880 OE
Cidade de Maputo ap . ¢ residencias 000,00
aprovacio do projecto para a claborado
Escola Superior de
Desenvolvimento Rural
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, investigacao,

infraestruturas culturais, sociais e desportivas inclusivas (7)

Construir
Lancado o
uma Concurso Concurso Inicio de
: estrutura langado e ~ ... | Construgiao do | Finalizacdo, Entregae | 12109 Finaciad 1
Criada para construcio/reabilit - OE
para o centro ~ apurado o < centro Inaugoracio do Centro 9 ores 800,00
) uma Criacao de estudantl na construcao vencedor agio do Centro
Proi Criar uma m&iiztr uma escola do Centro
rojecta inf infi
ce | EB/OG ™ :;C::ﬁur parao | ™ :f;‘:‘g“r ESC
materiali | /2-1 Centro Centro funcionamen Langado o Concurso Preparcao das MC
zar . Estudan Identificar Concurso langado, Preparcao das S
ara Estudantil . to do Centro . s actividades -
construg til e em - pessoal a ser | publico para | apurados os actividades . Trabalhos do centro 12209 Finaciad
. Estudantil X . relacionadas ao . 75,00
o do funciona afecto no ingresso ao | resultados, relacionadas ao centro estudantil em curso 9 ores
Centro mento Centro Centro criada a centro estudantil estudantil
Estudan estudantil estrutura
tl
universit Fazer a
aro supervisao realizada
da obra de a Manutencao .
E/06 construcao suprvisa 95% nos termos Supervisao X DIM 39,6 OE
/2-2 P . das Obras
do edificio oda de garantia
do Centro obra
Estudantil
s Procurement .
Aquisica 1 assinaturas Viatura
ode Aquisigao de . . ’ adquirida e
. - . A 1 25% (1* 25% (3* 21 2
meios E/O viatura para Vlatu‘ra- dqumr de contrato |4, imentos S (~ 25% (2" prestagao) > @ 25% (4" prestagao) 300 FC RP
circulant 6/2-1 EC Addqulrl viatura 3a Iflan’n‘a e associados prestagao) prestagao) 3 890,00
a o leasing e .
es pagamento em dia
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, investigacao,

infraestruturas culturais, sociais e desportivas inclusivas (8)

Reforcar o Se(cl(éao
Adquirir Quantidad equipamento Patrimé
E/O - material edo 100% Aquisi¢do de 2 laptops e 2 informético com i 50% 50% FC RP/O
6/2-1 | informatic material ’ datashows. a compra de A r(;\;cisi ! ! E
Aquisici o aquirido computadores e P
quisica onament
datashows.
ode o
equipam Adquirir mobiliario de
ento Mobiliario escritorio para o CEND (8
Informat e mesas e 15 Cadeiras)
ico Equipame | Adquirir arrumarios supsensos
E/O - | Apetrechar CEND q P .
6/2-2 o CEND equipado Inﬁfrt;atic — 'para CEND CEND Equipado X X X CEND OE
quirir 8 Computadors de
o Mesa
Adquirid
4TG0 At 4 codicionados para CEND
Increment Colocar rampas de acesso
o em 45% univeral nas instalacoes da FD, 15 m?pas
. d 5 em cumprimento das colocadas nos 5 OE
Requalif E/O Reabilitaca o recomendag6es do Ministerio pontos 240,00
car os - cabiiitaga para . . identificados
cdificios | 6721 o poradores de tutela do Ensino Superior 211004 FDUEM
¢ de Campo
espacos deficiencia 1 Reabilitar o campo de jogos reabilitado 1 495,00 D
comuns s motoras
existente . . Carta a solicitar o
s por Montagem Pedido de material material
forma a de ) Trabalho de brocurment Documentos
incentiva prateleiras L abatho de procurmen autorizados
£ outras Requalifica paraa Aqulsl(;a'o
actividad | B/O- |roar quivo arrumacdo | de material | Adjudicagio do fornecedor de | Contrato entre as
es de 6/22 da segnilta de | necessirio material partes X 121098 ESUDER 28.63 OE
impacto ESUDER fodaa 1} parao
pataa informaca efeito Recepcio de material. Guia de recep¢io
UEM o -
produzida Guia de
na Escola Execugio de trabalho Recepcio de
servicos
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 3: Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (reabilitagao, requalificagao e manutengao de espagos e

redes técnicas)

Projectar
a
constru¢
ao de
servicos
transvers
ais
dispetso
s de
apoio a
comunid

ade

Montagem Elaboracao do
. Reservas
de boias e . plano de aumento )
E/O - chapas de Boias e chapas de e substituicao das marinhas e 1
S sinalizacao 100% . florestais 25% 25% 25% 25% FC OE
6/3-1 sinalizacio boias e chapas de ) 440,00
., montadas Lo devidamente
nas areas de sinalizagao Lo
- sinalizadas
conservagio degradadas
Intalar
equipamento de 212010 550,00 RP
E/O - | Reposi¢io do Redugio de roubos 1 CC’;Z;(:? g clo Cobertura de 1
6/3-2 CCTV e furtos em 85% 60% dos espagos
cameras, 212019 RP
incluindo 300,00
nigthsight
Reabilitar o FDUEM
terrago, incluindo | Alivio de 30%
Reaproveita Duplicacio de 0 berrura,. dos ¢spacos para
E/O - mento de espacos disponiveis 2 criando dois arquivo corrente 1 1 211004 1 OE
6/3-3 eSPACOS P gara ar I:livo novos depdsitos nos 000,00
pac p q (alas A e B) para | gabinetes/sectore
0 arquivo s
permanente
Elaboracao .
: Consultoria para
do projecto
Elaborar o .
do Centro oecto do Projecto
Infatil no Projecto elaborado proj - execurtivo do X X X X 1 OE
. Centro Infatil no .
bairro R . . Centro Infatil 440,00
. . bairto residencial
residencial L
A universitatio
universitatio
Elaboracao
B/O6/3 | 46 projecto
-4 de Centro de . .
alto Consultoria para Projecto
. Projecto elaborado Elaborar o executivo X X X X DIM 1 OE
rendimento .
desportivo projecto elaborado 440,00
no Campus
da UEM
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabiltacdo, requalificagio de espagos e redes técnicas). (1)

S

€ montagem

. Implementar .
mifj:::;:o constantemente Satisfazer Esszbd;mzento
da planta E/O- a intervencao toda ﬂum?naiatfz Maior proteccao
. ! periodica no que comunidad N da instalacao RP
ﬁSI::dZ da 6/41 concerne a0s e p?ﬁ;:liac(;ja electrica 350,00
electrica sistemas e redes academica lectri
electricas clectrica FACED
0:{; azltl:):(r)s Garantir maior Satisfazer Melhoramento d Maior promocao
. lehorar E/O seguranca no que toda N n(: sisteemz €| da saude e bem
o sistema 6/41 concerne a saude comunidad : nitario d estar da 450.00 RP
sanitario na dos utentes da e aF AEI;D a comunmidade ?
FACED FACED academica academica
Identificagio dos
gabinetes
afectados;
E/O Reparagio de % de lerjlz?et:;:len;;io
infiltracdo nos 0 g 15% a P Plano vs relatotio 25% 25% 25% 25% 121002 DIM 200,00
6/4-3 abinetes da FC execucio aquisicao;
8 contactar a
Direcgio de
Infraestruturas e
Manutencio
Implementar ==
Identificagao
o plano de S
. prioritaria da FC
melhorias do tubagem a scr
campus Substituicao da .
’ E/O- tubagefq do Tubagem 50% removida; Tubagem 50% | 50% 121002 450,00 | RP
6/4-4 edificio da FC substituida levantamento do substituida ’
material de
canalizagao a
adquirir
Namero Identificacio das
E/O- Substitui¢iao do de i ¢ . N de C d
sistema de sanitas sistemas 100% sanitas po © hasas de 50% | 50% 121002 112,00 RP
6/4-5 da FC substituido substituir, compra | banho reparadas
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabiltacdo, requalificagio de espagos e redes técnicas). (2)

Sistemas
E/O - x x 100y, | !dentificacao dos cléctricos 25% | 25% | 25% | 25% 720,00 | ORE
6/4-1 locais afectados funcionando ?
devidamente
Expansa
Aurjnetlltar 0s oda Quantidade e
niveis de rede de Elaborar o plano | qualidade de 4gua
poupanca Expansao da rede agua da expansao da fornecida pelos
energetica ¢ E/O de agua moderni rede de sistemas de 4
de recursos 6/4 2_ modernizada e X X zada e 100% distribuicao de captagio 25% 25% 25% 25% 500,00 OE
(dgua, ) qualidade de agua qualidad agua ¢ da suficientes para ?
telefopes, melhorada ede melhoria de atender em 24
electricidade) agua qualidade horas por dia aos
melhora utentes da EBMI
da
conectid Aumento de
ade da numeros de
E/O- | Mehorararede | x | internet | 100% servidores e Numero de 25% | 25% | 25% | 25% FAMED 350,00 | Doacoes
6/4-3 de internet melhora pontos de acesso servidores
da a WIFI
Transpo
rtes
marinho .
Manutencao y Manutengio e s sempre ﬁ::;?;jg;od:
e reparacao E/O - reparagao de disponiv o ~ Plano de
de 6/4-1 embarcagdes da x x eis ) 100% egggﬁ:sge(:za manutencao ke 1744,00 OB
embarcacoes EBMI p /servic EBMI
os de
investiga
cdo.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabiltacdo, requalificagio de espagos e redes técnicas). (3)

Melhoram
Reabilitacio da ento de 5 Trabalhos de
E/O - . salas de o melhorias nas % de salas, WC e N . N 1 Doacbes e
6/4-1 Planta fisica da * trabalho, 5% salas de trabalho, | tecto reabilitados 25% 2% 25% FAMED 750,00 RP
FAMED
WC edo WC e tecto
tecto
Pintura exterior
o e o o
/O Reabilitacao do Edificio dc“f:ccslgzlgeda Edificio pintado 50% 50% RP/OE
edificio da X X . 100% - — FACECO
6/4-2 FACECO reabilitado reabilitacio das | Manutengao geral
¢ das casas de 25% 25% 25% 25% RP
casas de banho.
banho.
o - Numero
Reabilitacao Reabilitagio de . Moza
e ]2;?3' espagos x| de popachs ac;mpo Re“b‘;t?f © Csﬂ“;tf"é 100% | 211004 Banco/parce | 495,00 D
r(;lang't;nf:ao - desportivos rea ! ado ¢ jogos campo de jogos reabilitado iros
e edificios,
instalacoes e Asse
: gurar a
equipamento manutengio - 121034 187,25 OE
s .
100% dos reposicao de Sanitarios
X X sanitarios 10 acessotios e funcionais 10 10
Manutengio do outras 122028 345,00 OE
E/O - edificio da benfeitorias para FDUEM
6/4-4 FDUEM sanitarios
100% da Renovar a pintura Edificio 3
X area 1 exterior do c/pintura 1 211004 OE
) L 550,00
exterior edicicio renovada
~ 44 Assegurar
- 0,
E;SS Xg%‘:?gi?éi\i X :Oz:e/ihcl)es Aparelhos manutengao - A/C funcionais 100% 122018 375,48 RP
P de AC | aparelhos de A/C
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabiltacdo, requalificacio de espagos e redes técnicas). (4)

D .
ar o Lancamento de concurso | Carta de pedido
resposta a | Terciarizag
qualquer o de S Existéncia de
. avaria dos | servicos de Adjudicacio d.o provedor contratos entre as 122027 942,31
Garantir a L. N de setvigos
E/O - manutencio dos méveis e | manutenca partes
6/4-6 edificios X resolver o que os OE
) ’ blemas técnicos
1 prob’e ; i
Blectrobombas diversifica | nao sejam L .. GulaNde
d Inicio de Actividades Recepcio de
os nos | capazes de ;
iméveis da | solucionar Servigos
ESUDER
Reabilitaca Reparacio |, o - Pedido de contratagio de | Carta a solicitar o
oe de efclzrlza(; servico matetial
manutenca aparelhos a0 dos Documentos
servicos de | Langamento de concurso .
ode Garantir a de Ar reparagio autorizados
s ] o — R
-ed1 1108, E/O manutenc¢io de X condiciona e Selecgio e adjudicagio Contrato entre as 122099 ESUDE 180 OE
instalacoes 6/4-7 K X dos, . partes
. sistema de frio cleiras ¢ | Manutencd
. & ode Recepgio de material. Guia de recepcio
equipamen arcas cquinamen
tos congelador quip N . . N
as tos Afectagio do material Guia de afectagio
Fornecer Anuncio do
servicos de Langamento do concurso | concurso (radio e
limpeza, jornais noticias).
Asseourar a no Bloco | Garantira | Adjudicagio da Empresa | Apresentacio da 1
E/O - gu o0 d administrat | limpeza a prestadora de servico de empresa 122021 O/E
6/4-7 manutencao das * * ivo, salas nivel da li d 960,00 /
instalacoes R impeza vencedora.
de aulas, Esuder . -
~ . Verificagio e
anfiteatros Recepgio dos servicos Lo
- avaliacio do
e no patio prestados. . .
servico realizado
em geral.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabiltagao, requalificacao de espagos e redes técnicas). (5)

Reabilitaca
oe
manutenca
ode
edificios,
instalacoes
e
equipamen
tos

Cartaa
procurement solicitar o
matetial
isica . Documentos
Garantir a Requisi¢ao | Recolha de botijas irad 122099
~ Recarregamento | do servigo autor1zados
E/O - prevengio e .
6/4-8 combate a de extintores da de
incendi ESUDER enchiment
cendios o Recepcio de Guia de
novas recepgao
Montagem nos Guia de
devidos lugares afectagio
Existéncia de
. . documentos
Pedido de servigo
de concurso
instaurado
Aquisigio Existéncia de
de material | Adjudicacio do documentos 121099
para a fornecedor de concurso
. Todos os N . d
Garantir a . manutenca instaurado
~ gabinetes, salas de
manutenc¢io de odo
E/O - o aulas, anfiteatros
6/4.9 mobilidrio de ¢ outros tenham | mesmo ou Existéncia d
escritétio e mobilia em criar lecei xistencia de
mobilidrio escolar condicies condicoes S§ eccao e contratos
¢ para a adjudicagio entre as
prestagio partes
de servicos
» Termo de
Inicio de I
. inicio de
actividades L
actividades

24

OE

59,64

OE
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabiltacdo, requalificagiao de espagos e redes técnicas). (6)

Reabilitaca
oe
manutenca
ode
edificios,
instalacoes
e
equipamen
tos

Langamento do
concurso

Antncio do
concurso na
média (radio

O/E

¢ jornais
Prestar servicos | Manter toda An?et;celi?' —
Manutencio da de manutengio | avedacioda | Adjudicagio da po da S)a th
E/O - uteng da rede de ESUDER Empresa (
6/4-10 vedagio da vedagao do num bom prestadora de empresa (s) 211199
ESUDER . vencedora
campus da estado de servico ©
ESUDER. conservagao —
Verificagio,
Recepcio do avaliagao <
X confirmagao
servigo prestado. d .
0 servigo
realizado
Documento
Lancamento do | com parecer
concurso do Director
da Escola
Adjudicagio do Nota de
fornecedor envio
Reposicio de
i R a0 d Guias d
rpatenal Aquisigdo de Garantit a ecepeao de Las ce
danificado no . o equipamento. Recepgio
L 14 cabos disponibilida
E/O - trabalho diario
HDMI, 5 de deste . .
6/4-11 tanto no sector . Classificagio e Fichas
.. . mouses € 5 material sem R )
administrativa Inventariacio dos | devidamente 121022
. teclados rotura X N
assim como na bens recebidos. | preenchidas
area pedagbgicao
Montagem nas
salas para os Guias de
quais o ~
. . afectagio
equipamento foi
adquitido.

OE
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabiltagao, requalificagiao de espagos e redes técnicas). (7)

Pedido de C.a raa
material sohclta.r o X
Aquisi¢do de material
fechaduras, | Lancamento | Documentos
Fazer .
. | reguladores, | de concurso | autorizados
~ intetven¢d
E/O - Manutengio de tranquetas e . Contrato
. X es todas as Selec¢io e
6/4-12 portas e janelas massa R entre as 86,32 OE
portas e . adjudicagio
anelas lubrificante e partes
J réplicas de | Recepcio de Guia de 121098
chaves material. recepcao
Afectagio do Guia de
material afectagio
Reabilitaca Cg;g}iz;
oe
para o
manutenca decurso
di_d.e normal de Lancar Lan Entra
© 1;:105, Reabilitar parte aulas: piso Obra concurso Assinatura cam | Tnici A dasg
Instalacoes dos edificos do pavimenta | concluida e publico; do Contrato; Fim
¢ E/O - campus principal X < do, em condicoes | adjudicare | decutso das egzo d(;s das 05215' 122005 ESCMC 6000 O
cquipamen 6/4-13 da Escola e sistema de | normais de realizar as obras de Obr
tos e . . o con | obr da
edificio anexo da frio funcionamen obras de reabilitacao as | .
. o i curs | as infraes
cidade montado, to reabilitagao do edificio. o trutura
sistema de do edificio.
higiene e
saneament
o
instalados
. Manutencio .
Assegurar a Equipame Equipament
E/O - manutenc¢io de nto de frio regular de o de frio
. X 100% frigorificos, . X X X X 122 CB-UEM 350,00 -
6/4-14 equipamento de em aparelhos de assistido com Doacdes
frio condicoes P A/C regularidade
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabiltacdo, requalificagio de espagos e redes técnicas). (8)

Pintura
interna e Pintura X 121002 120.000,00
externa
Reabilitagio | g 1 ilitacio x 121026, 121027 100.000,00
da copa
o Reabilitacio
Edificio das casas de | Reabilitacio X 121002 150.000,00
Reabilitar o ostegtaNdo banho
bo edificio do condigdes | 50, Montagem CEISA OE
6/4-15 CEISA optimas de persianas | Montagem x x 121002 150.000,00
para e cortinas
utilizagdo Afagamento
game Afagamento X X 122005 65.000,00
do chao
Manutenc¢ao
o Reparacao
Reabilit ¢ Reparag i
cabittaca de Ar- | Manutencio 122005 80.000,00
oe . e Reparacio
manutenca Condicionad
ode o
edificios, Reabilitar o Lan
instal: ifici cam
fstacoes edlﬁc'lo onde Pintado o Pintado o Pintado o ento .
S finciona o difici difici difici d Inici Fim
equipamen CePTMar editicto ¢ editicio ¢ lancamento editicto ¢ ¢ o !
E/O - . sistema de sistema de sistema de con das
tos (pintura, S PN de cuncurso R das 122005 450 OE
6/4-16 distribuica | distribuicao L distribuicao | curs Obr
reparacao do ¢ adjudicacao obr
' o de agua de agua de agua oe as
sistema de T o s . as
distribuicao de reabilitado | reabilitado reabilitado | adju
agua) dica
e cao
Pintura do CePTMar
edificio, P
edificio
montagem . Lancgar Lan
pintado e . -
e : concutso Assinatura | cam | Inici | ...
. . sistema de . Fim | Uso
E/O - Reabilitacao do reabilitaca abasteciment publico; dos contrato; | ento | o das da
6/4-17 laboratorio de odo o de aoua adjudicar e decursodas | de | das Obr | infracs 122028 600 OE
aquacultura sistema de gu realizar as obras de con | obr
nos tanques . as | trutura
bombeame - obras de reabilitacao. | curs | as
de cultivo o
nto e o reabilitacao o
L reabilitados
distribuica
o de agua
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabiltacdo, requalificagio de espagos e redes técnicas). (9)

Reabilitaca
oe
manutenca
ode
edificios,
instalacoes
e
equipamen
tos

E/O -
6/4-18

Manutenca
o
preventiva
e
cotrectiva
dos
edificios

do AHM

Plano de
manutenca
o
executado

100%

Construgio de um passeio

frontal com estacionamento | CORSTUAC sy | oses | 25 ase, | 122005 230,
. terminada % 338,60
no deposito do campus
Reab!hta‘gz}o da cobertura no cobqtura 25% | 25% 35 25% 122005 900
depésito do campus reabilitada Yo
Impermeabilizacio de chapas A Chapgs 25% | 25% 25 25% 550
de cobertura no campus impermealizadas Y%
Construgio de divisorias de
aluminio com portas de AHM
separacio em 3 portdes de documentos | 550 | pge, | 25 | o5, 194,
- protegidos Yo 522,80
acesso a0 depdsito do
campus OE
Limpeza de caixas septicas 25
no edificio da 25 de Caixas limpas | 25% | 25% | | y 25% 200
Setembro ’
Reparagio de 7 A/C no Edificios
campus, 2 A/C Barracio, 2 Climatizados e 25
AC sede e aquisicao de 3 documentos 25% | 25% o, 25% 450
A/C Barracio, 2 A/C Sede e protegidos da 0
2 A/C Campus Humidade
Instalagdo de sistema de
video-vigilancia no edificio
da travessa de varietd, 0”38 | iy montado | 25% | 25% | 20 | 25% 600
sede e montagem de um %
sistema anti-incéndio para 4 122005
edificios
Montagem da uma rampa | o onada | 25% | 25% | 20 | 25% 50
para cadeirantes (sede) Yo
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabiltacdo, requalificagiao de espagos e redes técnicas). (10)

Reabilitacao
E/O- | do eduificio Edificio Pintura do edificio travessa e 25 N 25 N
6/4-19 | Travessa do * reabilitado do Varieta n 58 Edificio pintado % 25% % 25% 300,00
varieta n 58
- 100%
Reabilitaca Garantir a Sistema ’ Sisterna de
oe E/O - | electrificacao < clectrico Manutencio do sistema de {luminacao em 25 250 25 250
manutenca | 6/4-20 | dos edificios . iluminagio K % ’ % ’ 300,00
o de do AHIM revisto boas condicoes
'ediﬁCiOS’ Pintura geral das instalacbes | Compartimentos < < < < 21 410
instalacoes do CeCAGe e da sala anexa pintados
e .
equipamen E/O - mjﬁgﬂzzrno Edificio . substituir grade da porta Grade substituid < < < < 1215
tos 6/4-21 edificio do X reabilitado 100% traseira ade substituida 122099 CeCAGe DIM >
CeCAGe
Colar portinholas na bancada | 1o colada | x x x x 23250
de lavar loica
Manutengao Plano de 122007 250
E/O- preventiva, manuten¢i Actividades de manutenc¢io Numero de 25 25
6/4-1 periddica e X o 100% preventiva e correctiva de viaturas o, 25% o, 25% 122099 FEUEM 40 OE
cotrectiva elaborado viaturas envolvidas ? ?
das viaturas executado 121008 87
Anuncio do
Lancamento do concurso concurso Publico O/E
Manutenca Manter ¢ (Radio e jornal
dici
o ae Prestagao t?'f]lo‘s . A rerlentcamZio da
Vla‘Furas ¢ do servico . illos ¢ Adjudicagio da Empresa Em resa(j o
cquipamen A de cireulan prestadora do servigo de er[; resas H 122007 400
to E/O - ssegurar a manutenca 8 manuten¢io P
6/4-2 manutengao X o de (veiculos vencedoras
das viaturas viaturas e e Prestacio do
motorizad motoriza Requisi¢ao dos servigos Servico
as das) requisitado
operacio Realizagao de
nais. Recepeio dos servicos experiencia ou
prestados. ensaio do servigo
prestado

Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

205




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabiltacdo, requalificacio de espagos e redes técnicas). (11)

Manutenca
ode
viaturas e
equipamen
to

5 (cinco) Manutengio
viaturas da das viaturas da X 50% X 50% RP/OE
faculdade. faculdade.
Manuten¢ao Viaturas e 1 (uma) Manutengio de
de viaturs, . maquinas maquinas 25% 25% 25% 25% RP
for ind equipamen fot ind fot. adl
E/O- o oc;;;;la or t6 em bom -~ o Ni)copla oras. | fotocopiadoras. FACECO
6/4-3 * estado de ° anutencao
aparelhos de conservaci dos Aparelhos relhos de ar
ar o ¢ de ar apa Zj (i) Za
condicionado condicionado | 7 PMAC ] o500 | 250 | 25% | 25% RP/ORE
nas salas de em pieno
aulas e funcionamento
gabinetes.
Assegurar a . .
E/O manuten¢ao \gzzt;r;;re Manutengao \gatuxsls N OE/
" | de viaturas ¢ x ; 100% | regular Viaturas erador x x x x 122 | CB-UEM 100,00
gu
6/4-4 do Gruno operaciona " Gerador assistido com RP
gera dopr is regularidade
Fazer a Fazer a
) reparacao e Manutencao e .
]2;25 manutencao X Reparacao das o \efll'ztcliléi Al X X X X CEND RP
petiodica de Viatura do P
viaturas Viaturas CEND
em boas 100%
condicoes Reparagio e Viaturas em
E/O - Reparacao pleno ) ) ) )
6/4-6 manutencao X Marxztlflxllrc:so de funcionaament 25% 25% 25% 25% AHM 300,00 OE
de viaturas o
do AHM

Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

206




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabiltacdo, requalificagiao de espagos e redes técnicas). (12)

Manter e melhorar a rede de abastecimento

Trabalho

1 0,
de 4gua Perfodo anual | 100% 121002 250 RP | continuo
. Trabalho
, . o
Manter e melhorar a rede eléctrica Periodo anual 100% 121002 270 OF | continuo
Aquisicio, Manutengio e montagem de Apxgh?; de 122018 120 RP
aparelhos de ar condicionados F ncionaemento 50 50
Y % % 212007 600 RP
Efectuar a manutencio das casas o e o
protocolares 1 e 2 da ESHTI N de edificios 100% 121002 500 RP
Fumigagio, pulverizagio disratizagio e o o Trabalho
disbaratizaciao no campus da ESHTI N eventos 100% 122021 80 RP continuo
Trabalho
Conceber 100% .
e Jardim e limpeza e Higiene Escola Limpa 121011 309,55 OE | continuo
implement 212099 20,54 RP
ar um 122012 Trabalho
lano d i
r[r)lj:l(l)terfg E/O - Mamj Efectuar o pagamento de agua Facturas pagas 100% 91586 ’1146 ;)I];E continuo
- tenca ESHTI >
3o de 6/4-7 o
infraestrut Trabalho
uras e rede 1440 OE 1
viaria do Efectuar o pagamento de energia Facturas pagas 100% continuo
Ca];rg;;;fa 122013 90 RP
Efectuar o pagamento de comunicacio . o Trabalho
interna Contrato em dia | 100% 122001 546 OE continuo
Trabalho
Efectuar o pagﬁiﬁ;ztzz de servicos de Contrato em dia | 100% 825,00 OE | continuo
122021 75,00 RP
N°de
Bom computadores
funcionam Manutencio de 150 Computadores e corrclorrr;axileltt:.cao
entodo | 100% aquisicao de equipamentos de rotina na Quanﬁga de, de 100%
equ;p:ame area das TIC Antivirus, UPS,
© TPlink e Mouses Trabalho
adquiridos 121023 262,00 OE continuo
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

X

Numero Operacionalizacio das actividades Quantidade de
de toneres | 100% | rotineiras relacionadas as Tecnologias de toners 100%
e tinteirs Informacao e Comunicagao na ESHTI adiquiridos 121022

300,00

OE

Trabalho

continuo
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Apéndice G: Eixo de assuntos Transversais

Tabela G 1: Objectivo estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questdes transversais, nomeadamente

género,cultura. Desporto, meio ambiente, ética e cidadania (1)

E/O - Geneto X 1 1 121005 25,00 OE
7/11
E/O -
7/1.2 Cultura X 1 1 121099 17,50 OE
Elaborar politicas
e planos de E/O - Desporto X 1 Constituir Relatorio de 1 122001 6,00 RP
integracao de 7/1.3 Politica de comissao e progtesso ¢
questoes 1QT da elaboracao | apresentacao da FDUEM
tranversais em E/O - Ambiente X FDUEM 1 da Politica de | politica de IQT 1 122011 10,00 OE
todas as unidades | 7/14 1QT da FDUEM
da UEM /
E/O - Eticae
71 Cidadania X 1 1 122024 15,00 OE
E7//? ) Saude X 1 1 122099 90,00 OE
Palestras L Nuamero de
X programad 1 Realizagio de | = 1 iras 1 10,00 RP
Palestra palestras .
as realizadas
Envolver a
comu;mdad Campanha
premare 1 | EO- | i | o [Felmiode] Nimande | gy
ambiente o a na gestio X - ¢ | determin P panhas ¢ 1 1 10,00 RP
) a0 de sensibiliza¢io
de residuos rogramad ado sensibilizagio realizadas
solidos p g:s ¢
T | o Tt ac| N
X X P determin | jornadas de Jor 1 1 10,00 RP
programad . limpeza
ado limpeza .
as realizadas
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questdes transversais, nomeadamente género,cultura.

Desporto, meio ambiente, ética e cidadania (2)

zelFé)ﬂrx;:rem 15 zeladores formados
ador ¢ implementado o
materia de : X X
higiene ¢ plaqq de. hmpe~za ¢
desinfeccao higienizacagao
Adquirir e
Plano de distribuir Kit
Limpeza e de limpeza
Higienizag¢io (mascara, Kit de limpeza
Limpeza e de todos os 100% de viseira, luvas, adquirido e X X X X
E/O- | higienizagio dos X X espacos da cumprime botas e disponibilizado FLCS
7/1.4-2 espagos e FLCS n}zo uniforme, alco
instalacGes concebido e gel,
em dispensadores)
implelemtaca Higienizar as
Preservar o meio o casas de banho,
ambiente .
trg:gﬁlegessj; 100% dos espagos
de aufa . higienizados e fichas X X X X
espacos de de controle em uso
interac¢ao na
FLCS
Reflexio sobre . ~
~ Discussao L.
formas de Reflexio e Relatétio com as
E/O - : - ) sobre o tema e . o o
7/143 promover a X X discussiao 100% decisio sobre medidas a serem FC Hit | ## | 25% 25%
’ consciencializaca efectuadas Ses 2 tomar adoptadas
o ambiental acgoes a toma
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questdes transversais, nomeadamente género,cultura.
Desporto, meio ambiente, ética e cidadania (3)

Manutengao e Eesgfsoz Manutencio e
E/O - aprimoramento outros aprimoramento | Plantio, podagem 2 | 25
dos espacos X X . 100% dos espagos das arvores e FACECO 25% | 25% RP
7/1.4-4 ambientes % | %
verdes da intervencion verdes da aparegem da relva.
FACECO FACECO.
ados
Pedido de Existéncia de
. documentos de
servigos :
concurso instaurado
Que os o Adjudicagio do Existéncia de
. espagos Terciarizag | provedor de 12209
Garantir a - N . documentos de 45,67
E/O - N verdes nio 20 de servigos de i 9
manuten¢ao dos X X . concurso instaurado OE
7/1.4-5 espacos verdes desaparecam | setvicos de jardinagem
pac no recinto | jardinagem Seleccio c Existéncia de
Presetvar o meio Escolar ZICCEAO ¢ contratos entre as
. adjudicagio
ambiente partes
Inicio de Termo de inicio de
actividades ac'tlvAlda.des ESUDER
Existéncia de
Lancamento de
documentos de
concurso :
concurso instaurado
Adjudicagio da Existéncia de 12109
] B L Gestio empresa contratos entre as 3 32,5
E/O - Garantir a gestao Aquisi¢ao de controlada fornecedora partes
7/1.4:6 eficaz e segura de X X baldes de de resid X OE
o residuos sélidos lixo € Tesiduos Recepgio de . ~
solidos . Guia de Recepgiao
material.
Alocacio em
lugares Guia de afectagio
estratégicos
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Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questoes transversais, nomeadamente género,cultura.

Desporto, meio ambiente, ética e cidadania (4)

Feira de saude
realizadas -
doagdo de sangue,
Realizar 1 medicao de
feira de satde | tensao e diabete, X X X X
planeamento
Accdes de familiarA (definir
S servicos)
sensibilizac Adauin
20 sobre d.quirlr ¢
satide 100% VU8 Material de IEC
iblica e material de disponibilizados
P id-19 IEC sobre | rfz folhet X | x| X | x
P rcezzza_das saude no Caagxzetcsl,osonaes *
romover eral e .
acgoes para E/O - Prevenciao e C(%VID—lQ vitrinas)
prcztcrllogas da 7/11 c(;)ml?;tfga X X em particular FLCS
Saude e bem- ovid- Realizar 4 Palestras
estar :
palestras realizadas para
sobre a comunidade X X X X
COVID-19 academica
Sistema de A Sala de saude e
. petrechara | . )
monitotia e sala de isolamento para a
supervsiao isolamento Ct?V}IlDd_ 19’m
do 100% em apetrechada (co X | x| x| x
rocol equipamento material de IEC e
protocolo
de saude e material de termometro) ¢
IEC em pleno
funcionamento
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questdes transversais, nomeadamente género,cultura.

Desporto, meio ambiente, ética e cidadania (5)

Integrar
assuntos de
género na
UEM

Reflexio sobre L
Relatorio
formas de ~
E/O - promover o Reflexao e Discussio sobte o tema e decisio com as
7/1.11 respeito ¢ X discussio 100% sobre accoes a tomar medidas a FC 25% | 25% | 25% 25%
: i alga de entre efectuadas ¢ serem
guae adoptadas
géneros
Realizagdo de encontros ao nivel da
- Pelo menos Faceco, para a discussio em relagio a o
E/O - Implementagao 1 encontro questoes de género mormente: o /o de FACEC
da Politica do X . 100% L . articipacd 50% 50% RP
p p
7/1.1-2 énero da UEM realizado por assédio sexual no local de trabalho; a o O
8 semestte. igualidade de circunstancia e a questio
de inclusio da pessoa deficiente, etc.
Aumento
do numero
de
estudantes
. " Projecto Realizar palestras para incentivar do sexo
E/O- Projecto Mul‘hsr X implementad | 100% estudantes de sexo femenino para femenino | FEUEM Hit HE# | 25% 25% 122025 20,0 RP
7/1.1-3 na Engenharia . 0
o cursos de engenharia que
ingressam
nos cursos
da
FEUEM
Numero
D ! Realizar encontros de divulgacio do de 121001,
CSCI,W.O ver o Regulamento de Prevencio e encontros | CeCAG 122001,
estratégias de 100% ~ 1 X X X X OE
divalonci Plano d Combate a Corrupcio e ao Assédio de e 121010, | 41,5
. 1‘111 82640 € ano de Sexual na UEM sensibilizag 121005
implementagio acgio para o
E/O - do Regulamento divulgacao e - - -
N X . Capacitar os pontos focais de género ,
7/1.4-4 de Prevencio e implementag
Combate a 30 do pessoal da DRA, AEU, representantes Numero
Cottuncio ¢ 20 Reeulamento do CTA, docentes e investigadores no de
rrups E 100% ambito da implementacio do ‘ x x x 122001 | 10,0 | OF
Assédio Sexual na - capacitado
UEM Regulamento de Prevencio e . 0
Combate a Corrupcio e ao Assédio
Sexual na UEM
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Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questdes transversais, nomeadamente género,cultura.

Desporto, meio ambiente, ética e cidadania (6)

Capaci

tacao l:‘tuflcl)l
. . deum | "% | Atualiz
Criar maior L. do N .
s . técnic . acio | Atualiza
visibilidade da . Funcionamen websit -
Divulgadas . Pelo oem do ¢ao do
ESCMC as actividades | © do website menos matéri | © da websit | website
atraves do realizadas na N 3.r?des Relancar o website da ESCMC e uma as de escola eda | daescola 11210
E/O- website da X ESCMC em sociais da divulgar as actividades com recurso as | capacitaca | ESCMC estao ¢ escola e das 1, OE
7/1.5-1 ESCMC e das ESCMC para & . pac g criagd 12102 | 222,00
as redes sociais contas divulear as redes sociais o realizada de o de e das contas 5
. oficiais das & por websit ot contas nas
| paraa redes sociais Suas semestre ese | on@ nas redes
divulgagio das actividades s nas e
tividades redes redes redes sociais
suas ac socias .. | sociais
da sociai
escola s
Assistir Graduagdes em Maputo e nas | numero de
Fazer cobertura Escolas fora de Maputo (ESCMC; graduacoes
e assistencia Numero de ESUDER; ESHTI ¢ ESNEC) assistidos
E/O - tecnica e < eventos 100% N - Numero
7/1.5-2 protocolar nos protocolados Assistir Protocolarmente e Divulgar a d
eventos da e assistidos Cetrimonia de Abertura do Ano ¢
UEM Académico p.rotocolos
divulgados
CECOM
Actividades Criar espago para Divulgacio de Espaco A
de extensao Actividades de Extensio no Portal da cril: do
Divulgar as disponiveis . UEM
.. 1d Divulgar
) actividades de no portal da
E/O Extensao X UEM, redes todos as Numero
7/1.5-3 . > actividades de
desenvolvidas sociais, X de
na UEM videos e extensao Divulgar actividades de extensdo nas | actividades
documentari redes sociais de
os extensao
divulgados

Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

214




Reforcar
a
program
acio de
comunic
acdo e
marketin
gea
ligacao
com a
comunid

ade

Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2022

Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questdes transversais, nomeadamente género,cultura.

Desporto, meio ambiente, ética e cidadania (7)

Conceber o
lano de Concepeio do Plano
E/O - piano Plano .
7/2.3-1 Cr(r)lr":ll;eujc(l:r;gf projectado 1 Plano de Mark.et1n~g e Plano elaborado 1 0,50 RP
¢io comunicacio
da FACED
Plano
concebido e em X X X X
Conceber ¢ implementacao
Comunica implementar um Plano FLCS
cio ¢ Estratégico de Canais de
E/O - | Comunica¢io . o comunicagio e imagem | circulacdo da
7/2.3-2 | e Marketing x 1rnla§ieénsda 100% da FLCS alinhado a comunicag¢io/
melhorada Estrategia de informacio X X X X
comunicacao e institucionalizad
Marketing da UEM os e em pleno
funcionamento
Reflexiao
sobre formas L.
N N . N Relatorio com
E/O - de promogio Reflexio e Discussao sobre o as medidas a
/233 do uso das X discussiao 100% tema e decisio sobre serem FC HH# | #HH | 25% | 25%
' técnicas de efectuadas ac¢oes a tomar
marketing ¢ adoptadas
comunicacao
Melhoria Aquisi¢io de um
~ na laptop, uma maquina .
E/O - Manutencdo Dessimina o fotografica, licencas de Quanndade do FEUE
7/2.3-4 do site da X ¢do de 100% software para edi¢do de material M
’ FEUEM . - . adquirido
informaca imagens, recargas para
o internet.
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Objectivo Estratégico 2: Promover a cultura e desporto como meios de formagao integral do graduado (8)

Reforcar Restauro Fazer o levantamento
a de das pecas do acervo
programa Restaurcé de < carrg)(;a , Levan;amento 020000 .
o~ pecas do eda pecas . as ,
a0
H acervo metralha Identificar o intervencoes 00
cultural E/O - dora (39 restaurador
da | 7724 tiros) DCu
univers 6 Realizar um Identificar os grupos
ade e a festival de para o festival Associ 80
comunic danca de Festival . Manifestacio ssocla¢ Doag
acao com resistencia X de danca 1 festival i i de interesse 0ces 000, oes
¢ A ioubo ¢ ¢ Enviar convites para culturais 00
as empresas
comunid outras dancas)
ade N
universit Reflexio sobre Reflexio Relatori
aria/soci | E/O - formas de dis N <si Discussio sobre o es i;igiilcsm 25
edade em | 7/2.1- | promogio das X C; a 100% tema e decisio sobre a serema a FC 25% | Y 25% 25%
.. ~ 0
geral 2 acnxlx;ldjies cfectuad acgbes a tomar adoptadas
culturais as
Grau de Programacio
Participaca realizaca d egent . e
E/O - emaactcixlf)iiiiic;s o Realizacao de uma Oen‘;olvce)rgu FAC
7/2.1- leurais e X | satisfaca 100% festa de CTA e ECO X RP
3 curtura 0 apos confraternizacio anual
recreativas lizach docentes da
rea Oza?a FACECO.
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Apéndice H: Orcamento

Tabela H 1: Proposta Orcamental de Gastos Correntes objectivo estratégico

Unid: mil Mt

Eixo & Obijectivo Estratégico

Proposta da UEM 2022

3)

Ensino e Aprendizagem 289,118.22
Objectivo estratégico I. Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacio e pos-graduacio da

UEM, garantindo as varias dimensdes de inclusdo e equidade 59,621.16
Objectivo estratégico 2 Aumentar a relevancia, a diversidade de oferta de cursos de graduacio e de pés-graduagio para

responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade 48,376.31
Objectivo estratégico 3. Garantir a inovacdo no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigacio e extensio 79,407.75
Objectivo estratégico 4. Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes 89,069.44
Objectivo estratégico 5. Transformar os processos de gestdo do processo de ensino e aprendizagem, adequando-os as

necessidades de uma universidade de investigacao 18,643.59
Investigagio 102,255.71
Objectivo estratégico 1: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e conteudos tematicos da investigagdo, através

da adopgio de estratégias e planos estruturados de investigacdo nas unidades académicas da UEM 13,988.70
Objectivo estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualificados para a

materializacdo da agenda de investigacio da UEM, através do investimento no recrutamento, treinamento e reten¢ao de quadros

com vocagao para a investigagao 1,967.10
Objectivo estratégico 3: Estreitar a articulaciio entre formacio e investigacdo ao nivel de graduagio e pds-graduacio, como

mecanismo de preparagio da futura 3,398.20
Objectivo estratégico 4. Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizacdo de recursos materiais, laboratoriais e ferramentas de

apoio a investigagao 25,984.22
Objectivo estratégico 5. Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigacdo realizados na UEM em consonancia

com as linhas de investigacao e os planos de investigacao aprovados 35,894.22
Objectivo estratégico 6. Assegurar o incremento de recursos financeiros para a promocao de iniciativas de investigacao 3,907.90
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Objectivo estratégico 7- Promover a disseminac¢io estruturada de resultados de investigagdo, com vista a visibilidade, o alcance

e impacto dos resultados da investigacao 10,569.10
Objectivo estratégico 8 Aumentar os projectos de investigacdo basica e aplicada e de transferéncia de tecnologias 7,188.50
Extencio 39,980.34
Objectivo estratégico I Fortalecer o papel da extensdao no contexto de uma universidade de investigacao 18,016.80
Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio da extensio 7,155.54
Objectivo estratégico 3: Promover a disseminagio estruturada de resultados de extensdo com vista a ampliar a visibilidade,

alcance e impacto dos seus resultados 4,523.80
Governagao 75,930.13
Objectivo estratégico I Consolidar a governacio democratica e colegial 18,024.48
Objectivo estratégico 2: Reformar a estrutura de gestio e governacio da UEM, adequando-a aos designios de uma universidade

de investigacao 7,155.54
Objectivo estratégico 3. Assegurar a planificacdo, o cumprimento de prazos e a prestacdo de contas a todos os nfveis de

governagao e gestio 7,887.37
Objectivo estratégico 4. Estabelecer, em parceria com o Estado, estratégias e mecanismos que permitam a transformacio da

UEM numa universidade de investigagdo, enquanto alavanca do ensino supetior. 629.50
Objectivo estratégico 5. Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missao e Visao

da UEM 33,647.41
Objectivo estratégico 6. Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA 8,585.83
Gestio 233,755.49
Objectivo estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel 210,883.66
Objectivo estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM 9,068.90
Objectivo estratégico 3. Aumentar a atractividade, a eficiéncia na gestdo dos recursos humanos 13,802.93
Patrimonio 192,187.90
Objectivo estratégico 1: Assegurar / garantir infraestruturas de suporte / desenvolvimento de investigacio

(laboratérios/bibliotecas / redes técnicas e espagos culturais), incluindo cursos académicos de graduacio 84,549.95
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Objectivo estratégico 2 Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem,

infraestruturas culturais, sociais e desportivas inclusivas 28,535.89
Objectivo estratégico 3. Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (reabilitagdo, requalificagdo e

manutencido de espacos e redes técnicas) 19,696.20
Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabilitagdo e manutengao de espagos e

redes técnicas) 59,405.86
Transversais 25,712.42
Objectivo estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar género 1,754.50
Objectivo estratégico 2: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar cultura 958.86
Objectivo estratégico 3. Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar desporto 12,351.30
Objectivo estratégico 4: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar meio ambiente 123.70
Objectivo estratégico 5: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar comunicagio e marketing 2,905.50
Objectivo estratégico 6: Promover da cultura como meio de formacio integral do graduado 752.40
Objectivo estratégico 7: Promover do desporto como meio de formagio integral do graduado 3,752.76
Objectivo estratégico 8: Promover de comunicagio e marketing como meio de formacio integral do graduado 3,140.40
Total | 958,940.21
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Tabela H 2: Proposta Orcamental por unidade organica

Unid.: Mil Meticais

Unidade Orgamento
Proposto
Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 576,797.05

Escolas Fora de Maputo 88,281.64

Centros € Unidades de Investigacio 68,251.97
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Orgios de Suporte ao Reitor 63,598.72

Orgios de Suporte a Area Académica

Orgios de Suporte 2 Area de Administracio e Recursos

Area das TICs

Area Social e Cultural

958,940.21
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Tabela H 3: Proposta Orcamental por unidade orginica e eixo estratégico

Unid.: Mil Meticais

Total do |Total do Eixo| Total do Eixo .
Total do Eixo | Total do Eixo| Eixo de de de Gestio, Total d.o E:IX.O Total do Eixo
. . . . de Patrimonio Orgamento
de Ensino e de Extensdo e | Governagdo e] Finangas e e Infra- de Assuntos Proposto
Aprendizagem | Investigagdo | Inovagio | Cooperagido Recursos estruturas Transversais
Universitarias| Universitarias] Humanos
Ocgamento Ocamento Ocamento Ocamento Ocgamento Ocamento Og¢amento
Proposto Proposto Proposto Proposto Proposto Proposto Proposto Total
Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 184,433.69 37,219.50 27,011.50 21,348.80 29,688.63 63,980.10 14,018.40 576,797.05
129,790.00 13,208.00 1,748.20 7,410.00 10,780.00 17,470.00 3,435.00
1,040.00 1,035.00 1,070.00 0.00 1,245.00 470.00 370.00
13,383.00 4,900.00 594.00 290.00 428.80 1,733.50 0.00
757.00 3,151.00 670.00 0.00 1,772.38 532.25 693.50
3,612.20 1,320.00 0.00 1,404.00 5,808.00 3,825.60 139.20
6,102.00 400.00 100.00 1,850.00 780.00 1,200.00 40.50
1,693.50 2,840.00 0.00 30.00 545.00 17,083.90 0.00
2,722.40 478.50 367.30 389.80 3,819.45 7,225.70 2,515.20
2,990.00 3,430.00 15,952.00 6,680.00 2,145.00 3,435.00 75.00
7,187.50 1,827.00 2,260.00 795.00 615.00 4,150.00 0.00
3,380.00 1,500.00 2,500.00 1,300.00 1,750.00 3,874.15 0.00
9,996.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1,780.00 3,130.00 1,750.00 1,200.00 0.00 2,980.00 6,750.00
Escolas Fora de Maputo 40,002.15 7,699.06 3,099.46 3,844.18 24,739.91 7,850.82 1,046.06 88,281.64
3,326.15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7,970.83 260.66 757.86 741.10 3,574.85 4,908.66 196.06
23,863.73 6,438.20 2,241.60 3,103.08 16,966.76 958.56 400.00
4,841.44 1,000.20 100.00 0.00 4,198.30 1,983.60 450.00
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Total do Total do Eixo| Total do Eixo .

Total do Eixo | Total do Eixo| Eixo de de de Gestdo, | rotaldoEBixo | . 1 do Eixo

. ~ " . de Patrimonio Orgamento

de Ensino e de Extensio e | Governagio e|] Finangas e e Infra- de Assuntos Proposto
Aprendizagem | Investigagiao Inovagio Cooperagiao Recursos estruturas Transversais
Universitarias| Universitarias Humanos
Ogamento Og¢amento Ogamento Og¢amento Og¢amento Og¢amento O gamento
Proposto Proposto Proposto Proposto Proposto Proposto Proposto Total
Centros e Unidades de Investigagio 6,578.00 14,408.25 8,160.38 1,116.65 17,353.65 19,830.58 804.46 68,251.97
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 125.00 0.00
0.00 2,094.77 85.28 70.80 2,861.00) 5,080.52 465.46)
0.00 1,845.00 5,622.40 110.00 1,715.60| 5,544.90 0.00
750.00 3,933.27 1,000.00 0.00 175.00 675.00 0.00
3,900.00 4,303.00 1,032.20 39.00 983.85 529.00 162.50
0.00 0.00 0.00 0.00 3,399.00 0.00 0.00
0.00 1,832.89) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1,733.00 0.00 240.00) 0.00 7,848.00 7,613.00 176.50
195.00 0.00 0.00 765.00 248.00| 97.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 399.32 180.50 131.85 123.20 166.16 0.00
Orgios de Suporte ao Reitor 5,552.18 1,364.80 378.00) 40,719.56 10,260.88 2,634.80 2,688.50 63,598.72,
0.00 0.00 0.00 2,452.11 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 31,031.44 0.00 0.00 0.00
2,104.18 0.00 0.00 892.77 3,803.20 1,234.80 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 561.68 1,400.00 0.00
3,448.00 1,364.80 378.00) 1,634.34 5,896.00 0.00 2,688.50
0.00 0.00 0.00 4,708.91 0.00 0.00 0.00
1,655.00 4,045.00 0.00 5,460.00 437.00) 1,113.00) 0.00
0.00 0.00 0.00 3,960.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1,655.00 3,125.00 0.00 0.00 0.00 1,113.00) 0.00
0.00 920.00| 0.00 1,500.00 437.00) 0.00 0.00
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Total do |Total do Eixo| Total do Eixo Total do Eixo
Total do Eixo | Total do Eixo Eixo de de de Gestio, . . | Total do Eixo
. . 5 . de Patriménio Orgamento
de Ensino e de Extensdo e | Governacdo e| Finangas e e Infra- de Assuntos Proposto
Aprendizagem | Investigacdo | Inovacdo | Cooperagio Recursos estruturas Transversais
Universitarias| Universitarias] Humanos
Ocamento Ocamento Ocamento Ocamento O¢amento Ocamento Ogamento
Proposto Proposto Proposto Proposto Proposto Proposto Proposto Total
1,074.00 0.00 0.00 3,300.00 136,487.62 50,689.20 0.00
0.00 0.00 0.00 3,300.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1,074.00 0.00 0.00 0.00 12,099.10 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 5,988.65 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 105,876.62 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 178.30 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 7,980.00 50,689.20 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 4,364.95 0.00 0.00
2,000.00 5,628.00 800.00 0.00 112.00 19,952.00 0.00
2,000.00 5,628.00 800.00 0.00 112.00 19,952.00 0.00
47,823.20 31,055.10 531.00 0.00 12,139.80 26,137.40 6,705.00
46,500.00] 0.00 0.00 0.00 6,597.00 7,413.00 0.00
1,323.20 31,055.10 181.00 0.00 5,242.80 18,724.40 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 350.00 0.00 300.00 0.00 5,350.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,355.00
958,940.21
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Tabela H 4:Previsao de Orcamento por via de Receitas Priprias para 2022

2022
4 PREVISAO DA RECEITA 533,381,275.50
4121 TAXAS DIVERSAS DE SERVICOS 324,845,720.72
412101 PROPINAS 70,261,117.43
412102 MENSALIDADES DO POS-LABORAL 154,944,283.51
412103 MENSALIDADES DO POS-GRADUACAO 69,564,663.60
412104 INSCRICOES E EXAMES DE ADMISSAO 516,875.02
412105 INSCRICOES DE CADEIRAS A FREQUENTAR 23,357,662.37
412106 DECLARACOES E RECORRENCIAS 6,201,118.79
4122 OUTRAS RECEITAS NAO TRIBUTARIAS 199,033,583.50
412201 VENDA DE MATERIAIS 20,934,007.28
412202 VENDA DE SERVICOS 76,105,376.49
412203 JUROS ... 724,458.39
412299 OUTRAS RECEITAS 101,269,741.35
413 RECEITA DE DOACOES 9,452,580.12
413001 PATROCINIO PARA EVENTOS 410,905.71
413002 QUOTA DE APOIO AOS ESTUDANTES 2,648,931.30
413099 OUTRAS DOACOES 6,392,743.11
1 DESPESA TOTAL 533,381,275.50
100000 DESPESAS CORRENTES 504,597,218.19
110000 DESPESAS COM PESSOAL 253,634,176.03
111000 SALARIOS E REMUNERACOES 196,723,360.67
112000 DEMAIS DESPESAS COM PESSOAL 56,910,815.36
120000 BENS E SERVICOS 236,955,151.93
121000 BENS 110,932,234.99
122000 SERVICOS 126,022,916.94
130000 ENCARGOS DA DivIDA 1,963,822.38
140000 TRANSFERENCIAS CORRENTES 12,040,198.96
200000 DESPESAS DE CAPITAL 28,784,057.31
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Tabela H 5: Or¢amento de Doagoes

Doador Moeda Valor USD Milhares de MT
Italia - Apoio a UEM para a reforma
1 académica, inovacio tecnologica e EUR 616,307.00 674,606.00 41,623.22

investigacao cientifica

Suécia - Research Capacity

. SEK  16,255,198.00 1,838,429.00 113,431.05
Strengthening at UEM
Erasmus - Climate Change induced
. . . EUR 91,565.00 100,227.00 6,184.00
Disaster Management in Africa
Total 2,613,262.00 161,238.27

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 226



