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VISAO

Ser uma universidade de referéncia nacional, regional e internacional na produgao e disseminagao

do conhecimento cientifico e na inovagao, destacando a investigagdio como alicerce dos processos

de ensino-aprendizagem e extensao.

MISSAO

Produzir e disseminar o conhecimento cientifico e promover a inovacao através da investigagcao

como fundamento dos processos de ensino-aprendizagem e extensao, educando as geragdes com

valores humanisticos de modo a enfrentarem os desafios contemporaneos em prol do

desenvolvimento da sociedade.

VALORES

Liberdade Académica: a UEM pauta pela promogao da liberdade de expressao, criagio e
de estabelecimento da agenda de ensino, investigacao e extensao.

Autonomia Institucional: a UEM salvaguarda a autonomia da governagdo e gestio
académica, administrativa, financeira e patrimonial, tendo em conta os padrdes
internacionais, regionais e internacionais de exceléncia académicas e intelectual.
Colegialidade: a UEM ¢ uma colegialidade de investigadores, docentes, corpo técnico-
administrativo e estudantes, cujas praticas académicas e de gestdo sao informadas por
processos decisorios emanados dor 6rgaos colegiais.

Engajamento Social e Comunitario: o envolvimento da UEM em actividades de
extensao, ou engajamento social e comunitario, deve decorrer primordialmente do previsto
nos curriculos e nos planos de actividades de investigagdao e ndo por via assistencialista.
Indagagao Independente e Confianga: os académicos e estudantes da UEM devem
demonstrar a capacidade de operar de forma independente de acordo com as normas e
pressupostos da qualidade, principios e valores da universidade e com os mandatos e

responsabilidades que possam ter impacto sobre as areas laboral e de conhecimento.
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oG

PEUEM
2018-2028

PG
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RP

SIGA

SIGF
SIPMA
e-SISTAFE
SNATCA
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UEM

Fundo Monetirio Internacional
Gabinete de Planifica¢ao

Instituto Nacional de Estatistica
Ministério da Economia e Financas
Moédulo de Execucio Orcamental
Museu da Histéria Natural

Mundo das Mulheres 2020
Médulo do Patriménio do Estado
Metical

Necessidade Educativas Especiais
National Institute of Health
Netherlands Organization for International Cooperation in Higher Edncation
Orcamento do Estado

Orcamento Global

Plano Estratégico da Universidade Eduardo Mondlane 2018 - 2028

Pés-graduagio

Produto Interno Bruto

Receitas Préprias

Sistema Integrado de Gestao Académica

Sistema Integrado de Gestdo Financeira

Sistema Integrado de Planificagdo e Monitoria de Actividades

Sistema Electrénico de Administracio Financeira do Estado

Sistema Nacional de Acumulacio e Transferéncia de Créditos Académico

Tecnologias de Informac¢ao e Comunicagio

Universidade Eduardo Mondlane
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1. Introdugao

A Universidade Eduardo Mondlane (UEM) aprovou em Outubro de 2017 o Plano Estratégico
2018-2028 (PEUEM 2018-2028), que veio responder aos objectivos tracados na sua missio e
visio. F neste sentido, que desde a aprovacio desse instrumento, a instituicio tem vindo a

envidar esforcos no sentido de adaptar os novos modelos de plano e de orcamento de modo a

alinha-los com o PEUEM 2018-2028.

A adopgao dos novos modelos de planificagio permite, entre outros: (7) Diferenciar a informagao
a recolher por cada unidade de acordo com as suas atribui¢oes (Faculdades, Escolas Superiores,
Centros e Orgios Centrais); (i) A disponibilizacio, pelas unidades organicas, de unica vez, de
diferentes tipos de dados e informacao que tornam robusto e fiavel o processo de recolha, analise
e sistematizac¢ao; (77) O alinhamento dos dados recolhidos na instituicdo com os dados expressos
no PEUEM 2018-2028, facilitando o seu uso para o processo de tomada de decisio; () Que a
Planificagao das Unidades Organicas tenha como base os indicadores do PEUEM 2018-2028; ()
Que cada Eixo apresente o or¢amento necessario para a realizagdo das actividades prioritarias

desse eixo; e (27)A simplificacdo do processo de monitoria da implementagao das actividades.

De referir que os novos modelos de planificagao constituem o primeiro passo na constru¢io do
plano e do sistema de monitoria e avaliagago do PEUEM 2018-2028. E neste contexto que 2
presente proposta de Plano Econémico e Social e Orgamento da UEM para 2021 (PES-2021) ¢
elaborado. O mesmo esta estruturado de modo a espelhar as actividades e os respectivos
or¢amentos necessarios para o alcance das metas estabelecidas pelas unidades organica que

compoem a UEM.

O documento esta estruturado em quatro sec¢oes. A primeira refere-se ao Capitulo 1, onde se
faz uma breve introdu¢io, contextualizagdo, a metodologia para a elaboragio do PES e o
enquadramento estratégico para a elaboracio do PES. De seguida apresenta-se o Capitulo 2
apresenta as actividades planificadas agrupadas por eixos de intervencao. O Capitulo 3 do
documento apresenta o Or¢amento Global da UEM para o ano de 2021, de acordo com os eixos
e as respectivas actividades orcamentadas. Neste capitulo apresenta-se inclusivamente os

constrangimento de gestao devido ao défice orcamental, os desafios e as perspectivas para o ano

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 1
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de 2021. Por fim, sao apresentados os apéndices que contém a colecacdo de actividades por eixos
estratégicos bem como anexos referentes ao or¢amento da UEM.

1.1. Metodologia de elaboragio da Proposta do PES da UEM para 2021

A preparacio da proposta de Plano de Actividades e Or¢amento é uma actividade que ocorre
anualmente na UEM, entre os meses de Maio e Julho. No presente ano, o processo foi
desencadeado em Julho de 2020 pela circular n° 02/GVRAR/2020, da Vice-Reitoria para
Administragao e Recursos, de 06 de Julho, que orienta as unidades no sentido de elaborar os seus
planos sectoriais. Importa salientar que, o PES da UEM para 2021 foi elaborado num contexto
da pandemia global, o COVID-19. Assim, foram tracadas prioridades de curto prazo, formulacao
e implementa¢ao de respostas imediatas a crise, principalmente a realocagio de verbas, uso de
reservas de contingéncia e decretos de emergéncia. Por outro lado, esta preparagdo foi antecedida
de uma formagao de capacitagao aos membros dos nucleos de planificacao e orgamentagao das

unidades.

Recebidas as propostas, o Gabinete Planificacao, Qualidade e Estudos Institucionais e a Direc¢ao
de Finangas fizeram a conciliagao das diferentes propostas submetidas pelas unidades organicas
da UEM, designadamente: faculdades, escolas e centros, e pelos 6rgaos centrais. Este exercicio

contou com o envolvimento da direc¢ao maxima e de alguns directores da UEM.

O documento, ora apresentado, reflecte a situagao da UEM, de acordo com a informagao das
unidades organicas, consubstanciada no Plano Quinquenal do Governo, na Estratégia de
Financiamento do Ensino Superior, no Plano Estratégico do Ensino Superior, no Plano
Estratégico 2018-2028 e na Matriz das visitas do Magnifico Reitor as unidades, onde foram
considerados os seguintes pontos:

a) Plano Estratégico da UEM 2018-2028;

b) Distribuicao dos limites or¢camentais;

¢) Ligacao entre o Plano de Actividades e o Orgamento proposto;

d) Previsao em baixa das receitas proprias devido a pandemia da COVID-19, e sua

contribui¢ao para implementa¢ao dos Planos de Actividades propostos pelos 6rgaos;
e) Previsao de admissoes de novos estudantes e graduagdes;
f) Previsio de admissdes de novos funcionarios e docentes, tomando em consideracio a

abertura de novos cursos; e

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 2
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@) Acreditagao de cursos.

Por outro lado, no mesmo documento, foram incluidas algumas linhas mestres definidas pela
direccao maxima da UEM, como:
a) Preparar o orgamento da UEM para 2021 tendo em consideragao os efeitos da COVID-
19;

b) Assegurar a aquisicio de mascaras, viseiras, termémetros , maquinas de desinfec¢ao,

>
alcool, sabao e outros produtos de higiene e limpeza para fazer face ao COVID-19;

c) Assegurar a construcao de lavatérios no campus universitario principal, nas unidades fora
do campus e nas escolas superiores fora de maputo;

d) Assegurar a reabilitacdo e/ou requalificacio de lavabos no campus universitatio principal,

nas unidades fora do campus e nas escolas superiores fora de maputo;

e) Monitorar o processo de elaboragao dos planos operacionais das unidades organicas;

f) Monitorar o processo da auto-avaliagdo e revisao curricular sob coordenagio do Gabinete
Planificacio, Qualidade e Estudos Institucionais da UEM;

2) Aumentar o nimero de ingressos e de graduagoes nos cursos de graduagio e de pos-
graduagao;

h) Assegurar a requalificacio e modernizagao dos laboratérios, quer em equipamentos, quer
em reagentes;

i) Publicar as actividades de pesquisa, assim como os seus resultados;

j) Delinear estratégias de modo que os cursos de pos-graduagao atinjam 50% do total dos
cursos oferecidos, contra os actuais 42%;

k) Estabelecer um sistema de comunicacdo ou intervencao com as faculdades de forma
electrénica - sistema electrénico de geracdo e aquisicdo de informagao, através dos

nucleos de planificacio.

Na elaboragdo da proposta foram, portanto, considerados, pelo Gabinete de Planificagdo e Direcgao de
Financas , inputs dos diversos 6rgaos (propostas individuais de or¢amento e acordos de doagdes assinados
directamente entre estes e os doadores); e zmputs agregados, referentes a UEM na sua globalidade (limites
indicativos para 2021 e informacao financeira histérica, a qual permitiu fazer projecgoes). O processo de

elaboragao e aprovagao da proposta do plano e orgamento segue as etapas ilustradas no diagrama 1.

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 3
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30 de Maio-20 de Junho | 20 - 26 de Junho ‘ ‘ 26 - 30 de Junho de 1 a 5 de Julho | 20 e 21 de Julho | Até 31 de Julho | Agosto
Unidades Nivel
o " o ~ Conselho de
Nivel desceltralizado Nivel Centrral orgdnicas Central/Conselho 3 MEF/MCTESTP MEF/MCTESTP
. . Directores
E: de R
I Proposta de A | Areas prioritarias
I Proposta de B | Plano estratégico
I Proposta de C | (Necessidades)
Proposta de D i Limites do
MEF
Proposta de n
Avaliagéio das propostas Proposta do Plano Elaboragéio da Apreciagéio da Submisséo da Harmonizagéo
individuais dos e Orgamento da Proposta do Plano Proposta do Plano Proposta da UEM Junto ao MEF
> |-» N > -
orgéios UEM para e Orgamento e Orgamento ao MEF se necessdrio
2021
Doagses
I Acordo 2 |
I Acordo 3 |
l | Informagéo histérica
I Acordo z | (Projecgdes)

Figura 1: Processo de elaboracio e aprovacio da proposta do plano e orcamento

1.2. Enquadramento Estratégico da Proposta do Plano Economico e Social e

Org¢amento da UEM 2021

O PEUEM 2018-2028, assume-se como uma ferramenta fundamental de apoio a gestio no
processo da sua transformag¢ao numa Universidade de Investigagao. Trata-se, com efeito, de uma
matriz de referéncia que promove o alinhamento das actividades a desenvolver com as grandes
prioridades estabelecidas para o exercicio econémico de 2021 e assenta sobre sete eixos
estratégicos, nomeadamente o de: (7 Ensino-aprendizagem; (z) Investigacao; (7i7) Extensiao e
Inovagao; () Governacio e Cooperagao Universitarias; () Gestao, Finangas e Recursos

Humanos; (#7) Patrimoénio e Infra-estruturas Universitarias; e (277) Assuntos Transversais.

O diagrama abaixo apresenta a visio estratégica da UEM, mostrando a interligacao dos eixos,

objectivos estratégicos e pilares de suporte definidos pela UEM para o periodo 2018-2028.
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[ Visdo, Missdo e Valores }

[ Objectivos Esiratégicos]

1

Tornar a UEM numa Forhﬁcgrfo perflll no?gnod,é\jgonol Forhflclor. o |mFoc‘ro d’o QEM no
L . - internacional da esenvolvimento econémico
Universidade de Investigacdo .
e social
Buscar a exceléncia no ensino Aumentar o acesso, o
e na aprendizagem rendimento e a diversidade

Estratégias, Metas e Indicadores de Desempenho

Activos Principais: Estudantes e Pessoal

Servigos de apoio académico e infraestruturas

Recursos financeiros

[r—p— p— p— —
— A ) Y

Governacdo e Cooperacao Universitaria

Figura 2: Visao Estratégica da UEM

2. Principais actividades a serem desenvolvidas em 2021 por eixo estratégico

Para o exercicio econémico 2021, nos sete (7) eixos estratégicos, a UEM propoe-se a desenvolver
diversas actividades que concorrem para o alcance dos principais desafios e objectivos

estratégicos da instituigao.

2.1. Eixo de ensino-aprendizagem

A Universidade Eduardo Mondlane tem como objectivo estratégico geral para o decénio 2018-
2028, no eixo de ensino-aprendizagem criar um ambiente académico conducente a formagao de graduados
capazes de produzir e aplicar conbecimentos que contribuam para o desenvolvimento econdmico, social, politico e

cultural com ética, assegurando a aprendizagen: ao longo da vida.

E nesta perspectiva que a UEM preve realizar, dentre outras, as seguintes acgoes:

a) Atrair mais estudantes para os cursos oferecidos pela UEM, enfoque no género feminino;

Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 5



Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

b) Melhorar as habilidades dos estudantes para a vida e para o trabalho;

¢) Reforma Curricular;

d) Aumentar e adequar a oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacio (laboral e pos-
laboral) e EaD;

e) Integrar estudantes em actividades e projectos de investigacao;

f) Atribuir Créditos Académicos as actividades de extensao;

@) Introduzir plataformas e-learning de ensino e aprendizagem e utilizar meios informaticos
no processo de ensino e aprendizagem;

h) Promover a inova¢do de processos de ensino e aprendizagem, baseando-os na
investigacao e extensao;

1) Criar sistemas de apoio e atendimento diferenciado a estudantes com necessidades
educativas especiais;

j) Implementar o sistema de garantia de qualidade dos cursos e institucional;

k) Desenvolver um sistema de detecgdao de plagio (teses, monografias e outros documentos
cientificos); e

) Fazer auditoria e supervisao académica.

Para mais detalhes sobre as actividades a serem realizadas vide as matrizes de actividades.

Tabela 1: Numero de actividades por objectvo estratégico, do eixo de ensino-aprendizagem

1. Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de
graduagao e poés-graduacao da UEM, garantindo as varias dimensoes de 10
inclusio e equidade

2. Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos
de graduagio e de pds graduagio para responder as necessidades do 39
desenvolvimento nacional e da sociedade

3. Garantir a inovagao no processo de ensino e aprendizagem, alicercada
na investigacao e extensao

4. Assegurar um ambiente de vida académica e social para o
desenvolvimento integral dos estudantes

5. Transformar os processos de gestao do processo de ensino e
aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de 77

investiiagﬁo
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2.1.1.

Populagio estudantil

Para o ano de 2021, a UEM prevé admitir um total de 6.052 novos estudantes, dos quais 5.175

para o nivel de licenciatura, o que corresponde a cerca de 85%, 767 para o mestrado, o

equivalente a 13%; e 110 para o doutoramento, representando cerca de 2% do universo.

2.1.2.

Graduagoes

No tocante a graduagdes prevé-se, para 2021, um universo de 2.427 estudantes, sendo 2.125 para

o grau de licenciatura, o que representa 88%0; 273 mestrado, o equivalente a 11%; e 29 para o grau

de doutoramento, representando 1% do total dos candidatos a graduacao.

2.2.

Eixo de Investigagao

Para este eixo, a UEM em 2021 prevé levar a cabo as seguintes principais acgoes:

a)
b)

g

h)

Implementar ac¢bes de disseminagao da politica e respectivas linhas de investigagao;
Desenvolver programas sistematicos e multidisciplinares de treinamento, capacitagao e de
transferéncia de conhecimentos para investigadores e técnicos de carreira;

Institucionalizar incentivos para fomentar geragdes de investigadores e cientistas;
Disponibilizar literatura e referéncias bibliograficas (impressa e digital), relevantes para o
trabalho dos investigadores;

Realizar um inventario sistematico sobre a disponibilidade e funcionamento dos recursos
materiais de apoio a investigacao e desenvolvimento tecnologico;

Consolidar a utilizagao de TICs nos processos de investigagao e partilha de resultados de
investigacao;

Incentivar a publicagdao de resultados de investigacao em revistas indexadas a nivel nacional
e internacional ou com revisao por pares;

Ampliar a visibilidade da investigacio realizada pela UEM através da disseminagao
estratégica e estruturada de iniciativas em curso e resultados de investigacao;

Criacdo de pelo menos um programa de investigacao de exceléncia em biodiversidade,
mudancas climaticas e interaccao homem-recursos naturais;

Desenvolver e implementar as normas de aquisicdo e utilizagdio de softwares nas

instituicoes;
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k) Elaborar uma politica/plano de manutenc¢io de equipamento laboratorial, tecnolégico e de
apoio a investiga¢ao cientifica; e

) Consolidar o sistema de premiagao honorifica com base na produtividade e desempenho.

Ainda no ambito da investigagdo, em 2021, prevé-se o desenvolvimento de 318 projectos de
investigacdo; dos quais 95 serdo submetidos a fundos competitivos. Quanto a publicacées, a
previsao ¢ de 94 artigos cientificos com revisio por pares em revistas, sendo 66 em revistas
indexadas e 28 em revistas nao indexadas; 6 trablhos completos; 6 livros cientificos; 5 capitulos de
livros. Para informacgées adicionais, relativamente a investigacdo cientifica vide matrizes de

actividades e apéndices.

Tabela 2: Numero de actividades por objectvo estratégico, do eixo de investigacao

1. Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetdos
tematicos da investigacdo, através da adopgdo de estratégias e planos 19
estruturados de investigacdo nas unidades

2. Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de
carreira qualificados para a materializacio da agenda de investigagdo da
UEM, através do investimento no recrutamento, treinamento e retencao de
quadros com vocagdo para a investigacdo

3. Estreitar a articulagdo entre formacio e investigagao ao nivel de graduagao
e pos-graduagio, como mecanismos de preparagao da futura geracao de 16
investigadores e elevagao da qualidade do ensino-aprendizagem

4. Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utiliza¢ao de recursos materiais,
laboratoriais e ferramentas de apoio a investiga¢ao

33

5. Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigacao realizados
na UEM em consonancia com as linhas de investigacdo e os planos de 3
investigacao aprovados

5.1. Projectos de investigacio colectivos e/ou individuais 318
6. Assegurar o incremento de recursos financeiros para a promogao de 1
iniciativas de investigacao

7. Promover a disseminacao estruturada de resultados de investigagdao, com

vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da 36
investigacao

7.1. Publicacao de artigos em revistas com revisao por pares 94
8. Aumentar os projectos de investigagao basica e aplicada e de transferéncia 9

de tecnologias
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2.3. Eixo de Extensdo e Inovagdo Universitaria

Tornar a Extensao Universitaria a face visivel da ligagao da UEM com a sociedade e da promocao da inovagio,
através da ligagao teoria-pritica, do desenvolvimento comunitario e transferéncia de tecnologia, da prestagio de
Servigos e assisténcia técnica e da responsabilidades social e elevagio da consciéncia civica constituem um dos

principais desafios da UEM, neste eixo, estabelecido no PEUEM 2018-2028.

2.3.1. Extensio

No que diz respeito a extensao, a UEM, prevé para 2021 desenvolver um total de 163 actividades,

distribuidas nas quatro (4) dimensdes, vide matrizes de actividades no apéndice C.

Tabela 3: Numero de actividades por objectvo estratégico, do eixo de extensdo e inovagio

1. Fortalecer o papel da extensio no contexto de uma universidade de

investigacao 4

2. Gerar impacto na sociedade por meio de extensio:

2.1. Ligacao Teoria-Pratica 21
2.2. Desenvolvimento Comunitario e Transferéncia de Tecnologia 35
2.3. Prestacao de Servicos e Assisténcia Técnica 48
2.4. Responsabilidade Social e Elevagao da Consciéncia Civica 53
Subtotal 161

3. Promover a disseminacio estruturada de resultados de extensio com vista

a amiliar a visibilidade, alcance e imiacto dos seus resultados. 2

2.3.2. Inovagao

Quanto a inovagao, em 2021, o destaque vai para o desenvolvimento de projectos inovadores

para servir a sociedade, vide a matriz de actividades no apéndice C.
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2.4.

Eixo de Governagao e Cooperagiao Universitaria

Principais acgoes planificadas no ambito da Governagao e Cooperagao Universitarias para 2021.

2.4.1.

Governagiao

Relativamente a governag¢ao universitaria, a UEM, propoe-se a desenvolver as seguintes acgoes:

a)

b)

d)

g)

h)

2.4.2.

Construir e fazer funcionar os 6rgios colegiais ao nivel das Unidades e Orgios Centrais da
UEM;

Aperfeicoar os instrumentos de promog¢ao de transparéncia e democraticidade nos
processos de eleicio e legitimacao de directores de faculdades, escolas e centros de
investigacao;

Conceber e fazer funcionar uma nova estrutura organica da UEM, definida a luz da nova
visao e missdao, dos Estatutos da UEM revistos e do actual estagio de desenvolvimento
institucional;

Enquadrar devidamente os 6rgaos e foruns de gestio e governagao na estrutura 6rganica
da UEM;

Difinir, divulgar e implementar a visao e missao em todas as Unidades Organicas e
Servicos;

Monitorar e avaliar a implementa¢ao do Plano estratégico da UEM 2018-2028 (PEUEM
2018-2028);

Elaborar do Relatério Anual de Actividades e Financeiro e Anuario 2020 e Proposta do
Plano Anual de Actividades e Or¢amento para om ano de 2022;

Realizar estudos institucionais para informar os processos de tomada de decisao; e
Promover a definicio da UEM como parceira preferencial do Estado em actividades de

investigacdo, inovagao e consultoria.

Cooperagio

No dominio da cooperagao universitaria, para 2021, estao previstas as seguintes acgoes:

)
b)
0
&)

Uniformizar os procedimentos para o estabelecimento de parcerias em toda a UEM,;
Identificar estratégias de estabelecimento de parcerias da UEM,;
Incrementar a mobilidade de docentes, investigadores, estudantes e CTA;

Construir uma base de dados sobre a cooperagao na UEM; e
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e) Rever o sistema de créditos da UEM, de acordo com o Sistema Nacional de Acumulagao e

Transferéncia de Créditos Académicos (SNATCA).

Para mais informagdo relacionada com as actividades planificadas para 2021, no ambito de

governagao e cooperagao universitaria consulte a matriz de actividades no apéndice E.

Tabela 4: Namero de actividades por objectvo estratégico, do eixo de governagao e cooperagio

universitaria
Governagio
1. Consolidar a governacio democratica e colegial. 14
2. Reformar a estrutura de gestdo e governacio da UEM, adequando-a aos designios de 19 |
uma universidade de investigacio.
3. Assegurar a planificacdo, o cumprimento de prazos e a prestacido de contas a todos os 20
niveis de governacio e gestio.
4. Estabelecer, em parceria com o Estado, estratégias e mecanismos que permitam a
transformacio da UEM numa universidade de investigacdo, enquanto alavanca do ensino 2
superior.
Subtotal 55
Cooperagio
1. Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova 23
Missdo e Visio da UEM
2. Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA 26
Subtotal 49

2.5. Eixo de Gestao, Finangas e Recursos Humanos
No que diz respeito a Gestdo, Finangas e Recursos Humanos foram planificadas as seguintes
acgoes:

a) Melhorar o processo de planificacio nas Unidades Organicas;

b) Garantir a correcta implementagao das normas e procedimentos de gestao administrativa e

financeira;

¢) Racionalizar a utilizaciao dos recursos financeiros, humanos, materiais e temporais;

d) Melhorar a capacidade financeira para fazer face as actividades planificadas;

e) Ajustar o Quadro do pessoal a nova missio e visaio da UEM,;

f) Implementar politicas de retengao e desenvolvimento profissional, tendo em conta a

especificidade das unidades organicas;
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g)

Capacitar o Corpo Docente e Investigador para corresponder aos novos desafios da UEM;

c

h) Formar e capacitar o CTA.

Tabela 5: Numero de actividades por objectvo estratégico, do eixo de Gestdo, Financas e Recursos

Humanos

1. Gerir os resursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel. 93

2. Mobilizar recursos adicionais para a UEM. 15

2.6.

3. Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficicia na iestio dos recursos humanos. 94

Eixo de Patrimonio e Infraestruturas

A UEM tem como principal objectivo estratégico, na area do patriménio e infraestruturas,

proporcionar a comunidade académica da UEM, infraestruturas de qualidade e apropriadas ds necessidades de

uma Udl. B neste contexto, que prevé-se para 2021 as seguintes acgoes:

)
b)

0

d)

g
h)

)

k)

Elaborar projectos de laboratérios de referéncia com uso multidisciplinar;

Concluir a Construgao de Instalagdes para a ECA e Instituto Confucio (fase II);

Elaborar o Projecto de edificio do Departamento de Geologia e Administracio da
Faculdade de Ciéncias (projecto "US Build" da construcio do edificio do Departamento de
Geologia e Administragao da Faculdade de Ciéncias);

Elaborar o projectos de extensao das Faculdades;

Elaborar o projecto do Centro de Exceléncia de petréleo e Gas;

Elaborar o projecto e construir o edificio para a Revista Cientifica;

Actualizar o projecto existente de ampliagao da Biblioteca Central Brazao Mazula;
Normalizar e tipificar as salas de aula, equipamentos e mobiliario;

Elaborar o projecto de constru¢io do complexo pedagbgico de uso comum a ser
construido na Faculdade de Veterinaria;

Construir ou ampliar infraestruturas de uso social; Assegurar financiamento para projecto
residencial no campus principal e na ESUDER, ESHTI, ESNEC e ESCMC;

Construir um Arquivo Clinico (CS-UEM);
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) Construir o dep6sito de lixo e arrecada¢io para incineradora (CS-UEM); e
m) Aperfecioar os mecanismos e ferramentas de gestio e articulagao institucional por via de

uma melhor gestao do patrimoénio.

Mais informagoes detalhadas sobre actividades previstas para 2021, vide as matrizes de

actividades no apéndice F.

Tabela 6: Numero de actividades por objectvo estratégico, do eixo de Patriménio e Infraestruturas

1. Assegurar /garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de
investigacao (laboratérios/bibliotecas/redes técnicas e espagos culturais), 30
incluindo cursos académicos de graduagio

2. Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados

para ensio-aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e desportivas 58
inclusivas

3. Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente 20
(reabilitacdo, requalificacio e manutengao de espgos e redes técnicas)

4. Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabilitagao, 136

requalifica¢do e manutengao de espagos e redes técnicas)

2.7. Eixo de Assuntos Transversais

No que se refere as acgbes sobre os Assuntos Transversais, a UEM tem em vista promover as

seguintes acgoes:

a) Reforcar a programacao cultural da universidade ¢ a comunicagdo com a comunidade
universitaria/sociedade em geral;

b) Reforgar a programacao desportiva da universidade e a liga¢ao com a comunidade;

c) Integracao de questdes de género na planificacao das actividades da UEM;

d) Promocgao dos cuidados de saide na comunidade universitaria e puablico em geral; e

e) Preservacio do meio ambiente.

Tabela 7: Numero de actividades por objectvo estratégico, do eixo de Assuntos Transversais
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1. Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questoes
transversais, nomeadamente género, cultura, desporto, meio ambiente, 27
ética e cidadania e saude.

2. Promover a cultura e desporto como meios de formacio integral do

graduado. 46

3. Proposta do Orgamento da UEM para 2021

3.1. Orgamento Global

Para o cumprimento integral do Plano Econdémico e Social para 2021, a UEM estima um
Or¢amento Global (OG) de 6.138,58 milhdes de MT, dos quais, 5.299,54 milhoes de MT (86%)
sao provenientes do Or¢amento do Estado, 289,58 milhées de MT (5%) do fundo de Doagdes,
299,46 milhoes de MT (5%) de Créditos e 250,00 milhdes de MT (4%) de Receitas Préprias (RP)

(Vide Figura 1).

m Orgamento de Estado
u Doagdes

= Créditos

® Receitas Préoprias

Figura 3: Distribui¢do da Proposta do Or¢amento Global da UEM por fontes de financiamento para 2021

A Tabela 8, ilustra a distribui¢ido detatalhada do OG de acordo com as principais fontes de
financiamento da Proposta do Orcamento para 2021, os limites or¢amentais do Ministério da
Economia e Finangas (MEF) e o Orgamento Aprovado em 2020. Analisando os dados constantes
na Tabela 8, verifica-se que, os limites or¢amentais aprovados pelo MEF para o exercicio
econémico de 2021, correspendem a uma variagao negativa de 2 pontos percentuais, quando

comparado com o orcamento global aprovado em 2020. Esta variacdo negativa é explicada,
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fundamentalmente, pelas seguintes razdes: (i) a ndo aprovagdo dos limites orcamentais da

componente interna de investimentos; (i) a redu¢ao do or¢amento de doag¢des devido ao término

de alguns projectos, como NICHE e NIH; (iii) a previsao de arrecada¢do em baixa das receitas

proprias devido a pandemia global, o COVID-19.

Tabela 8: Proposta do Or¢amento Global da UEM para 2021

Orgamento

N/O Descricdo Aprovado 2020 Limites do MEF 2021 Variagdo (%) Proposta para 2021  Peso Reforgo para 2021
Mil MT Mil MT % Mil MT % Mil MT Variagao(%)
1 Or¢amento do Estado 2.268.350,42 2.374.513,26 5% 5.299.538,22 86,3% 2.925.024,96 123,2%
11 Orcamento Corrente 2.132.119,97 2.374.513,26 1% 4.365.038,22 1% 1.990.524,96 83,8%
1.1.2 Saldrios e Remuneracdes 1.773.735,46 1.834.555,72 3% 2.037.706,35 33.2% 203.150,63 1M1.1%
1.1.3 Gastos Correntes 358.384,51 539.957,54 51% 2.327.331,87 37.9% 1.787.374,33 331,0%
1.2 Investimento 136.230,45 - - 934.500,00 15,2% 934.500,00 -
1.2.1 Bens e Servicos 12.000,00 - 34.500,00 0.6% 34.500,00
1.2.4 Construgoes 93.000,00 506.000,00 8,2% 506.000,00
123 Maquinaria e Equipamento 31.230,45 - - 394.000,00 6,4% 394.000,00
2 Doagdes 408.037,08 289.579,07 -29% 289.579,07 4,7%
2.1 National Institute of Health (NIH) 7.394,22 - - - 0.0%
22 Bélgica-DESAFIO I - - - 0,0%
2.3 Itdlia-Apoio a reforma académica 59.190,00 59,190.00 59.190.00 1.0%
2.4 NUFFIC-NICHE 13.946,01 - - - 0,0%
2.5 Suécia-Research Capacity 316.301,31 219,183.53 -31% 219,183.53 3,6%
2.6 Erasmus+ 11.205,54 11.205,54 - 11.205,54 0.2%
3 Crédito 208.203,07 299.458,40 44% 299.458,40 49%
3.1 Governo Chinés 36.000,00 - - - 0,0%
3.2 Banco Mundial 46.777,50 55.350,00 18% 55.350,00 0.9%
3.3 BADEA 125.425,57 244.108,40 95% 244.108,40 4,0%
4 Receitas Préprias 397.118,13 250.000,00 -37% 250.000,00 41%
4.1 Propinas Curso Diurno 65.192,38 41.040,93 -37% 41.040,93 0.7%
4.2 Propinas Pés-Laboral 204.847,94 128.959.07 -37% 128.959,07 2.1%
4.3 Outras Receitas Proprias 127.077,80 80.000,00 -37% 80.000,00 1.3%
(1+2+3+4) Orgamento Total 3.281.708,70 3.213.550,73 -2% 6.138.575,69 100,0% 2.925.024,96 91.0%

3.1.1. Proposta de Orgamento 2021 vs Orgamento aprovado em 2020

Na Tabela 9 apresenta-se a comparagao entre a proposta orgamental da UEM para 2021 versus o

orcamento global aprovado em 2020. A proposta or¢camental da UEM para 2021 (6.138,56

milhSes de MT), significa que a UEM projecta um or¢gamento 87% acima do or¢camento global da

UEM aprovado em 2020. Concomitantemente, a proposta or¢amental da UEM para 2021 versus

os limites orcamentais aprovados para o mesmo perfodo, mostra que sA0 necessarios recursos

adicionais na ordem de 2.925,02 milhées de MT para que a instituicdo cumpra cabalmente a sua

missao.

Tabela 9: Proposta de Or¢amento para 2021 vs Or¢amento Aprovado em 2020
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Unid: Mil MT
s = Orcamento Proposta do I
Descricao Aprcﬁlado 2020 Orgu:'nento 2021 Variacao %
Orcamento de Estado ~ 2.268.350,42 5.299.538,22 3.031.187,80 134%
Doagdes 408.037,08 289.579,07 118.458,01 -29%
Créditos 208.203,07 299.458,40 91.255,33 44%
Receitas Proprias 397.118,13 250.000,00 147.118,13 -37%
Total 3.281.708,70 6.138.575,69 2.856.866,99 87%

3.1.2. Valor do Reforgo para 2021 em relagdo aos limites do MEF

A analise previamente estabelecida remete para uma necessidade de refor¢co orcamental para o

cumprimento integral do Plano de Actividades. Assim, a UEM solicita para o ano 2021, um

reforco de 2.925,02 milhdes de MT, o que representa 123% acima dos limites estabelecidos pelo

MEEF, vide Tabela 10.

Tabela 10: Valor do Reforco para 2021 em relagio aos limites do MEF

Unid: Mil MT
. Limites Aprovados Proposta do
Descricao pelo M:E)F 2021 Orgca £ento 2021 Reforco %
Salarios e Remuneracdes 1.834.555,72 2.037.706,35 203.150,63 1%
Gastos Correntes 539.957,54 2.327.331,87 1.787.374,33 331%
Investimentos - 934.500,00 934.500,00 -
Total 2.374.513,26 5.299.538,22 2.925.024,96 123%

Concorrem para a solicitagao deste reforgo as seguintes razoes:

a) O Fundo de Salarios — o limite proposto, s cobre o pessoal existente e ndo contempla

admissoes de novos funcionarios, promog¢des e progressdes na carreira do corpo docente,

bem como o ajustamento salarial que acontece em Abril de cada ano. Deste modo, ¢

necessario um refor¢o de 203,15 milhdes de MT para cobrir despesas com salarios em

2021.

b) Gastos Correntes — os limites or¢amentais situam-se em 539,96 milhoes de MT. Para

satisfazer as despesas nesta componente é necessirio o montante na ordem de 2.327,33

milhdes de MT. Sendo assim, o reforco orcamental de pelo menos 1.787,37 milhdes de

MT permitira o cumprimento integral do plano.

3.1.3. Limites orgamentais vs Orgamento aprovado 2020

O ano 2021 ¢ caracterizado como um ano atfpico para a universidade, pois, nao foram atribuidos

os limites orcamentais da componente de investimentos.

Este facto nao permitira a UEM
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cumprir com as metas estabelecidas nos Planos Operacionais e Planos Anuais de Actividades das
Unidades Organicas, concluir as obras em curso, cumprit com o plano de construgao,
manutencao e reparac¢ao de infraestruras, o apetrechamento das salas de aulas e laboratérios,
entre outras actividades investimento. Além disso, uma universidade de investiga¢ao necessidade
de infra-estruturas de qualidade e equipadas com material de ponta, para responder a padroes
internacionais. Para a prossecu¢ao do sucesso da missao e visao da institui¢do ¢ necessario que
sejam alocados fundos em magnitudes suficientes para o alcance das metas estabelecidas no Plano
Estratégico da UEM 2018 -2028. Para isso, a UEM propde para 2021 um or¢amento na ordem de

934,50 milhdes de MT para a componente de investimento.

A Tabela 11 ilustra os limites orcamentais para 2021 e o or¢amento aprovado em 2020, onde
pode-se verificar que os limites or¢amentais de 2021 correspondem a um incremento nominal de

3% quando comparado com o or¢camento aprovado em 2020.

Tabela 11: Limites Or¢amentais de 2021 vs Or¢amento Aprovado 2020

Unid: Mil MT
Despesas com o pessoal Bens e Servigos Transferéncias Comrentes Total
Descriéio Orgcamento Limite VariagGo  Orgamento Limite Variagdo Orgcamento limite  Variagdo Orgamento Limite Variagdo
aprovado  Orgamental (%) aprovado  Orgamental (%) aprovado Orgamental (%) aprovado Orgamental (%)
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

UEM-Central  40.800,00 40.800,00 0.0% 266.000,00 287.266,93  8,0% 150.000,00  150.000,00  0,0% 456.800,00 478.066,93 5%
ESUDER 2.083,49 2.083,49 0.0% 13.500,00  14.500,00  7,4% 5.706,70 5.706,70  0.0% 21.290,19 2229019 5%
ESNEC 301,07 301,07 0.0% 6.383,38 3.633,66 -43,1% 7.115,20 7.11520  0.0% 13.799.65 11.049,93  -20%
ESHTI 2.183,49 2.183,49 0.0% 10.500,00  10.500,00  0,0% 5.706,70 5.706,70  0,0% 18.390,19 18.390,19 0%
F.Engenharia 30,32 30,32 0.0% 9.312,76 5.957,51  -36,0% 50,00 50,00 0,0% 9.393,08 603783 0%
AHM 220,00 220,00 0.0% 6.070,00 3.883,07  -36,0% 20,00 20,00  0,0% 6.310,00 412307 0%
Total 45.618,37 45.618,37  0,00% 311.766,14 325.741,17 4,48% 168.598,60 168.598,60 0,00% 525.983,11 539.958,14 3%

3.2. Orgamento Global da UEM por Eixos para 2021

A UEM estruturou as intervengoes estratégicas por eixos, mutuamente complementares, mas que
reanem, individualmente, um conjunto de intervengdes estratégicas que deverdo contribuir na
materializagdo do objectivo de transformar a UEM numa universidade de investigacio. A Tabela
12 apresenta-se a estrutura de distribuicao da Proposta do Orgamento Global da UEM para 2021

por eixos.

Tabela 12: Proposta de distribuicao Or¢amental Global por eixos
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1 Eixo de Ensino e Aprendizagem 932.965,42  20.270,53 - 130.000,00  1.083.235,96 18%
2 Eixo de Investigagio 1.423.165,87  202.705,35 - 80.000,00 1.705.871,22 28%
3 Eixo de Extensio e Inovagio Universitaria 213.202,67 8.687,37 - 25.000,00 246.890,04 4%
4 Eixo de Governagio e Cooperagao Universitarias 139.634,11 - - - 139.634,11 2%
5 Eixo de Gestio, Financas e Recursos Humanos 1.977.138,07 - - - 1.977.138,07 32%
6 Eixo de Patrimoénio e Infra-estruturas 535.330,03  57.91581  299.458,40 15.000,00 907.704,24 15%
7 Eixo de Assuntos Transversais 78.102,06 - - - 78.102,06 1%
Total 5.299.538,22  289.579,07 299.458,40  250.000,00 6.138.575,69 100%

Nas sec¢oes seguintes, apresenta-se a proposta de distribui¢ao do Or¢amento do Estado (5.299,54
milhoes de MT), por eixos e os respectivos objectivos estratégicos (ver em anexo os detalhes de

distribuicao pelas unidades organicas).

3.2.1. Ensino e Aprendizagem

Cerca de 1.083,24 milhdes de MT o que corresponde a 18% do OG serdo necessarios para
aumentar o acesso e adequagao da oferta para a graduacio e poés-graduacdo nos regimes
presencial e a distancia, melhorar os processos de gestao académica e garantir a qualidade dos
cursos. Do montante proposto 932,96 milhdes de MT serdo provenientes do OE. O objectivo
estratégico 1, que consiste em “Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os
cursos de graduagido e pos-graduacao da UEM, garantindo as varias dimensoes de inclusio e

equidade”, absorve maior or¢amento alocado a este eixo (46%0).

Tabela 13: Proposta do Orgamento do Estado para o Eixo de Ensino e Aprendizagem

1 Objectivo Estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacio 43048229 46%
e pos-graduagio da UEM, garantindo as vérias dimensoes de inclusio e equidade. T ’
Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade de oferta de cursos de graduacio e de pos-

2 - A : : 4 . 180.428,85 | 19%
graduacio para responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade.

3 'Obje(_:tivc: Esttatégi~co 3: Garantir a inovagio no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na 12412698 13%
investigacdo e extensao.

4 Objectivo Estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral 9205525 10%
dos estudantes.

Objectivo Estratégico 5: Transformar os processos de gestio do processo de ensino e aprendizagem,

5 X : . . L 103.872,06 11%
adequando-os as necessidades de uma universidade de investigacio.

Total do Orgamento do Eixo de Ensino e Aprendizagem 932.965,42 100%

3.2.2. Investigagdo
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Para garantir a investigagdo cientifica na universidade, sio necessaarios 1.705,87 milhées de MT o
que corresponde a 28% do Or¢amento Global. Mais de 80% (1.423,16 milhoes de MT) do
or¢amento previsto ao eixo de investigagao sera financiado pelo OE e alocado para aumentar os

projectos de investigagao basica e aplicada e de transferéncia de tecnologias.

Tabela 14: Proposta do Or¢amento do Estado para o Eixo de Investigacio

Objectivo Estratégico 1: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e conteados tematicos da
1 investigacdo, através da adopgao de estratégias e planos estruturados de investigacio nas unidades académicas 135.412,32 10%
da UEM.

Objectivo Estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira
2 qualificados para a materializagao da agenda de investigacio da UEM, através do investimento no 98.388,03 7%
recrutamento, treinamento e reten¢io de quadros com vocagio para a investigacio.

Objectivo Estratégico 3: Estreitar a articulagdo entre formacio e investigagdo ao nivel de graduacio e pos-
3 graduagio, como mecanismo de preparacio da futura geracao de investigadores e elevagio da qualidade do 47.212,78 3%
ensino e aprendizagem.

Objectivo Estratégico 4: Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizacio de recursos materiais,

4 . Lo - 169.038,41 12%
laboratoriais e ferramentas de apoio a investigagio.
5 Objectivo Estratégico 5: Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigacao realizados na 7141928 5
419, (]
UEM em consondncia com as linhas de investigacio e os planos de investigacio aprovados
6 Ob] e?tiv? Estratégico 6: Assegurar o incremento de recursos financeiros para a promogao de iniciativas de 397.001,31 28%
investigacio
. Objectivo Estratégico 7: Promover a disseminacio estruturada de resultados de investigacio, com vista a 48.212.42 30
visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da investigagio - !
8 Obj ectiYo Estratégico 8: Aumentar os projectos de investigagdo bésica e aplicada e de transferéncia de 456.480.72 39
tecnologias
Total do Orgamento do Eixo de Investigacio 1.423.165,87 100%

3.2.3. Extensao

Cerca de 246,89 milhdes de MT (4% do Orgamento Global) estdo previstos para promover a
extensao universitaria com impacto transformador na sociedade. Maior fatia deste orgamento
(213,20 milhées de MT), sao provenientes do OE e visa fortalecer o papel da extensao no
contexto de uma universidade de investigagao bem como promover a dissemina¢ao estruturada
de resultados de extensio com vista a ampliar a visibilidade, alcance e impacto dos seus

resultados.
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Tabela 15: Proposta do Or¢amento do Estado para o Eixo de Extensdo e Inovagdo Universitaria

1 Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma universidade de investigagio. 96.723,82 45%

Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio da extensio. 46.358,35 22%

3 Obj éctivo str?tégico 3: Pron?over a disseminaco estruturada de resultados de extensdo com vista a 70.120,50 33%
ampliar a visibilidade, alcance e impacto dos seus resultados.

Total do Orgamento do Eixo de Extensio e Inovagio Universitaria 213.202,67 100%

3.2.4. Governagao e Cooperagao Universitaria

Para garantir a implementagao de praticas de governacao democratica e colegial, a todos os niveis
de gestao, bem como, o fortalecimento da cooperagdao universitaria, na regiao e no mundo, estao
previstos cerca 139,63 milhdes de MT. No sub-eixo da governagiao maior parte do orgamento visa
assegurar a planificacdo, o cumprimento de prazos e a prestacio de contas a todos os niveis de
governagao e gestao. Por sua vez, o orcamento alocado ao sub-eixo de cooperagao servira para
incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missao e

Visao da UEM.

Tabela 16: Proposta do Or¢amento do Estado para o Eixo de Governac¢io e Cooperagao Universitarias

Governagio 91.041,80 65%
1 Objectivo Estratégico 1: Consolidar a governagao democritica e colegial. 28.080,87 20%
5 Objectivo Estratégico 2: Reformar a estrutura de gestio e governacao da UEM, adequando-a aos designios 2001673 14%
de uma universidade de investigacio. ’
3 Obj fect'ivo Estratégii:o 3: Asiegurar a planificacio, o cumprimento de prazos e a prestagao de contas a todos 3765012 7%
os niveis de governagio e gestio.
4 Objectivo Estratégico 4: Estabelecer, em parceria com o Estado, estratégias e mecanismos que permitam a 5.004 07 %
transformagio da UEM numa universidade de investigacio, enquanto alavanca do ensino superior. i
Cooperagio Universitaria 48.592,31 35%
1 Obj ectivo~ Estrartcfgico 1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a 36.102,61 26%
nova Missio e Visao da UEM.
5 Objectivo Estratégico 2: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do 12.489.70 9%
CTA.
Total do Orgamento do Eixo Governagido e Cooperagiao Universitarias 139.634,11 100%

3.2.5. Gestao, Finangas e Recursos Humanos

Para melhorar a eficiéncia na gestao de recursos humanos e a utilizagio de meios informaticos em
todas as areas de gestio, de forma integrada, bem como a implementacio da Estratégia de

Financiamento do Ensino Superior, baseada no desempenho e no aumento da capacidade de
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mobiliza¢do dos fundos competitivos para o ensino e aprendizagem, investigacio e extensio,

estdo previstos montantes globais na ordem de 1.977,14 milhSes de MT.

Tabela 17: Proposta do Or¢amento do Estado para o Eixo de Gestdo, Finangas e Recursos Humanos

1 |Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel. 280.290,12 14%

2 |Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM. 42.035,22 2%

3 |Objectivo Estratégico 3:Aumentar a atractividade, a eficiéncia na gestio dos recursos humanos. 1.654.81273 | 84%
Total do Orgamento do Eixo de Gestdo, Finangas e Recursos Humanos 1.977.138,07 | 100%

3.2.6. Patrimoénio e Infra-estruturas

Uma universidade de investigagao requer infra-estruturas de qualidade devidamente equipadas por
forma a responder padrOes internacionais. Para garantir a melhoria da planta fisica da
universidade e aquisi¢do de equipamentos para o apetrechamento, estao previstos cerca de 907,70

milhSes de MT (535,33 milhdes de MT provenientes dos fundos do Estado).

Tabela 18: Proposta do Or¢amento do Estado para o Eixo de Gestio, Finangas e Recursos Humanos

1 Objectivo Estratégico 1: Assegurar / garantir infraestruturas de suporte / desenvolvimento de investigagio 210157 84 30
(laboratérios/bibliotecas / redes técnicas e espagos culturais), incluindo cursos académicos de graduagio. B ’

2 Objectivo Estratégico 2: Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para 70.004.32, 139
ensino e aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e desportivas inclusivas. T ’
Objectivo Estratégico 3: Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (reabilitagio,

3 i < o 68.307,90 | 13%
requalificagio e manutencio de espacos e redes técnicas).

4 Obj ectivc:v Estratégico 4: Melh(?raf os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabilitacio e 186.859.96 350
manutencio de espacos e redes técnicas).

Total do Orgamento do Eixo de Patriménio e Infra-estruturas 535.330,03 100%

3.2.7. Assuntos Transversais

Para garantir a realizacdo de actividades transversais, nomeadamente género, cultura, desporto,
meio ambiente, ética, cidadania e saude estio previstos 78,10 milhoes de MT, que corresponde a

1% do Otrcamento Global.
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Tabela 19: Proposta do Or¢amento do Estado para o Eixo de Assuntos Transversais

Objectivo Estratégico 1 59.299,41 76%
1 Objectivo Estratégico 1.1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar género. 29.737,33 38%
2 Objectivo Estratégico 1.2: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar cultura. 5.694,31 7%
3 Objectivo Estratégico 1.3: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar desporto. 11.932,78 15%
4 |Objectivo Estratégico 1.4: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar meio ambiente. 10.475,78 13%
Objectivo Estratégico 1.5: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar comunicagio e 145921 o
5 marketing. ’
Objectivo Estratégico 2: Promover da cultura como meio de formagio integral do graduado 18.802,65 24%
1 Objectivo Estratégico 2.1: Promover da cultura como meio de formacio integral do graduado 2.711,72 3%
2 | Objectivo Estratégico 2.2: Promover do desporto como meio de formacio integral do graduado 2.786,81 4%
3 Objectivo Estratégico 2.3: Promover de comunicagio e marketing como meio de formagio integral do graduad 13.304,12 17%
Total do Orgamento do Eixo de Assuntos Transversais 78.102,06 | 100%

3.3. Proposta de distribui¢ao do Or¢gamento Global da UEM por Eixos para 2021

Tendo em conta os limites orcamentais estabelecidos para o ano 2021, a UEM propdem a

distribuicao do or¢amento por eixos de acordo com a Tabela 20.

Tabela 20: Proposta de distribuicdo do or¢amento global da UEM para 2021 por eixos

1 Eixo de Ensino e Aprendizagem 1.083.235,96 18% 803.387,69 25% - 279.848,27 -26%
2 Eixo de Investigacao 1.705.871,22 28% 1.124.742,76 35% - 581.128,46 -34%
3 Eixo de Extensio e Inovacao Universitiria 246.890,04 4% 482.032,61 15% 235.142,57 95%
4 Eixo de Governagio e Cooperacio Universitarias 139.634,11 2% 289.219,57 9% 149.585,46 107%
5 Eixo de Gestio, Finangas ¢ Recursos Humanos 1.977.138,07 32% 417.761,59 13% - 1.559.376,48 -79%
6 Eixo de Patriménio e Infra-estruturas 907.704,24 15% - 0% - 907.704,24 -100%
7 Eixo de Assuntos Transversais 78.102,06 1% 96.406,52 3% 18.304,46 23%
Total 6.138.575,69 100% 3.213.550,73 100% - 2.925.024,96 -48%

Analisando a proposta de distribuiciao dos limites, verifica-se que, o Eixo de Investigacao abrsove
maior fatia do or¢amento (35%), seguindo-se os eixos de Ensino e Aprendizagem e Extensao e
Inovagao Universitaria, com pesos de 25% e 15%, respectivamente.  Portanto, os trés eixos
juntos, absorvem 75% dos limites globais aprovados. Este quadro, mostra claramente que, a
investigacdo como alicerce dos processos de ensino-aprendizagem e extensdo, esta de facto
assumida como a melhor forma de a UEM contribuir para a producio de conhecimento cientifico
e para uma maior intervengao institucional no desenvolvimento de Mogambique em geral, e do

ensino superior em particular. Por outro lado, para garantir a realizagdo com sucesso das
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actividades planificadas sio necessarios recursos orcamentais, para satisfazer o défice verificado

na ordem de 2.925,02 Milhdes MT.

3.4.

Constrangimentos de gestao devido ao défice orgamental

Conforme afirmado na secgdao anterior, os limites aprovados pelo MEF estao muito aquém das

reiais necessidades da UEM, pois, foram aprovados menos 2.925,02 Milhdes MT (48%) da

proposta orcamental submetida. Este facto, coloca enormes constrangimentos de gestdo

orcamental. Assim nas componentes de Salarios e Remuneragdes, Gastos Correntes e

Investimentos, verificar-se-ao os seguintes constrangimentos:

3.4.1. Salarios

)

b)

Dificuldades de pagamento do pessoal existente, o que constituiria um grave atropelo aos
direitos basicos do trabalhador, com todas as consequéncias que daf advém;
Impossibilidade de admitir novo pessoal, o que comprometera as actividades e objectivos
que a UEM se propos a atingir em 2021, como a abertura de novos cursos, consolidagiao
das novas unidades e a melhoria da qualidade de ensino; e

Impossiblidade de concretizagao dos planos de promogao ou progressio de funcionarios e
docentes da instituicao, o que acarretaria problemas de gestio ao nivel da motivagao dos
mesmos para prestacao de trabalho de melhor qualidade; esta situagao resultaria na fuga
massiva de quadros para institui¢oes privadas, cuja remuneracio ¢ mais atrativa ou a

dedicagao a tempo parcial a UEM.

3.4.2. Gastos Correntes

a)

b)

Impossibilidade de acomodar os estudantes que ingressem na UEM em Janeiro de 2021. A
capacidade instalada na UEM para alojamento e alimenta¢ao dos estudantes bolseiros esta
completamente esgotada. Sem o reforco solicitado, 1.500 estudantes ficam privados de
condi¢des minimas de alojamento (roupa de cama e material de higiene e limpeza);

Comprometidos o direito a alimentagao 1241 estudantes. Face a este cenario degradar-se-

a0 as condi¢oes sociais dos estudantes bolseiros da UEM, prejudicando o seu rendimento
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académico e comprometendo, deste modo a principal missao da UEM, que é de formar
quadros de qualidade para servir em prol do desenvolvimento do pais;

c) Incapacidade de satisfagio das necessidades das unidades organicas, resultantes do
aumento de actividade das mesmas, e do agravamento dos precos dos bens e servigos,
consumidos pela Universidade;

d) Reduzido o acesso dos estudantes, a recursos bibliograficos actualizados, cruciais para o
processo de ensino e aprendizagem de qualidade, capazes de responder aos desafios do
novo milénio; e

e) Dificuldades de formagao dos estudantes inscritos, em resultado da falta de consumiveis
de laboratério, materiais de ensino e consumiveis correntes, para actividades

administrativas de apoio a docéncia e investigagao.

3.4.3. Orgamento de Investimento

a) Impossibilidade de conclusdao das obras em curso e a consolidaciao de novas unidades, tais

como:
i, ESNEC,
ii. ESCMCQ, e
ii. ESUDER.

b) Degradadas as condi¢Oes sociais dos estudantes, que, com o seu efectivo a crescer, terdao
que disputar um espaco limitado de dormitérios e refeitérios existentes; e ird aumentar a
degradac¢iao do parque infra-estruturas da UEM com o desgaste dos edificios do Campus;

¢) Comprometida a reabilitacio das residéncias universitarias, quer em Maputo, quer nas
escolas fora de Maputo; e

d) Impossibilidade de reposicio do equipamento essencial para formacio didactica e do
mobiliario de salas de aulas e laboratorios. Estio também em risco a reabilitacio de
edificios essenciais para o processo de ensino e aprendizagem, como salas de aulas,

anfiteatros e centros de investigacao cientifica.

3.5. Desafios e Perspectivas

A Proposta do PES 2021 ¢ elaborada num contexto de:
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a) Incerteza sem precedentes sobre as perspectivas econdmicas apds a quarentena € o imenso
choque fiscal causado pela pandemia;

b) Crise econémica caracterizada pela manutengdo das medidas de contencdo de despesa
publica; e

¢) Desafios para o alcance das metas estabelecidas no PEUEM 2018-2028, que exige a

alocagao de recursos financeiros e humanos suficientes para a sua materializagao.
Assim, os desafios para a consecugdo do plano de atividades sao:

a) Avaliar o impacto (ainda incerto) da crise da COVID-19 sobre o cumprimento do plano;

b) Aumentar a transparéncia e a prestagao de contas, fornecendo apresenta¢io e
contabilidade adequadas das respostas fiscais relacionadas a COVID-19, inclusive medidas
extraorcamentarias;

¢) Negociar com o Ministério da Economia e Finangas para alocagao de limites orgamentais
para a componente de investimentos;

d) Alocar uma verba de pelo menos 5% dos fundos de gastos correntes;

e) Reforcar das capacidades das unidades organicas no sentido de obterem receitas adicionais
para cobrir as despesas que nao poderio ser cobertas pelo OE;

f) Concluir o Plano Operacional da UEM.
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APENDICES
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MATRIZES DE ACTIVIDADES POR EIXO
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Apéndice A: Eixo de Ensino-aprendizagem

Tabela A 1: Objectivo estratégico 1 - Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduagio e pds-graduacio da UEM, garantindo as

varias dimensdes de inclusdo e equidade

Promover eventos nas principais escolas
secundarias do pais para fazer a divulgacio dos 1
conteidos e objectivos dos cursos, bem como

evento

E} X . X N° de eventos . 122001 45 45 OE
= assim como a sua relevancia e procuta no realizad
g mercado nacional e regional (empregabilidade). o.
2 (FC
=
3
8 Identificar estudantes talentosos das institui¢oes N° de Identificar e fazer
o de ensino médio do pais e manter um acompanhamento a
§ x acompanhamento (otientacio) ate a fase da iz};liaonsts: 10 estudantes 112000 30 0 OE
§ candidatura ao ensino superior (ESUDER) talentosos
8
§ Promocgio de varios eventos (feiras, workshops,
o visitas guiadas, 1 dia de simulagao de aulas,
g X 'short courses') abertos a potenciais candidadtos | N° de eventos 122000 115 115 OE
-:.g onde se pode oferecer o pre-diagnéstico do
z petfil do candidato em relagdo aos cursos
3
:é 121021 21.00
<
g N° de 121001 450
° Palestra nas Escolas Pré-Universitarias das sessdes/N° de 3816 RP
= x cidades de Inhambane e Maxixe (ESHTT) .. 122009 3.41 ?
z participantes
121010 3.85
112101 5.40 OE
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Objectivo estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacdo e poés-graduacio da UEM, garantindo as
dimensoes de inclusio e equidade (Continuacio)

varias

Atrair os melhores estudantes para os cursos oferecidos na UEM

apreciagio do

CUN

Selec¢io de melhores estudantes para Estudantes
X frequéncia dos cursos de Mestrado e seleccionad X X X X RP
Doutoramento. (FACECO) os
Contacto com as
Direcgdes das
Escolas
. 1 ~ A A1 . ~
Divulgacao de cursos da & YET nas Aumento Secunfiarlas ¢ Implementagio de ac¢oes de divulgacio OE/RP/Parc
X Escolas Secundarias e Institutos de ingressos Institutos dos cursos da FAVET crias
Médios de Agro-pecuiria (FAVET) & Médios Agro- .
pecuirios/Produ
¢io de materiais
de divulgacio
Elaboragio da
Redugio do proposta do
) novo modelo de
nimero de .
S admissio aos
desisténcias,
Aumento cursos da
Revisio da nota de admissdo dos , FAVET a ser -
p N do nimero N Implementagao
estudantes/ ‘Realizagdo de Provas remetida a
X L ., - de - do novo modelo OE
Vocacionais (apés realizagio exame de Comissido de -
SN graduados, de admissao
admissio geral) (FAVET) Exames de
Graduados .
Admissio, que
com
melhores por sua vez
notas submeterd a
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Objectivo estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacio e pds-graduacdo da UEM, garantindo as varias
dimensoes de inclusio e equidade (Continuacio)

1 2 3
) Divulgar, junto de institui¢des de Ensino
é Superior, nacionais e internacionais, a Antncio das abertura das
© X existéncia, os conteudos, os objectivos e candidaturas na pagina da X 122001 OE
2 as saidas profissionais dos cursos de Pés- internet do DMI e da UEM.
§ E graduagio do FC/DMI.
=he]
o
'§ ’% Realizacao dos Exames de Admissao Calendirio de exmes de
2 ,§ X (todo o processo) pata os cutsos de admissdo/Relatério de 24334 24334 RP
§ g) grduacio (DP) exames de admissiao
E:
5 Divulgacio dos cursos de Mestrado e
A X Doutorf.m ento I,lo jornal d'e 'ma.lor Editais publicados X X X RP
circulagio do pafs e em actividades
expositivas do Dia Aberto. (FACECO)
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Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagio e de pds-graduacio para responder as necessidades do

desenvolvimento nacional e da sociedade

Melhorar as habilidades dos estudantes para a vida e para o trabalho

Promover estagios e visitas de estudos
dos estudantes nas empresas e industrias
afins

Relatorios de
visitas/N° de
Estudantes com
melhores

habilidades

Avaliagao do grau de empregabilidade
dos graduados da UEM como
fundamento no apuramento sobre a

Relatério de

relevincia dos cursos oferecidos, valiacio 50 50 OE
(Proceder o levantamento do grau de ¢
empregabilidade dos graduados nas
institui¢des publicas e privadas.
Inquérito
desenvolvido e
Realizar estudo sobre a empregabilidade izx:d(;:(éso
dos graduados (Analise da Relatério & p
o , . . DMI. Analise 122099 OE
empregabilidade dos graduados através de técnico/ cientifico R L.
Lo 20s inquértios
um inquérito).
efectuada e
relatétio
apresentado.
N° de estudantes
Receber estudantes finalistas no CEISA lgteiiglr z‘aidos nasm
para estagio em matérias de Saude e actividades ¢ co 20 20 OE

Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente

oportunidades de
desenvolvimento
de suas habilidades
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Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevincia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagio e de pds-graduacio pata responder as necessidades do
desenvolvimento nacional e da sociedade (continua¢io)

1 2 3
112101 240 240

° Preparar o processo de estagios curriculares 122099 960 960
= para os cursos de Licenciatura em Turismo e
—?j de Gestao Hoteleira (Envio de cartas de
p pedidos de vagas para diferentes unidades de 121001 555 555
s acolhimento no pais, elaborar, discutir e ’ ’
& X aprovar a proposta de orcamento para Planos Vs Relatério OE/RP
o S . .
= operacionalizacao dos estagios, divulgacao dos 122001 55 55
-Fg locais e vagas angatiadas pata acolher ’ ’
< estudantes durante os estagios, monitoria dos
< . . . .
b estagios e avaliacao dos referidos estagios)-
P ESHTI
91 122002 116 116
g
°
2
é
8
<
_qg Passagens 4
3 Bazaruto*
= +
7 122002 SEOMS 26 44.80 44.80 OE
< Prepatar o processo de estigios curriculares stu*ante
& para curso de Gestao Hoteleira (pedidos de - MPT*1600
] X ) - Planos Vs Relatério Mt
g vagas, proposta de or¢amento, divulgacio de
= locais para estagios, monitoria e avaliagio)
=

Seguro

158+2

viagens*310 97.96 97.96 RP
Mt
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Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevincia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagio e de pds-graduacio pata responder as necessidades do

desenvolvimento nacional e da sociedade (continuagao)

Melhorar as habilidades dos estudantes para a vida e para o trabalho

Realizagio de Visitas de Estudo com

Relatorio de

estudantes dos diversos Cursos da it X X X 680.000 680.000 OE
UEM (ESNEC) visita
" Propostas . Todos
- Mobilizar de projectos Prole'cto estudantes de
Capacitagio de estudantes sobre estudantes de R concebido e .
escrita académica e elaboracio de No. de pos-graduacio identificaos submetifo Pos- OF
corectos de pesquisa virados capacitagio 8 Dreharaca ca B Graduagio 2250 2250 (UEM/MCES
PrOJEctos e pesquisa virados ao realizada 4 preparacao preparagao para com Projecto TP) e ONG
mercado de trabalho (ESCMC) de projectos fianciament
de pesquisa com o o aprovado para
P ) supervisor financiamento
contactar as
Assesorar as faculdades e escolas na esiz(i:iddajasE?M
lecciona¢io do Modulo de Metodos ea aferir <
de Estudo e Habilidades para a Vida s}i):u: ;Oe araa
para os novos ingressos. CECAGE 1aga0 p
leccionag¢io do
modulo
Programa de estagios para finalistas Programa vs PMA

da UEM no PMA CEPPAG

Relatério

Estagios profissionalizantes junto aos

Identificagio de

parceiros nacionais e etrangeiros potenciais
(ESCMC) parceiros
Realizacao de Estagio Profissional de °
. N° de
Estudantes em Empresas (Unidades
N - L estudantes
de Producio Pecuatia e Industrias .
envolvidos

Alimentares (FAVET)
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Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevincia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduacio e de pds-graduacio pata responder as necessidades do

desenvolvimento nacional e da sociedade (continuagao)

2021.

2w
EAs Anilise dos
2 -
§ —E 2.8 Planos
o= 2 g Anilise dos curriculos dos Mestrados ja Relatorio Tematicos e das
R - existentes para vetificacio da relevancia técnico praticas
v v . . ~ P

cEgt da investigacao nos mesmos. pedagégicas dos
g« g.&
g s Mestrados
é) g, efectuada.

o

1% Curriculos

B % Obter a aprovagio formal dos Curricula Cusriculos submetidos

TH em vigor na Faculdade de Ciéncias/ 208 01gA0s OE

By © aprovados .

& DMI P 1

o o . colegiais para

T g ~

51 aprovagao

¢ 2

g =

5T

) Oferta de novos cursos de EaD e e-

© s learning: Desenvolver/adaptar curriculos Curriculos

5E para 1 licenciatura e 2 adaptados ao 103,063 103,063 OE

3 8 mestrados*Licenciatura em RelagGes EaD aprovados

& Publicas e Marketing — ECA

e

tE

o gb Actualizar o Catalogo de Cursos de .

g8 7 N . Catélogo

s 2 Graduaciao da UEM — ano lectivo de R 122099 450 450 OE

g9 <

g g actualizado

g

E]

<
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Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevincia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagio e de pds-graduacio pata responder as necessidades do
desenvolvimento nacional e da sociedade (continuagao)

1 2 3
é Curtfculo
o aprovado do
g Elaborar plano de ensino a distancia do Curso de
o
4 x curso de Psicologia (FACED) Licenciatura em * 100 100 OF
\é’ Psi(-:ologifx a
‘S Distancia
5
g
£
3
8 .
N Oferecer o curso de mestrado em Educagio Modu.l o8
° Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel produzido/
2 X N .. Edital/N° de X 15 estudantes 3439 3439 OE
& 8 (Producio de materiais ¢ Abertura do estudantes
3 j&a] concurso de ingresso )- FACED L
go ° admitidos
(TR
T g
w
£=
3 Redesenhar o Curriculo de licenciatura em
5} ~ . Proposta
o educacio ambiental, levando em conta a submetida no
g X realidade do Pais (Criar comissio para b X 10 10 OE
& ~ . Conselho da
5 elaboragio de proposta de novo curticulo )- Faculdade
< FACED
g
g
L
hes’
<
L
& Introduzir os cursos de Mestrado em Curricula dos
5] X Ciéncias do Desporto e de Mestrado em cursos 8000 8000 OE/Parceiros
§ Gestio do Desporto (ESCIDE) elaborados
<
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Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevincia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagio e de pds-graduacio pata responder as necessidades do

desenvolvimento nacional e da sociedade (continua¢ao)

Aumentar e adequar a oferta de cursos de graduacio e pds-graduacio (laboral e pos-

laboral); e EaD

112101 108.00
Fazer estudo ;ie m/ercado para novos cursos Relatério do 122009 0.93 156.93 RP
e pos graduagao estudo
122002 48.00
Introduzir o curso de Licenciatura em Curriculo .
Ciéncias do Desporto p6s-laboral. (ESCIDE) claborado 400 400 OF/Parceiros
Criagio do curso de mestrado em Higiene e Curriculo
Seguranga no Trabalho (CEISA) elaborado 180 180 OF
Reforma cutricular dos cursos de graduagio
Eng® Informatica, Eng® do Ambiente e Gestao Cursos revistos Logistica 800 800 OE/RP
Industrial (FEUEM)
Revisio Curricular aos cursos de Graduagio Curticula dos .
da (FLCS) cursos revisto Logistica 200 200 OF
Discucio sobre a implementagio dos cursos
P . Termos de o
de mestrado em Didactica de Linguas e de JO Logistica 20 20 OE
Referéncia

Mestrado em Tradugio (FLCS)
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Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevincia, a diversidade e modalidades de oferta de cutsos de graduacio e de pds-graduacio pata responder as necessidades do
desenvolvimento nacional e da sociedade (continuagao)

1 2 3

o . .~ . .

= Concluir a revisdo do curriculo de Lic. em . .

g X Filosofia (FAFILO) Continuar a revisao OGE
<

g

lis

&

'§ Divulgacio dos cutticula ajustados ao Aumento da procuta dos OR
& x quadro curricular (FAVET) cursos de Veterinaria x x x x

2

o

Q

S

<

—§ % Criar o doutoramento na Faculdadade de

By o Filosofia, com apoio dos parceiros .

o o . o L Projecto de doutoramento

= X internacionais (Universidade do Porto) e X OE

5 . aprovado

23 realizar o workshop de langamento do

%’ = cutrso

o @

RS

<

5 Apoiar a elaborac¢io Curriculo de Mestrado .

E x em filisofia mais especializado (FAFILO) Aprovacoa do curriculo x OFE
g

j=]

g

o
ks

e Elaborar 1 projecto cutricular em

g colaboragao com 3 estudantes de Ph.D. e 3 6 2 2 2 6x17500 105.00

g de licenciatura

E]
<
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Objectivo estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagio e de pds-graduacio para responder as necessidades do

desenvolvimento nacional e da sociedade (continuagao)

1 2 3
Submissio de Aprovad
; Actualizagio de cursos da ESCMC N N ropostas de o o Plano
\é (Im 1em§ntar lano de melhorias) Plano em Redagio do | Redacio do rlzovl())s cutrsos de
v P p vigor Plano Plano e ! 200 200 OE
o 20s 0rgaos Melhoria
s .
3 a < colegiais da
5 0 UEM
gb L
v
T
% 3
=
b ‘(é Estimular a oferta de cursos de Fazer a
T natureza propedéutica que emitam uma Regulamento N .
g—= - ) - Elaborar o Finalizar o I monuitori
5 g facil e segura integracio dos estudantes | para os cursos Socializagio do
& ° x . h L regulament regulament ada 544 544 OE
°© .2 no ensino supetior (elaborar o propedéuticos regulamento .
) o o implemen
= regulamento para os cursos aprovado -
g .8 propedéuticos (DC) tagao
S-S
o
22 Custos
v g Anilise de ara 4
= & . . , - Abertura da . . p
g Analisar os curricula de pés-graduagao Abertura curricula e Submissio aos Doutora
= 2 chamada para o P
g X e elaborar pareceres para Orgios L das submissdoa Orgios mentos 831 831 OE
g L a submissdo P L
3 Colegiais da UEM (DC) . chamadas os Orgios Colegiais e5
< de curricula .
Colegiais mestrad
os
S Identificacio
-;B; = o de parceiros
<
=g para a 50 Transpo
2 g _(I(: Coordenar e divulgar a implementagao realizagdo de 50 Estadant rte,comu
< g = < de estagios e oprtunidades profissionais estagios e Estudantes s nicagio, 35 35 OFE
S g 2 para os estudantes da Pés-graduagio oprtunidade [ L consumi
§< & estagiarios estagiario .
g 38 & (DC) de . veis e
=5 8w desenvolvime servigos
I’d
QS
=R nto

rofissional
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Objectivo estratégico 3: Garantir a Inovagio no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na investigacio e extensio

< _g S
5 0.2 . o
5 g Divulgar entre o corpo docentes da existéncia -
T 8@ calendario dos
(DI .
o 5 dos cursos do Centro de Desenvolvimento cursos do CDA X 122001 OE
g9 8 Académico (CDA). (FACED)
17} o) !
<88
Egz
[ . .
S & z% Orientar os docentes na categoria de N de d
g8 . o o e docentes
g £ £ Assistente-estagiario para a participagio nos Hleotveis X 122001 OE
b=
Fi5 cursos do CDA. (FACED) &
e N° de estudantes
5} Iniciagdo Cientifica para os estudantes (ECA) . 3927 3927 OE
o envolvidos
P
e
o
2
8 N° de estudantes que | 10 estudantes 20 estudantes
o Concepgio de projectos de investigacao, terdo participado em | envolvidos em envolvidos em
_§ envolvendo estudantes -FACED projectos de projectos de projectos de
.'E 9 investigagao investigacao investigagao
5 E
&z Integracio de estudantes de graduacio em
g 9 actividades e projectos de investigacio através
Sz P J gAGA - N° de estudantes
g = de alocagio de fundos para a iniciagio intearados em
:c: cientifica e trabalhos de licenciatura e Pr gectos de X X 3003 3003 OE/RP
g participacio em eventos cientificos nacionais [ Tojectos 4
2 . . investigagio
2 (conferencias, congressos e feiras de
g engenharia como a FEMOENG) .
&n -
8 N° de projectos de
= Conceber projectos de investigagdo e extensio investigagio e 100 OGE,RPe
envolvendo estudantes (FAFILO) extensio que patceiros
envolvem estudantes
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Objectivo estratégico 3: Garantir a Inovagio no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigagio e extensio (Continua¢io)

médulos de Licenciatura em Administragdo
Pablica CEND

8 o
hes’
- S Elaborar normas para atribuicao de creditos g;i?;z;dgz
S :E ° académicos as actividades de investigagio e e 121000 65, 277 65, 277 OE
SRR - atribui¢io de
B extensio P
Sz § créditos
EET Integrar as actividades de extensio no
< '§ processo de ensino-aprendizagem.
= (FACECO)
b=l o
gl Preparacio de Formacio de docentes e stNd ie
‘g g estudantes novos ingressos, no uso de ¢ dltl)czntzz ¢ 2286,9 2286,9 OE
v gp latafc - /ng- .
£ & plataformas  e-learning-CEND envolvidos
&
S 3
g & Formar Tutores Presenciais e docentes em N de rtores ¢ Formar 256
5 9 : docentes docentes e 12 1082,8 1082,8 OE/RP
& o ‘ X X
s 2 matérias de EaD CEND ilegfveis utores
Q8
é g
o 2 Configurar a Plataforma Moodlle (Configurar Plataforma
T8 lojar médulos; A d configurada ¢ 18 18 RP
% 5 e alojar médulos; Agregar docentes, modulos
§ g estudantes e DI's) CEND .
5 g—< alojados
<9
E] . . .
£ 32 Fazer revisio e actualizacio de materiais dos 3
g s G
L% g cursos (actualizar médulos de Licenciatura em
o o~ - ~
= Organizac¢io e Gestao de Educacio e o . 30
=€
23 Licenciatura em Gestio de Negécios; revisio NNfedmOd:l"S/ Médulos/ 3 112199 1620 1620 OE
§ '% linguistica; material multimidia; e reelaborar © Cursos cursos
"g g
5
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Objectivo estratégico 3: Garantir a Inovagio no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigacio e extensio (Continuacio)

desenvolver a capacidade institucional em

Desenvolver plataformas digitais que

facilitem a busca de informagio Plataformas digitais
especializada, tendo em conta as varias desenvolvidas

areas cientificas de interesse para UEM

v
o]
Q
2
2
g tecnologias educativas para o EaD Plataforma com seguranca e 950 950 o
Q X . E
a. (Desenvolver Plataforma com Seguranga performance instalada
8 e Performance)
8
o
g=
<
g Inovar processos de ensino e
< aprendiza eprn baseando-os nas TICs ¥ de docentes ¢ estudantes
& X P Sen, usudrios de meios 100% 100% 50 50 OE
@ (treinamento dos Docentes e estudantes - e
Re] informaticos
no uso da TICs
g da TIC
b=l
<
N . . - P
=] Dinamizar o uso sistematico das
ataformas e-learning no ensino
5§ lataf learning
g %D X presencial e a distancia pelos docentes e N° de docentes capacitados X 40 40 OE
go 'é estudantes (Capacitar docentes no uso das
3 % plataformas e-learning
=R
v
= O
o, . s ~
esenvolver e implementar repositorio ersio de Teste do
2 < D )\ 1 t t V de Teste do RDRE
L - .. . . .
9 g digital de recursos educacionais (RDRE) implementado
2
o
S Desenvolver acgdes de treinamento dos
X X utentes e divulgacao dos repositérios N de utentes treinados
§ digitais de recursos educacionais
=
3
12}
<
Implementar o Projecto-piloto de RDRE Grau de implementagio de
X ] G
& em uma Unidade Organica seleccionada RDRE
k-
9
-y
N
=)
bS]
s
b|
=
R
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 3: Garantir a Inovagio no processo de ensino-aprendizagem, alicergada na investigagio e extensio (Continua¢io)

1 2 3
E 112101 48.00 48.00 RP
%o
Q
5 £ oy 122002 32.00 32.00 OE
58 Formar d dologias activas d N de
S5 ormar docentes em metodologias activas de
2o X - . docentes
&g ensino-aprendizagem usando as TICs
v g formados 122009 1.50 1.50 OE
2%
g2
O 7 g 121010 214.50 214.50 RP
v & 5]
FER
S o N
£ 3¢ ° 121010 214.50
S é g Formar estudantes do regime presencial e a N° de 40
TS & X L estudantes estudante 2694,5 RP
g < distincia usando plataforma moodle 3 d
e ormados N 212019 2480.00
£.g
<
e g Realizar o Estudo Sobre o Impacto do uso Relatéri
H ;;13 das TICs como Metodologia de Ensino na técn?cli);)cignti 2414 2 OE e
5 B x UEM durante o Estado de Emergéncia no G x x x ,00 414,00 patceiros
2 Pais CECAGE o
=
o 8
g2
g5
SANe]
o S
P N°/% de
—§ é g Promover a aplicagiao de métodos de ensino e docentes
IS . .
S 2.y < aprenfhz{gcrn centrados nos es}tudantes capacltad?s e 100% 10 10 OE
E 8 @ (capacitacio de docentes em métodos de usam met6édos
g g8 ensino centrados no estudante) centrados no
g 2 a estudante
£3
L g
[
£ 8
o
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 3: Garantir a Inovagio no processo de ensino-aprendizagem, alicerada na investigagio e extensio (Continua¢ao)

p
£&
55
T
8 g
2
g 4
£ 289 Desenho de contetdos do curso de 4 4 4 4
alg N de textos de

P . . - . . . . .
o Z g Licenciatura em Educag¢io Ambiental . . Manuais/ | Manuais/ | Manuais/ | Manuais/
T2 8 X . ~ - apoio e manuais 150 150 OE
o8 % baseado na Pesquisa (Producio de Materiais . Textosde | Textosde | Textosde | Textosde
@ 05 . . produzidos ) ) ) )
g g de ensino e aprendizagem)-FACED apoio apoio apoio apoio
s
3 .
g
-
< o
P
3 N
z g
e g
g 0
IS -
QS o
a9 <

Q
g €
PR
L
g g
< O
Tg =

o
5 0
2= N° de

2
g oS Estudantes
U o ~ . .

o
2 g \: < Integraga(? (.16 estudantes ﬁnf{hstas nas mFegrados e 20 20 OFE
EE 3 atividades de extensido assistidos com
o

—§ _é“‘ trabalhos
2.9 defendidos
2 0
<
B '
P e
=]
=5
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 3: Garantir a Inovagio no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigagio e extensio (Continuacio)

© jisd

P

<%

9 5p

=i

E o

Bog=

g

; 3 Trabalhos de

S 2 Promover a iniciagao Regulamen finalizagio Estudantes

g5 a investigacdo to sobre do Estudantes integrados

_§ = X cientifica em Inicia¢ao Regulamento Critérios definidos selecionados para a em equipas 46 46 OE

= . , e e . ~ . ,

g = estudantes de Cientifica sobre inicia¢io cientifica de

o graduacio (DC) aprovado Iniciagdao investigacio

i Cientifica

]

=

S
v .8 g custo de
o E £ Asseguara a N° de manuten
§ 4 % manutencio de Unidades ¢io do
§= o X plataformas Moodle 17 unidades 17 unidades 17 unidades 17 unidades servidor OE
=R . . usando « 60,00 60,00
S5 oo para ensino presencial (5
w o 2 5 N plataforma
g g 4 & e a distancia 12meses

Q
Egcs )
o oS oa, B =
g8 o g Capacitagio de
=

% s S g docentes no uso de N° de Custo de Programa
H ‘% 3 tecnologias workshops logistica de
2 o g X educacionais de 3 workshops 6 workshops 6 workshops 3 workshops e 1 980.00 1 980.00 Cooperaga
g9 g inovadoras no ambito capacitaca formado ? ? o UEM-
Sz “é‘ do subprograma Ed o res Suécia

° Tech-UEM
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes

Criar sistemas de apoio e atendimento diferenciado a estudantes com necessidades

educativas especiais (NEE)

Apoio Social a
Identificar os estudantes com Nessecidades ;;Ejg;n(:zs
Educativas Especiais (NEE); Identificar o tipo . . 121000/1
de apoio a ofecer ; disponibilizar setvicos de 1den21oﬁncqados 22000 3.015,626 385, 626 OE
apoio e Prestar o apoio aplicavel a cada caso necessidades
especiais

Dotar as Unidades Académicas de condicoes Condics

que permitam aos estudantes com NEE im i)emefl(:aetcsias 122025

frequentar os cursos da UEM. (FC) P

. . - . Estratégia
Divulgar a Estratégia de Educagio Inclusiva divulgada
Desenvolver uma pesquisa sobre estudantes Resultados da 45 45 RP

com NEE (DP) pesquisa
Fazer o acompanhamento sobre a utilizagio
da sala de apoio aos estudantes com NEE da Relatério
UEM
Monitorar a implementagio da Estratégia de Relatério

apoio aos Estudantes com NEE. (DP)
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (Continuagio)

Criar sistemas de apoio e atendimento diferenciado a estudantes com necessidades educativas

especiais (NEE)

Apoio psico-social e académico aos

N° de estudantes com

estudantes com NEE (FACED) necessidades edu;auvas especiais X 500 500 OE
atendidos
. o PTI Critérios atractivos favoraveis a
Reflectir sobre ctitérios favoraveis a seleccio inclusiva e equitativa
seleccio inclusiva e equitativa de introd §a d . 3 > 2630 2630 OE
andidatos com NEE, introduzidos no Edital de Exames
de admissio de 2021
Criar uma rede de servigos
especializados de apoio para a % de estudantes com NEE com 2630 2630 OFE

identificagio e orientacdo aos
estudantes com NEE

rede de apoio estabelecida

Envolver as organizagdes de/para
pessoas com deficiéncia nos
processos de ensino-aprendizagem
dos estudantes com NEE

N° de organiza¢oes de/para
pessoas com deficiéncia envolvidas
nos processos de ensino-
aprendizagem de estudantes com
NEE

Mapear as institui¢des
governamentais € nao
governamentais provedoras de
servicos de apoio as pessoas com
deficiéncia/NEE

N° de institui¢bes mapeadas

Realizar a manutencao sistematica de
todo o equipamento do Laboratério
de Braille

Relatério de
manutenc¢ao/laboratério funcional
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (Continuagio)

Criar sistemas de apoio e atendimento diferenciado a estudantes com necessidades educativas especiais

(NEE)

Adquitir novos equipamentos para aumentar a
capacidade de atendimento do Laboratério de
Braille

Quantidade e tipo de
equipamento adquirido

Desenvolver ac¢ées de formacio para os utentes
do Laboratétio de Braille em patceria comoutras
Instituicoes

N° de formados

Adequar os acessos aos diferentes espagos da
BCE tendo em vista facilitar a mobilidade e
acessibilidade para utentes com NEE

Espacos adequados
com vista a atender
estudantes com NEE

Adequar o mobilidrio das salas de estudos tendo
em vista a facilitar a mobilidade e acessibilidade
para utentes com NEE

Mobiliario adequado
a0s estudantes com
NEE

Treinar docentes e CTA no relacionamento com

Estudantes com
necessidades especiais

Treinar os docentes em metodologias de

satisfeitos com o ensino inclusivas (apoio da Faculdade de OE
estudantes com NEE (FAVET) ambiente académico na Educag¢io e CECAGE)
FAVET
Adequar as instalagoes e adquirir equipamentos Infra-estrutura . . ~
. . . . Aquisi¢io de equipamentos, remodelagio
de apoio ao processo de ensino-aprendizagem apropriada para atender . ~
. de infra-estruturas (ex: colocacio de OE
pata atender aos estudantes com NEE as necessidades deste rampas, remodelacio das casas de banho)
(FAVET) estudantes pas, ¢
Explorar o potencial do EaD na oferta de cursos N° de participantes 420 420 OE

a grupos com necessidades especiais (CEND)
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (Continuagio)

Acolher e integrar os novos ingressos

N° de novos ingressos
acolhidos/ N° de

?
9
g
g
g X (Realizar apoio social e psicoldgico aos estudantes 20 20 OE
= novos ingressos )- FACED ruca .
4 beneficidrios de apoio
S
s
R Orientar estudantes (adquirir folhetos
2 jé‘ informativos para distribui¢io no dia da o
S5 . e AT N° de estudantes
5 = reunido; adquirir placas indicativas por orientados/ N° de
2 0 faculdade/escola; adquirir cartdo de ! o
B x . . Placas adquiridas/N 349 349 OE/RP
S8 estudantes estrangeiros; preparar e realizar - o
v 3 RN . . de cartdes/N° de testes
': =8 visitas as escolas supetiores localizadas fora sicotécnicos
£ de Maputo; e adquirir livros e testes P
2 psicotécnicos) (DRA)
; Divul; idades de bolsas d
g ivulgar as oportunidades de bolsas de N° de Bolsas
<= X estudo oferecidas pela UEM e de outras . ) 122000 30 30 OE
éu instituicoes (DRA) oferecidas/divulgadas
9 €
I§ %
£ E
ok
= 8 b Aquisi¢io de géneros alimenticios para . 3.800.000.0
P g estudantes bolseiros (DSS) Plano de aquisicio 3 121010 0X12 45600 45 600 OF
5 g
c L
g &
<
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (Continuacio)

Garantir aos utentes da BCE ambientes de estudo,
individual e em grupo, devidamente equipados, oferecendo
condigdes ideais de estudo.

Iniciar o processo de procurment para a instalacdo de um
elevador para facilitar o acesso e transporte de livros ao
piso superior da BCE

Elevador
instalado na
BCE

Implementar integralmente o sistema de identificacdo
de utentes da BCE, tendo em vista a desenvolver um

Sisatema em

servico de disseminacio selectiva da informacio e funcionamento
alertas sobre os servigos e produtos do SIBUEM
Melhorar a sinalizacio dos espagos da BCE tendo em Espagos
vista a facilitar a localizagio e optimizar o uso dos devidamente
servicos e recursos de informagdo oferecidos sinalizados

Melhorar o
sistema de
atribuicio
de bolsas,
tornando-o
justo e
equitativo

Monito
Lancamento do Selecca ria dos 200
Atribuir, gerir e monitorar bolsas de estudo completas concurso de o dos Atribuicio das estudan Bolsas 70.000 70.000 OFE
aos estudantes da PG a tempo inteiro na UEM (DC) atribuicio de candida bolsas de estudo tes comple ' ’
bolsas tos bolseir tas
os
N° de bolsas Momto 30
atribuidas/parec tia dos Bolsas
Atribuir, gerir e monitorar bolsas de estudo aos P Emissao de pareceres para estudan de
. eres o 10.000 10.000 OE
estudantes da PG no estrangeiro (DC) . . atribuicdo de bolsas tes estudo
emitidos/relator . 1.
. o bolseir atribuid
io de monitoria o s
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestio do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigagdo

1 2 3
< Realizar a autoavaliacio do curso de Relatorio da auto-
Meteorologia avalicio aprovado
< Realizar a autoavaliacio do (curso) ramo de Relatério da auto-
Fisica Educacional (FC) avalicio aprovado
Conclusio da Auto-avalia¢io do Curso de Submissio do relatério
x Licenciatura em Matematica. CNAQ. x 121005 OE
< Auto-avalia¢io do CL}II"SO de Licenciatura em Informagao 'recolhlda e < 121005 OF
Informatica. (FC) compilada.
< Auto-avaliacio do Curso de Licenciatura em Relatério da auto- < OFE+RP
Quimica Ambiental e Quimica Industrial (FC) avalicio aprovado

Finalizar com o processo de auto-avaliacio dos
X cursos de graduacio e pés-graduacio no
Departamento de Geologia da UEM. (FC)

Relatério da auto-
avali¢ao aprovado

Iniciar com o processo de auto-avaliacao dos L

N Relatério da auto-
X cursos de Mestrado em Gestio de Recursos avalicio aprovado ASDI
Minerais e Geohidrologia e Recursos Hidricos 20 ap

Labora
torio
funcio
nando
Relatério de acreditacio dentro 122099 OE+RP
das
suas
capacid
ades

Implementar o sistema de garantia de qualidade dos cursos e institucional

Acreditagio de métodos de Laborat6rio Central
da Faculdade de Ciéncias
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigagio

(continuagao)

1 2 3
- I 46 Salarios
X Avaliagao fcxterna e acredlta(_;aq do Curso de Relatoério de acreditacio X minimos 184 184 OE
Licenciatura em Jornalismo
*4.000
=
g
.2
Q
2 46 Salarios
=] . -
£ X Avaliagio gxterna ¢ acredlmgzto' do Curso de Relatétio de acreditagio X minimos 184 184 OE
° Licenciatura em Musica
o *4.000
2
Rt
3
—é X Auto-avaliagdo institucional (ECA) Relatoério de avaliagio 200 200 OE
©
<
e
5 Submeter os cursos de Produgio Agticola e - L
_g x Produgio Animal a acreditagio (ESUDER) Relatério de acreditagao x 122000 OE
.8
g
g . -
5 Seguimento do processo de acreditagao dos cursos Relatétio de acreditacio OFE
K de Engenharia Rural e Economia Agraria
£
]
'g X Avaliagio interna e externa dos cursos de EaD Relatério de avaliagio 11211 1121,1 OE
g
c
£
%ﬂ X Acreditagio dos Cursos do EaD Relatorio de acreditacio 112199 900 900 OE
£
. - Relatério de auto-
X Realizar a auto-avaliacio de cursos da FACED L 60 60 RP
avaliacio
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigagio

(continuagao)
1 2 3
- Cursos de graduagio
= Avaliagio Externa pelo CNAQ dos cutsos de Avaliad latori Logisti
g x graduacio oferecidos na FEUEM, que ainda nio AN, COC{“:;' o € x x x x 08s 1500 1500 OE/RP
5 foram avaliados com planos de meihoras ca
2 implementados
£
o .
2 Implementac¢io dos planos de melhorias (de pequeno
g vulto)* propostas pelo CNAQ, resultantes do Loofsti
© X processo de Avaliacio Externa dos cursos ja Missio/ Visdo, pastas criadas X X X O(i 500 500 OE/RP
3 avaliados (Enga. Quimica, Enga. Mecanica e Enga.
) Eléctrica)
<
g 121001 225 225 OE
=
< < Auto-avaliacio do Curso de Animacido Turistica Questiondtios aplicados 122024 6.00 6.00 OE
g Aplicacio d. tionari
2 (Aplicagio dos questionrios) 122009 1.50 1.50 RP
5, 112101 84.00 84.00 OE
[
g Acreditagio dos Cursos de Gestio Hoteleira; Gestio
de Mercados Turisticos; Ecoturismo e Conservagiao Cursos acreditados (Relatério 1.113,2
% > >
-2 x da Natureza; Animacio Turistica; Gestio Hoteleira; de acreditacio) 122015 113,24 4 OF
° Gestao de Mercados Turisticos
<
g Auto Avaliagao dos cursos da FLCS: Sessoes
ko] direccionadas de formagio na FLCS sobre o uso do
g” X Manual de Auto Avaliacio; e Sessio de Relatorio 15 15 OE
~ apresentaciao dos Resultados do processo de Auto
Avali¢do dos cursos na FLCS até a data
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigagdo

(continuagao)
1
g Auto Avaliacio dos Cursos de Graduacio (Historia ,
g . Clencia Politica, Adrr'lmlstr’flgao Publica) e pos- Relaton(') di: auto- 122099 20 20 OF
3 graduacio (Antropologia Social, Doutoramento em avaliagio
g Sociologia , Ciéncia Politica ¢ Administragdo Publica )
L
g
3
o Avaliacio Externa dos Cursos de graduagio ( Historia
< Ciéncia Politica, Administracio Publica) e pos- Relatério de
0 X ’ - > . e 10 10 OE
° graduagio (Antropologia Social, Doutoramento em avaliacdo
= Sociologia, Ciéncia Politica e Administraciao Publica)
<
&
° -
T x Pagamento da qota tinica anual 20 CNAQ (GaPQEI) Comprovativos de 122099 80,424 80,424 OE
-§ pagamento
g
<
& . [T Proporcio de cursos
o x Garantir a auto-avaliagio de 10 cursos (5 de auto-avaliados Vs 122099 6¥17%17.5 OF
o Licenciatura e 5 de pés-graduacao) GaPQEIL . 1785
© planificados
}Ej P d
Z . . S ropor¢ao de cursos
s x Garantir “rsej‘:“fg:_ dfﬂ;g;‘;go_séi If‘éé‘fe“mmm ¢ acteditados Vs 122099 10%205.528 2 OE
5 pos-graduag planificados 052,28
g
£ 121001 1554 1554
a Visitas de monitoria as Faculdades/Escolas no ambito . ..
¢ 122001 4,8 4.8
E x de auto-avaliacio e acreditacio dos cursos (GaPQEI) Relatério de visitas d d OE/QuART
112101 192 192
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigagdo

(continuagao)
1
Autoavaliagio dos cursos de licenciatura Faculdade N° de Cursos R
x de Ecnomia. (FACECO) Avaliados x x x x
Avaliacdo externa dos cursos de licenciatura, de o
: N° de Cutsos
X acordo com os prazos estabelecidos para Avaliados X X X X RP
E] solicitacdo da acreditacio do nivel A. (FACECO)
§ Acreditagio de cursos da Faculdade de N° de cursos "
= * Arquitectura e Planeamento Fisico) (FAPF) acreditados x x x x 1770000 70 OF
o
5 Submissa
3 ode
3 Reda | propostas | Aprovado novos
< ~ ~
2 Curricalum em Redagio ¢do de novos Cursos pelos
g Concluir auto-avaliagio de cursos da ESCMC Vvigor da da cursos Orgios 400 400 OE
§ s Proposta prop 20s Colegiais da
g osta 6rgaos UEM
< colegiais
g da UEM
5] Criada a ~
gﬁ comissio liz‘ia Red:gao Acteditagio do
L N . ~
° Acreditacao do curso de Oceanografia Aplicada Cursc? nao de X qa submissi curso de 1900 1900 OE
& (ESCMC) acreditado preparaga Oceanografia
3 prop oda .
2 oda Aplicada
‘2 osta proposta
3 proposta
g Cna’d aa Reda Redagio Auto Avaliado o
2 cOmISSao ¢io e curso de
g s - ~
5 Auto-avaliagio do curso .de Mestrado em Pescarias Curso ndo Auto de X qa submissi Mestrado em 1000 1000 OE
= Sustentaveis (ESCMC) Avaliado preparaga .
E o da prop oda Pescarias
osta proposta Sustentaveis
proposta
Curso Auto-avaliagio de
< Avaliagao de qualidade e acreditacao de cursos e certificados e 4 cursos (2 de Avaliagao dos cursos pelo OFE
laboratérios da FAVET acreditados pelo | Licenciatura e 2 de CNAC
CNAC Mestrados)
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigagdo

(continuagao)
1
—(gf‘ < Auto Avaliagio de 4 Cursos (2 de Licenciatura N°de cursos 2 Cursos de 2 cursos de 12 OFE/RP
g e 2 de Mestrado da FAVET avaliados Licenciatura Mestrado
g
=
o
§ Continuar com a implementacio do plano de
§ < melhorias Recomendadas na matriz de visita do Actuar sobre as
2 Magnifico Reitor Relatério de Autovaliagio do recomendacoes
o curso de Filosofia (FAFILO)
<
<
T
=
2 implementar o plano de melhotias
-3 < Recomendadas no Relatério de Autovaliagao Actuar sobre as
-8 dos cursos de Filosofia a nivel de graduagio e recomendagdes
§ mestrado (FAFILO)
<
)
L
o
< .
% < Elaborar um Plano de melhotias de acordo com Platza(é(e)rr:i)hsnas < <
2 a auto-avaliacao realizada (CECAGE)
z aprovado
g
b=
L
E) Elabora¢io de um Plano de melhorias seguindo Plano de melhotias
g-' X as recomendagbes no ambito da auto-avaliacio elaborado e X X RP
= realizada (FACECO) aprovado
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigagdo

continuagio
¢
1
> .
6 « Implementar o Plano de Melhorias nos
E P cursos autoavaliados Relatorios de
3 x . < 122099 1542 1542 ORE
ST - implementacio
) Implementar o Plano de Melhorias nos
§ g cursos acreditados
& § < Combustivel para 2220km/68mt
E o g litro 150,96 151 QuART
To £
E o O —
& o Comunicag¢Ges (uma recarga
"S & l§’ % de Faculdades tudo giro 600 p/ 2 pessoas) 600*2 1,2
59 T:“ e Escolas com
g* ; « < Monitorar a implentagio dos planos de relatorios de 122001 Ajudas de custo para 3 escolas
'g =) melhoria (GaPQEI) monitoria dos fora de Maputo p 5 pessoas e 6000*5%4 120 QuART
l% 3 planos (?le por 4 noites
£ melhoria .
g K| Ajudas de custo para ESCMC 6000%2%4 48
g9 para 2 pessoas por 4 noites
g“ m
= passagem aerea para 2 pessoas 13000%2 26
O >
= ,2 g Lanches e almogos para 4 « e
% ERS "§ grupos com 25 pessoas cada 2 132*020 4 720 Proj. QuART
& §01§ g . grupo por 3 dias
‘8 235 Formar gestores e supervisores /0 de gestores e
2 5 £ A dg' . G I? E supervisores Al de sal 3di
Eedg cadémicos (GaPQE) formados e oome i POT 1 25005%4%2 | 60 | Proj. QuART
SE% IR 122009 mt/da
S ©
0 8T 3 -
‘S & L N Aluguer de som por 3 dias na sk .
§ s I razao de 4 eventos 5000743 60 Proj. QUART
0 g .ﬁ ﬁ
£ o358
R Servigos graf 25 | Proj. QuART
£ - CIVIGOS gralicos Impressio de Materiais roj. Q
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigagdo

(continuagao)
1 2 3
Capacitar estudantes e docentes na exploragio
x de todas as funcionalidades do SIGA, assim N° de acgdes de capacitagio 2 acgbes de 121015 120 120 OE/RP
como de outras plataformas electronicas capacitagio
oferecidas plea UEM, como o Moodle.
N° de pautas introduzidas no SIGA; %
de notas validadas, pautas fechadas;
X Captagio de notas historicas Curriculos validados no sistema. X X X X
ptag Melhoria de assisténcia aos docentes;
@ Redugio de pedidos de assisténcia
,8 técnica
&
B o .
I3 X Optimizacio do médulo de matricula /0 de estudantes atendidos X
< remotamente
8
g % de estudantes do EaD com cartao;
3 . Implementagio do médulo de captacio de Impressio de cartio de estudante para « «
r-‘f) fotos (SIGAPHOTO) todos estudantes a distincia ingressos
é ano 2020/2021
17 % dos técnicos do RA
o i . i
o Expandir o uso do Médulo de Gestio de tremados/acesso, Redugio do te{n po
o X N de envio das actas a DRA; Redugio do X X X X
D"’ documentos as faculdades/escolas - .
tempo de emissao de certificados pela
DRA
% de relatérios configurados no SIGA;
Parametrizagiodo Mdédulo de Geragio de % de variaveis validadas; Garantir
X L. L. . X X
Relatérios do SIGA acesso 20s dados em tempo til a nivel
das unidades e 6rgios centrais
Redugio de tempo de resposta e
X Implementar o helpdesk ampliacao do alcance aos estudantes a X X X X
distancia; 2 técnicos treinados
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigagdo

(continuagao)
1 2
Adquitir 6 computadores de mesa e antivirus Reforcado o equipamento
X Kaspersky Internet Security 2021 para DRA com existente; Melhorada a
vista a operacionalizacio do SIGA petformance da DRA
Implementar integralmente o Sistema de Gestao
Integrada do SIBUEM, com especial aten¢do para os . .
X . . e Sistema operacional
modulos do catdlogo on-line, empréstimos, reservas
de obras e renovacio on-line.
Iniciar o processo de prospec¢ao de tecnologias
tendo em vista a implementagao de bibliotecas oo —
2 S . . Bibliotecas inteligentes em
S X inteligentes (smart library), com finalidade de uso
\g estender as possibilidades de acesso e uso de servigos
§ oferecidos pela BCE
©
2 . . o
2 . Aquisi¢do de materiais para a actuahz‘agao de dados Dados de .estudantes Papel +Toner 70 70 OF/RP
3 de estudantes inscritos e novos ingressos actualizados
e
o 16
< -
0 participantes x
7 X Consolidagio de dados no e-Siga Web Informagao fiavel 6,250.00 cada 200 200 OE/RP
S 2
< x 2 vezes
9 /Ano
= Quantidade/Tipo de
Compra de materiais para o cadastro de estudantes e materlalNadqulrl,d ° Papel +
. . (Informacao académica
X registo de notas, processamento de entrada e saida de . i Toner + 80 80 OE/RP
cadastrada e disponivel no .
documentos . . . Esferograficas
sistema informatizado de
gestdo académica).
Dominio do uso da plataforma SIGA Dominio do uso do
(capacitacdo de docentes e funcionarios do SIGA/N° de 5 5 OFE
Registo Académico por técnicos funcionarios

abalizados) caiacitados
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigagdo
(continuagao)

1 2 3
. Disponibilizar softwares detectores de plagios e treinar o Software disponivel e
pessoal para o seu uso (ECA) operacional

Adquirir pacotes anti-plagio, Promocio praticas
< pedago'glx.:as correctas ¢ decretar intolerancia a frp.lude e Pacotes Anti-plagios 121000 98, 365 98, 365

Socializar a estrategia contra a fraude académica instalados na Escola

(ESUDER)
Verificar a autenticidade dos certificados apresentados Confirmag¢io da
X . o 35 35
pelos estudantes ingressos de 2020 autenticidade

Promover o uso do Repositério Cientifico e de

X Monografias para verificacao de detecgao de plagio no Repositorio Cientifico e

. o de Monografia instalado
ambiente académico
Promover a integracao dos Repositérios da UEM com Repositério da UEM
outras plataformas nacionais, regionais e internacionais Integrado com outras
x no ambito de verificagio e detecgio de plagio no plataformas nacionais,
ambiente académico regionais e internacionais

Desenvolver um sistema de detecgio de plagio (teses, monogtafias e outros documentos
cientificos)

Colocar Cameras nas salas de aula para detectar fraudes
academicas (ESNEC)
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigagdo

(continuagao)
1 2 3
R < Monitorar e ava!lar o processo de ensino- Relatério de monitoria 115958 1159,5 OF
g aprendizagem (CEND) 8
©
)
S - Regulamento de Estagios
S
& x Coordenar a elaboragao do Regulamento de | &) w0 20 de Bstudos 122099 760 760 Projecto
5 Estagios e Culminagao de Estudos (DP) Aprovado
g Coordenar a elaboragio do Regulamento de
~ X Acesso aos Cursos de Graduagio na UEM Regulamento Aprovado 122099 216 216 RP
< (DP)
1,% Actualizar os instrumentos de orientagao Instrumentos .
2 X L . . 122099 450 450 Projecto
3 pedagégica (Regulamentos, manuais e outros) actualizados
ll.)
< . . L - . . - -
Realizar visitas de monitoria pedagdgica nas . . visitasa 3 | visitasa 5 | visitasa 5 | visitas a 4
R pedagogt o
g g * unidades académicas N? de Unidades visitadas unidades unidades unidades unidades 1200.8 1200.8 OE
3 . Regulamento de
3 Elaborar plano de implementacio do sual .
E x regulamento de monitorado para UEM monitoria ds UEM 12 12 Projecto
5 aprovado
E] Implementar o Manual de Procedimentos para Prlgiig?;leiios
El X a P6s-Graduagio (Elaborar o Manual de oduzido e X
g Procedimentos) -FACED b
) implementado
g
g X Coordenacio do Processo Pedagdgico (FLCS G.m.u de crecugao (%as X X X X 620 620 OE
£ ¢ 08 tividades ped
Ei actividades pedagégicas
[9
& Divulgar o Manual de Procedimentos de Dominio e uso do
X Gestiao do Processo Pedagdgico na FLCS ( MPGPP X 10 10 OE
DP/FLCS)
Yo s
818 3
8 E 5 Viagens de supervisio 4 ESUDER, ESHTI, L .
-_g« § —é X ESNEC ¢ ESCMCQ (DRA) Relatério de supervisao X X X X 123 123 RP
< b <
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigagio

(continuagao)
1 21 3
5 . . N° de novos cursos de PG .
g <
< X Apoiar as UA na acreditacao aprovados pelo CUN cursos ao Monitoria do processo de submissio pelas UA Com~uru . 20 20
= dos cursos de PG (DC) ¢do
S CNAQ
< = Visitados por o
g8 . consultores S
c 5 Iniciar o plano de . S ? laboratério
s . < o Planos de melhorias Aquisi¢do de pequenos os
S B certificagao de laboratérios . L . . - s Programa
&3 X dei S implementados/laboratdrios de equipamentos e material de laboratérios . 18230 18230 L2
o & ¢ investigacdo da UEM . L . - . selecionad italiano
g = investigacao certificados laboratéri selecionados
o O (DC) a os
& § para. auditados
2 & certificacdo
2 3 - -
20 Apreciar o Apreciar o
] Monitorara a implementacio Acompanhar o processo de relatério de relatétio
= plen ¢ aquisicio de pequenos visita dos de
g do plano de melhotias para a - - - ~ L L Programa
g X - . Relatétio de monitoria equipamentos, repara¢io de laboratérios auditoria 40 40 L2
9 manuten¢ao dos laboratorios . A . italiano
2, DC) equipamentos e aquisi¢io de selecionados dos
k= material de laboratério para laboratério
certificagio s
::) § § Desenvolv
QO 58 Melhorar e consolidar o . imento
= g9 N o . . o 2 Sessoes de N "
2 £ SIGA em coordenagao com N° de novas funcionalidades/n’ formacio/2 1 Sessdo 50*%12
T 8 X a DRA (Implementar o de sessoes de formagio de 1 Sessio de formagio . K de meses+ser 2220 2220 OE
° o ; . - funcionalida - .
3 plano de melhorias definido utilizadores des formagio vidor1500
para 2021)-CIUEM +logistica4
sessoes*30
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino-aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigacio

(continuagao)

o0
< 2.9
) § «g Custo de
w3 E Promover a interoperabilidade .
o & O . desenvolvi
< 2 do SIGA com outros sistemas Interface de
° B X . N . X X X mento 600 600 OE
b2 do e-Campus (SIPMA, SIGF, integracdo operacional 50412
= etc)
meses
SRR R
TgE2
CIRAR=-I]
g £ 2 |
o s~
g 'go 2.3 Submissao
2 .& 00 d
E5D anoima Adquirir o
88 anti-plagio Adq :
579 &5 . . . . R ~ < sistema anti-
2 o5 Instituir o uso do sistema anti- Sistema anti-plagio em Elaborag¢io da norma a L
58 0 x laoio (DC ilhci ~ plagio e 400 400 OE
€90 plagio (DC) uso antiplagio aprovagao promoves a
§ 2 pelos cilizaca
fila= = A sua utilizagio
A = Orgaos
2 Colegiais
g 8!
8
g
BT Actualizar e socializar os
= o B i i 5
ERC e @) instumentos de gestio da pds-
S Lo
g9 3 E graduacio incluindo o
80 & Regulamento dos Cursos da L
] ; ~ Socializaca
ERA Pés-graduacio (RCPG), o Instrmentos o dos
2 . ) . . . ~
228 X Quadro Curricular da Pos- reguladores revistos e . Monitorar a implementagao 644 644 OE
S g 8 N instrument
g gz graduacio (QCPG), o Manual aprovados os
&_g de Procedimentos para Pés-
g graduacio e as Normas de
o acesso ao Fundo de Pos-
iraduagio (DC)
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Apéndice B: Eixo de Investigagio

Tabela B 1: Objectivo estratégico 1 - Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e conteidos tematicos da investigacdo, através da adopgdo de
estratégias e planos estruturados de investigagdo nas Unidades Académicas da UEM

comunidade cientifica da UEM

(5]
[T .
—; __% < Sistematiza¢ao das linhas de investiga¢ao in]jrr;}slg;i;eﬁo
0o &
SaEg (FACED) definidas
s g8y
Eogt
$%s ¢
E) é 2 8 Realizar Workshop para a divulgacio da politica e Termo de (40 4guas * 25
g* g g linhas de investigacio da UEM para docentes e Referéncias do 121010 mts)+(180 5.5 5.5 RP
=3 estudantes Workshop dgua * 25Mt)
b Q
§T2
§0 L g Implementar o Regulamento de depésito Grau de
05 = obrigatério de publicacdes cientificas realizadas . N
< g : : implementagio do
0BT pelos docentes, investigadores, estudantes, CTA e Reeulamento
E § g outros colaborados no contexto da UEM U
EE-E
o0
Q S ARis
8§98 Desenvolver médulos e material didatico sobre . .
T 8 . ~ Moédulos e material
S 2z acesso e uso de bases de dados de informagio S
S8 E cientifica disponibilizados pela BCE para a didictico
= P P P produzido
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 1: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetdos teméticos da investigacio, através da adopgio de estratégias e planos
de investigacao nas Unidades Académicas da UEM (Continuagio)

estruturados

olsa de
= Bolsa d

&) . . - esuto para Programa
=) Implementar o projecto de investigagio no 5 5 5 4 de

5 uso de tecnologias educacionais no ambito N° de projecto 5 : : . ~
- X ) < . . o . Projecto Projecto Projecto mestrado e 2620 2620 cooperaga
o dos cursos de p6s-graduacio previstas no de investigacio Projectos

¥ rograma EdTech (CTUEM) s s s ! o UEM-
° progt doutorame Suécia
S nto

!

5 Reforcar a componente de investigagio co N° de profect

‘% X CAICC, Espaco de Inovagio e outros de ineff;tiolzci(c)) 2 Projectos Logistica 16 16 Parceiros
£ departamentos (CTUEM) vestgag

< Software L Relatéri Relatori Relatori

8 especializado Relatorio ode ode ode

= Instituir a monitoria virtual as Unidades /questionarios de monitori monitori monitori

Tg X Académicas para a monitoria dos cursos de zﬁi?a:;o:és monitoria aodo ;)I a(()io I(;I a (c)io I(;/' 100 100 OE
B

S PG (DC) Unidades (ol trimestr trimestr trimestr

P . trimestre

g Académicas e e e

2 Divulga

§ Recepcio g?o df;l

'§ dos Primeira

S Relatério das relatérios Edigao

o : Ao . .

o Preparar a Primeira Edi¢do Relatério do Umc}lad;s da POSN C(zmplla C?mpﬂa do .

2 X és-graduacio da UEM (DC) Académicas graduagio ¢io do ¢io do Relatori OE

2 pos-g ¢ submetido a das relatério relatério oda

x DC Unidades pos-
Y Académica graduag
] s 20 da
Z UEM

<

o —

S . Relatori Realizag

< Envio da . oe - .

= . . . . . Realiza¢ . o da 2 -

& Organizar a reunido dos directores Sintese /acta comunicag N seguime o 2 Reunides

3 x . B N . - 1o da reunido/ * 100 100 OE
o adjuntos para a Pés-graduacio (DC) da reunido do da reuniio nto de acta ou 50
o~ reuniao recomen sintese

dagdes
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 1: Garantir a relevincia e sistematicidade das priotidades e contetdos teméticos da investigacio, através da adopgio de estratégias e planos estruturados
de investigagao nas Unidades Académicas da UEM (Continuagao)

Reforcar a capacidade de gestio e coordenacio das actividades de investigagio ao nivel da UEM

Difundir informacio sobre N de projectos Difundir as oportunidades de financiamento com
. . submetidos em . - U . .
oportunidades de financiamento de vista a permitir a realizaco de muitas actividades N/A N/A
. - : o concursos para : ; S
projectos e actividades de investigagio . relacionadas com a investigagio na UEM
financiamento
Realizagio de
Criacio actividades com vista Document
- Documento da da 20 desenho de um
Desenhar um modelo/estratégia para . . odo
N S o nota conceptual equipa modelo/estratégia 300 300 OE
resposta as chamadas institucionais R modelo
elaborado de para dar resposta as claborado
trabalho chamadas
institucionais
N de t:raba}hos Aumento Custos de
de culminagio de .
. . . . - de numero financiamento
Financiar projectos de investigagio cursos de de de 15 trabalhos Proerama
cientifica conducentes a culmina¢io de mestrado di N N 5.345 5.345 8r
cursos de PG concluidos com issertagoc de culminagao ASDI
. s de cursos de
financiamento da .
DC defendidas mestrado
Custos de
N¢ de Projectos financiamento
de investigacio de 27
Financiar trabalhos de investigagao cientifica de Projectos de 12.02 Programa
A ., , X . - 12.025
cientifica dos recém-doutorados recém- investigacio 5 ASDI
doutorados cientifica de
implementados recém-
doutorados
13
N°de projectos progfectos
Financiar trabalhos de investigacio de investigacio . L
L T S investigaca 30.00 Programa
cientifica do Fundo para a Investigacao cientifica do o cientifica 0 30.000 Ttaliano
Aplicada e Multissectorial (FIAM) FIAM financiado
implementados
s pelo
FIAM
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela B 2: Objectivo estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualificados para a materializagio da agenda de investigagio

da UEM, através do investimento no recrutamento, treinamento e reten¢io de quadros com vocagio para a investigagao

FELEc2855 8
& 2T S 2 q
RS qé 3 g —g 4 Abertura de Concurso de Ingresso para 10 Concurso de 10 processos
2 5 Eg E€ 9 . e ing P ingresso aberto Vs instruidos e 4.645,836 | 4.645,836 OE
S = 2 054 vagas investigadores > . . o TA
g & 338 k= N° de candidatos visados pelo T'
v 8 B Recrutar e integrar pelo menos 4 e técnicos N° de técnicos
° e g 2 w8 especializados em bibliotecas digitais recrutados
0T O U0 O -
99 E 2 g g K .50 Levantamento Criacio de
8T 3 28253 LA . o . do nimero de novas
s S22 S Promover a existéncia de equipas de N° de equipas de - .
S 15 5] = di
25348 8 IFg . Lo S . N equipes equipas de
o g 2 g = investigagao multidisciplinares investigagdo criadas multidisciplinare investigai
o u Ve
= =] .
s existentes o 10 10 OE
Capacitar pelo menos 20 técnicos para
I actuarem como facilitadores de treinamentos o .
& N° de técnicos
O s e workshops sobre uso de plataformas
= L . N . L recrutados
g & digitais de informacio cientifica disponiveis
& g - na UEM
L Rl
< L3
] % g Promover actividade de treinamento e
§ = 9 capacita¢io continua de todos os membros N° de membros
f@ § 'g da comunidade académica e cientifica da treinados/ capacitad
2 3 3 UEM, sobre o uso de plataformas digitais de os
3 < § acesso a informacao cientifica
ERR:
ES o
248 Capacitar investigadores em concepgio de Custo de
= V¢ ~
g¢3 P gac pe 05 por formar 3 143401 | Formaci 240 240 OEeD
g8 projectos e angatiacio de fundos (CEDIR) o
2 &n
S ug
=
ae 8 Bolsas de
Ty
E £ } estudo
g g Formacio de pessoal a rquél do 2 Doutoramentos para 2
28 Doutoramento para 04 Investigadores X 143401 colaborad 800 800 OEeD
5, O em curso
& (CEDIR) ores em
doutoram
ento
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualificados para a materializacio da agenda de investigagio da UEM,

através do investimento no recrutamento, treinamento e reten¢ao de quadros com vocagdo para a investigacdo (continuagao)

L)
so 8
ST E
¢ s8¢
o
EEc e
588388 C d
= L ursos do
g8 g e s Coordenar a criagio de um pacote de cutsos - Pacote de
8o 9= 0 B . L - pacote de Criagio da . Implementag
48§83 dinamizar a investigagdo e publicacio S . treinamento ~
S §E*° 8 X . . h capacitagao equipa de . a0 dos 1395 1395 OE
¢ & vag cientifica (docentes, investigadores e . - definido e
3.5 o5 8 identificados e trabalho cursos
g 88 =g estudantes de PG) aprovado
88 §5 g provados
o= .= g8
ET9E
TEEZ
o
€°%
o
<
° s
59528 N° de
= = . - s - . . ~
€5 s 5 Divulgar via pagina da internet e outros visualizacoes e
g g i .fzg X meios os Regulamentos das Carreiras de downloads/n° de X X X X 285 285 OE
= E, S 2 Investigador e de Docente (DC) copias dos
£ s 7 regulamentos
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela B 3: Objectivo estratégico 3 - Estreitar a articulagio entre formagao e investigacio ao nivel de graduacio e pds-graduagio, como mecanismos de preparacio da futura

geracdo de investigadores e elevagao da qualidade do ensino-aprendizagem

Institucionalizar incentivos para fomentar geragdes de investigadores e cientistas

Criar o Fundo de Incentivo a Investigacao, extensio e

Proposta do fundo de

formacio (FACED) incentivo aprovada x x 200 200 OE
Financiar as actividades dos grupos de pesquisa N°de beneﬁclarlqs/N de Finaciar 5 100 100 OE
grupos financiados grupos
Promover o uso do Repositério Cientifico da UEM
~ como Elataforrna privilegiada para a captagio da N° de utentes
informagao estruturada sobre publicacoes cientificas,
para geracio de indicadores de desempenho
Produzir estatisticas mensal e anual sobre o
desempenho dos Investigadores, com base na . .
. - o Estatisticas produzidas e
informagio captada pelo Repositério Cientifico da dishonfveis
UEM (Registos, Consultas e Downloads de P
Documentos)
~ . 112101 18.00
Desenvolver programas de formagao em escrita o
A b , . N° de Programas e grau de
cientifica com vista a aumentar o nimero e qualidade implemetacio 122002 37.00 86 OE
de publicagoes (ESHTT) P ¢
122009 31.00
112101 48.00
Contactar parceiros para discussio do programa de . .
iniciacio cientifica (ESHTT) Parcerias estabelecidas 121001 45.00 94.9 OE
122009 1.90
Financiamento a pesquisas para os investigadores, o .
docentes e estudantes (ESNEC) N de beneficidrios 400 400 OF
Trabalhos de elaboragio de
. R 4 . L N° de pareceres para atribuigio de Custo
Apoiar na atnbulggo de\ s.ubSLd}os c}e investigacao ¢ de docentes/investigadores subsidios de investigacdo aos de 20 20 OE
risco 4 investigagdo o P . . consu
atribuidos os subsidios docentes/investigadores da miveis

UEM
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 3: Estreitar a articulagio entre formacio e investigacio ao nivel de graduagio e pos-graduagio, como mecanismos de preparagio da futura geracio de

investigadores e elevagdo da qualidade do ensino-aprendizagem (Continuagao)

g Realizacio de Visitas a Outras Instituicoes de N° de 140.400 140.400
© g s, X Ensino Superior (IES) /Cooperagio incluindo visitas OE
Q . ~ . .
g 8T 5 realizacdo de pesquisas conjuntas
g £ g £ alizacio de pesq juntas (ESNEC
FS] ,(% B &
g g“ £e 5‘3,@ < Convite a Professores externos para aulas N° de 70.200 70.200 OE
c & abertas, seminarios e palestras (ESNEC sessoes ' ’
BEE§T , P
8.5 8T %
ay o3 E &
b=l . ,o. . . .
§ _g g e ° EO . Convite a Empresarios locais e ou regionais para N de 60 60 OF
) —g S8 SR aulas abertas (ESNEC) sessoes
0 < S S
s § 5 &0 - - -
5 5 & 2 \ED Promover a busca de parcerias e investimento N de
2 0 93 . .
=] or parte dos docentes e investigadores em . . - . . Comun
~ 88 X . - . ~ o arcerias ivulgacio, recolha e partilha de oportunidades S
g ¢ porp 8 p Divulgacio, recolha e partilha de oportunidad 5 5 OE
Q .
articulagio com a intervencio dos érgaos de icagio
= N . criadas
gestao centrais (DC)
s 8 < S Relatétio
_é 2, i "g Lé g g < Implementar o Programa de Iniciacio Cientifica do 122099 10 200 200 OE
I Qg g na ESHTI
S 08 ¢ o g ] programa
$Scggda ] =
§ gSEEZE Administracio dos Accies
g © o . L.
228 —3 ] & & Curricula INQUETILOS 205 corregcti as
.. . - u . \¢
CEZ = 1§ B Revisao curricular em func¢io dos resultados do . empregadores Analise - s
S 9 £ 5o R revistos e (revisdo dos
49 520 FE Q9 X inquérito aos empregadores e sempre que X sobre o de . OE
S » § &g & & . - actualizad cutricula,
E2235YEE houver necessidade de adequacio (FAVET) desempenho dos dados
ZEESgECSE os duados d quando
3 & ngX;E,; a aplicavel)
v Y o
< o R =
S Yo & . N° de
S 2 5HE LS P blica¢io d balhos d
& E .S romover a publicacio dos trabalhos dos L
S E2L587T x publicas publicags x x x x 122024 45 45 RP
228 €E « g estudantes es
Q.8 3
8 a2F o8
%] v 3.0 .
O %5 5B
WS R . . "
Sgfg¢g¢ implementar a nota conceptual sobtre o N°de Emitir cartas de Lancar | Prem OF/Doa
g g .§ 73 2 X Intensificando a Investigagio e Iniciagio Cientifica na beneficiar pedido de o0s iagoe 50 50 dores
< 3 g g UEM (DC) ios financiamento editais s
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela B 4: Objectivo estratégico 4 - Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizacdo de recursos materiais, laboratoriais e ferramentas de apoio 2 investigagio

o
-, o N°de
sl ~
g x Aquisicao de Bibliografia para o Curso de livros/Obras x x x 945 945 OE
Marketing e Relagées Publicas .
3 adquitidas
g
<
>
=
g
= Adquirir bibliografia sobre Orienta¢do e Supervisio N d
'ga < Pedagdgica, Curriculo e Revisio Curricular, livros/ Oebr 3445 3445 Project
5 Creditos e Moblidade Académica e manuais da 11* Z do i da:s ’ ’ ojecto
© ¢ 12* Classes do BSG (DP) 4
g3
a3 . . . .
g S Subscri¢do a revistas electronicas e acesso livre N° de revistas
o 50 X (Identificar, Seleccionar e Subscrever em Revistas subscrist X 200 200 RP
g 8 Electronicas) HbSCrIstas
\gb 2
= _é) Politica de
o .
2 é « Elaborar a politica de desenvovimento de acervo desednevsizzm
< o . .. L.
g _3 bibliografico digital e fisico do SIBUEM bibliografico
i aprovada
®
o Fazer levantamento de necessidade de recursos
g . bibliograficos de interesse das diferentes areas de Lista das
= conhecimento e ctiar um banco de dados de necessidades
= disederata
p=t
§
E Fazer aquisi¢do de material bibliografico (livros),
5 . tendo em conta a lista de priotidades fornecida Plano de OF
g pelas Unidades Organicas. (Privilegiar a aquisigio aquisi¢ao
de livros digitais de licenca de acesso perpétua)

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 70



Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagio de recursos materiais, laboratoriais e ferramentas de apoio 2 investigagdo (continuagio)

Diponibilizar literatura e referéncias bibliograficas (impressa e digital), relevantes para o

trabalho dos investigadores

Fazer a subscricio de bases de dados de revistas e Ne° de
livros digitais tendo em conta os contetdos, areas de | revistas/livros OE/Projecto
interesse e lista de prioridades fornecida pelas digitais s
Unidade Organcias subscristos
Levantamento dos livros técnicos de apoio as o
disciplinas nucleares de cada curso e aquisigio N de
. L ; livros/Obras 18*50.000 900 900 OE
(depositar numa estante adquitida para o efeito). dauirid
FLCS adquiridas
S N de
Apetrechamento e Aumento do acervo bibliografico livros/Obras OF
na Biblioteca da ESNEC (ESNEC) .
adquitridas
Adquirir
Adquirir Bibliografia (GJ) Bibliografia
actualizado
Manutengio de Acervos do Museu (MHN) Nr de Objectos X 95,00 95,00 95,00 OE/RP
Aquisi¢io de 20
Aquisi¢ao de material didactico para uso durante as 15 apagadores Marcadore 3
quisie  cicactico para uso du pag 121015 RP $*50,00Mt; RP
explicacoes (DSS) e 20 15 250,00
marcadores *150,00Mt
Promover a consulta do acervo da Biblioteca de N°de
Musica junto dos investigadores ( Organizar visitas visitas/N° de 10 10 OE
orientadas a Biblioteca de Musica) - Dcu beneficiarios
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagio de recursos materiais, laboratoriais e ferramentas de apoio 2 investigagdo (continuagio)

1 2 3
b Produzir um catilogo informativo da Biblioteca de Catilogo 2100
g2 X - : catalog 44 44 OE
9 Musica (Dcu) produzido
Eo =5 os
=2
3 g Desenvolver actividades com o AHM com vista a
& s concluir a transferencia do acervo do antigo Museu Acetvo
g g g . .
£ &g Historico Militar (MHM): Restaurar as telas do transferido/F
§ 8 “é x antigo MHM e divulgagio de outras pecas eira do livro 105 105 OE/RP
8 g _‘33 disponiveis e Realizar uma feira do livro na Fortaleza realizada
o (Dcy)
g @ - Difundir o acervo da Biblioteca de Musica na Acervo
£ X . oo . . . X X X X X 4,4 4.4 RP
Rt internet possibilitando a pesquisa online disponivel
<
-
" @
a S o
3 g, ~ . N° de 50
g% E . Produgio de brochuras de Acervos Etnograficos brochuras a < brochuras*12 60 60 OE/RP
ey (MHN) -

produzir 00
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagio de recursos matetiais, laboratoriais e ferramentas de apoio a investigagio (continuagio)

) '8 Laboratério
= g & 3 Montagem do Laboratério de Psicologia na FACED montado e X X X X 1000 1000 OE
2 < & funcional
~ c Vg
g9 g -
£35.88 Instalar uma Brinquedoteca na FACED Brinquedoteca x x x x 1000 1000 OE
Eg&e montada
0y g
& < 2 % Elaborado o
= 1% g Criagdo do rascunho do
2e—+ 3
g %’ gz Criar o regulamento de partilha de espagos e Regulamento t%;ala)&see g:giig::g; 250 250 OE
SEg8c equipamentos aprovado S P
£ g5 realizacdo das espagos e
S - actividades equipamento
- s
w
R c e~ . 7 . PoRs
= Aquls}c_;ao~ de mgteﬂal € consumiveis necessatios para Quantidade de
8 o a realizacdo do inventario em todas as Bibliotecas do material adquirido
S EE SIBUEM q
22 E
e 5 E Desenvolver e manter actualizado o aplicativo -
9 09 . P S . L Aplicativo
S 9 = informatico para a realizagio do inventario em todas .
25 € . operacional
T893 as Bibliotecas do SIBUEM
§T 8 .
g g by S Formar e destacar equipas para realizagio do N° de equipas
g2 % §D inventario em todas as Bibliotecas do SIBUEM formadas
g §g°
g g %0 § Aquisi¢ao de equipamento de apoio a investigacdo Quantidade de
£g8* quiste P FL0S) P 8¢ equipamento 3913009 | 3913,009 OE
e & -i adquirido
5 9.
599 Dispo
& < é_ Criacio e nibiliza
o _—r:ln 0 Criar base de dados dos espagos, equipamentos de Base de dados testagem da ¢ao da
a4 . S . 320 320 OE
g apoio a investigagiao (DC) criada base de base
2 dados de
~ dados
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagio de recursos materiais, laboratoriais e ferramentas de apoio 2 investigagdo (continuagio)

Consolidar a utilizacdo de TICs nos processos de investigacio e partilha de resultados de

investigagio

Promover a utilizacao dos repositdrios cientifico, de
dados e de recutsos educacionais como plataforma de
partilha e disseminacio de actividades e resultados de

investiga¢io trealizada na UEM

N° de utentes/grau
de uitiizagdo do
repositorio

Promover a utilizacio das plataformas de redes
sociais para partilha e disseminagio selectiva das
actividades e resultados de investigagdo para a
comunidade cientifica e sociedade em geral

N° de utentes/grau
de uitiizagdo das
plataformas de
redes sociais

Promover o uso das plataforma de acesso on-line e
remoto dos recursos de informagio digital disponivel
para a comunidade cientifica através do SIBUEM

N° de utentes/grau
de uitiizagdo das
plataformas de
acesso on-line e
remoto

Reforco da capacidade das TICs (ESNEC)

800

800

OE
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagio de recursos materiais, laboratoriais e ferramentas de apoio 2 investigagdo (continuagio)

»
13 . .
S & 8 Colher dados relacionados com o assunto em Dados recolhidos e
X . .. o . . X X X X
g o3 pesquisa; adquirir copias dos mesmos (Dcu) sistemtizados
s &
£Fz
3
£8 8 52 52 OE
g2 8 .
52 5 . N . , . Intercambio
T Qv X Ter intercimbio com os artistas (musicas)-Dcu . X X X X
[ estabelecido
~
S g
9 8
5§
i . g
& S5 8 Organizar os materiais de acordo com as tabelas de
c & of . < e ..
2 E R < classificacdo; conservar e restaurar os materiais em Plano de actlfflflades < < < < 61 61 OE
. g g5 g mau estado; e catalogar, classificar e indexar os novos Vs Relatorio
g3 8 materiais.
=8
O
¢ g
o B g
g8 gz
5 3 S g N°de
ETE S Capacitar docentes e investigadores no uso de capacitagdes/N° de Logistica
RIS 2] . PN . ~
5T X ferramentas/software gratuito de apoio a docentes e 3 capacitagoes para 3 60 60 OE
% g S 8 investigagao na UEM (CIUEM) investigadores sessoes *20
RZER=] .
& & 4 E capacitados
N2
0 & &
0
gy 2
Bl

Gabinete de Planifica¢do, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 75



Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela B 5: Objectivo estratégico 5 - Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigacao realizados na UEM em consonancia com as linhas de investigagdo e os planos de
investigacdo aprovados

[ 5
[
< g =
£§E &
25.8 38
g8 8 &
o » g o
< 838
Z = ]
Sz g =
S5t
§ -2 g Revisio das Normas do Incentivo a publicagio Termo de
= EE § X PN S P L OE
g ¢ g 0 cientifica a luz da iniciativa Exceléncia Referéncias
2.8 g
< 9 g
s &0
=R}
5 85
g 5 ¢
g8«
=)
e+t
o)
e
S g Assegurar a
5 & s
E= % Coordenar a implementagio dos regulamentos de elaboragio dos
= @ . L. . . i *
8.8 premiacoes. Prémio Melhor Dissertacao; Melhor Prémi P Divulg despachos 20076
g rémios reparar P,
S o X L. e o .. ar os relevantes e Prémio 1200 1200 OE
< g Tese; Grande prémio de Teses; Prémio Ciéncia; atribuidos os editais . X
k! Prémio de Publicacio e 1 50 € Prémio Iniciac editais monitorar os s
s .
gg rémio de Publica¢io e Inovagio; e Prémio Iniciagio processos de
g5 Cientifica. (DC) premiagio
i
<}
L A Elaborad
o Elabor
<
55 a¢ao aa
S8 - Sessoe ¢ proposta
2 5 Documento Criagio do
° da nota da equipa s de rascun do
o . L
o X Estabelecer o sistema de contas cientificas na UEM duip trabalh regulame 500 500 OE
£ conceptual de oda ho de ato de
! elaborado trabalho . contas
2 equipe o contas
= cientifi .
3 cientifica
&) cas s
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Implementagio piloto do controlo e monitoria da broca
maior do grio, Prostephanus truncatus (Coleoptera:

Tabela B 6: Projectos de Investigagio colectivos e/ou individuais

Bernardo Muatinte, Domingos Cugala,

Bostrichidae) nos distritos de Manica e Massingir, TLucas Daniel Tivane, 1 MSc e 3 BSc Ciéncias DCB UEM/ Recém doudotados 885,35
Mogambique
Integrating edible non-timber products and conservation of Bernardo Muatinte, Angelina Martins,
gi he n%iombo and mo anep forests in Mozambique Romana Bandeira, Alessandro Fusari, 4 Ciéncias DCB UEM, Parceiros Franca 1 800
P e BSc, 2 MSc ¢ 1 PhD
B10d1V§rsldadf3 dfi Inse'ctos de Mggamblque: dlstflbulgao, Bernardo Muatmte', Dom'mgos Cugala, Ciencias DCB UEM, Parceiros 1200
importancia socio-econémica e conservacao Romana Bandeira, Luisa Santos
Identificagdo de potencial actividade antimicrobiana em
espécies de macroalgas, com enfase para o grupo de Valera Dias Ciéncias Ciencias Biologicas UEM 850
Phaeophyta que ocorre na Costa Mogambicana
Study a trematode and its physiological effects on health of Jose Chissiua Dumbo, Annemmarie . Ministério da Ciéncia e
Clarias gariepinus, Incomati River, Mozambique Avenant-Oldewage Faculty of Sciences Zoology Department Tecnologia 5503,20
b e Sl i esen T O
Ocean Acidification (OA) initiative in Mozambique uvane; rerpetu > A u Ciencias DCB Marine Association 6

e outros docentes das Secgoes de
Ecologia e Zoologia

(WIOMSA)

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

77




Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Projectos de Investigagio colectivos e/ou individuais (Continuagao)

Programa de estudo de parasitas e doencas de peixes Custodio Boanc, Jose Dumbo ¢ Ainda nio definida
7 st para < p estudantes em trabalho de Ciéncias DCB (programa ainda em 1500
dulciaquicolas . ~
culminacao do curso elaboracio)
Ocorréncia de mioplasticos nas cadeias troficas e Ainda nio definida
8 sedimentos de zonas entre-mares na regido costeira Grupo de Fisiologia Animal Ciéncias DCB/DQ/DF (programa ainda em 2 000
Norte Centro e Sul elaboracio)
Projecto Global Monitoring for Environment and
. . . . 4.695, 126.03 MZN
9 Osef“t‘i‘zsfMiS)rf jﬁg‘ca&dai‘ggﬂdtﬁ;ﬁgd Albg‘i“;ﬁ”]‘;“fz’ Agtgntlo l\%ueiface’ FCUEM/CSIR & O African Union Comission |  (60,000.00 EUR 1 EUR =
perations southe cop g onidio banze, Ldete Macte 78.2521 MZN 07.06.2020)
MP“”““’ Sh‘fgf Chér;gDel\I{rf“fed P‘szsff B Boaventura Cuamba, Alberto 10,178,006.32 MZN
10 fanagement in Africa ( ) " no dmbito da Mavume, Antonio Queface, FCUEM/ACM & O Uniao Europeia (130,066.00 EUR 1 EUR =
iniciativa "Erasmus + EMME Project number Bonifacio Antonio 78,2521 MZN 07.06.2020)
610153 Partnership Agreement" /V4.12.2019 ’ o
Projecto “Higher Education Partnership pro Climate Alberto Mavume, Antonio Queface,
u Change Adaptation in Mozambique” Bionidio Banze, Odete Macie FCUEM/FAEF FINNISH PSC
Projecto concept note “Planning for a sustainable FCUEM/8wAM, SGU and U 4.158,001. 39MZN
12 ]bl futur Iz the Western Ig dian Ou » Alberto Mavume, Antonio Queface PDRC, SDRI, DOG/MALF- Asdi (60,000,00 USD 1 USD =
v futuie i the Tester Indian Heean Madagascar; WIOMSA 693000 MZN 07.06.2020)
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Projectos de Investigagio colectivos e/ou individuais (Continuagao)

Projecto “Understanding ecosystem services and local

organizations in teduction of climate change vulnerability in B tura Cuamba. Alberto M 121’5890%’05 (:?S(I)g ?{[?ST)
13 arid and semiarid zones in the Limpopo Cortidor oaventura f.uamba, ATHEo Mavame, FCUEM/FAEF & O NRF @15,
> Ay L ey Antonio Queface = 69.3000 MZN
(ESORCCAS)” no ambito da iniciativa “ORTambo
. 07.06.2020)
Research Chair
Harnessing Ocean Energy for Sustainable Development: African Development Bank
14 Assessing the Science and Economics of Blue Energy in Alberto Mavume, Anténio Queface & O FCUEM/SAMWM & O veop PSC
Africa Group (AfDB)
OVERCOME - digital {nnOVatlon n climatF hazaRd §arly - FCUEM/ University of Global Challenge Research
15 warning and related disease prevention for COMmunity Alberto Mavume, Anténio Queface & O PSC
- o Iy Exeter-CWS & 0 Fund (GCRF)
capacity building and rEsilience
Claudio Moises Paulo,
16 Development in Aftica with Radio Astronomy (DARA) Valente Cuambe, FCUEM/Newton Fund Fisica Newton Fund 13.150
Dinelsa Machaieie
Claudio Moises Paulo,
17 DevelOpment of PaloP knowLEdge in Radioastronomy Yﬂente Cuambf:, FCUEM Fisica Aga Khan Foundation 5275
Dinelsa Machaieie
(Doppler)
Claudio Moises Paulo,
18 SKA Valente Cuambe, FCUEM Fisica Multiplos financiadores 7
Dinelsa Machaieie
. . - FCUEM-Municip
19 Future Resilience ofAfnczglE()hit’?s and Lands (FRACTAL) Genito Maure, Teresa Chissequere et al Maputo/UCT/UNam/U Fisica DFID/NERC 10.150
Zamb
20 Concept Note para COVID—19 Global South Al and Data Genito Maure, Orlandp Z.acarias, FCUEM, INS F1§1ca, Matematlc?, Sida 0
Innovation Program Osvaldo Loquiha Biologia, Geologia
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Projectos de Investigagio colectivos e/ou individuais (Continuagao)

Connect for water resilience: Connecting water

NERC-Urgency Grant &

21 resources,Communities, Drouths and flood hazards, and Prof. Doutor Luis Artur  Prof. Doutor Agronomia/Ciencias Agronomia/Geologia GCREF Building Resilience
governance across 4 countries in the Limpopo basin. Farisse Chirindja Grant
22 MSc and Phd Taining in Minearal Resource Management Prof. Doutor Salvador Mondlane Ji; Prof. Ciencias Geologia ASDI 107.
Doutor Daud Jamal
23 Spatial Analysis of Geothermal Resgu‘rce Occurrence Prof. Doutqr .Daud Jamal; Prof. Doutor Ciencias Geologia ENI 1,300
Controls and Prospectivity Elidio Massuanganhe
Prof. Doutor Daud Jamal; Prof. Doutor
Sustainable Sustainability and Wise Use of Geological Estevao Sumburane; Prof. Doutor Elidio - .
24 Resources / SUGERE Massuanganhe; Prof. Nelson E. V. Ciencias Geologia ERASMUS+
Rodtigues
Andrey Shindyapin, Natasha Ribeiro,
C v Building in G hic Inf ion Technolog Ernesto Muheca, Antonio Assane, Jose
25 apacity Buflding in {seographic Intormation Technologles Nhavoto, Zefetino Saugene Ciencias DMI Internacional 134 600
for Disaster and Natural Resource Management
Climate Change Induced Disaster Management in Africa Andrey Shindyapin, Natasha Ribeiro, - .
26 (CIDMA) Bhangy Cassy,  Jose Nhavoto, Ciencias DMI Internacional 70
27 Apoio a0 Mestrado em Matematica Andrey Shindyapin, Sansao Pedro Ciencias DMI Internacional 5400
28 Lincaus-Palme Program para mobilidade de professores e Andtey Shindyapin Ciencias DMI Internacional 2240

estudantes na area de GIS
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Projectos de Investigagio colectivos e/ou individuais (Continuagio)

Anilise e previsao da vatia¢io sazonal espago-

Sansao Pedro, Jose Nhavoto, Victor santos e

29 temporal da transmissio e propagacio da malitia em . Ciencias DMI UEM-SIDA 885
. Timoteo Sambo
Mogambique
Joao Munembe, Betuel Canhanga, Manuel
Capacity Building in Mathematics, Statistics and Its Alves, Sansao Pedro, Afonso Tsandzana, Yuri
30 pacity g L > Nepomnayshii, Clarinda Nhangumbe, Salvador Ciencias, DMI SIDA, Reino da Suecia 156, 899
Applications Mani . . S
anjate, Stefane Saize, Domingos Djinja,
Herlander Namuiche, Americo Matusse
Statistical methods to estimate infectious diseas
31 parameters and individual heterogeneity using Adelino Martins Ciencias DMI Uhasselt(Vlir + BOF)
multivatiate serological data
2 Uso de Asgilas ¢ Fixtratos de Plantas para o Arao Manhique Ciencias Quimica FIAM 130.654,00 USD
Tratamento de Aguas para o Consumo
Producao de biogas e biofertilizantes a partir de
33 plantas aquaticas evasoras da bacia hidrografica do Paulino Muteto Ciencias Quimica Fundo Aberto 900
Limpopo
34 Avalicao nutricional e med} cinal de algas marinhas Juliao Monjane Ciencias Quimica Fundo Aberto 900
Mocambicanas
35 Tratamento de Argilas para Uso na Satide e Catvalho Madivate Ciencias Quimica Sem financiamento
Cosmética
36 desenvolvimento de Champo a base de ruredzo Arao Manhique Ciencias Quimica Sem financiamento
37 Uso das cinzas de lenha como meio alternativo para Juliao Monjane Ciencias Quimica PNI 1.499, 999
a produgio do fertilizante natural, quitosana
38 Reaproveitamento dos materiais finos da produgao Arao Manhique Ciencias Quimica Sem financimento

de anodos para a reducio do aluminio
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Projectos de Investigagio colectivos e/ou individuais (Continuagio)

39

Reaproveitamento dos residuos da produgio agricola na
producio de materiais de construgio

Carvalho Madivate

Ciencias

Quimica

Sem financimento

40

Processamento de minérios de ilmenite de baixo teor

Arao Manhique

Ciencias

Quimica

Sem financimento

4

Estudo da Qualidade da Agua Subterrinea do Parque de
Ciéncias e Tecnologias de Maluana - Distrito de Manhica
para Fins do Consumo Humano

Tatiana Kuleshova

Ciencias

Quimica

Sem financimento

42

Macroinvertebrados Aquéticos como Bioindicadores da
Qualidade de Agua do Rio Umbeluzi - Maputo"

Tatiana Kuleshova ¢ Roda Nuvunga Luis

Ciencias

Quimica

Sem financimento

43

Food Technology and Food Safety - Food
Characterizaction

José da Cruz Francisco/Amalia Uamusse

Ciencias

Quimica

SIDA

44

Preparacio e caracterizagido de compésitos de blendas
poliolefinicas/asfalto para pavimentagio flexivel

Herminio Muiambo

Ciencias

Quimica

FIAM

114.975 EUROS

45

Determination of physical and chemical characteristics of
sediment, water and fish samples from the northern coastal
area of Mozambique collected in the EAF Nansen
Environmental Programme

Herminio Muiambo

Ciencias

Quimica

FAO

46

Produgio de sistemas portateis de tratamento de agua
potavel a base de filtros ceramicos para aplicagio em zonas
rurais e periurbanas de Mogambique

Eutilerio Chauque

Ciencias

Quimica

UEM

630

47

Intervention strategies in tradition food production,
processing, preparation and storage practices by using
sustainable and integrated multi-component approach to
accelerate food sufficiency and food/nuttition security in
rural Southern Africa

Eutilerio Chauque

Ciencias

Quimica

FNI

1.300

48

Method development for determining the presence and

quantity of endoctine disrupting compounds in raw food

items sold on open markets in South Africa, Zambia and
Mozambique

Eutilerio Chauque

Ciencias

Quimica

FNI

1.300
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EARLI - Promoting Education and research on energy

49 efficient lighting and renewable energy for sustainable Boaventura Cuamba e Anténio Ledo Ciéncias Fisica Finlandia
development
50 Capacic 5: Capacity Bmldmg in Renewable Energy Boaventura Cuamba e Anténio Leio Ciéncias Fisica Noruega
Education and Research

51 Cancioneiro Popular Mocambicano Albino Chivambo ECA Qualidade Académica Nacional 200

52 Pesquisa de imagem da UEM ECA e CECOMA Relagdes Publicas ¢ OE 1.750
Marketing

- . . Relagoes Publicas e

53 Criagio de centro de pesquisa de marketing ECA . OE e MCEL 2.670

Marketing
Protection and management of coastal Mangrove ecosystem Sociologia
54 for sustainability in Govuro and Inhassoro Muhale, I, Tarassoum, T., Artur, J. ESUDER Rural/Producao Agraria 1500
55 Estratégias de meio de vida ¢ 0 empoderamento das Muchanga, L., Fanheiro, A., Muhale, I. ESUDER Sociologia Rural 500
mulheres rurais
Avaliagdo dos niveis de disseminagao das Técnicas e
56 Tecnologia pelo SDAE e o nivel de adop¢ao nas Muchanga, L., Fanheiro, A., Muhale, 1. ESUDER Sociologia Rural 500
comunidades
57 Estratégias de resiliéncia e adaptagio as mudangas climéticas Muchanga, L'i\f:;;(zzo’sA" Muhale, I, ESUDER Sociologia Rural 500
Mapeamento do Uso e Cobertura dos Solos Urbanos das
58 Principais Conselho Cidade da Provincia de Inhambane Mananze, S., Muchanga, L. ESUDER Sociologia Rural 750,00
(Quissico, Massinga, Vilankulo, Maxixe e Inhambane Céu).
59 Percepgao das comunidades rurais do COVID 19 e as suas Muchanga, L., Fanheiro, A., Muhale, 1. ESUDER Sociologia Rural 350

estrategias de meio de vida
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Projectos de Investigagio colectivos e/ou individuais (Continuagio)

60 Mapeamento de cultura ¢ arcas agricolas na provincia de Mananze, S., Muchanga, L. ESUDER Sociologia Rural 1500
Inhambane
61 Estlmatlva}de parametros B1oﬁs1cos.e bioquimicos de Mananze, S., Muchanga, L. ESUDER Sociologia Rual 1500
culturas agricolas com recurso a tecnicas de teledetecao
PE-CEA 2020-2030 - OE 1 - Programa 1 : Dinamicas da
saide sexual e reprodutiva em Mogambique - Padrio Centro de Estudos Estudos de Género e
62 Espacial e Factores Associados aos Casamentos Prematuros Cilos Arnaldo Africanos Desenvolvimento N/A N/A
em Mogambique
Catlos Arnaldo (CEA), Boaventura Cau
63 Population dynamics and socioeconomic well-bein; (FLCS), Ramos Muanamoha (FLCS), Centro de Estudos Esmdocsisseli)szudos de Cooperagao Sueca (SIDA - 138
P Y & Esmeralda Mariano (FLCS), Carla Braga Africanos Desenvolvimento SAREC)
(FLCS), Carlos Arnaldo (CEA)
Jokin Alberdi (coordenador Pais Basco),
Vasco Coelho (Universidade do Pais
Basco e Instituto Gogoratuz, Gernika,
Pais Basco; Teresa Cunha (Coordenadora
Investigagdo-ac¢ao-participacao sobre o impacto do modelo CES Coimbra) e Begofia Dorronsoro . Agéncia de
64 capitalista e a visibilizagdo de alternativas de vida em Cabo (CES, Coimbra); Dalila Macuicua e Centjr{;r?:a]is)‘;udos Egzig;iiﬁ:ﬁ:g ¢ Desenvolvimento do Pais 2,800.2
Delgado e Maputo (Mogambique) Withney Sabino (ASCHA, Mogambique); Basco
Isabel Casimiro e Lazaro Cossa
(CEA/UEM); Aventina Matusse ¢
membros do CPOS, Universidade
Catolica, Cabo Delgado
Educagio e Cidadania - Anélise dos Manuais do Ensino
Primario e Secundario Produzidos em Mogambique” Centro de Estudos Departamento de
65 - . . . L Crisofia Da Camara/Zeferino Ugembe . Estudos da Linguagem 2.082,085
pretende analisar manuais de ensino do nivel bésico e Africanos Lo
i e Comunicagio
secundario.
o | el e e onl — oy detswios | DI G psteme |
storiography e constructio entities e pane Mutiu Africanos studos studos Exchange Services - DAAD em orcamento

19th century Angoche

Politicos e Historicos
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Percepcio da comunidade sobre a expansio das escolinhas

Isalia Mate, Milton Mucuanga, Moisés
Cassilote, Alcidio Cumbe , Etelvino

o7 comunitarias Mutatisse , Stella Manhica e Natércia FACED Psicologia RP 10
Palmira
Andlise da situagao das criancas em idade pré-escolar Isdlia Mate, Ml.lt(?n Mucuanga, Mqlses
. : . . - Cassilote, Alcidio Cumbe , Etelvino . .
68 convivendo em estabelecimentos penitenciario as maes ; . P FACED Psicologia RP 10
Mutatisse, Stella Manhica, Natércia
reclusas ; .
Palmira e Gerson Muitana
69 Decoding wandering and intrusive thoughts Paloma Manguele FACED Psicologia RP
70 Atitudes do Professor em Relztga'o a Aprendizagem de Francisco Camaio FACED Psicologia RP
estudante Timido
7 Intervencao sistémica em famlhz'ls com doenga cronica em Etelvino Mutatisse FACED Psicologia RP
fase terminal
7 Praticas Educativas na ¥nfancla e I”romogao de igualdade e Tsalia Mate FACED Psicologia Internacional(Suécia)
equidade de género
As representagdes sociais sobre as relagbes de género no . . . . -

73 trabalho; estudo de caso de docentes da FACED Lenia Mapelane FACED Psicologia Internacional(Suécia)

74 Participacio dos pais na escolatizagio dos filhos Isabel Hoguana FACED Psicologia RP

75 Estimulacaoprecoce na unidade escolar Natercia Malauene FACED Psicologia RP

76 Envolvimento dos pais na educacao dos filhos adolescentes Jacob Xerinda FACED Psicologia RP
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Projectos de Investigacio colectivos e/ou individuais (Continuagio)

Cellphone use in the road traffic environment in motorized

77 urban setting: studies on cars drives and pedestrians in Alfredo Maposse FACED Psicologia Internacional(Suécia)
Maputo-Mozambique
Adaptacio cultural da prova de consciéncia fonoldgica por
78 producio oral para rastreio de preditores de dificuldades de Gerson Muitana FACED Psicologia Internacional(Brasil)
aprendizagem de pré-escolares mocambicanos
Avalia¢io do impacto do Programa Familia Sem Departamento de Fundo de Tnvestioacio -
79 Analfabetismo (PROFASA) no Distrito Municipal FACED par u vestigac 300
Educagio de Adultos UEM
KaMavota
Departamento de Fundo de Investigacio -
80 Aprendizagem Baseada na investigagio FACED Organizagio e gac
~ ~ UEM
Gestao da Educagao
. - . Departamento de -
Curriculo e a cultura de paz:Estratégias curriculares para T Fundo de Investigagio-
81 o FACED Organizagio e
transmissao da cultura de paz ~ - UEM
Gestao da Educagao
Etica na investigagio cientifica: Um olhar sobre a Departamento de Fundo de Investioaci
82 observancia dos procedimentos éticos na elaboragao de FACED Organizagao e undo eUE;\,/f SHgacao-
duas dissertacoes de mestrado em Ciéncias da Educagio Gestio da Educagio
Realizacao da pesquisa intitulada “Estudo do processo de
e . . . Departamento de L
profissionaliza¢ao de trés docentes do ensino superior em - Fundo de Investigacao-
83 . A FACED Organizagio e
Mogambique (Tese de doutoramento em Ciéncias da - - UEM
- Gestao da Educagio
Educacio)
Departamento de
84 Modelos para a profissionalizagio docente FACED Organizagio e FNI
Gestio da Educagio
O Direito a Educagio e Estratégias de Permanéncia da Departamento de
85 mulher rural no ensino superior publico na Cidade de FACED Organizagio e FNI

Maputo: casos da UP e da UEM

Gestao da Educagao
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Projectos de Investigagio colectivos e/ou individuais (Continuagio)

Realizacio do Estudo sobre “Depois do Homem Novo:

Departamento de

86 educacio basica e formagio ética do cidadio no FACED Organizagio e FNI
Mogambique Pés-Socialista Gestao

Avaliacdo das necessidades de formacio dos educadores de Departamento de
87 jovens e adultos no Distrito Municipal KaMavota FACED Educacio de Adultos FNI 400

Percecdes ¢ Praticas de Uso de Recursos naturais nas Areas
88 de Conservacao. Estudo de Caso do Parque Nacional da Fausto Ngove FACED DECNM UEM-SIDA 230

Gorongosa.
39 The effect of new approach6§ to integrating educational Marisa Mate FACED DECNM UEM-SUECIA 624
technologies on teaching quality at UEM

Testing a new model for using educational technology: The

90 role of pioneers and early adopters of educational Elédia Miguel FACED DECNM UEM-SUECIA 624
technology at UEM

Analise do Impacto da Integragao dos sistemas de gestio na Projecto Hest- Banco

91 sustentabilidade das empresas. Estudo de Caso da Coca- Regina Tomo FACED DECNM J Mundial 45.5
cola.
0 Anilise do perfil de estudantés de licenciatura em educagio Egidio Chilaule ¢ Ercilio Langa FACED DECNM FNI
ambiental
93 Estudo da relevancia do curso de licenciatura em Educa¢io Egidio Chilaule ¢ Alcidio Macuacua FACED DECNM ENI
Ambiental

94 Estado da Arte da investigagio em Educa¢io Ambiental Ercilio Langa FACED DECNM FNI
95 Inserc¢io da educagio ambiental no ensino de ciéncias Egidio Chilatle FACED DECNM FNI

naturais e tecnologia
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Projectos de Investigagio colectivos e/ou individuais (Continuagio)

Importincia das colabora¢ées no desenvolvimento

% profissional dos professores: Analise de estudos empiricos Nelson M. Buque FACED OGED RP 10
Principais motivagGes para a decisio de abandonar um
97 - Manuel A. Rato FACED OGED RP 10
curso superior
Anténio Hoguane, Noca da Silva , Centro de Pesquisas ¢
98 Conservaciao do mangal nas Ilhas Primeiras e Segundas Rodrigués Pita, Rosa Simbine e Joana s WWF 1290
José Tecnologia do Mar
.. Anténio Hoguane, Noca da Silva , Centro de Pesquisas ¢ .
%9 Engorda do Carangueijo Rodrigués Pita, Rosa Simbine Tecnologiado Mar Nacional 250
Centro de Pesquisas e
100 Efeito das ondas e correntes nas praias de Xai-Xai, Tofo e Noca da Silva ¢ Anténio Hoguane Tecnologlado‘ %\/[a-r e WIOMAS - MARG I 570
Barra Facxuldade de Ciéncias da
UEM
101 COVID 19 e Neoliberalismo em Mocambique Carla Braga FLCS Arqueologi ac
Antropologia

102 Carla Braga e Esmeralda Mariano FLCS jzrqueololgm' ¢

Narrativas sobre COVID 19 em Mocambique ntropologia

“Avaliacio do Desempenho dos Estudantes do Ensino Catlito Companhia, Leonarda Menezes, .
103 Secundario em Mogambique” Osvaldo Faquir, Nelson Ernesto FLCS Linguas
104 Escrita académica Concelgaf) Siopa, staldo Faquir, Marta FLCS Linguas
Sitoe, Emilia Marrengula

105 Recolha de dados no ambito #he Afranaph Questionnaire on David Langa FLCS Linguas

Clausal Comple jon: Questiondrio enr Ch
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Projectos de Investigagio colectivos e/ou individuais (Continuagio)

Comunidade mogambicana bilingue lingua bantu/I.1 e

106 Portugués/1.2: Estudo exploratério David Langa FLCS Linguas
107 Elaboracio do dicionario de ideofones do Changana Ezra Nhampoca FLCS Linguas
108 Projecto de elaboragio do G105§ar10 Agrario Changana - Ezra NhalAmp.oca, C(?—mvestlgador FLCS Linguas
Portugués Horténcio Comissal (UP)
[ . ~ - Gervasio Chambo e Feliciano
Formacio tedrica e metodoldgica, elaboragio de materiais Chimbutane (UEM); Fernando Ramalo;
109 educativos e aplica¢iao de modelos de educagio bilingue aos utane 5 Lernando famato; FLCS Linguas
rofessores de Mogambique. Suzana Barcia ¢ José Gallego
P ) (Universidade de Vigo, Espanha)
O ensaio académico como espago linguistico-discursivo de
110 aprendizagem e reflexdo na formagio inicial de professores Marta Sitoe FLCS
em Mocambique.
Producio de Materiais Escolares em contextos Pés-
111 Coloniais: o caso do Portugués e de Linguas Africanas em Vasco Magona Sande FLCS Linguas
Mogcambique
112 Os guardadores d~e carros r}a’c%dade de Maputo: uma andlise Elmer Agostinho Carlos de Matos FLCS Geografia (Sem um fundo especifico)
da produgio do territétio em espacos urbanos
Direito ao Territério como uma proposta de
113 desenvolvimento sustentavel para os atingidos pela industria Elmer Agostinho Carlos de Matos FLCS Geografia (Sem um fundo especifico)
mineira
114 Utbanizagao e saide Boaventura Cau FLCS Geografia (Sem um fundo especifico)
Transicao epidemioldgicas em Mogambique: implicagSes .
115 . . Boaventura Cau FLCS Geografia (Sem um fundo especifico)
demograficas e de saude

L . . Inés Raimundo, Ramos Muanamoha, Economic & Social
116 Migration for African Inclusive Growth Filipe Mate FLCS Geografia Research Council (UK)

o . L . Tt SSHRC (Social Sciences and
17 South-South Migration and Migrant Food Insecurity: Intersections, Inés Raimundo, Ramos Muanamoha, FLCS Geografia Humanities Research

Impacts and Remedies (MiFood Project)

Rogers Hansine, Ezequiel Abrahamo

Council), Canada
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The Sustainable Development Goals nnder a Changing

Inés Raimundo, Cameron McCordic

SSHRC (Social Sciences and

118 Climate:Understanding the SDG-Relevant Urban Impacts of, and (University of Waterloo), Sérgio Niquice FLCS Geografia Humanities Research
Adaptations to, Cyclone Idai (Universidade Catélica da Beira) Council), Canada
Portugnese migrants in Mozambigue: Posteolonialism jons and Inés Raimundo, Lisa Akesso, Anette University of Gothenburg,
119 exchange of knowledge. Helman FLCS Geografia School of Global Studies
120 Forum theatre to mb:czme Joint ageng) in Keﬂ_)/z'z and Mozambique: FLCS Histésia Governo da Suécia 2556
towards relational understandings of climate change
UN Environmental
Program, Nairobi
Convention -
Implementation of the
121 Seagrass restoration for mxz‘az'mb/e‘;/ye/ﬁxb ﬁr/]e.n‘es and drafting of a FLCS Historia Strategic Action
management action plan. Project Programme for the
protection of the Western
Indian Ocean from land-
based sources and activities
(WIO-SAP).
122 Projecto Musica e Histotia FLCS Historia Direcgio Cientifica-Fundos 200
para recém-doutorados
National Museum of
123 WITH Costal Style FLCS Historia Scotland; University of
Nottingham, UK
124 Histéria da luta armada de libertagdo nacional FLCS Historia Ministério dos
Combatentes.
125 Projecto de Incentivo a Publicagio dos estudantes de FLCS Historia Nio tem financiamento
mestrado
126 Anilise d situagio Cl"}m? epidemioldgica das Unidades Centro de Satide da UEM Area Clinica OF/RP 160
Organicas da UEM
127 Elaborar e implementar a estratégia de melhoria do estado Centro de Satde da UEM Area Clinica OE/RP 6000

de sadde dos funcionarios da UEM
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Investigacdo e

128 Missao Cambine, 1895-1975 Simio Jaime AHM "
Extensdo
129 Histéria da Luta de Libertacio de Mocambique Vol. 111 Joel Tembe AHM InvesngagNao ¢
Extensao
130 Producio de material documental de apoio educativo Alberto Calbe Jaime e Sénia Mavie AHM DAP e DTITS
131 Refugiados mogambicanos na Tanzania, 1964-1974 Maria Josefina de Sa Consolo AHM Ing;iii‘;zo ¢
Hist6tia e documentagido das dindmicas transfroteirigas de Joel Tembe, Sergio Maungue e Maria Investigacio e
132 . AHM %
Mogambique Josefina Consolo Extensio
133 Constru¢io da Na¢io Mogambicana AHM Investlga(iao ¢ OE 80
Extensio
134 Realizacao de 1 Evento Cientifico Nacional ESCIDE ¢ Parceiros Fiscola Superior de Clencias | - Direccao-Adjunta OE,D 1.150
do Desporto para Investigacao
135 Participacao de Docentes em Eventos Cientificos Corpo Docente Efectivo ESCIDE ESCIDE OE, D 950
136 Docentes Convidados ESCIDE ESCIDE ESCIDE OE,D 440
137 Apetrechamento do Laboratotio de Fisiologia do Exercicio ESCIDE ESCIDE ESCIDE OE,D 2.100
Sedentarismo e Indicadores de Saude em Funcionarios . Escola Superior de Ciencias .
138 Publicos Administrativos da Cidade de Maputo Francisco Tehonga (Coordenador) do Desporto Treino OE.D 166,150
139 Prevalencia dos Factores[;i];:l\l/{[l sco em Funcionarios da Leonardo Nhantumbo (Coordenador) ESCIDE Sem Financiamento 350
140 Barémetro de Compo#tamentos de}Sa'ude dos Adolescentes Leonardo Nhan'turpbo (Investigador ESCIDE Sem Financiamento 3,291,750
e Jovens da Cidade e Provincia de Maputo Principal)
Atividade Fisica Habitual e Qualidade de Vida de Pacientes
141 | com HIV/AIDS Ativos € Nao-Ativos Estudo Comparativo Lucilia Mangona ESCIDE Sem Financiamento 1.552, 333

entre Mocambique-Maputo e Algumas Regides do Rio de
Janeiro
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Caractetizacio do Perfil Psicoldgico de Prestacio e da

142 Orientacio Cognitiva dos Jogadores Profissionais de Paulo Tibério Saveca ESCIDE Sem Financiamento
Futebol de Mogambique
143 Diagnéstico de Gestao de Residuos Biomédicos; Edson Mucavele CEISA Meio Ambiente OE 1.827.312
144 Produgio de Plasticos Biodegradaveis a partir de amido da Edson Mucavele; Fabizo Manhica CEISA Meio Ambiente OE 1,488,384
mandioca com cianetos;

145 Seguranga em Actos Médicos Dalmildo Gongalves CEISA Satde e Segu ranca 2.000
Ocupacional

146 Laborat6rio de Certificagio Ambiental Dalmildo Gongalves CEISA Meio Ambiente 1.200

Programa de Adaptagio as Mudangas Climdticas para as . . .
147 Regides do Grande Maputo ¢ Chékwe Dalmildo Gongalves CEISA Meio Ambiente 1.8000
Proposta de projecto para implementacio do Plano de . . .
148 Gestio Ambiental no DAPDL Dalmildo Gongalves CEISA Meio Ambiente
Avaliagao de Risco Ocupacional aos Laboratérios do Dpto . Saude e Seguranca

149 de Quimica-UEM Dalmildo Gongalves CEISA Ocupacional

150 Seguranca na Industria Extractiva Celso Alexandre José Tivane CEISA Saude e Seguran(;a Internacional 2.333,200
Ocupacional

151 Seguranga nas Operagdes Ferro-Portuarias (Maputo, Beira e Celso Alexandre José Tivane CEISA Saude e Segutanga Internacional 2000

Nacala) Ocupacional
152 Gestao Ambiental na Inddstria Extractiva Celso Alexandre José Tivane CEISA Meio Ambiente Internacional 3000
Reaproveitamento ou reutilizagio de termoplastico
153 (polietileno de alta densidade) para o fabrico de Estéviao Uamusse CEISA Meio ambiente Por definir 342,060,00
equipamento desportivo de protecgao individual (caneleiras)
154 Tratamento das dguas das cheias para a agro-pecudria ¢ Estévio Uamusse e Dalmildo Gongalves CEISA Meio ambiente Por definir 8.844,00

consumo humano
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Implementacao de aspectos de seguranca alimentar e

155 . . Eulalia Jose Ferreira Chiau CEISA Meio Ambiente Nacional e Internacional
ocupacional no processamento da castanha do caju
156 Seguranca ocupacional no processamento da Mapfilwa Eulalia Jose Ferreira Chiau CEISA Meio Ambiente Nacional e Internacional 1500
(Vangueria infausta)

Avaliagio das Potencialidades Tecnolégicas dos Minerais

Industriais em Mogambique: o Caso de Gesso e Anidrite; . . . .
157 Grupo de Minerais Silimanite, andaluzite, cianite; Nefelina Arcangelo Passela CEISA Meio Ambiente Nacional/Internacional 1.500

Sienite; e Talco/Pedra sabao

Impactos do Lixiviado dos Residuos Sélidos Urbanos na

158 Qualidade das Aguas Subterraneas e Solos na Lixeira Arcangelo Passela CEISA Meio Ambiente Nacional/Internacional 3.420
Municipal de Hulene, Cidade de Maputo
159 | © Papel daMulherna Conservagio do Meio Ambiente ¢ na Dalila San CEISA Meio Ambiente Nacional 700
Promogio do Desenvolvimento Sustentivel
160 Reologia de fluidos para perfu@gao com base em recursos Rui Vasco Sitoe e equipa do MS1 (Marcia Engenharia Eng Mecamc~a / Nacional 150
locais Lima) Pésgraduacio
161 Projecto trilateral, Macrowave sinthetized Afonso Daniel Macheca Engenharia Eng® Quimica
Produgio de sistemas de tratamento de 4gua potavel a base
162 de filtros ceramicos em zonas rurais e perurbanas de Afonso Daniel Macheca Engenharia Eng®* Quimica Direccao Cientifica
Mogambique
. . . . . . 2y Governo dos Estados
163 Peanuts mycotoxin innovation lab (PMIL project) José da Cruz Francisco Engenharia Eng®* Quimica Unidos
Sustainable Hydropower water quality monitoring for
164 developing countries in the context of mining. Monitoring Miguel Uamusse Engenharia Eng®* Quimica UNESCO 40 mil EUROS
Systems and models

165 Food Technology and Food Safety José da Cruz Francisco Engenharia Eng® Quimica SIDA 16 millhoes de SEK
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Modelagem da expansio espago-temporal da COVID-19

Fundo Nacional de

166 em Mocambique: combinando varidveis ambientais, socio- Daniel Augusta Zacarias UEM - ESHTI Turismo L 1,399,920.17
P . ~ Investigagio
econémicas e redes de dispersio
Anilise epidemiolégica, ecologia e atitudes relacionadas a
167 picadas de cobra em Mogambique: uma primeira Daniel Augusta Zacarias UEM - ESHTI Turismo Instituto Nacional de Satde 449,598
aproximacio
Strengthening Higher Agricultural Education for Agri-Food Lourengo Manuel, Emilio Tostio e .
168 System Transformation in Africa (SHAEA) Orcidia Chiziane Vilanculos CEPPAG CEPPAG Internacional 3600
Statistics from space: Next-Generation/Agricultural Lourengo Manuel , Emilio Tostao. Internacional em parceria
169 Production Information fgzix;ilz;nced Monitoring of Food Orcidia Chiziane ¢ Téenicos do MADR CEPPAG CEPPAG com IFPRI 4800
g . . Lourenco Manuel, Emilio Tostio.
Extreme Poverty-building evidencefor effective PN S .
170 action(ExPoV)- DETEP COM ODI Alberto Mavurpe e Orcidia Chiziane CEPPAG CEPPAG Internacional 4800
Vilanculos
171 Economic implications of climate change in Mozambique Lourengo Manuel, Orcidia Chiziane e CEPPAG CEPPAG Internacional (IFPRI) 600
Gaby Mandlate
172 Panorama da ReNAPRI Lourenco Mamllf':l, Orclfha Chiziane e CEPPAG CEPPAG Inetrnacional GFPM e 4800
Emilio Tostio Governo da Coreia do Sul).
Realizar o Congresso Internacional Mundo de Mulheres . . . ) L OE e parceiros por
173 2021 - MM2021 Comissao Organizadora do Evento CeCAGe; CEA; FLCS Investigagio mobilizar fundos 47.596,213,90
Realizar o Estudo sobre o Impacto do COVID 19 na vida Gracinda André Mataveia; M’a Fgarlda .
. . . Paulo; Rehana Capurchande, Célia Buque, - OE e parceiros por
174 social e econémica das mulheres nas provincias de Maputo, . . b CeCAGe Investigagao el 1.654,200
Duarte Rafael Patricio; Corina de Assis, mobilizar fundos
Sofala e Nampula .
Catarina Munguambe
Margarida Paulo; Rehana Capurchande;
. 1 . Gracinda André Mataveia; Celia Buque; .
175 Realizar o estudo sobre assédio sexual no ambiente Beatriz Manuel; Ivan Collinson; Duarte CeCAGe Investigacio OF ¢ Parceiros por 2.803.735,

académico: Caso da UEM e UP

Patricio Rafael; Catarina Munguambe;
Quitéria Gote Cossa

mobilizar
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176

Realizar o Estudo sobre o impacto do IDAI na vida social e
econémica de homens e mulheres na Cidade da Beira

Gracinda André Mataveia; Margarida
Paulo; Rehana Capurchande, Célia Buque,
Duarte Rafael Patricio; Corina de Assis;
Catarina Munguambe

CeCAGe

Investigagdo

OE e Parceiros por
mobilizar

1.564.485

Projectos de Investigagio colectivos e/ou individuais (Continuagao)

Realizar o Estudo Sobre o Impacto do uso das TICs como

Margarida Paulo; Corina de Assis;

OE e Parceiros por

177 Metodologia de Ensino na UEM durante o Estado de . CeCAGe Investigagao o 2.414
. . Catarina Munguambe mobilizar
Emergéncia no Pais
Estudo Sobte o impacto da Assisténcia Psicolégica e Gracinda Mataveia, Célia Buque, Quiteria OF e Parceiros por
178 Psicossocial a Comunidade Universitatia com enfoque para Cossa, Margarida Paulo; Cotina de Assis, CeCAGe Investigacio o P 2.414
: mobilizar
os estudantes Duarte Rafael, Catarina Munguambe
Realizar o Estudo sobre a Perspectivas Tebricas e Gracinda Matayela, Celia Buque, thega L OE e Parceiros por
179 . . Cossa, Margarida Paulo; Cotina de Assis, CeCAGe Investigacio o 2.414
Metodolégicas dos Estudos de Género na UEM . mobilizar
Duarte Rafael, Catarina Munguambe
Elaborar e submeter artigos cientificos a revistas com Margarida Paulo; Corina de Assis,
180 g Catarina Munguambe, Rehana CeCAGe Investigagio OE 130
revisao de pares.
Capurchande
181 Apresentar os re'sultal'dos‘da pesquisa em seminatios Gracinda Ma'tavela; Margarida Paulo; CeCAGe Investigacio OE e ParFf':lros por 480,500
nacionais e internacionais Duarte Patricio; Rehana Capurchande mobilizar
. . - . Nilza Maesso, Charles Minega, Shakila Departamento de
182 Policy Brief sobre Integragio Regional Caiado & Alcides Nobela CEDIR Estudos ¢ Projectos OE e Doadores 200
Monitotia e avaliagdo da implementagio do Protocolo de . . Departamento de
183 Trabalho na SADC (Mocambique ¢ RSA) Nilza Maesso e Alcides Nobela CEDIR Estudos ¢ Projectos OE e Doadores 40
184 O impacto do comércio informal na SADC tendo em conta Nilza Macsso CEDIR Departament‘o de OF ¢ Doadores 80
o Protocolo comercial da SADC Estudos e Projectos
Direitos de Propriedade Intelectual e a Necessidade de
185 Capacitagio para o Estabelecimento de um Centro de Charles Minega CEDIR Departamento de OF ¢ Doadores 50

Apoio a Tecnologia e Inovacio nos Paises em
Desenvolvimento: o Caso da SADC.

Estudos e Projectos
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Os Desafios e Oportunidades para a Implementacio de

Departamento de

186 Acordos de Parceria Econémica (APEs) na Africa Austral: Charles Minega e Nilza Maesso CEDIR . OE e Doadores 40
L . Estudos e Projectos
Uma Avaliagdo de Custos e Beneficios.
Projectos de Investigagio colectivos e/ou individuais (Continuagio)
Direito Maritimo ¢ Seguranga Maritima na Africa Austral: Departamento de
187 Desafios e Perspectivas para o desenvolvimento de Centros Charles Minega e Shakila Caiado CEDIR P . OE e Doadores 40
S P . Estudos e Projectos
Internacionais do Comércio e corredores regionais.
Legislacio do Género na SADC- Analisar o Protocolo de Departamento de
188 Género e demais legislagoes que abordam o assunto sobre o Shakila Caiado CEDIR P . OE e Doadores 100
. . Estudos e Projectos
género em toda a Regido da SADC.
Parcetia entre a Comissio Nacional da SADC (CONSADC) . . .
189 e o Centro de Estudos sobre o Direito de Integracio Charles Minega, éilg;ieos Nobela, Shakila CEDIR Elzte%g:aén;;;zi; OE e Doadores 100
Regional da SADC (CEDIR) U )
Escolariza¢io da mulher e seu impacto no desenvolvimento Fundo Nacional de
190 ¢ seu imp ESNEC Investigacao (FNI) - 1.027,425
da Provincia de Gaza. .
Projecto em curso
Avaliagio da adaptabilidade e estabilidade de cultivares com ASDééifn(;mii?;;pam
191 recurso a modelos de analise de dados de ensaios ESNEC cavow 890
. . . Internacioanl.)/2019-2021
multiambientais .
— Projecto em curso
Fundo de pesquisa e
publicagées da ESNEC
. . . o . (Or¢amento de Estado
192 O impacto da actividade mineira no distrito de Chibuto. ESNEC . L 10.000
e/ou Receitas proprias) e
Doagbes — por submeter
a0 concurso.
193 Modelos Bayesianos Longitudinais uma aplicacdo em dados ESNEC Fudangao Gulbekian — por 650

epidemiolégicos.

submeter ao concurso
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194

Relagao entre o indice de massa corporal e pressao arterial
em mulheres gravidas normaltensas e hipertensas cronicas:
um estudo longitudinal

ESNEC

Fundo de pesquisa e
publicagées da ESNEC
(Ot¢amento de Estado

e/ou Receitas proprias) e
Doagoes - por submeter
ao concurso.

600

195

Contratos e cooperagio entre produtores e agroindustrias
de arroz irrigado em torno do Rio Limpopo

ESNEC

Fundo de pesquisa e
publicagbes da ESNEC
(Orgamento de Estado

¢/ou Receitas proprias) e
Doagdes - por submeter
ao concurso.

60

Projectos de Investigagio colectivos e/ou individuais (Continuagio)

196

Aguas subterrineas: alternativa de abastecimento de 4gua na
cidade de Chibuto.

ESNEC

Fundo de pesquisa e
publicagées da ESNEC
(Or¢amento de Estado

e/ou Receitas proprias) e
Doagbes - por submeter
ao concurso.

200

197

Aplicabilidade do Despacho Ministerial n° 244/2005 nos
edificios publicos da Provincia de Gaza.

ESNEC

Fundo de pesquisa e
publicagbes da ESNEC
(Or¢amento de Estado

e/ou Receitas proprias) e
Doagbes - potr submeter
a0 concurso.

850

198

O mapeamento da aplicagio de 2.75% nas comunidades
extractivas.

ESNEC

Acgbes para uma
Governagao Inclusiva e
Responsavel (AGIR) —
Projecto ja submetido,
esperando resultado.

199

Modelos Lineares e Bilineares (GGE, AMMI, FA) no
estudo interacio GenotypeXYieldXTrait sob enfoque
bayesiano

ESNEC

Fundo de pesquisa e
publicagées da ESNEC
(Or¢amento de Estado

e/ou Receitas proprias) e
Doagdes - por submeter
ao concurso.

1.000
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Programa de Investigacio e Capacitagio para Melhoria da

Centro de Estudos em

200 . . . Economia e Gestao Internacional 9.901, 360
Politica de Desenvolvimento em Mogambique (CEEG)
Integrative approach for enhance quality of live in fishing . ) . .
201 communities of the ‘Bons Sinais’ estuary J eremlasé. g?cﬁba(’:El\T alia D. Mugabe; ESCMC Ciencias Marinhas AKDN 1750
(Mozambique) (BIOFISH-Qol) onaco & Manuessa
202 Efeito das ondas e corrente sobre as praias de Xai-Xai, Tofo Noca Furaca ESCMC/FC Ciencias Marinhas Direcio Cientifica da UEM 403,500,00MT +

e Barra

e WIOMSA-MARG I

9.475,00 USD

Projectos de Investigacio colectivos e/ou individuais (Continuagio)

POEM-Elaboracao do Plano de Ordenamento do Espaco

203 . . Fialho P.J. Nehama; Noca B.F. da Silva ESCMC Ciencias Marinhas TPF-Biodesign 420
Maritimo de Mocambique
Foodborne disease epidemiology, surveillance and control Tine Hald, Elsa Salvador, Custodia Clenc1gs/Veteflngna/Umve . ’C1§:nc1as Bill and Mehnda Gates
204 . . . . . S . rsidade Técnica da Bioldgicas/Para- Foundation (BMGF) e 7 254
in aftican low and middle income countries (FOCAL) Macuamule, Belisario Moiane ez al. . L L
Dinamarca/Universidade clinicas DFID
de Waterloo (Canada)
205 Marker-assisted brecdm'g of selected native chickens in Filomena d'os An]qs, Matilde Matola, Veterindria Producio Animal Unido Africana/EU 11 480
Mozambique and Uganda Dercio Nascimento e7 al.
Rethinking Antimicrobial Decision Systems in Management | Cristiano Macuamule, Carlos Cuinhane ez o Para- .
206 of Animal Production (ROADMAP) al Veterindria/FLCS clinicas/Sociologia BU (Horizon) 116,52
Desafi iths interface Homen. animai José Fafetine, Pieri Luigi Fiori, Luis Para-clinicas/Centro
207 doméstiisoas i.; Ss: bj‘a Oiz rrli) Paer azeNagiorTal ’cl?)nLim SO o Neves, Sénia Afonso, Regina Muiambo, Veterinaria de Biotecnologia FIAM 9 500
> v q POpo™ Vlademiro Magaia, Fernando Chanisso (CB-UEM)
“Enzootic transmission cycles of Rift Valley fever and J o8¢ Fafet':me? Martin Groschup,
Crimean-Congo hemorrhagic fever viruses in Zambia and Simainga Simainga, Gaby Monteiro, Para-clinicas/CB-
208 Lucinda Aradjo, Ana Paula Abilio, Veterindria FNI/DFG 6930

Mozambique crossing the livestock-wildlife-human
interfaces”

Regina Muiambo, Vladimiro Magaia,
Fernando Chanisso

UEM
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Chicken Exposures and Enteric Pathogens in Children

Matthew Freeman, Karen Levy,
Hermégenes Mucache, Amélia Milisse,

Para-clinicas/CB-

209 Exposed through Environmental Pathways (ChEEP Denise Brito, Joaquim Saide, José Veterinaria/ CB-UEM UEM BMGF 3350
ChEEP) .
Fafetine
210 Molecular ep 1dem1910gy of anFlrmcroblal resistence in Benigna Gaspar e Cristiano Macuamule Veterinaria Para-clinicas NORAD 690
salmonella in poultry in Mozambique
211 Taxonomy and Genetic diversity of genus Lethrinus in Erica Tovela Faculdade de Ciencias Ciéncias Biolgicas ASDI - Internacional 2.084,844,62
Mozambique
212 FishBase for Afica Erica Tovela MHN Ciéncias Naturais Royal Museum of Central 140
Aftrica - Internacional
Projectos de Investigacio colectivos e/ou individuais (Continuacio)
213 Projecto Formagao em biodiversidade ¢ biotecnologia- Erica Tovela Museu de Historia Natural Ciencias Naturais Cooperacao I taliana - 300
UEM Internacional
214 COBIONET Erica Tovela, Alvaro Vetina Museu de Histéria Natural Ciéncias naturais Fundacao Aga Khan - 300
Internacional
Taxonomia e Ecologia de caranguejos Portunideos . inal. Almei
215 capturados como fauna acompanhante na pesca de rrasto de Alva'ro Albm? Ven.na ’ (?uzla Museu de Historia Natura Ciencias Naturais WIOMSA( programa 157, 280
. Guissamulo!, Adriano Macia MARG ) - Internacional
camarao na Baia de Maputo
Impactos da implantagio dos macroprojectos nos estuarios Ciencias Naturais' Programa Finaciamento a
Baia de Maputo: uso do caranguejo de mangal (Scylla Alvaro Albino Vetina', Almeida MHN?', Faculdade de cnctas Faturas Investigacao do Instituto
216 - N ; . I S Departamento de : 405
serrata) como indicador concentracdo de metais pesados no Guissamulo!, Eutilerio Chauque? Ciencias? Quimica? Nacional de Saude -
ambiente e riscos para a saude publica. uimica Nacional
217 Multiframe Almeida Guissamulo Carlos Bento, Museu de Historia natural Ciencias Naturais ASDI - Internacional 514, 997,96

Alvaro Vetina
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Daniela C. de Abreu, Perpetua Scarlet,
Damboia Cossa, Mizeque Mafambissa,

218 Ocean Acidification Iniciative in Mozambique Jossias Duva.ne, Eunlg: Ribeiro, Faculdade de Ciencias Ciéncias Bioldgicas WIOMSA (OA.MASMA) ) 6900
Adriano Macia, Internacional
Salomio Bandeira, Paulino Muteto,
Vero6nica Dove
219 Realizar estudos de base em saude na comunidade Pessoal do CEPCOC CEPCOC CEPCOC OF 150
Universitatia
220 Publica¢oes conjuntas Docentes OE CIFAF 800
Prof. Doutor José Blaunde; Mestre
. Azevedo Jacinto Witinesse, Mestre FAF ¢ MINED Filésofos Nacional e Internacional
221 Filosofia na Fscola Inocélio Ussivane Nathalie Frieden, sem Fronteira - Suiga CIFAF (Brasil e Mogambique 1000
Mestre
2 Filosofando com as criancas Prof. José Blaund?;'Zefen'no Jamal MINEDH; FAF e Escola CIFAF
Uarrota; Inocélio Ussivane Secundarias
223 Desenho de projectos de investigagio Docentes OE CIFAF 2000
Tabela B 7: Projectos submetidos a Fundos Competitivos
Training and implementation of FAO Methodology for Bernardo Muatinte, Domingos Cugala e
1 Food Loss Analysis in Mozambique investigadores do IIAM e Elvetas DCB FAO/IFAD 1500,00
O Uso de Tecnologias Biol6gicas Na Recuperacio De S.O ma.IsabeI’\'/entura Gl'nlundo, [ris
. . Victorino, Célia M. Martins, Otlando . . U .
2 Solos Contaminados Por Metais Pesados No Parque . . . . Faculdade de Ciencias Ciéncias Biolégicas Nacional 2000
. Quilambo, Ricardo Maria, Almeida
Industtial Da Matola
Matos,
3 Impacto da dl,Vf:r‘SIdade e pqtenclal de importdncia socio- Be;nardg Muatinte, Domingos Cugala Ciencias DCB Cooperacao Mocamblque— 950,00
econémica de termites em Mogambique investigadores do IIAM e Elvetas China
Identificacao de potencial actividade antimicrobiana em
4 especies de macroalgas, com enfase para o grupo de Valera Dias Faculdade Ciencias Ciencias Biologicas UEM/Recem Doutorados 850
Phacophyta que ocorre na Costa Mogambicana
5 Ocean Acidification (OA) Iniciative in Mozambique Daniela de Abreu Faculdade Ciéncias Ciéncias Biolégicas Internacional 100.000,00 USD
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COBIO-NET - Coastal biodiversity and food securityin
peri-urban Sub-Saharan Africa:
assessment, capacity building and regional networking in
contrasDng Indian and AtlanDc Oceans

Salomio Bandeira, Vilma Machava,
Daniela de Abreu

Ivan Nerantzoulis, Mery Rodrigues,

39.000,00 EUR

Monitoring of the abundance and ecological status of

surface waters in the Karingani Game Reserve
(Mozambique), with special focus on the annual killifish as
keystone group

Cornelio Ntumi and Aidate Mussagy,
outros investigadores da KU Leven -
Belgica (Luc Brendonck, Tom Pinceel
and Eli Thoré), da NWU- South Africa
(Victor Wepener and Nico Smit), da
UNZI- Zimbabwe (Tamuka Nhiwatiwa
and Tatenda Dalu)

Faculdade Ciéncias Ciéncias Biolégicas Internacional
Faculdade Ciéncias Ciéncias Biologicas Internacional
Faculdade Ciéncias Ciencias Biologicas Internacional

Sem informagao

2.396

Ethnobotany and conservation biology of Warburgia
salutaris (G. Bertol.) Chiov., a threatened medicinal plant
in southern Mozambique

Annae Senkoro

Projectos submetidos a Fundos Competitivos (Continua¢io)

Sem informagio

9 Food Characterization Telma Magaia/Lucia Chemane Engenharia Engenharia Quimica International
10 Dmamu;a populacional d.e duas especies de ostra com Mizeque Mafambissa Faculdade Ciéncias DCB Internacional Sem informagio
interesse comercial na Baia de Maputo
11 FTFS (Tecnologia de Alimentos e Alimentos Seguros) Elias Militao Faculdade Ciéncias Ciencias Biologicas Internacional Sem informagio
ESTUDO FITOQUIMICO E AVALIAGAO DA HAM. Departament
ACTIVIDADE ANTIPARASITARIA E Aida Cristina Cala, Victor Sevastyanov, deCie, iCP%‘i al ei“ ©
12 ANTIBACTERIANA DAS PLANTAS MEDICINATS Filomena Barbosa,Delfina Hlashwayo, Faculdade Ciéncias ¢ b enctas Ot"gdcas’ Nacional 992,104,05
NO SUL DE MOCAMBIQUE EM PEQUENOS Carlos Sitoe epg;f“f“ ode
RUMINANTES e
13 Study a tr'ematode ?nd its physlol.og.lcal effects on health Jose Chissiua Dumbo, Annemmarie Faculdade Ciéncias Zoology Department Ministerio da C}encla [ 80.000,00 USD
of Clarias gariepinus, Incomati River, Mozambique Avenant-Oldewage Tecnologia
O Potencial Remediador de Plantas e Fungos Micorrizicos
14 Nativos Em Solos Contaminados Com Metais Pesados no Sénia Isabel Ventura Guilundo Faculdade Ciéncias Ciéncias Biolégicas Internacional 545. 600,00 USD
Parque Industrial da Matola
101
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“Mwalimu Nyerere African

15 BioCiencias e Saude Publica Sénia Isabel Ventura Guilundo Faculdade Ciéncias Ciéncias Biologicas . . N Sem informagio
Union Scholarship Scheme
16 Ocean Acidification (OA) initiative in Mozambique Maria Perpetua Janeiro Scarlet Faculdade Ciencias Ciéncias Biolégicas Internacional 6.000
Jossias Duvane; Perpetua Scarlet
Paulino Muteto
Daniela de Abreu
Prof. Adriano Macia Western Indian Ocean

17 Ocean Acidification Prof. Salomio Bandeira Faculdade Ciéncias Ciéncias Biologicas Marine Association 100.000 USD

Verénica Dove (WIOMSA)

Damboia Cossa

Eunice RibeiroMizeque Mafambissa
Jeremias Nhaca
Josias Duvane, David Peatton, Sean .
Porter, Michael Schleyer, Tanj The Oceanographi The Oceanographi Western Indian Ocean
18 WIOMSA Ocean Acidification orver, Yiichae! sceyer, Lanja ¢ Dceanographue ¢ Dceanographue Marine Association 100.000 USD
Hanekom, Stuart Laing, Samantha Research Institute Research Institute
(WIOMSA)
Hofmyer
Projectos submetidos a Fundos Competitivos (Continuagio)
19 COBIONET Vilma Machava Faculdade Ciencias Ciencias Biologicas Internacional Sem informagio
20 MOZALINK Vilma Machava Faculdade Ciencias Ciencias Biologicas Internacional Sem informagao
21 VCA for Seagrasses & mangrove Fisheries Inhassoro Vilma Machava Faculdade Ciencias Ciencias Biologicas Internacional Sem informagao
22 Seagrass Protect Salomao Bandeira Faculdade Ciéncias Ciéncias Biologicas WIOMSA 60 000 USD
23 S Restorati Salomao Bandeira, Perpetua Scarlett, Faculdade Ciénci Ciéncias Biologi UNEP/WIOSAP 142,000 USD
eagrass Restoration Damboia Cossa, Vilma Machava aculdade Ciéncias éncias Biologicas
. Celia Macamo, Salomao Bandeia e Lo - R
24 Mangrove restoraiton AQUA/MITA Faculdade Ciencias Ciéncias Biolégicas UNEP/WIOSAP 70 000 USD
Desenvolvimento de Aquacultura sustentivel e bem-estar

25 animal dos camarbes Litopenaens vannamei (Boone, 1931) e Nédia Remalia Delma Matusse Faculdade de Ciencias Ciencias Biologicas Formacao Pos-Doc

Penaens monodon em sistemas de produgio biofloco
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26 Biociéncias e Saide Publica Delfina Fernandes Hlashwaio Faculdade de Ciencias Ciencias Biologicas Formacao Ph.D.
27 Seagrass restoration: the m/ e of transplanted seagrass meadows for Damboia Ndangalila Cossa Faculdade de Ciencias Ciencias Biologicas Formacao Ph.D.
habitat quality and fannal assentblage

A potencial conectividade entre popula¢des de elefantes, ProAFRi. Edicio

28 Loxodonta africana (Blumenbach, 1797) no norte de Hugo Adriano Mabilana Faculdade de Ciencias Ciencias Biologicas S0 Sem informgio
Mog¢ambique (Ph.D.)
Mogamb
29 Detegio molecular de'fungos FOXIZEICOS em quarro Mariamo Jaime Machado Parruque Faculdade de Ciencias Ciencias Biologicas Formacaio Ph.D. Sem informacio
agroecologias de Mogambique

30 Doutoramento em Ecologia Humana Eunice Manuel Trindade Ribeiro Faculdade de Ciencias Ciencias Biologicas
31 Mestrado em Biologia Tropical e Conservacio na Nuria Ngoiza Hilario Monjane Faculdade de Ciencias Ciencias Biologicas Australia Awards

Universidade “James Cook”

Scholarship”

Projectos submetidos a Fundos Competitivos (Continuagio)

32 Maneio e Conservagio da Biodiversidade Felda Francisco Langa Faculdade de Ciencias Ciencias Biologicas Formacao MSc
33 Mestrado em Ciéncias de Satude Tasmiya Ird Faculdade de Ciencias Ciencias Biologicas Formacao MSc
34 MAP Emilio Mosse, Zefetino Saugene Ciéncias DMI NORPART 1.453,935,25
35 ETHICS Emilio Mosse, Zefetino Saugene Ciéncias DMI NORPART 1.000
36 Inicio de mestrado em gestio de media digitais ECA Jornalismo Pés-graduacio 2.253, 720
37 Criagdo do projecto de Enestrado em Jornalismo e ECA Jornalismo Pés-graduacio 2,000
Comunicag¢do empresatial
38 Cursos de Curtg Duragao em reparagio de instrumentos ) ECA Musica Graduacio 200
musicais e Engenharia de som e luz
Mobile Devices and Dissemination of Climate Change . Guest Besearchers
39 S . ECA Jornalismo Scholarship Programme
Information in Mozambican Rural Areas 2019
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40 Cursos técnicos da area de cenografia e figurinos ECA Teatro Pés-graduagio 2.253, 720
41 Projecto de Mestrado em Etnomusicologia ECA Musica Pés-graduacao 2.000
Territorialidade, Populagao e Sadde: Investigagao
multidimensional da estruturacio, desafios de acesso e Cristiano Matsinhe, Carlos Arnaldo, Centro de Estudos Estudos de Género e UEM / Parcerias pot

42 utilizagdo de servicos de saide e de proteccio social Isabel Casimiro, Ménica Frederico, Sonia Africanos DZsen Iviment determinar p Por determinar

(Projecto do departamento, de acordo com o PE da UEM Djivage cano Vo ° .

edo CEA)

PE-CEA 2020-2030 - OE 1 - Programa 1 : Dinamicas da

43 saide sexual e reprodutiva em Mogambique - Padrio Catlos Arnaldo Centro de Estudos Estudos de Género e N/A N/A

Espacial e Factores Associados aos Casamentos
Prematuros em Mogambique

Africanos

Desenvolvimento

Projectos submetidos a Fundos Competitivos (Continuagio)

O Papel do servigo social na abordagem da cultura como

Centro de Estudos
Africanos/Unidade de Servigo

Estudos de Género e

44 importante factor causal do transtorno mental na Sonia Divage Social, Faculdade de Ciéncias . Por encontrar 2.038,556
o . R Desenvolvimento
populacao idosa Sociais da Universidade de
Tampere
45 Setvigo social e os desafios das Intervengoes de satde Sonia Divage Centro de Estudos Africanos Estudos de Genero ¢ Por encontrar 3.791,095
mental em Mo¢ambique Desenvolvimento
The current work examines the verbal stem tone patterns
A . . . - . Depattamento de Estudos
46 in Kimwani, focusing on the variety spoken in the Assumane Abudo & Marcelino Centro de Estudos Africanos de Lineuacem e Por encontrar 300
northern district of Mocimboa da Paria in Cabo Delgado Liphola 8uag
. Comunicacao
province
. Departamento de Estudos
47 Descrigao dos Contrastes Tonais de Kimwani Assumane %u}?glf( Marcelino Centro de Estudos Africanos da Linguagem e Por encontrar 400
P Comunica¢io
Leitura e Cidadania - Analise dos Manuais do Ensino Crisofia Da Camara/Zefert Depattamento de Estudos
48 Primadrio e Secundario e de Livros Produzidos e em uso, sota % amli A/ £eterno Centro de Estudos Africanos da Linguagem ¢ Por encontrar 9,941.60
em Mocambique gembe Comunicagao
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Educagio e Cidadania - Andlise dos Manuais do Ensino
Primario e Secundario Produzidos em Mogambique”

Crisofia Da Camara/Zeferino

Departamento de Estudos

49 pretende analisar manuais de cnsino do nivel basico ¢ Ugembe Centro de Estudos Afticanos da ngu'agetn e Por encontrar 2.082, 085
. Comunicagio
secundario.
Dialogos (in)cumpridos: sofrimento psiquico e linguagens
de cura em Mogambique. Lisboa, Imprensa de Ciencias . Departamento de Estudos
0 Sociais, 2021. Jonas Mahumane & Francesco Vacchiano, Jonas Mahumane Centro de Fstudos Africanos Politicos e Historicos Por encontrar Sem orgamento
Coords.
Bridging the land to the sea: tenzi literature, oral Departamento de Estudos German Academic
51 historiography and the construction of identities from late Chapane Mutiua Centro de Estudos Africanos parts o Exchange Services - Sem or¢amento
Politicos e Historicos
19th century Angoche DAAD
, . Deparatamento de Estudos
52 Safide Sexual dos adOICSa,CE: r;t:)fls ¢ jovens ¢ consumo de Monica Frederico Centro de Estudos Africanos de Género e Por encontrar 3.103, 548
Desenvolvimento
Projectos submetidos a Fundos Competitivos (Continuacio)
53 Projecto de investigacio Multimundos Nisa Pondja Cherinda CEND Cursos e Materiais Universidade Federal do
Mato Grosso
54 Projecto de investigacio Multimundos Lina Sara Chovano do Rosirio CEND Tutoria e avaliagao Universidade Federal do
Mato Grosso
55 Projecto de investigagio Multimundos Castelo Mario Maluleque CEND Tutortia e avaliacio Universidade Federal do
Mato Grosso
56 Projecto de investigagio Multimundos Natividade F. Mendonca CEND Cursos e Materiais Universidade Federal do
Mato Grosso
- . N . Isalia Mate, Milton Mucuanga, Moisés
57 Pereecao da comunidade sobre a expansio das escolinhas Cassilote A, Icidio Cumbe , Etelvino FACED Psicologia Nacional 1,000

comunitatias

Mutatisse, Stella Manhica e Natércia Palmira
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Andlise da situagao das criancas em idade pré-escolar

Isalia Mate, Milton Mucuanga, Moisés

58 convivendo em estabelecimentos penitenciario as maes Cassilote A, Icidio Cumbe , Etelvino FACED Psicologia Nacional 1,000
reclusas Mutatisse, Stella Manhica e Natércia Palmira
Percecio das comunidades (vizinhas) sobte o papel da . e . Educagio em Ciéncias Fundo Nacional de
5 Reserva de Maputo no reassentamento comunitario Aguiar Baquete, Ercflio Langa, Claudia Buce FACED Naturais e Matematica Investigagao (FNI) 1
O papel da educacio Ambiental nos reassentamentos N T .
60 sustentavel das populagGes em zonas requalificadas: O Aguiar Baquete FACED Educagao e Cler}c.las Fundo' Naflonal de 112
caso da populacio de Mavoco Naturais e Matematica Investigagao (FNI)
Formacio de professores em exercicio do Ensino Inocente Mutumucuio, Francisco Janudrio, Educacio em Ciéncias
61 glodep s el Egidio Chilaule, Narcisia Cossa, Alcidio FACED ¢ ” Nacional 150
Primario Naturais e Matematica
Macuacua
Avaliagio das Monografias e relatérios de estigios do Inocente Mutumucuio, Francisco Janudrio, Educacio em Ciéncias
62 ¢ & & Egidio Chilaule, Narcisia Cossa, Alcidio FACED A - Nacional 83,293
Curso de LEA Naturais e Matematica
Macuacua
Projectos submetidos a Fundos Competitivos (Continuacio)
63 Polui¢io do Solo pot dcscarFe inadequado de medicamentos Victoria Peixoto, Marisa Mate FACED Educagao em Cler}c}as Nacional 115
vencidos no Bairro dos Pescadores Naturais e Matematica
Desenho e Concepgio de Laboratério de Educagao em Claudia Buce, El.Odm Miguel, Armindo Educagio em Ciéncias .
64 P . P . Ernesto, Aguiar Baquete, Fausto FACED A P Nacional 1.630
Ciéncias Naturais, Matematica e Ambiente P Naturais e Matematica
Ngove, Ercilio Langa
Efeito das mudancas climaticas na produtividade agricola - . . Educacio em Ciéncias .
05 das comunidades do Distrito de Changalane Gervisio Correla, Regina Tomo FACED Naturais e Matematica Nacional 205
Melhoria da qualidade da supervisio de Monografias no R ~
66 Curso de Licenciatura em Organizacio e Gestao da Docentes do dep artamento e Outros FACED Organizacio e 96“30 Nacional 200
Educagio especialistas da Educacgio
Melhortia das competéncias de esctita de artigos cientificos D tes do departamento e Outr Oroanizacio e Gesti
67 dos docentes afectos a0 Departamento de Organizacio e ocentes do departamento ¢ LIutros FACED BANZACAO € Arestao Nacional 200
Gestiio da Educacio especialistas da Educacao
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Internacionalizacio do Curso de Licenciatura em

Docentes do departamento e Outros

Organizagao e Gestao

08 Organizagio e Gestio da Educacao especialistas FACED da Educag¢io Nacional 200
. .o . T . Avelino Angelo Adolfo Langa, Anténio .
9 Higher education improvements in logistics in Africa Hoguane, Noca da Silva , Rodrigués Centro de I"esqulsas e NORHED-II 3,002, 685.37
(HEILA) . AR Tecnologia do Mar
Pita, Rosa Simbine
Collaboration focusing on capacity building in aquatic and Anténio Hoguane, Noca da Silva , Centro de Pesquisas e
70 environmental health in Eastern and Southern Africa Rodrigués Pita, Rosa Simbine Tecnologia do Mar NORHED-IL 400,708
The COVID-19 Global South Al and Data Innovation International Development
. . . - . . Research Centre (IDRC)
Program: Leveraging Al and data science to improve Anténio Hoguane, Noca da Silva , Centro de Pesquisas e «
71 o N P . and SIDA “COVID-19 500, 305
responses to COVID and future pandemics in Low and Rodrigués Pita, Rosa Simbine Tecnologia do Mar
. . Global South Al Data
Middle-Income countries :
Innovation Program
Influential Factors in the Behaviour and Mobility Patterns Leonardo Nhantumbo (Investigador
72 of the Mozambican Population on Social Isolation and Risk conardo ;rirlllci aj))a vestigado ESCIDE Por identificar 6200
Perception of Contamination and Spread of COVID-19 P
Projectos submetidos a Fundos Competitivos (Continuagao)
Barémetro de comportamentos de satde dos adolescentes . - R
73 . . P Leonardo Nhantumbo (Investigador Principal) ESCIDE Por identificar 3.291,750
e jovens da cidade e provincia de Maputo
Strengthening Higher Agricultural Education for Agri- Louren¢o Manuel, Emilio Tostio e Orcidia .
™ Food System Transformation in Africa (SHAEA) Chiziane Vilanculos CEPPAG CEPPAG Internacional 3600
Extreme Poverty-building evidencefor effective Louren¢o Manuel, Emilio Tostao, Alberto .
& action(ExPoV)- DETEP COM ODI Mavume e Orcidia Chiziane Vilanculos CEPPAG CEPPAG Internacional 4800
Margarida Paulo; Rehana Capurchande;
P . . Gracinda André Mataveia; Celia Buque; Beatriz .
76 Assédio sexual no ambiente académico: Caso da UEM e Manuel; Duarte Patricio Rafacl; Quitéria Gote CeCAGe Investigagio Valor a mobilizar pela UEM 2.485.235
up . . . e UP
Cossa; Celia Buque; Gracinda Mataveia Ivan
Collinson
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Realizar o Estudo sobre o Impacto do COVID 19 na vida Gracinda André Matavem’; 'Marganda Paulo;
. P - Rehana Capurchande, Célia Buque, Duarte N .
77 social e econémica das mulheres nas provincias de . : . : CeCAGe Investigagdo Orcamento por mobilizar 1.201,945
Rafael Patricio; Corina de Assis; Catarina
Maputo, Sofala e Nampula
Munguambe
Gracinda André Mataveia; Margarida Paulo;
Realizar o Estudo sobre o impacto do IDAI na vida social Rehana Capurchande, Célia Buque, Duarte S "

8 e econémica de homens e mulheres na Cidade da Beira Rafael Patricio; Corina de Assis; Catarina CeCAGe Investigacao Orgamento por mobilizar 951,235

Munguambe
Realizar o Estudo Sobre o Impacto do uso das TICs Marearida Paulo: Corina de Assis:Catarin.
79 como Metodologia de Ensino na UEM durante o Estado argarida Faulo; Lorina s-ararna CeCAGe Investigagdo Orcamento por mobilizar 2.000,235
P . Munguambe
de Emergéncia no Pais
Estudo Sobre o impacto da Assisténcia Psicolégica e Gracinda Mataveia, Célia Buque, Quiteria Cossa,
80 Psicossocial 2 Comunidade Universitaria com enfoque Margarida Paulo; Corina de Assis, Duarte Rafael, CeCAGe Investigagao Orgamento por mobilizar 2.000, 235
para os estudantes Catarina Munguambe
. . . Gracinda Mataveia, Célia Buque, Quiteria Cossa,
81 Realizar o E,SNdO sobre a Perspecflvas Teoricas ¢ Margarida Paulo; Corina de Assis, Duarte Rafael, CeCAGe Investigacio Orcamento por mobilizar 413, 569
Metodolégicas dos Estudos de Género na UEM )
Catarina Munguambe
82 Policy Brief sobre Integracio Regional Alcides Nobela CEDIR Departament'o de Fundo Nagor}al de 50
Estudos e Projectos Investigagao

Projectos submetidos a Fundos Competitivos (Continuagio)

83 Impacto do comércio informal na SADC Nilza Maesso CEDIR Departamentp de Fundo N;clot}al de 80
Estudos e Projectos Investigagio
Legislacao do Género na SADC- Analisar o Protocolo .
84 de Género e demais legislagces que abordam o assunto Shakila Caiado CEDIR Departamentp de Fundo N;clot}al de 200
, o Estudos e Projectos Investigagio
sobre o género em toda a Regiao da SADC.
Emelda Simbine, Carmén Silvia Favaro- Veterinaria e Engenharia Para-clinicas
35 Aprovelfamento das cascas dew]ambalao (S}fZ}fgl}Jm sp.), Tnndade,' Custédia lVIacuamule, Charmﬂ'a [ EM) e Faculdade 'de Engenharia Quimica Por identificar® 2045
producio de xarope e aplicacio em produtos lacteos.* Mussagy Sineque, Isabel Guiamba, Joaquim Zootecnia e Engenharia de
Manguele e Belisario Moiane Alimentos — USP(Brasil) ©
Avaliacio da qualidade microbioldgica de carnes An1§ a,k remias de Arau)~o Nhassengo, - Para- -
Belisario Moiane, Gededo Macandze, L clinicas/Laboratétio . .
86 vermelhas nos matadouros e casas de matancas da 1 . Veteriniria e ITAM Por identificar* 2 000
L e . Custddia Macuamule, Anténio Sumbana e Central de
provincia de Gaza e das praticas de higiene no abate PR S
Atandsio Vidane Veterinario
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Evaluation of Agricultural practices related to pesticide
use and determination of pesticide residues in raw food

Julido Monjane, Mario Chilundo, Jao
Nuvunga, Adolfo Condo, Tapiwa Lovemore,

Veterinaria, Agronomia,

Para-clinicas,

87 materials in Mozambique: a contribution towards the o 1 Ciéncias, Engenharia e Engenharia Por identificar 10 200

. . . Emelda Simbine, Custédia Macuamule, . . L. .

implementation of an integrated pest management and S e . Zimbabwe Farmers Union Quimica, Quimica,

- Quintilia Nicolau e Belisirio Moiane
food safety policy.
88 Projeto do Atlas dos vertebrados de Mogambique Catrlos Bento, Almeida Guissamulo MHN Ciencias Naturais Por decidir Em preparacio
39 Establishing e DNA capacity for fisheries monitoring in Erica Tovela MHN Ciencias Naturais Global Challenges 7478773
Mozambique Research Fund
Estabelecimento da base de dados genéticas dos Catlos Bento', Paolo Colangelo, Simone L . Cooperacao Italiana - -
% Vertebrados em Mogambique Sabatelii, Elisa Taviani MHN Ciencias Naturais Internacional Em preparacao
Projeto de Promocio do Turismo pelo meio do g o . ~
91 Artesanato Local-Zona Sul do Mocambique Hortencia Oliveira Guilovica MHN Museologia FNI Em preparagio
Boaz Kaunda-Arara, Blandina R. Lugendo,
. . . . . . Daniela C. de Abreu, Emmanuel Mbaru, WIOMSA (MASMA

Socio-Ecological Dynamics of Sardines (Clupeidae) in S - T

92 . T - o Ismael Aaron Kimirei, Rui Jorge Mutombene, Faculdade de Ciencias Ciéncias Biolégicas Program) - 6900
Eastern Africa: Sustainability, Livelihoods and Resilience . . . . .
Eurico Pereira, Benedicto Kashindye, Internacional
Benedict Kiilu
Projectos submetidos a Fundos Competitivos (Continuagio)
93 Concluir a pesquisa sobre a resistencia no Centro de Moises Timba Direccao de Cultura Fortaleza de Maputo OE 40
Mogambique, no final séc. XIX.
Concluir a pesquisa sobre o armamento tradicional
94 utilizado no impétio de Gaza durante as lutas de Moises Timba Direccao de Cultura Fortaleza de Maputo OE 40
resisténcia no inicio do séc. XX.

95 Concluir o trabalho de pesquisa  do projecto Coastal Sarah Worde, John Giblin, Moises FLCS Departamento de Museu Nacional da Escocia 150

Style In Mozambique

Timba, Jose Manjante e Valda.

Historia
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Tabela B 8: Objectivo estratégico 6: Assegurar o incremento de recursos financeiros para a promogao de iniciativas de investigagao

o
T 8
£ &8
s g

o O
£L¢g Q
& = S
2088

o - . .

o 'g c 2 < Reforgo de capacidade financeira da Granja, para o
S & § alcance da auto-suficiéncia (FAVET)
= <
g S o &

N <
1
A €

OFE/Parceiros

Tabela B 9: Objectivo estratégico 7 - Promover a disseminacio estruturada de resultados de investigacdo, com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto

dos resultados da investigacao

1 2 3
g v
° E é’“ v 2 Termos de Logistica 200
§ - 223 X Conferéncia Internacional de Comunicagio (ECA) referéncia/Relatorio pessoas x 400 400 OE
%’3% 253 g i do evento 2,000.00
7 8.2 .9 &
Tt gy
R
< % @ O g =
© g E :g x Seminirio sobre estudos de patriménio (ECA) x RP
hl e
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Logistica 150
X 5* Conferéncia Internacional de Etnomusicologia pessoas X 300 300 OE
2.000,00
. N 1 2
Conduzir todo o processo de publicagio desde o
S manus manus
lancamento da chamada para submissdo de o . . .
: - S N° de manuscritos crito critos
manuscritos, revisao por pares, processo editorial até a .

X N < 2 . . submetidos e submet submet OE

colocacio da versio electrénica no Site da Revista aprovados ido e idos e

Cientifica da UEM e impressao da Revista em formato P
- aprova aprova
fisico
do dos
. . . Publica
a a L . . ~
. Proceder a organizagio e editora¢io do Livro sobre a Livro publicado cio do OL
UEM .
livro
Promogio de eventos cientificos para divulgagio de
resultados de pesquisa (palestras, seminarios, N° ¢ tipo de eventos

X conferéncias, workshops, e simpésios)-FACED realizados X X X X 850 850 OE

Objectivo estratégico 7: Promover a disseminacio estruturada de resultados de investigagio, com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da
investigacio (Continuagao)
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18
g .9
£ % < N . . . o . .
E. gﬂ < Promocio d'e acges de dl'vulgz'lgao de pesquisas N°de Ar'tlgos'pubhcados 300 300 OF
2% (Publicagdo em revistas indexadas) em Revistas indexadas
e
T v
8
£
B &
b= —Dz: 121010 20 RP
5§
< ©
] 121005 2,25 OE
< 3
g ©
<
;% % N° de trabalhos 122024 18
g g X Promover as Jornadas Cientificas Estudantis -ESHTI apresentados/N° de 158,75
& 8 participantes 122002 45
&g RP
82 112101 72
- 122009 15
T E '
=28
2 o
Z s
.2
&0
g g Preparacio das Jornadas cientificas (Editais e N° de trabalhos
aE X Resumos); apresenta¢do das comunicages; e apresentados/N° de Logfstica 300 300 OE/RP
apresentacio dos resultados e divulgacio articipantes
8" p ¢io d ltados e divulgagio (FLCS patticip

Objectivo estratégico 7: Promover a disseminacio estruturada de resultados de investigagio, com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da

investigacio (Continuagao)
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o

g

¢

<

b= Selec¢io de trabalhos de Licenciatura, de Mestrado e 70 Trabalhos

s Relatétios de Projectos (pelas comissoes cientificas dos N° de trabalhos selecionados, 140 140 R
’% 2 x Departamentos) para efeitos de Publicacio online e em seleccionados e publicados revistos e

g revistas cientificas (FL.CS) imprimidos

5.2

©

< £

T o

87

5.3 112101 48.00
b=l

37 121001 11.25
5 & X Criar a Revista Cientifica da ESHTT Revista criada 75.75 OE/RP
g g 122099 15.00
a g

s 3 122009 1.50
<

S8

S¢

i

’§ -5 Divulgar o Repositério Cientifico da UEM para toda a

e comunidade académica e cientifica da UEM como BT

2% S . R L Repositorio cientifico da

g2 X plataforma de privilegiada de partilha e disseminagao de .

E PP . UEM divulgado

g8 publicagdes cientificas produzidas no contexto das

3 g actividades de investigagio na UEM

o 2

T E

g3

2

B

g Conferéncia

=3 X Realizagio Conferéncia Internacional (CEDIR) realizada/relatério do 1 2,500 2,500 OE/D
;:5 evento
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Objectivo estratégico 7: Promover a disseminagio estruturada de resultados de investigagdo, com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da

investigacdo (Continuagao)

Ampliar a visiblidade da investigagio realizada pela UEM través da disseminacio

estratégica e estruturada de iniciativas em curso e resultados de investigacio

Realizagio de Seminatios Internacionai Semindrios
calizacao de (CCESH;’; ernacionas realizados/Relatrios dos 1 1 500 500 OE/D
eventos
- . Lancar Um nimero de
Publicacio doszr(()ils ;l;zc};s);lﬁ)Conferencm de Revista de Integracao 1 500 500 OE/RP
Regional
Organizacao de jornadas cientificas a nivel
interno (CEDIR) 185 185 OF
Participacio em conferéncias de investigacao
dentro e fora do pafs (CEDIR) 20 290 OF
~ . S . . RP-
Produgio de artigos cientificos (FACECO) Projectos de pesquisa X Parceiros
~ . - Aumento de nimero de
Apresentacio de resultados de investigacio e icacses clentifi L
semindrios, workshops, conferéncias ¢ outros comunicagdes cientificas Participagio de todos docentes e OE/Parcer
ev;ntos cientificos (FAVET) feitas pelos Docentes e estudantes em eventos cientificos ias
Estudantes da FAVET
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Objectivo estratégico 7: Promover a disseminacdo estruturada de resultados de investigacio, com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da

investigacdo (Continuagao)

Ampliar a visiblidade da investigacio realizada pela UEM través da disseminagio estratégical

e estruturada de iniciativas em curso e resultados de investigacdo

Realizagio das XVII Jornadas Cientificas Jornadas 1(3)/];:3/ rR
Estudantis (FAVET) realizadas/Relatorio eir(?sc
Criar condigdes logisticas para acolher a gala
cientifica da UEM (Garantir equipamentos de som, .
luz e técnico para cobrir a Gala Cientifica da Fquipamento de som 200 200 OE
UEM)- (DCu)
I,)u-bhcar resultados do estudo do pu!)hco nas Resultados publicados OF/R
paginas da UEM e nas outras redes disponiveis . P 30 30
. e disponiveis P
nomeadamente as de natureza profissional (Dcu)
Realizar o Congresso Internacional Mundo de Congresso OF ¢
Mulheres 2021 - MM2021 CECAGE realizado/Relatério 47'5996’213' 47'5996’213' pareer
Pesquisas sobte Pagam
. L . . OE e
Elaborar e submeter artigos cientificos a revistas genero realizadas e ento a arceir
com revisao de pares. CECAGE submetidas para revista 130 130 p o
publicagio s
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Objectivo estratégico 7: Promover a disseminacdo estruturada de resultados de investigacio, com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da

investigacdo (Continuagao)

<
.2
)
N
s
hl
I Sistematizar os dados
o} . das pesquisas OE e
S o Apresentar os resultados da pesquisa em as pesquisas .
& .9 X L o L existentes e aplicar X X 500 500 parceir
£% seminarios nacionais e internacionais CECAGE para conferencias ¢ o
g &
28 seminarios
] g
S,
s -5
T o
872
£
£
8 &
s}
=3 . . s N° de eventos
m 3 < Realizar Palestras, Conferéncias e Seminarios sobre realizados/n° de
- . A .
DN o o desenvolvimento das Ciéncias do Desporto ..
<0 patticipantes
o g
g8
N=!
a o
g g Workshops envolvendo investigadores, docentes e
; .z P L. & >, Termos de referéncia OE/R
8 8 X estudantes, abordando varios temas de interesse e / 0 de participantes X P
g8 actualidade. (FACEO) parteip
g
[N
&y
8.5 1
< &
T 3 L A . conferéncia
LB < Realizagao da conferéncia internacional de Programa de < ara 150 842.40 842.40 OE/R
- . ~ .
< 2 Filosofia (FAFILO) conferéncia para ? ? P
= 0 participante
2 o
B S
>
<
b
< . . o~ . .
= Patticipar na Reuniio Executiva e Conferencia da Termos de
z. x P 08 ¢ 529,5 529,5 OE
g DEASA 2021 (CEND) Referéncias
<
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Objectivo estratégico 7: Promover a disseminacio estruturada de resultados de investigagio, com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da

investigacdo (Continuagao)

o Actualizar o website do CIUEM,
.9 incluindo sizes nas redes sociais para Actualizacoes
o X . - . N i X X X X N/A N/A N/A
‘jg disseminagio de informacio da UEM no website / / /
b= (CIUEM)
o
2 Logistica
S
8 % para 4
i ksh

. oy worksho
% 2P Organizar eventos periddicos 2 20 +lopi OE e
2 2 o X
£ 2 X (workshops/conferéncias) de ICT4D N° de eventos Even 2 Eventos stica arga 280 280 Parceir
s = e de EdTech - CTIUEM tos P os
P R
9 o conferénc
£ i2*200
5% ia
=3 . Finan
Dz Comunica .
o = ciar
) tas os Aumento
° 2 unidades de
g . event
< 3 o académica eventos
] - N° de eventos Lancar os S
g g Promover a realizagio de eventos S s sobre S cientificos Progra
S 0 S . e cientificos S a cient{ .
S X cientificos nas Unidades Académicas . existéncia realizados 1.464 1.464 ma
O = financiados e chamad ficos
o B (DC) . de fundo nas ASDI
Bl realizados a nas .
S -5 para - unidades
g 6 . unida L
2.8 inanciar académica
] eventos des s
5 T oo acadé
g8 cientificos .
N micas
o 2 Anilise
o 3
s B das . -
23 XI Reali Elabora¢a
) A propost ~ OE e
Z Conferéncia Relangam as de g0 o do Parceir
> Realizar a XTI Conferéncia Cientifica Cientifica ¢ da X1 relatotio
« X R ento do eventos 5900 5900 os de
5 na UEM realizada/Rela . Conf da X1
RS L Edital paralelo . . coopera
o tétio do se erénc Conferén 0
g evento ia cia ¢
< resumo

s
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Objectivo estratégico 7: Promover a disseminacio estruturada de resultados de investigagio, com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da

investigacdo (Continuagao)

Gala Anilise Reali OF e

Cientifica Relangam das . zzg;io Elabzragi Parceir

X Realizar a Gala Cientifica da UEM realizada/Rela ento do propos 2 o ,O. 3000 3000 os de

tério do Edital as de Gala relatorio coopera
candida Cient da Gala

evento ¢-a0

turas ifica

N° de pedidos
de
financiamento Aumento da visibilidade da UEM através da

s para publicagio de trabalhos cientificos em revistas 1000 1000 OE
publicagio de com revisao por pares ¢ indexadas
artigos e livros

financiados

Analisar processos de pedido de
financiamento para publicagao
cientifica em revistas com revisio por
pares

resultados de investigagio

Transport
¢/Perdie
Analisar processos de pedido de N° de eventos m/Visto/ Progra

X financiamento para participagao em cientificos Aumento da visibilidade da UEM atraves da Seguro de 2877 2877 ma

L . disseminacio de trabalhos de investigacio .
eventos cientificos financiados < ga¢ viagem/T ASDI
axa de
inscricao

Ampliar a visiblidade da investigacio realizada pela UEM través da
disseminacio estratégica e estruturada de iniciativas em curso e
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Tabela B 9: Artigos em Revistas indexadas

Nhalungo, Vilanculos, Muatinte, Van

Sofia, Nelia, Bernardo,

Integrated use of pheromone and mushroom alcohol baited

Janeiro

1 Den Berg Johnnie 2021 traps to suppress Prostephanus truncatus and 'R/y/zopg'rﬂm dominica Agosto 2020 2021
population numbers from the surrounding environment
. . A new invasive pest species from Terminalia Catappa in .
2 Muatinte, Cugala Bernardo, Domingos 2021 . Novembro 2020 |  Maio 2021
Mozambique
Suzana. Bernard Ocorréncia, distribuicio e impacto de Blosyrus obliquatus Por

3 Macuvele, Muatinte, Cugala tzana, bernatdo, 2021 (Coleoptera: Curculionidae) na batata-doce: novo registo em Por identificar M

Domingos . Identificar

Mogambique?

4 Cune G., Muatinte, Cugala Tercia R., Bernardo, 2021 Avaliagio da competicio, 4an0§ e perda§ de peso causaflos Por identificar ' P<?r

Domingos pot prostephanus truncatus e sitgphilus zeamais no grio de milho identificar
5 Manhique, Reason Atanasio, Chris 2021 Characteristics of rainfall onset and cessation in Mozambique Outubro 2020

. Ocean Response to Tropical Cyclone IDAI as seen from
6 Mavume, Bié, Smith, Bernard Alberto,sﬁ ibe:;o’ Marie, 2021 satellite and profiling float observations in Mozambique Setembro 2020
W Channel
7 Mavume, Banze, Macie Alberto, Bionidio, Odete 2021 Analysis of chmate‘p rojections for imp Act assessment and Setembro 2020
adaptation studies in Mozambique
8 Banze, Mavume, Macie Bionidio, Alberto, Odete 2021 Contribution of troplcal. cyclones to the 2018-2019 rainy Novembro 2020
season in Mozambique
9 Mavume, Banze, Macie Alberto, Bionidio, Odete 2021 Assessment ?f drought Chamcr?ﬂmcs in arid a nd semi-arid Novembro 2020
regions of Gaza Province, Mozambique

10 Odete, Bionidio, Alberto, 2021 Probability of dry periods occurrence during the rainy season Novembro 2020

Atanisio

in Mozambique.
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Artigos em Revistas indexadas (Continuagao)

Veronica, Michael,

Temporal and spatial variability of satellite derived

11 Dove, Roberts, Shillington o 2021 | chlorophyll-a and temperature in the Delagoa Bight, Southern Outubro 2020
Shillington X
Mozambique Channel
- . o Assessing the ENSO impact on the annual shrimp catch in
12 Dove, Hibbert, Abdula Veronica, Angela, Silvia 2021 the Sofala Bank, Mozambique Shelf December 2020
13 Mutimucuio, Sacate Inocente Vasco, Adriano 2021 Melhotia das praticas de sala de qula dos professores de ensino 2020,
Rafael medio Novembro
. - 10> i
14 Maure, Martins, Marrufo Genito, Helder, Tatiana 2021 O Clima afecta a p}r ev'al(zncla de CQVID 19; ”Uma anlise de Fevereiro 2021
possiveis “factores distractores”.
Determinacio da Concentragio de Pigmentos a Base de
15 Bene, Malate, Maure Dercio, Enoque, Genito 2021 Chumbo em Amostras de Tinta através de Espectroscopia Fevereiro 2021
XRF
16 Manjate Teresa 2021 Tradugio de Provérbios e expressoes idiomaticas, Maputo Semez;et;nsao
17 Manjate Teresa 2021 Ancestralidade: oralidades e escritas, Brasil Semezi;nsao
. Do desdobramento e conflito de vozes e visGes em Niketche: Sem previsao
18 Manjate Teresa 2021 uma histéria de poligamia e O Alegre Canto da Perdiz, Brasil exata
19 Manjate Teresa 2021 Qualidade da Educagio, Maputo Semeirai;usao
“Revolutionary ideals, political disillusionment and intellectual
legacies: connections between two research institutions from Sem previsao
20 Fernades Teresa 2021 Mozambique (1976-2017)” a ser publicado pela Journal of exata
African Institute (Sem previsio exacta).
21 Da Camara Crisofia 2021 Object Marking in Cinyungwe Semezzet;zlsao
22 Da Camara Crisofia 2021 Verbal Extensions in Bantu: The case of Cinyungwe Sem previsao

exata
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Artigos em Revistas indexadas (Continuagao)

Etrros ortogrificos de consoantes oclusivas do portugués de

Sem previsao

23 Zimba Carlos 2021 alunos mogambicanos que tém o Emakbuwa como lingua exata
materna
24 Casimiro Isabel 2021 Iniciativas de Mulheres Solidarias no combate ao HIV/SIDA Semei ;i;nsao
25 Casimiro Isabel 2021 Capitalismo e alternativas de v}da: Cabo Delgado e Maputo (2 Sem previsao
artigos) exata
2% Zimba Carlos 2021 Percepg@ de contrastes oclusivos do Portugués de alunos Sem previsao
mog¢ambicanos que tém o Emakbuwa como lingua materna exata
Western Indian
27 Hoguane Anténio Mubango 2021 Residual circulation in the Bons Sinais Estuary Junho 2021 2021 Ocean Journal of
Marine Scienece
Escalating urbanisation modifies the Bons Sinais Estuary, Western Indian
28 Da Silva Noca B. Furaca 2021 Mozambique - Documenting change through land cover and Junho 2021 2021 Ocean Journal of
land use Marine Scienece
Dual rural and urban livelihoods in a rapid urbanization .
environment: The case of the Bons Sinais EstuaryDual rural Western Indian
29 Pita Rodrigués Francisco 2021 S . . S you Junho 2021 2021 Ocean Journal of
and urban livelihoods in a rapid urbanization environment: . .
o Marine Scienece
The case of the Bons Sinais Estuary
African Bullentim
Lo R L Simbine and A M Use of microalgae as protein source in tilapia fish feed: a of Agticulture
30 Simbine and Hoguane Hoguane 2021 viable solution for small-scale aquaculture in Mozambique Julho 2021 2021 health and
Production
Western Indian
31 Mugabe and Mabota H Mabota and E D Mugabe | 2021 Fisheries Resources of the Bons Sinais Estuary Maio 2020 2021 Ocean of Marine
Scienece
Antonio Mubango, Journal of
3 Hoguane, Francisco, Simbine and Rodrigues Pita, Rosa 2021 Community Perception of the Value of the Ecosystems of the Maio 2021 2021 Intcgrated Coastal

Mabota

Loutengo e Humberto
Silvestre

Bons Sinais Estuary

Zone Managament
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Artigos em Revistas indexadas (Continuagao)

33

AHM

AHM

2021

Catdlogo da exposicio de correspondéncia de Eduardo

Mondlane )
34 AHM 2021 Catédlogo da documentagio da PIDE _
35 AHM 2021 Publicacio de uma brochura da correspondéncia de Eduardo
Mondlane
36 Zaquen Licia 2021 O Gestor de Politicas Publicas na Administragio Publica no Brazilian Journal
q & Brasil: O caso do gestor governamental na Bahia of Business
37 Zaqueu Ligia 2021 Mog¢ambique com o desenvolvimento ameacado: caso Cabo
Delgado
38 AHM AHM 2021 Guia de fundos dos Arquivos Permanentes
Associacio entre somatétipo, aptidio funcional, habilidades
39 Nhamtumbo Leonardo 2021 técnicas especificas e nivel competitivo em basquetebolistas Por identificar
juvenis mocambicanos
40 Nhamtumbo Ieonardo 2021 Relagio entre medidas antropométricas, esFado nutricional e Por identificar
tempo de terapia antirretroviral
. - Perfil sociodemografico de pacientes com hiv/sida em terapia . .
M Manjate tlidio 2021 antirretroviral no Centro de Satde do Alto-Maé Por identificar
4 Meque Pascon 2021 Anilise da (?ferta € percepeio da procura dos servigos Por identificar
desportivos universitario na cidade de Maputo
3 Saveca Paulo 2021 Perfil psicolégico de prestacio dos jogadotes profissionais de Por identificar

futebol de Mogambique
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Artigos em Revistas indexadas (Continuagio)

44

Saveca

Paulo

2021

Orientagio cognitiva dos jogadores profissionais de futebol de

Por identificar

Mogambique.
45 Nhabanga Efraime 2021 Desporto como fenémeno de andlise social. Por identificar
Manuel, Tostio, Vilanculos, Lourenco, Emilio, Orcidia, Economic implications of climate change in agricuture sector Agosto L
46 Mandlate e Hatley Gaby e Faaiqa 2020 and household welfare in Mozambique Agosto 2020 2021 Climatic Change
Genetalized estimating equations approach for spatial lattice Dezembro Biometrical
47 Manuel e Scalon Lourenco e Jodo D. 2020 data: A case study in adoption of improved maize varieties in | Janeiro de 20220
. de 2020 Journal
Mozambique
. . . . Gracinda; Margarida;
48 Mataveia; Paulo; De Assis; Rafacl; Corina; Duarte; Patricio; 2021 Anilise dos estudos de Género na UEM 2020 Dezembro
Munguambe . de 2020
Catarina
. . Esmeralda; Gracinda;
49 Mariano;Mataveia; Paulo; Rafacl; Margarida; Duarte Patricio; | 2021 Estudo sobre Mulher Paz e Seguranca em Mogambique 2020 Dezembro
Munguambe . de 2020
Catarina
Desafios metodolégicos do trabalho de campo em contexto Dezembro
50 Rafael Duarte Patricio 2021 escolar em Mogambique: o caso de quatro instituices de 2020
. . de 2020
ensino na cidade de Maputo
Revista de Direitos
Os Idosos e ctiangas com deficiéncia excluidos socialmente, Humanos do
51 Caiado Shakila 2021 como consequéncia da Vl,olagao d? d?vcr de prestagao de Marco Agosto Centro de Direitos
Alimentos Combate ao trafico de 6rgios e partes dos seres Humanos da
humanos, de Mog¢ambique a regidao da SADC Faculdade de
Direito da UEM
Boletim do Centro
de Estudos
A obtigacio de prestagio de Aliment i Juridicos da
52 Caiado Shakila 2021 ODrIgACAo de prestagao de AmENLos 4 menores ¢ criangas ¢ Abril Setembro Faculdade de
a Exclusio social S
Direito da
Universidade de
Macau, China
A Implementagio de Acordos de Parceria Econémica (APEs) Revista da
53 Minega Chatles E. 2021 na regido da Africa Austral: Uma Avaliacio de Custos e Abril Setembto Université de la
Beneficios. Réunion
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Artigos em Revistas indexadas (Continuagao)

A Dindmica da Legislagio Mineira / Industria Extractiva

54 Minega Chatles E. 2021 e Implicagoes para a Governanca dos Recursos Naturais Maio Nov;embr Revista Juta
em Mogambique
Boletim do
Centro de
Estudos
55 Caiado Shakila 2021 @) Fe.nomeno da'Prosmtulgao em MogAamb'lque alen}l» Janciro Setembro Juridicos da
fronteiras e o seu impacto negativo no dmbito da saude Faculdade de
Direito da
Universidade de
Macau, China
Antonio Mubango, The hydrodynamics aj)fet};ef gsnnsleSmals Estuary: The R]:LiEZXIs]::};; .
5 Hoguane, Gammelsrod , Tor, Stefano, Maria | o0 | e andine circulation 20 O s https://doi.org/10.1016/j.rsma.2020.101
Mazile, Anténio e Da Silva Helena e Noca B. ydrodynamic tidal models in understanding crrewiatio Jun- vianne 352
Fur in estuaries Science 37
uraca of central Mozambique (2020) 101352
. . oo . Novembr Em processo de
57 Tovela Erica 2021 Barcoding of Lethrinus in Mozambique Agosto/ 2020 /2021 wecolba
An empirical test for the application of the Suitable
Habitat Index (SHI) as a potential standard a priori Biological
Bento, Cardoso, Beilfuss, Catlos, Paulo, Richard, protocol for predicting the probability of success or BiCt
58 L L 2021 1 o ) Junho/2020 Conservation,
Chimimba Christian failure of wildlife translocations: A case study based on Netherlands
the African buffalo (Syncerus caffer) in post-war
Mozambique
59 Bento, ijd().so, Beilfuss, Catlos, Pau'lo., Richard, 2021 Biogeographical regionalization of Mozambique based Julho/2020 Con§ervat10n
Chimimba Christian on vertebrate data Biology
de Abreu, Vetina, Matsombe, Daniela C., Alvaro, Assessment of factors affecting juvenile penaeid Setembro Estuarine
60 Coceicao, Verao, Macia, Julia, Carlos, Adriano, 2021 distribution in nearshore nursery areas in Maputo Bay Janeiro/2021 Coastal and
. B . /2021 .
Moksnes Per reveals substancial variation in habitat use Shelf Sciences
61 Patimale José Blaunde 2020 O Intelectual e 0 Poder em Mogambique II Semestre
. . A Pedagogia Cientifica de Bachelard: uma Reflexdo I Semestre
62 Patimale José Blaunde 2020 sobre a Qualidade da Pratica e da Pesquisa Docente 2020
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Artigos em Revistas indexadas (Continuagao)

63 Patimale José Blaunde 2021 A Filosofia da Vida: O nascer e o existir 1 Semestre 2021
64 Witinesse Azevedo Jacinto 2020 Anilise dos Mass Media na era da informatizagao ! Se{;g;ge de
65 Mhata Rui Vicente A (re) construgio da democracia na perspectiva de Bobbio 1 S;g;(e)stre
66 Mazi Pedro Cebola 2020 Etica do Discurso: uma urgencia ao parlamento? [T semestre de

2021
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Tabela B 10: Artigos em Revistas nio indexadas

Melhoria das Priticas de Sala de Aula dos Professores de

1 Mutimucuio, Sacate Inocente Vasco, Adriano Rafael | 2021 P . 3 2020 2021
Fisica do Ensino Médio
Ocorréncia, distribuicao e impacto de Blosyrus obliquatus Por Revista Cientifi
2 Macuvele, Muatinte, Cugala Suzana, Bernardo, Domingos 2021 (Coleoptera: Cutculionidae) na batata-doce: novo registo em Por identificar ° a @
. Identificar da UEM
Mogambique?
. . . Avaliagio da competicio, danos e perdas de peso causados . . Por Revista Cientifica
3 Cune G., Muatinte, Cugala Tercia R., Bernardo, Domingos 2021 por Prostephanus truncatus e Sitophilus zeamais no grio de mitho Por identificar identificar da UEM
Ocotténcia, distribuicio e impacto de Blosyrus obliquatus Por Revista Cientifica
4 Macuvele, Muatinte, Cugala Suzana, Bernardo, Domingos 2021 (Coleoptera: Curculionidae) na batata-doce: novo registo em Por identificar . v
. Identificar da UEM
Mogambique?
"Desafios da avaliagio da aprendizagem no ensino superior Revista Cientifica
5 Maluleque Castelo Mario 2021 online na Universidade Eduardo Mondlane : um estudo Junho de 2021 2018 v da UEM
exploratério" a
6 Rosério Lina Sara Chovano do 2021 Desenvolvimento proﬁ'sslen'al”docente para o ensino a Junho de 2021 2018 Revista Cientifica
distancia da UEM
7 Cherinda Nilsa Pondja 2021 O contributo do E}xcel.no estudo d'a cstatl)s,tlca em ambientes Junho de 2021 2018 Revista Cientifica
virtuais de aprendizagem da UEM
. o . L - Revista Cientifica
8 Matavele, Assis Hilaria, Corina 2021 Regulamento de Estagios de Culminagido de Estudos na UEM Marco da UEM
9 Matavele, Assis, Mandra, Mavie, Hilaria, Corina, Laye, Perpéctua, 2021 Reflexdo sobre o cumprimento do Tempo de estudos na nho Revista Cientifica
Rungo, Lucas UEM Ju da UEM
Departamento de Admissao a . Revista Cientifica
10 UEM 2021 Reflexao sobre o processo de admissao a UEM Junho da UEM
11 Manbhice at al Halaze, T Gammelsroerd e A M 2021 The effect of eddies in tuna fisheries Novembro 2021 2021 Marine Research

Hoguane

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

126




Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Artigos em Revistas ndo indexadas (Continuagao)

Novembro

Revista de Gestao

12 Paulo Inocencia 2021 Nutrient flux in the Bons Sinais estuary 2021 Integrada da Zona
Costeira
Novembro Journal of
13 Mula Yolanda 2021 Use of thermo-sensivity for sexual reversal in tilapia 2021 Auquaculture
research
14 San Dalila Producao de Biodiesel a partir de 6leo alimentar usado Mar-21 Revlstagg&nﬁca da
15 Chiau Eulalia Jose Ferreira 2019 Estudo da secagem da Vangueria infausta (Mapfilwa) Fevereiro Nov-20 Revista Cientifica da
de 2019 UEM
16 Chiau Eulalia Jose Ferreira 2021 Amolecm?ento da Vrjmguena infausta (Mapﬁlwa) seca usando Margo de Nov-21 Revista Cientifica da
diferentes niveis de maltodextrina e sacarose 2021 UEM
. Louteco, Jodo D. e Jackelya Adoptionof improved maize varieties in Mozambique using Setembro Dezembr Revista Cientuifica
17 Manuel, Scalon ¢ Silva A. 2020 spatialgeneralized estimating equations de 2019 o de 2020 da UEM
- TLuis, Braine, Marc De, .
18 Botal,\f ab:ao, }\/[cz;;]r:, };;[anucl, Lourenco, Maulid, 2020 Fine-scale infestation pattern of Bactrocera dorsalis (Diptera: Outubro de Abril de In;ff;r;anion:lllgl ourztil https://doi.org/10.1007/s4
Watawaia, VIrgio, Massimiliano, Laura e Tephritidae) in a mango orchard in Central Mozambique 2019 2020 oF ropieal nsec 2690-020-00152-5
Canhanga e Cugala . Science
Domingos
Os Desafios e Oportunidades para a Implementagio de Revista Cientifica da
19 Minega Chatles E. 2021 Acordos de Parceria Econémica (APEs) na Africa Austral: Fevereiro Agosto v R
L . UEM
Uma Avaliacio de Custos e Beneficios.
Affican Journal of
Diteitos de Propriedade Intelectual e a Necessidade de Intellectual Property
20 Minega Chatles E. 2021 Capacitagio param o Estabelecimento de um Centro de Apoio Maio Outubro da ARIPO e Africa _
a Tecnologia e Inovagdo nos Pafses em Desenvolvimento. University — Mutare
(Zimbabwe)
2 Nobela Alcides 2021 The CISG Interpretative Methodology: A contribution to the Novembro Marco Revista Cientifica da

SADC's legal harmonization

UEM
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Artigos em Revistas ndo indexadas (Continuagao)

Vetina, Mabui, Guissamulo, Macia, Alvaro, Osotio, Almeida, Composmon,'abundar'lce and' diversity of crgbs of the, WIO Journal of
22 . 2021 Portunidae family associated with accompanying fauna in Junho/2021 Setembro/2021 . .
Berggren Adriano, Matz . . . T Marine Science
semi-industrial shtimp trawling in Maputo Bay
Vetina. Beroeren. Guissamulo Alvaro. Matz. Almeida Determine taxonomic characteristics and sexual dimorphism WIOMSA
23 > DErgsren, ? T ? 2021 of Portunus pelagicus associated with accompanying fauna in Julho/2021 Setembro/2021
Macia Adriano S . . o Jounal
semi-industrial shrimp trawling in Maputo Bay
Size-to-weight morphometric relationship, variation in
. . . . . . maturation sizes, male-female ratio, time and duration of
24 Vetina, Mabui, Guissamulo, Macia, Alvaro, O.S(mo’ Almeida, 2021 spawned Portunus pelagicus crabs, Portunus sanguinolentus Julho/2021 Outubro/2021 WIO. J Oun.ml of
Berggren Adriano, Matz : . ; K Marine Science
and Scylla serrata associated with the accompanying fauna in
semi-industrial shrimp trawling in Maputo Bay.
Impactos da implantacio dos macroprojectos nos estuarios
25 Vetina, Chauque, Guissamulo Alvaro, Butelerio, Almeida | 2021 | D2 de Maputo: uso do caranguejo de mangal (Seylla serrata) | g o ir 0021 Maio/2021 WIO Journal of
como indicador concentracio de metais pesados no ambiente Marine Science
e riscos para a saude publica.
Contribui¢ao para o conhecimento da biodiversidade de WIO Journal of
26 Vetina, Cartaxana Alvaro, Alexandra 2021 invertebrados marinhos de Mogambique: Coleccio cientifica Junho/2021 Agosto/2021 . .
L Marine Science
do Museu de Historia Natural de Maputo
27 Cossa, Mutombene, Guissamulo Isabel, Rui, Almeida 2021 Distribuicao, Abundancia ¢ Biologia Reprodutiva de Hilsa Dez/2021 WIO J ourpal of
kelee Marine Science
A Harmonizag¢ao de quadros legislativos e institucionais na Revista
28 Minega Chatles E. 2021 . aca 4 gt . Matco Setembro Cientifica da
regido da Aftrica Austral — O caso do sector de servigcos UEM
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela B 11: Trabalho completo, publicado em anais de congtessos, conferéncias, semindrios, simpdsios nacionais ou internacionais, com revisao pot pates

Ocurrence, distribution and impact of the

Macuvele, Suzana, Rough weevil, B/o'ym'ts ob/z'quatm International October 28-29, 2021; https://waset.org/entomology-conference-in-october-
1 Muatinte. Cueala Bernardo, 2021 (Coleoptera: Curculionidae) in sweet Conference on Paris. France Junho 2021 2021-in.paris
» U8 Domingos patotoes crop: a new record in Entomology ? k
Mozambique?
Modelling the influence of abiotic and International . .
. . . Conference on . https://waset.or, icultural-ecological-and-
Muatinte, Van Bernardo, biotic factors on spatial and temporal . . Jan 14-15, Zurich, Novembro - .
2 . 2021 . Agricultural, Ecological . environmental-management-conference-in-january-
den Berg Johnnie fluctuations of Prostephanus truncatus . Switzerland 2020 - .
X . . and Environmental 2021-in-zurich
populations in Mozambique
Management
Muatinte International
ML; o > Bernardo, Dispersal trends, threat and invasion risk by Conference on Forest A ¢ 12-13. 2021 https://www.conferenceindex.org/event/international-
3 asunaga, Kazuhiro, 2021 the Asian Giant Hornet, Vespa mandarinia Entomology, Forest ugust 1oL, Abril 2021 conference-on-forest-entomology-forest-insects-and-
Coulson, . . ) in Venice, Italy . S .
Raosdale Robert, David (Hymenoptera: Vespidae) Insects and Population population-dynamics-icfefipd-2021-august-venice-it
S Dynamics
Popat, Tostio, Meizal, Emilio, Relevancia do Aqugl Contexto de Politicas Fevereiro de 2019
] o na Competitividade das Culturas s 10 de Marco
4 Vilanculos e Orcidia e 2019 . L Seminario Maputo
L Alimentares e Industriais: Casos de Atroz e . de 2019
Mosse Gervasia ~ Mocambique
Algodao
Modelo de regressio beta para dados com
5 Manuel e Scalon Lourengo e Joao 2018 depﬁndenlal especial no estudo da Congresso Julho de 201'8 Larvas Maio de 2018
D. proporcio de produtores que usam semente Brasil
melhorada de milho em Mogambique
. . . IX Conferéncia Setembro
é ) -
6 Patimale José Blaunde 2016 O Que Pode a Filosofia em Mocambiquer Cientifica UEM 2016 Maputo- UEM 2016
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela B 12: Livro cientifico, publicado em edi¢io nacional ou internacional, aprovado por Comissio Editorial Académica

1 Mulenga Alberto Chicafo 2021 Investigacao Operacional - uma abordagem introdutoria Por definir Por definir 225
2 Minega Charles F. 2021 A Legislacio lelelra / Industria Extrac'tlva S Imphcagpes para a Agosto Outubro 120
Governacio dos Recursos Naturais em Mogambique
Direito Maritimo e Seguranca Matitima na Africa Austral: Desafios
3 Minega Charles E. 2021 e Perspectivas para o desenvolvimento de Centros Internacionais Setembro Novembro 80
do Comércio e corredores regionais.

4 Mucale Ergimino Pedro 2019 Renascimento Africano Novembro Maio de 2019 130
5 Patimale José Blaunde 2019 A Filosofia de cor}heglmento c{entlﬁco d-e Gaston Bachelard uma Setembro 2019 150
urgéncia para Epistemologia Africana
6 Patimale José Blaunde 2019 O que Pode a Filosofia Em Mogambique Junho 2019 430
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela B 13: Capitulo de livto cientifico, publicado em edi¢io nacional ou internacional, aprovado por Comissio Editotial Académica

A Arbitracem Comercial: um contributo para Publicagio Conjunta Faculdade de Coordenacio Wei
1 Nobela Alcides 2021 Dlrag . ) ~ ) ba Direito da Universidade de Macau e Dan/Orquidea Almedina 25
um sistema electrénico de resolugio de litigios
FDUEM Massarongo-Jona
2 Guissamulo Almeida 2021 Marine mammals Guide of Marine Species Silva, Isabel WIOMSA
3 Bento Carlos 2021 Seabirds Guide of Marine Species Silva, Isabel WIOMSA

Bachelard, o livro vivo: Gabriel Kafue Roch
4 BLAUNDE José 2019 Filosofia da Natureza de Gaston Bachelard Homenagem aos 135 anos do abie Batue Bocha Philos - Brazil 378

nascimento do filosofo (Organizador)

Joel das Neves e
Marcia

Histo6tia da Luta de Libertagio

5 Tembe, Manhique Nacional, Vol. I

2021 Satude e Luta de Libertagiao
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela B 14: Publicagio de trabalho, em cadernos especiais, aprovada por Comissio Editorial Académica (Cultura, Musica e outros)

Livro da tese de doutoramento sobre a histria do

CEA

1 Fernandes Catlos 2021

Pesquisa sobre representacdes sociais dos moradores

2 Fernandes Carlos 2021 do centro urbano e periferia da cidade de Maputo

Tabela B 15: Publicacio conjunta de trabalho (docente nacional e estudante nacional), em cadernos especiais, aprovada por Comissio Editorial Académica (Cultura, Musica e

outros)
1 Casimiro Isabel 2021 Livro Mulheres Solidarias e HIV/SIDA
2 Sandramo, Guissamulo; Bento, Mate, Domingos, Aln}elda, 2021 Data Paper sobre insectos Em processo de escolha
Catlos, Boavida
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela B 16: Publicagio conjunta de trabalho (docente e investigador nacional e estudante estrangeiro), em cadernos especiais, aprovada por Comissdo Editorial Académica (Cultura, Musica e outros)

Dialogos (in)cumpridos: sofrimento psiquico e
linguagens de cura em Mocambique. Lisboa,

Lisboa, Imprensa de

Almeida

! Mahumane &Vacchiano Jonas &brancesco 2021 Imprensa de Ciencias Sociais, 2021. Jonas Ciencias Sociais
Mahumane & Francesco Vacchiano, Coords.
2 Andre, Bento, Guissamulo Jean Marc, Carlos, 2021 Genetic of Wild Dogs o Central Mozambique Em processo de escolha

Tabela B 17: Publicacio conjunta de trabalho (docente e investigador estrangeiro e estudante nacional), em cadernos especiais, aprovada por Comissao Editorial Académica

(Cultura, Musica e outros)

1 Bento; Chimimba

Carlos, Christian

2021

Revisao dos planos de maneio dos Parque Nacionais
do Zinave e Banhine.

Em processo de escolba
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela B 18: Tese de Doutoramento aprovada por uma Universidade reconhecida pela respectiva instincia de tutela do pafs

. . L Anténio
1 Da Silva Noca B. Furaca 2020 Efeito da batreira rochqsa sobre§ as. Universidade Eduardo Facg{dade Mubango
correntes ¢ Ondas na praia de Xai-Xai Mondlane de Ciéncias
Hoguane
O papel da mulher na conservagio do meio
2 San Dalila 2020 ambiente e na promogio do Ciéncias 2023
desenvolvimento sustentavel
. . Modelage-m da‘dlspersao d € ovos € liarvas Fundacao Universidade Elisa Helena
3 Antonio Maria Helena 2020 de corvina Micropogonias Furnieri no . -
L . do Rio Grande Ledo Fernandes
Estuario da Lagoa dos Patos, RS, Brasil
Climate impacts in Coastal ecosystem and Marcos Duarte
4 Manhice Halaze Pedro 2020 fisheries production — the case of Sofala Universidade de Lisboa u
. . Mateus
Bank in Mozambique Channel
An assessment of the ecological and
conservation status of megafauna based on -
5 Bento Carlos 2021 telemetry and census data: A case study of Pretoria University glaitural PréEiC}im::lan
the African buffalo (Syncerus caffer) in clence mimba
post-civil war Mozambique
Educagio e cidadania: um desafio de Ciéncias ¢ Blaund
6 Nhatumbo Daniel Vasco 2019 educagio basica para todos em UP-Maputo Sociais e J o;’eatinilalle € 2020-01-19
Mogambique (1987-2015) filosoficas
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela B 19: Dissertacio de Mestrado aprovada por uma Universidade reconhecida pela respectiva instancia de tutela do pais

Monitoramento dos parametros ambientais
1 Emilio Catlota Alves 2021 ¢ 0 seu impacto na captura de pequenos Univerdade Eduardo ESCMC Antonio M.
pelagicoc na costa mocambicana de 2004- Mondlane Hogaune
2014
. . . Ciencias Almeida
2 Vetina Alvaro 2021 Biology of Portunus in Maputo Bay UEM Biologicas Guissamulo
. A problematica dos valores africanos: Universidade Eduardo Faculdade Prof. Dout.
3 Antonio Fernando Jose 2021 estudo do caso Mogambicano. Mondlane. de Filosofia. | Rufino Adriano 2016

Tabela B 20: Exposicdes individuais e/ou colectivas de docentes na 4rea de actuagio do docente

1 Da Silva, Hoguane Noca B. Furaca  Anténio 2021 Uso do fogio solalj no confecionamento de Quehmape, ’Felra PrOVlflC‘lal da
Mubango alimentos Provincia da Zambézia
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela B 21:  Colecgdes individuais e/ou colectivas de docentes na area de actuagio do docente e investigador

1 Bento, Guissamlo Carlos, Almeida 2021 Repteis e anfibios MHN
2 Vetina Alvaro 2021 Invertebrados Marinhos e Aquaticos MHN
3 Vetina, Mate Alvaro e Boavida, 2021 Insectos MHN
4 Vetina Alvaro 2021 Coleccao de CrusFace(?s Marinhos do Museu de MHN
Historia Natural
5 Guissamulo Almeida 2021 Mamiferos matinhos MHN
6 Tovela Erica 2021 Peixes da familia Letrinidae MHN
7 Taju, Guissamulo, Coccrot Alima, Almeida, Vic 2021 Sequencias DNA de Dugongos MHN
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela B 22: Poster apresentado em congtesso, conferéncia ou seminirio nacional ou internacional

Ensino centrado no estudante: das teorias psicologicas as

1 Kotchkareva Marina Yutievna 2021 . .
praticas pedagogicas
5 Da Silva Noca B. Furaca 2021 Efeito da barteira rocho§a sobre§ as correntes ¢ Ondas na Conferencia Int’emz‘lcional do Oceano htt s: 110592
praia de Xai-Xai Indico 020.incois.gov.in
. Estudo da intrusio slaina nos campos de cultivo de Mirazane, Lo L
3 Mubhate Rocina 2021 Chuabo Dembe ¢ Inhangome - Quelimane Jornadas Provinciais da Zambézia _
4 Madeira Ana Domingod 2021 Destribuicao das propriedades fisicas no estuario Bons Sinais Jornadas Provinciais da Zambézia _
5 Tovela, Guissamulo, Berggren Erica, Almeida, Matz 2021 Genetics and Morphometrics de GenusLethrinus WIOMSA
6 Vetina, Guissamulo, Berggren Alvaro, Almeida, Matz 2021 Biology of Portunus WIOMSA
7 Bila, Vetina, Guissamulo Elio, Alvaro, Almeida 2021 Subtidal fishes of Maputo Bay WIOMSA
8 Bila, Balidy, Guissamulo Elio, Herinques, Almeida 2021 Fishes of Limpopo Estuary WIOMSA
9 Raiva, Guissamulo Raquel, Almeida 2021 Seagrass fishes of Bazaruto WIOMSA
10 Cossa, Guissamulo Isabel, Almeida 2021 Biology of Hilsa kelee WIOMSA
11 Vilanculo, de Abreu, Herminia, Daniela C., Almeida 2021 Biologia of Rays in Vilanculos WIOMSA i
Guissamulo
12 Guissamulo Leria, Almeida 2021 Biologia of Rays in Vilanculos WIOMSA _
13 Vetina Alvaro 2021 Crabs of Subtidal Habitas of Maputo bay WIOMSA _
14 Abdul Linda Jivane 2018 A emergéncia e a pertinéncia do ensino da Légica filoséfica UEM
em Mogambique
15 Antonio Fernando Jose 2018 A problematica ecoetica em Hans Jonas: desafios e Universidade Pedagogica de Maputo-

petspectiva para Mocambique.

Mocambique.
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela B 23: Relatério técnico-cientifico, aprovado por um Conselho Cientifico/Técnico ou submetido a um cotpo examinador

1 Guissamulo Almeida 2021 Definition of Multiuse in MSP MHN

Tabela B 24: Publicacio de trabalho, em boletins cientificos nacionais ou internacionais

1 Keepings, Guissamulo Jenniffer, Almeida 2021 Stranding of trues beaked whales in Tofo Em consideragio
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela B 25: Objectivo estratégico 8: Aumentar os projectos de investigacdo basica e aplicada e de transferéncia de tecnologias

Q
o U
ET2fz
=3
» ztows _g s g .~
SRS <R == Defini¢ao
SRS Aprovag
S-g.z Y . de termos <
2 . . . !
EgT gag Reuni o dos
o 2.9 2 -
g S 2 Criar um forum para discutir Conceber os Ses de de termos
2. 'E g ‘g 2 questdes chave em ciéncias Forum formado materiais de sensibi referéncia de 100 100 OE
& marinhas e costeiras orientacao L e J
g O 0= h t t:
s 9 & lizacao .5 | referénci
Q2 ETC 2§ socializaca
S & (5 g a
s 5y ¢ o
g 33 = 0
CEgE-~
©E
: — o
N Administragao
% Grau de satisfacio dos HIUSTIAG
< 8 . - L dos inquéritos
<3 Administracio de inquérito de empregadores
Q8 : . 20s . N .
c = consulta aos empregadores conhecido/Curticula emprecadores Andlis Acgdes correctivas
£ sobre o grau de satisfacao em Revistos e actualizados preg ede revisao dos curricula, OE
§ g ¢ sobre o
3= relagao aos graduados da em funcio das dados quando aplicavel)
o g . desempenho dos
& FAVET (FAVE necessidades do
i aduados da
»
= %‘: Re| mercado ng AVET
[SalyS o]
553
< 20
-
&8
O
35 8 . Elaborar o projecto de
2% Realizar o Estudo sobre csquisa pTes)tar os
. 1] . M
“é g Impacto do COVID 19 na vida pingtrurr;entos de 1 OF e
bS] . L .
S social e econémica das mulheres . X X 1. 654,200 .
s B o pesquisa; recolher e 654,200 | patceiros
nas provincias de Maputo .
g o > analizar os dados;
= 9 Sofala e Nampula CECAGE -
g s, buscar financiamento
=3
<9
s
-
a
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 8: Aumentar os projectos de investigacao basica e aplicada e de transferéncia de tecnologias (continuagao)

Ampliar a contribui¢io da UEM no aumento da producio e produtividade nacional e melhoria no

bem-estar dos cidadios

Realizar um estudo sobre o Assédio Elabomr_ o projecto de p esquis‘a; OE e
sexual no ambiente académico: Caso f:;;?}l;;Selzit:;:;fr;?;goséiiisi 2.803, 735 2.803, 735 patceiro
UEM e UP CECAGE financiamento s
Realizar o Estudo sobre o impacto Elaborar o projecto de pesquisa; OF e
do IDAI na vida social e econémica | Testar os instrumentos de pesquisa; 1.564.485 1. 564.485 Arceiro
de homens e mulheres na Cidade da recolher e analizar os dados; buscar U ’ > P
Beira CECAGE financiamento s
Estudo Sobre o impacto da . .
Assisténcia PsicolI(?)gica e Elaborar o projecto de pesquisa; OE e
. N . Testar os instrumentos de pesquisa; .
Unif:i(;izz)amcaér?lcezggzled;jfa os recolher e analizar os dados; buscar 2414 2414 parcsmro
estudantes CECAGE financiamento
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 8: Aumentar os projectos de investigacio basica e aplicada e de transferéncia de tecnologias (continuagio)

Conceber propostas de estudo e projectos de
X investigacio aplicada no interesse do mercado investi
(FAFILO) vestigacao

Apesentacao de projectos de

Conceber e implementar o projecto "Filosofia na Proposta do broecto
Rua" (FAFILO) P pro) x

estar dos cidaddos

Conceber e implementar o projecto "Filosofia Proposta do broiecto .
para Crian¢a" (FAFILO) P proj

Ampliar a contribuicio da
UEM no aumento da
producio e produtividade
nacional e melhotia no bem-
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Apéndice C: Eixo de Extensao e Inovagao

Apéndice C1: Extensio

Tabela C a) 1: Objectivo estratégico 1 - Fortalecer o papel da extensdao no contexto de uma universidade de investigacao

Socializar e oy Politica e e Comunid
Politica e . . Politica e
S Implementar . Politica e Estratégia de . ade OE
Iy Estratégia de L > Estratégia de . S
jaa) a Politica e > Estratégia de Extensio e > Consumiveis/Com universita
=) L. Extensao e >, N Extensio e . .
= b Estratégia de - Extensao e Inovacio - unicagio/ Transpor 75 ria e
& " Inovagio - o Inovagio sendo . .
o Extensio e Inovagio socializada X te/Servigos comunida
8 . - aprovada e implementa na
& inovagio . aprovada pelas UO da de em
£ implementada UEM
@ (PEED)- DC UEM geral
o
Z Propor a
g - Draft do
5 elaboracio da documento da Elaborado 30%
2 politica de P Proposta i do draft da . Comunid
& . politica de . Comissao de . Consumiveis/Com
< financiament - submetida politica de Lo ade
9] N financiamento . trabalho . unicagio/ Transpor 252 . L OE
% oda . 20s 0rgaos financiamento da . universita
&8 . da actividade de >° nomeada L te/Servigos )
° actividade de ~ colegiais actividade de ria
5 - extensio ~
o extensio claborado extensdo
£ (DO)
g, Departament
g o criado,
3 Criar o D recursos Comunid
o d epartamento h d
g epartamento ~ umanos ~ . . ade
b b N de Extensio Departamento de extensio funcional Bens consumiveis 580 R OE
3 de extensdao criado alocados e universita
< .
= na DC plano de ria
actividades
aprovado
S < lg Identificar e Identificadas
&=
= 2 g submeter oportunidade
& § g oportunidade N de ’ s de Propostas de Comunid
s g °© P oportunidades . projectos de L
g .8 s de financiament - Consumiveis/Com ade
g b . de extensio e L 40 R OE
= g financiament . ode . = unicagao universita
g g o de projectos financiamento coiectos de inovagido tin
E & . .
5= project identificadas projectos aprovadas
o de extensio investigago ¢

iiC extensao
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela C a) 2: Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensdo

Ligagdo Teoérico-pratica

Promover visitas de campo

n° de praticas de

regulares, e aumentar o nimero . Estudantes OE
de dias de praticas de campo campo/Dias
Realizagio de trabalhos de estu danIt\::s/dlselatério
caemsti(zl ;ﬁggial’]grca A20 de trabalho de X 534,1 Estudantes OE
campo
Envolver estudagtes;las o Estudantes e Criadores
campanhas de vacinagio do N° de estudantes .
. . - 250, 481 de gado bovino no OE
gado bovino e de aves junto dos envolvidos .2 .
. distrito de Vilankulo
pequenos criadores
Aulas praticas do curso de
licenciatura em Educagio o . o
Ambiental (Visitas as empresas, N Instltmgoef/‘N X X 673,5 Estudantes OE
organizacdes e demais de horas de praticas
institui¢des parceiras)
AJAS ¢ A] gi (‘:Ef)md"‘“tes da Relatério com AJAS AJUS 2.320 Estudantes OE
evidéncias
0,
Promover Visitas de Estudo a t/o dde ?occntets <
centros de recursos de Gaza, estudantes que terao 80% 80% 200 Docentes e Estudantes OE

Tete e Nampula - FACED

participado nas
visitas
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

Ligagio Teérico-pratica

Realizar estagios

N° de estudantes que

Estudantes, Institui¢des e

académicos realizaram estagio 0 Comunidades Locais OF
Trabalho de campo
para os estudantes e N° de
docente dos cursos de estudantes/docentes 1146,8 Estudantes /Docentes OE
Antropologia e envolvidos
Arqueologia (FLCS)
o | e,
p estudantes/docentes 1266,8 Estudantes /Docentes OE
docentes dos cursos de envolvidos
Geografia . (FLCS) VO
Estagios pedagogicos e
Supervisao de N° de estudantes .
trabalhos finais de envolvidos 780 Estudantes/Supervisores OE
estagio (FLCS)
Abertura de campo de
estagio para estudantes < o
da Faculdade de Plano de acgao/N de Logistica 346 Estudantes de Medicina OE
. estudntes envolvidos
Medicina e Faculdade

de Ciéncias (CS-UEM)
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

Estudantes habilitados para ~ »
. Implementacio de aulas priticas
L desenvolver actividades . S
Realizacio de aulas profissionais de forma nas diversas disciplinas de cada Estudantes da
. préticas, Estaglos independente/Aprovagio dos curso ¢ estigios em FAV’E'T/ Produ}torfes OFE
Profissionalizantes e Estudantes pelas Ordens empresas/unidades de producio e Pecuarios e Industrias
AJU’s (FAVET) studantes peia < avaliagio do desempenho dos Alimentares
Profissionais (quando aplicavel), mesmos
para o exercicio da profissao.
&
-8
g
&
o .
-8 Pesquisa de colec¢des
S Etnograficos, Trabalhos
= .
= X %i[ie;;lg:oiijjioz N° de saidas para o campo X X 396 o Muszl;leéesr(:]c fedade OE
On
& comunidades do pais
s (MHN)
121005 75 OE
X Og%i?clizoa: é;i%%rr]lae&t)os N° seessoes/aulas X X X X 122024 25 Estudantes RP
122099 50 RP
Assegurar a realizagio
X das Oficinas Filosoficas Propostas de temas aprovadas X X X
(FAFILO)
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

Ligagdo Teoérico-pratica

25% 50% dos 75% dos
100% dos
estudantes estudantes estudantes
com com com estudantes com
. - N°de . . . oportunidade 100 mil
Realizar actividades de oportunidade oportunidade | oportunidade .
Estudantes . . . praticas pata cada 400 Estudantes OE
campo (ESCMC) . praticas praticas praticas -
envolvidos . . . laboratoriias e cutso
laboratoriias e laboratotiias laboratoriias .
. . . estagios
estagios e estagios e estagios .
A o o profissionais
profissionais profissionais profissionais
Realizagio de actividades
o Estudantes
de campo com N° de .
; /comunida
comunidades produtoras Estudantes 200 des RP
envolvendo estudantes envolvidos odutoras
(ESNEQ) p
Enquadramento e
supervisio de estagios
profissionais e N° de Estudantes
académicos (hospedar . N/A universitari OE
I e estagidtios
estagiarios de ambito 0s

académico e profissional)
- CIUEM
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continuagio)

Organizar visitas de estudo a 10 instituigoes e
X estabelecimentos de Gestio e de Organizagio de Relatério de visita Estudantes
Praticas Desportivas

S Estabelecer parcerias inter-institucionais com vista
= . . .
= a garantir a participacio dos estudantes finalistas .
= X 8 P pacao L Instrumentos assinados 2000 Estudantes OE+RP
& em acg¢bes de priticas pedagdgicas em
_g estabelecimentos de ensino
8
b}
=
o
s
On
s
&0
X
-1
Realizacao de visitas de estudos 4 Industria, por Numero de estudantes de
parte dos estudantes acompanhados pelos graduagio e docentes que
X . . e . [P X X X X Estudantes
respectivos docentes, para aliar a teotia 4 pratica visitam as industrias ou
dos varios cursos empresas afins
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

Desenvolvimento Comunitario e Transferéncia de Tecnologia

Produgio de ragio para aquacultura a base Prototine Comunidades OE+
de algas e produtos locais P locais Pareceiros
Ctiar um centro de desenvolvimento de
. o Termo de .
projectos comunitarios (Faculdade de Referéncias Comunidade OE
Ciéncias)
Comunidades com
. . - N°d instalagio d
Apoio a electrificagao rural < [nstatagao oe OE
beneficiarios sistemas solares
autonomos
. L . . Institui¢oes de
Disseminacio de sistemas de aquecimento Plano de ensiflo R OF
solar de agua acgio .
gu ¢ comuniddaes
~ - ~ Escolas e
Promocgio de actividades de produgio de Plano de comunidades OF
hotticulas nas escolas e nas comunidades ac¢ao .
locais
L . A . . Docentes e alunos
Publica¢ao do livro de experiéncias caseiras Livro do ensino OF
para aulas de fisica publicado .
secundario geral
- . . o jornalistas da radi
Capacitagio para jornalistas da radio N°de Jo cao;a;jtzri: © RP
P POt U]
comunitaria Maxaquene beneficiarios
Maxaquene
N . . jornalistas das
Capacitagdo para jornalistas das N° de J i
, 1- L, . c,. raqaios
radios comunitarias do Instituto de | beneficiari A 1CS
. . comunitarias
Comunicagao Social (ICS 0s
i 1cs) do ICS
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

Desenvolvimento Comunitario e Transferéncia de Tecnologia

Dissiminar os protétipos das maquinas

junto aos produtores e insentivar a sua N de . 230, 259.79 Assocagbes de OE
< beneficiarios produtores
adopc¢io
Distribuir casais de animais de pequena o Comunidade do
L . . N° de .
espécie como forma de insentivar a L 125, 634 bairro 5 congresso, OE
. o . beneficiarios ;
comunidade a iniciar a sua criagio Vilankulo
diveacao d acivdades de mmescpncio e | 1ol Commidade
8ac act . a¢ produzido e 810,649.05 académica e OE
extensio e aquisicio de equipamento para a X :
~ . L . divulgado sociedade em geral
produgio e divulga¢io do jornal
Capacitar docentes primarios e secundario N° de Professores ¢
em assisténcia aos alunos com NEE beneficiri 100 lun OE
(CREI)- FACED eneficiarios alunos
N° de KITs
Producio de material lidico-motora nos de fn?terlal Utentes dos
. L ludico- 50 . e OE
Centros Infantis Comunitarios infantarios
motora
produzido
Disseminacio de cantos de brincar através N°de o Educadores de
de palestras palestras Logistica 30 Infancia OF
realizadas
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

1 2 3
Assegurar a participacdo da DSD nas
. actividades de implantagao da Associa¢io Termo de Estudantes e OGE
Mogambicana de Bibliotecas Académicas e Referéncias publico em geral
s .
T de Pesquisa (AMOBAP)
2
g
2 Desenvolver ac¢oes de promogio da
I; < iniciativa AMOBAP junto as Instituigdes de
© Ensino Supetior e de Investigacio
.g mogambicanas.
=
<
-
&
& Desenvolver ac¢oes de promogio da
s Lo T
& . iniciativa de acesso aberto e ciéncia aberta
v junto as Instituicdes de Ensino Superior e
£ de Investigagio mogambicanas.
Z
: a
Formagio de
g . . mag Estudantes e
Q Realizar cursos de animadores e agentes animadores e .
Q X . o comunidade no OE
° desportivos comunitarios agentes
2 . geral
s desportivos
2
g Programa
3 mais dindmico
5
ecoma .
§ Articinacio Comunidade
4 Desenvolver o Programa Movimento parucipag Universitaria da
=} X ) . L efectiva de FI
Saudavel para a comunidade universitaria . . UEM e
maior numero .
interessados
de
trabalhadores
da UEM
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

Desenvolvimento Comunitario e Transferéncia de Tecnologia

ieral.

Ensinar 12 pessoas da comunidade a fazer N°de 20.833.33x1 250,00 erSa]cz\c/;edafe e(r; . Projecto
fogbes melhorados com material local beneficiarios 2 ’ & aputo, faaza oee
e Inhambane
Nuamero de
Pequenos trabalhos de extensao sobre Pobulacio estudantes Estudantes e
impactos ambientais realizados no ambito puiag 20 (25000 500 .
. . abrangida comunidades
de trabalho de licenciatura por
estudante)
Producio animal e transferéncia de
tecnologia em Michangulene (Posto .
Administrativo de Changalane), através do Relatério Crgil}?:;da(li:nie
CUC: Melhorias de infra-estruturas (currais, Técnico/cient (pro dutgrues do OE/Parcerias
apoio as comunidades na instalacao de ifico sector familiar)
infra-estruturas pecudrias melhoradas)
(FAVET)
Docentes do
Treinamento de docentes de Agro-pecuaria N de Ensino Secundario
das Escolas Secundatias localizadas no docentes Geral do OF,/Parcerias
Distrito de Boane em praticas de produgio treinados SNE/Alunos
(FAVET) deste subsistema
de ensino.
Activagio do SEDAL, para melhorar a -
comunicacdo dos laboratérios da FAVET Relat?r10~ de FAVET/Utf:r%tCS OE/RP
com a comunidade (FAVET) avaliacdo dos laboratérios
Agricultores,
Fazer tiragens periddicas de comunicagdes N de In (igfie;l;f)sres
com informagio de natureza técnica S 100 vestg ? OE
relevante (FAEF) petiédicos Estudantes e
Comunidade em
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

Desenvolvimento Comunitario e Transferéncia de Tecnologia

Agticultores,
N° de sessdes docentes
Realizar palestras e outras intervengdes sobre o Investigadores,
P . . Vs N° de 40 OE
temas de relevancia na area agricola. (FAEF) - Estudantes e
participantes Comunidade em
geral.
Agricultores,
N° de sessGes Inv(i(s):i;z:ieosres
Promover os "Policy briefs" (FAEF) Vg N de 150 Estudantes e OE
participantes Comunidade em
geral.
. . . 50 .
Capacitar empresirios e comunidade em geral N de Capa Empresarios e
em matérias de fornos melhorados, lamas fecais . Ap 1000 comunidade em OE/RP
~ capacitados citad
e construcio os geral
10 20 10 Logistica
Capacitar os colaboradores das radios N de Cola | Cola Cola 10 ar%lcada Voluntirios das
pac . . colaboradores | bora | bora bora | Colabo para ¢ 1500 radios OXFAM
comunitarias e apoiar a rede nacional (CIUEM) . sessdao o
capacitados dore dore dore | radores (5*300) comunitarias
s s s
N° de sessoes 6 Logistica
Capacitar serividores publicos no uso de TIC de para cada Servidores
pata melhorar a prestacio de servicos (CIUEM) formagio/N° ?Se:: sessio 120 publicos OXFAM
de capacitados (6*20)
N°de 2 4 2 5 Logistica
Consciencializar as comunidades rurais sobre workshopsde | Wor | Wor |  Wor para cada Comunidades
1ICT4D consciencializ | ksho | ksho | ksho Works workshop 600 rurais OE/RP
agao ps ps ps hops (10%60)
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continuagio)

1 2 3
.8 . . 1 Logistica para -
i < Implementar o programa de aceleracio de N° de ciclos Cicl 1 eada ciclo 1200 Estudantes Cooperagio
:%: startups (CIUEM) de aceleragio o Ciclo (2%600 universitarios italiana
@ P
§ < Operacionalizar a componente de incubagio de N° de startups y Zz‘ Lotgilsﬂ?ci: pa:la 1200 Estudantes Cooperagao
H negécio (CIUEM) de Incubagio srartup O primeiro ano universitarios italiana
) s do ciclo (1200)
£ .gﬂ N de
3 % faculdades e Formacio de Estudantes
g g Introduzir cursos de academia CISCO nas escolas que 5 formadores + 500 uni ersi?ériZs R OE e
g o x faculdades e escolas (CIUEM) adoptaram equipamentos Versttarios Parceiros
H de ensino técnico
o 3 0s cursos (500)
£ CISCO
g N°de
:E faculdades e Formagio de Estudantes
[ . Intorduzir cursos de TIC nas faculdades e escolas que P formadores + 500 universitirios e OEe
g escolas (CIUEM) adoptaram equipamentos L Parceiros
o de ensino técnico
a os cursos de (500)
TIC
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

Prestacdo de Servigos e Assisténcia Técnica

Rever e actualizar a Segunda Comunicagio

Ministério da Terra e

Nacional (SCN) de Mogambique no ambito Relatétio Ambiente e outros
- - . P UNEP
da Conven¢io Quadro das Nag¢oes Unidas Técnico sectores do Governo de
sobre as Mudangas Climaticas (UNFCCC) Mogambique
Docentes, Investigadores,
. - . Estudantes de pos-
Realizar cursos de curta duragio sobre a estita ~ b
- L graduagio da UEM e de
académica e o processo de publicacio outras instituicoes de OE
(UERC-UEM) : §0es ¢
Ensino e Investigagio
publicas e privadas
Realizar cursos de curta duragio,
seminarios/workshops para formagio de Docentes, Investigadores
Revisores para o Processo de Revisio por da UEM com grau de OE
Pares (Peer-Review) dos manuscritos (UERC- Doutoramento
UEM)
Docentes, Investigadores,
S A o Estudantes de pos-
Responder as solicitagoes para capacitacio de N°de - OE/Outras
. . . R graduagio da UEM e de
docentes/investigadores ¢ estudantes de pds- solicitacdes/1 . fontes de
~ - S outras instituicoes de .
graduagio em matéria de estita cientifica nteressados . L financiamento
Ensino e Investigagio
publicas e privadas
Responsabilid
Responder as solicitagdes de instituigdes de N° de institui¢oes de ensino e ade da
ensino e investigagao para assessoria na T investigacdo publicas e institui¢do que
- . L Instituicodes . .
criagdo de Revistas Cientificas privadas tiver
solicitado
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

« Desenvolvlmento~ de um Curso de Curta N de 1412 Gestores e Docentes OE
Duragio ( CEND) participantes
< Identificar Centros Infantis Comunitarios para | N° de Centros 100 Centros infantis (Criangas OL
prestacio de servicos-FACED identificados ¢ educadores)
B
g Apoiar tecnicamente a0s ministérios e N° de Instituicoes e
13} X L o 150 . . OE
2 Organizagoes Instituicodes Comunidades Locais
.8
:q: N° de testes
3 - _— L . o
® < Prod}lgao/ ~Aqulsu_;ao e Aphc‘agao de Testes de | aplicados/ N 50 Estudantes OR
2 Orientagio escolar e vocacional nas escola de estudantes
‘i beneficiados
[}
o
=
5 Capacitagio dos Educadores de Infancia em N de Logisti . .
2 X » - A educadores 100 Educadores de infincia OE
0 matéria de produgio de material lidico-motor X ca
< capacitados
o
1]
3
8
2 N° de sessoes
= : B . o
& < Qfertfl dc servicos fie {\tcn.djment(') realizadas/N 250 Publico em geral OFE
Psicolégico e Assisténcia Psicossocial de casos
assistidos
Honor
. arios e
Desenvolver sistemas para institui¢Ges Sistemas custos Institui¢oes publicas e
X P mas p ¢ desenvolvidos 2 2 o 500 coes p RP
publicas e privadas (CIUEM) admini privadas
/contratos .
strativo
s 500
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

. N° de
X Ofe}rta de Cuf S0 de Cap? cltagao docents 32 Docentes OE
Psicopedagégica (16 Médulos) .
capacitados
Oferta de cursos de curta duragdo para o o
P . N° de cutsos
publico em geral: Desenvolvimento de oferecidos/
X Programas e Projectos Educacionais; N° de 250 Publico em geral OE
Monitoria e Avaliagao de Programas e I
< Proi L beneficiarios
8 rojectos Educacionais
§ N° de cutsos Estudantes, Nuffic - Orange
& « Cursos de capacitagio em Gestao Integrada oferecidos/ Loofstica 1250 academicos, Knowledge
= das Zonas Costeiras - CePTMar N° de 8t investigadores e program OKP-
& beneficidrios gestores MOZ-20020
% Regional training course in operational N°de Loofstica 1400 inA(::ge:;ioclfs’ R IOC/UNESCO-
f x oceanography - CePTMar beneficiarios 8t vestig OTGA
2 gestores
‘E’” 40
& Fazer o rastreio do cancro do colo do ttero e N° de 300 300 r(r)l
3 X da mama a todas as mulheres que vem a mulheres mulh | mulh |
8 consulta (CS-UEM) atendidas eres eres }l:e
On
]
b res
<
~ Melhorar vicos di ibilizad 1 Plano de Comunidade
X cihorar os s ég-S[jElsls[on ados pelo melhorias Vs X X 3.741,5 universitaria e publico OE/RP
Relatério em geral
Honorari
Desenvolver e lecionar cursos de TIC para Cursos csztf)s Institicses pblicas ¢
X otganizag¢des/institui¢des publicas e ptivads . 2 2 2 L 300 coes p RP
leccionados administr privadas
(CIVEM) ativos
300
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

1 2 3
Estabelecer parcerias com seguradoras para N°de
X prestar cuidados de satude a todos os instrumentos X Segurados
individuos segurados assinados
N°de
Industrias
Monitorizagio da Seguranga e Saude inspeccionada Empregadores,
X : . . 400
8 Ocupacional no sector industrial se trabalhadores
a monitoradas
8 em SSO
“S Assessotia a0 6rgio director do SNAE - n°de
@ MAEFP através do Conselho Nacional de solicitagdes Combustivel 15,00 SNAE OE
2 Arquivos. respondidas
X
<
b Assessoria a0 6rgiao Coordenador do SNAE - 0" de
.§" CEDIMO através do Conselho Técnico SOhClta({O s Combustivel 15,00 SNAE OF
3 < respondidas
@
3 L - . n°® de
8 X Paﬁlclpag@o na Comissio Nacional de solicitagdes Combustivel 17,00 OE
Y Avaliagio de Documentos .
8 respondidas
;é Passagem
Mon}torlg dos Processos de avah’aga‘o dos Relatorio de (combustivel) 40
arquivos intermediarios nas provincias de oo . OE
Maputo. Gaza e Inhambane monitoria Ajudas de custo 180
x puto, 2p*5dias*6000
Criagdo do cadastro das unidades documentais Passagem
x e capacitacdo em gestio de arquivos (combustivel) 20
permanentes na cidade de Maputo e Provincia Cadastro Ajudas de custo 60 OE
de Gaza 2p*5dias*6000
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

Prestagido de Setrvigos e Assisténcia Técnica

Inspecionar por infra vermelhos o betio aramado, Relatério de Embaixada dos Pogecto
. . Jp N ) . - X 1,925.20 . Embaixada dos
Pernix construction, LLC-Edificio das Nag¢oes Unidas inspec¢ao Estados Unidos .
Estados Unidos
Elaborar um projecto de consultoria técnica, no . Niassa, .
. . . Projecto elabo . Projecto Water
desenvolvimento de estratégia de uso de fossa bio X 1,154,80 Quelimane e .
. N . rdo Aid
digestora na gestio de lamas fecais Cuamba
Prestar consultoria para a realizacio do inventario Ministério dos
sobre o parque automével nacional e elaboracio de Relatério de Recursos
. b . X 540,128 . .
proposta de politicas de poupanca de combustiveis em consultoria Minerais e
vefculos no pais Energia
Estudantes da
UEM, docentes
Promocgio de cursos de curta duragiao em analise de Cursos e técnicos de OGE
cadeias de valores e analise de dados no geral CEPPAG divulgados institui¢oes
nacionais e
parceiros
Reassentamento — Tete (Minas de carvao); Montepuez Re,lat(.irio .
(Minas de Rubis) (FAPF) técnico 9.500 Comunidades AURECOM
Plano Nacional de Desenvolvimento de Territério Plano 4,000 Banco Mundial
(FAPF)
Activagio do SEDAL, para melhorar a comunicacio FAVET/Utente
dos laboratérios da FAVET com a comunidade s dos OE/RP
(FAVET) laboratérios
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

Prestagdo de Servigos e Assisténcia Técnica

Processamento e Comercializacio de Alimentos (Secgao FAVET/Public OF/RP
de Higiene e Tecnologia de Alimentos) (FAVET) o em geral
Prestacio de servicos de Clinica pelo Hospital Escolar Proprietario de OF/RP
Veterinario (FAVET) Animais
Avaliagio e mgmtprlzac_;io ‘da/s- condi¢oes de HST na Relatgncj de 100 Ifab‘ﬂca de FUNAE
fabrica de painéis solares avaliagdo Paineis solares
121010 7.00 Operadores do
Capacitar os operado{es do turismo a nivel §Io municipio N°A de 121005 3.00 turismo no RP
na elaboragio de Plano de Marketing capacitados municipio de
121001 3.00 Inhambane
Oferecer capacitagoes otientadas onsite, nos diversos 20 Empregados de
estabelef:lmcntos de testauracao, hotelaria e Fu:fls'mo 20 122099 formando 70.00 mesa, RP
estabelecimentos em funcionamento no Municipio de s recepcionistas,
Inhambane. *3.500Mt housekeepers
Transformar Autocarros em salas de aula - Mintirho - 10 110 (10%1000 hﬁ::;egizjgs OFE
MTC (FAPF) 00Mt) portes
comunicagio
Utilizagao de
Mapeamento de necessidades de uso de energias energias Cominidade .
renovaveis (ESCMC) renovaveis 1500 local OF ¢ parceiros
alternativas
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continuagio)

Comunidades
Assisténcia médica veterinaria (para animais de o carenciadas
. ~ p . N° de .
companhia e de producio), através dos servigos de beneficidrios (sobretudo nas OE/Parcerias

Clinica Ambulatéria (Mobile Clinic) (FAVET) zonas rurais do
s Pais)
‘g
9 Estudantes e
I: Curso de capacitacio para estudantes e estagidrios de N°d Custos Estagiarios de
g Direito em matéria de industria mineira e extractiva no bene ﬁcinios X 121 Administ 250 Direito das OE e Doagoes
< quadro do AMLA (CEDIR) rativos Universidades
-2 Africanas
<
N SQu.adros
@ eniores ¢
Q . . . . . 1125 Custos
S 5
g Realizar um Trainer of the Trfzmer (ToT) a nivel nacional e Relatério < 121, Administ 1.600 membroi das OF ¢ Doacdes
g no estrangeiro (CEDIR) . comissoes
@ 122 ravos Nacionais da
5}
"g SADC
l§» Estudantes da Horse Power e
% Prestacio de servico de clinica ambulatéria gratuito N° de FAVET/Comu World
& (FAVET) beneficiarios nidades Rurais Veterinary

desfavorecidas Service
Realizar a prestagido de servicos de investigagio N° de .
cientifica as comunidades e empresas. (FACECO) beneficiarios Comunidade RP
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

o Relatério Conselho

< Estudo das causas de erosdo costeira na cidade de Técnico/cient Municipal da
quelimane (ESCMC) {fico cidade de
Quelimane

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

1 2 3
. Conselho
ks < Restauracio de mangal na cidade de Quelimane Mangal Municipal da
(§ (ESCMC) restaurado cidade de
-2 Quelimane
< N° de setvigos
- 71 71 71 71 122099
28 prestados
S
5 § N° d 42
% H et 4296 4296 | 4296 Unidaades e
4 < Incrementar a Prestacio de Servigos de Cattering e beneficidrios 96 3875 Orgaos Centrais RP
= Aluguer de Espacos (DSS) da UEM e
g N° de Publico em geral
) servigos de 8 | 9] 10 8 | 122099
- arrendamento
de salio
=]
= 088
2530 N° de
@ 2, 53 é . Semindrios comunitrios sobre a gestdo sustentaveis de eventos/N° Comunidades da OF
2, % g 2 recursos naturais existentes na Inhaca de Inhaca
ca:a TS participantes
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

» - Plano de Comunidades da

X Reflorestamento nas zonas ctiticas de erosiao na Inhaca - OE
acgio Inhaca
Transmissao radiofénica de palestras sobre o uso o N :

b N . N° de sessoes Comunidade em

X responsavel dos recursos naturais ¢ preservagio do meio P OE
. radiofénicas geral
ambiente

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 162



Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

Dia Aberto: Manter exposi¢ao de actividades realizadas ¢ | Programa/pla Comunidade em
X . 875,969 OE
cursos oferecidos pela UEM, envolvendo estudantes no do evento geral
_S % de redugio
5 de casos de
e . infragGes nas Comunidade em
8 X Fiscalizacdo e patrulhamento das reservas Marinhas N OE + RP
g reservas geral
9 marinhas
é reduzidos
13
L: % de redugio
o de casos de
o . - .
& e . infragGes nas Comunidade em
‘S, X Fiscalizacdo e patrulhamento das reservas florestais < OE + RP
g reservas geral
2 florestais
= .
- reduzidos
&
3}
3 Reservas
Sinaliza¢do e manutencao de chapas nas reservas marinhas Comunidade em
3 x ¢ o P ‘ OE + RP
3 marinhas devidamente geral
= sinalizadas
£
3
g - . . L Relatério do Comunidade em
o X Comemoragdes do Dia Internacional da Musica X RP
2 evento geral
2]
o~
< Comemoragoes dos Dias de liberdade de expressio; Relatorio do Comunidade em RP
Teatro; Arquivos; evento geral
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

Responsabilidade Social e Elevagio da Consciéncia Civica

N° de

Participacio do nicleo dos estudantes nas jornadas de eventos/N° Comunidade
limpeza na ESUDER, Internato , assim como noutros de X 121000 50 estudantil e OE/RP
locais publicos . publico em geral
participantes
Assistir Psicologicamente a Escola Secundaia d N de
ssistir Psico oglcalt?r}lle;:l e znesco a Secundaria de sessdes/N° de 100 Alunos OE
guene, beneficiarios
Consciencializar a comunidade da ilha de inhaca sobre a Relatério com 120 Comunidade de OL
conservagio do Mangal evidéncia Inhaca
Assisténcia a vitimas de desastres N de . 100 Comumc'lades OE
beneficiarios Locais
Copia,
. . L impressa Docentes e
Divulgar os cursos psicopedagdgicos do CDA-FACED Ne de .
através das Midias Andncios o, custo 28 comunidade em RP
de geral
anuncio
. - . . N° de utentes Copia,
Maximizar a prestacio de servicos de atendimento aleancados e imbres< 40 Publico em oeral RP
psicolégico no CEAP-FACED, através de palestras A P g
atendidos o
121021 134.85
112101 72.00
. . . . Stand da .
Participar na Feira de Mariscos — Vilanculos (ESHTT) ESHTI 121001 750 Publico em geral OE
122009 3.41
122099 29.40
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

1 2 3
122009 8.25
Participar da FACIM (Feira internacional) - Maputo Stand da 112101 120.00 .

X (ESHTT) ESHTI Publico em geral OE
B 121001 11.25
&
© 122099 49.00
2
% 122009 341
»
=
Q ici i i - - 112101 72.00
Us . Participar na FIKANE él;iﬁlde Turismo - Maputo) Séasrﬁ ’lflla Publico em geral Ok
o 121001 11.25
=
<
% 122099 29.40
>
)
75 Ministrar palestras sobte problemas especificas de N de Funcionarios
o X saude, em empresas e outras unidades associadas a alestras X X 10.500 das empresas e OE
~§ UEM p outras unidades
@
& 5 5 Material
s Oferecer palestras de educagio em saude ocupacional N°de Pal de
= X . Pales o 20
= para empresas patceiras palestras est escritério
2 tras
ES ras edeIEC
=]
2
w . . P
é < Attibuir Cesta basica aos colaboradores com doenca 121005 404 OF

cronica declarada
Realizar duas Palestras sobre o Protocolo de Educagao Custos Estudantes
X com estudantes finalistas do Ensino médio e técnico 2 X X 122 Administ 5 Finalistas OE e Doagoes
profissional (CEDIR) rativos Universitarios
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

1 2 3
X Promover os Cursos ministrados na ESNEC (ESNEC) N (-i)e- X 52.900 RP
beneficiarios
Realizacao de Ciclos de Palestras em temas especificos
X de algumas cadeiras dos cursos ministrados na ESNEC | N° de sessoes X OE
g (ESNEC)
E
8]
-g Realizar dois Workshops sobre o Protocolo Comercial N° de Custos Associacio
8 X com a Associa¢io Mukheru, Alfandegas e o CTA X 121 Administ 50 ¢ OE e Doagoes
3 workshops . Mukheru
9 (CEDIR) rativos
g
&)
! Educagio para a cidadania sobre a Integracio Regional N de Custos Publico no
e} e ~
S x (Denominado Sabias Que?) (CEDIR) beneficidtios x x X 122 | Administ > Geral OF ¢ Doagdes
S rativos
3
Q
= Realizar duas capacitagoes sobre o Protocolo N°de Cus.to.s Associagao N
% x Comercial com a Associa¢do Mukheru (CEDIR) capacitados X x x 122 li(irt?;gzst > Mukheru OF ¢ Doagdes
L)
£
© Estudantes
2 Realizar duas Palestras sobre o Protocolo de Educagio Custos Finalistas do
g X com estudantes finalistas do Ensino médio e técnico N° de essoes X X Administ 5 ensino médio e OE e Doagoes
Q profissional (CEDIR) rativos técnico
% profissional
o
@
é Custos
Participagdo na semana comemorativa da SADC Relatério do HSto! Estudantes e N
(Palestres sobre SADC) (CEDIR) evento x 121 Ar(ir;‘:?:t 500,00 Sociedade Civil OF ¢ Doagdes
Plano Vs
X Realizagao de Feira de Negocios (ESNEC) Relatotio do X OE
evento
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

Responsabilidade Social e Elevagdo da Consciéncia Civica

Divulgacio de Cursos oferecidos pela Prospectos e Estudantes e
FACECO, em exposigdes do Dia Aberto P x i | RP/OE
¢ da CADE (FACEO) cartazes publico em geral
Realizar palestras ao nivel da UEM e
outras isntitui¢coes em areas relevantes CTA, Docentes RP
com particular enfoque para a questio de e Estudantes
educacio financeira. (FACEO)
Realizagdo de recolha de donativos em
bens nio pereciveis para as vitimas Campanha X X X X Parcerias
. P pa langada
calamidades em Mocambique. (FACEO)
Participagdo na
exposi¢ao no dia
aberto/ Aument Preparagio de
Exposi¢ao de produtos e servicos da o de procura produtos e Participagao OFE
FAVET (FAVET) dos produtos e materiais de na exposi¢ao
servigos da exposi¢ao
FAVET pela
comunidade
Divulgar o patriménio faunistico através < 10 S(?) gigz:; z;
de exposi¢oes (MHN) Geral
eral
Assisténcia Juridica e Patrocinio N° de
Judicidrio as populagbes carenciadas beneficiris 121005 185 Comunidade OE

(FDUEM)
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continua¢ao)

Responsabilidade Social e Elevagio da Consciéncia Civica

Organizar a feira do acesso a justica

(FDUEM) Feira realzada 122099 5,00 Comunidade OE
Realizar palestras sobre a divulgacio da ° - °
legislagio junto das Nd de fjsfozzt/ r; 122024 90,00 Comunidade OE
comunidades.(FDUEM) ¢ participante
Resolucio Extrajudicial de Conflitos N° de .
(FDUEM) beneficidrios 121005 50,00 Comunidade OE
.. Actividades dos
Promover as actividades dos Centros da Centros 121001 137,00 Comunidade OFE
FDUEM, junto das comunidades .
divulgados
Organizar as celebragoes do "Dia Mundial Proposta do
de Filosofia" (FAFILO) programa x
. . . L O Museu e a
Organizar a Pj;(g;stl;;ao pI){alrzlx)CADE e Dia Rélatgrszo; (;io 20 Sociedade em OE/RP
M XPOsie Geral
Realizagio de Exposicoes Temporati N° de Exposico Museu, Escolas
calizagao de @%(I){slé;)es emporarias :rea]}i)zO:rgoes X 25,00 e a Socidade em OE/RP
Geral
Impressao de panfletos sobre as actividades Nr. de panfletos
do Museu (MHN) produzir 30 OE/RP
Realizacio de 2 Comunidade
Conceber e organizar Feiras Desportivas e Feiras Desportivas universitatia e
de Sadde comunitérias e de Satde comunidade
comunitarias circunvizinha
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (continuagio)

Responsabilidade Social e Elevagdo da Consciéncia Civica

Implementar uma iniciativa de promogio de Satde Sexual e vizi(r:mﬁmumgaif s
Reprodutiva para adolescentes e Jovens dos Bairros Termos de referéncia Un? ifsit:::riop H Doadores
circunvizinhos do Campus da UEM (DSS) vers
Principal
Impressio de disticos, p?nﬂet(-)s de dlvulga(;‘ao dos resultados N° de disticos 1000
de extensio de interesse publico
Eduac¢ao ambiental sobre a importancia de mangal (ESCMC) Realizacio de Palestras 100 Comunidade local pa(r)c];:i:os
Consciencializagio da comunidade de pescadores sobre a Realizzagio de 200 Cominidade de OE e
importincia do uso de artes de pesca seletivas (ESCMC) Palestras pescadores patceiros
Implantar um sistema de difusio e divulgacio dos servicos da
BCE usando monitores de video instalados em pontos Sistema implantado
estratégicos da BCE e/ou nas Unidades Organicas
Articular com a
Direccao Pedagégica e
Participar no dia Aberto (CECAGE) Direccao do Registo 35 OE
Académico para a 35
participacao no dia
Aberto da UEM
Apoio nas festas de estudantes (Recepio de caloiros; dia 1220
Internacional do estudante; festival cultural (DSS) 2 Eventos 11 500 500 OF
1220
Comemorar o 1 de Junho (DSS) 1 Evento 1 11 586 586 OE
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Objectivo estratégico 3: Promover a disseminacio estruturada de resultados de extensdo com vista a ampliar a visibilidade, alcance e impacto dos seus resultados

Apéndice C2: Inovagao

CESEE] - 1 .
< rganizar eventos periédicos omunidade
2% g5 O 1t d C dad
28 93 (semindrios e workshops) para discutir e universitaria, .
£'S o3 . ~ o « TR Parceiros por
2 §= £ X divulgar resultados de extensao e N° de eventos 1 1 1 3 encontros*20 60 instituicoes A
& =4 . " . s identificar
<5 inovagio sobre TIC e tecnologias publicas e
educacionais (CIUEM) privadas.
< P YY1
roposta de Submissio e .
ERRIINN o oPo < Comunidade
£ .88 criacio da aprovagio da s
5 < 28 = .. . ~ B .. .. universitaria,
Z25ig Propor a criagdo da revista de Extensio revista de proposta de criagio Consumiveis/ L
E2 87 X - . L 70 instituicoes OE
R (DC) extensio e da revista de Comunicagio L
(SRR = . N I N publicas e
Il inovagio da extensdo ¢ inovagao civadas
3 .
UEM aprovada da UEM P

v 9 Y Organizar concursos de ideias e 4 Jovens ¢

- - v -
o g g desenvolvimento de solu¢des o Cooperagao
2L X - N° de concursos 1 1 Concursos 400 estudantes L
2 inovadoras no Espaco de 100 da UEM italiana
(5} ~
k: é § Inovacio ( EdI) (CIUEM)
=% .5 Implentar iniciativa de Govetno-
= g £ desenvolvimento de solu¢oes 0 1. R Sector .
S 8 2 . N° de iniciativas 2 Iniciativas . Paraceiros por
25« X inovadoras com o Governo- . 1 « 200 privado- L
O g g . . .. inovadoras 100 . identificar
Aag Sector privado-Sociedae Civil Sociedae

i CIUEii i Civil
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Apéndice D: Eixo de governagio e cooperagao universitaria

Apéndice D1: Governagao

Tabela D a 1: Objectivo estratégico 1 - Consolidar a governagiao democratica e colegial

Construir e fazer funcionar os orgios colegiais ao nivel das Unidades

Organicas e Servicos Centrais da UEM

Criar um Conselho Consultivo
com membros de diferentes

Formagao da
comissio de

Reunides de
sensibilizagiao

Reunibes de
sensibilizagao

Proposta dos
membros
apresentada e

. P Criado conselho trabalho e . " . "
unidades organicas na UEM e consultivo Abrovacio e divulgacao e divulgacio aprovado o conselho 50 50 RP
for a desta (Faculdade de provag dos Termos de dos Termos consultivo da
A dos Termos I PO
Ciéncias) de referéncia Referéncia de Referancia Faculdade de
Ciéncias/ EBMI
Criar um conselho cientifico
para discutit assuntos Lo Conceber os Encontros de Criacdo dos Concurso e
: . - Conselho cientifico . . .
relacionados com investigacio - materiais de partilha dos Termos de assinatura de 40 40 OE
ch S criado X N . J
na Faculdade de Ciéncias/ orienta¢ao matetiais Referéncia contratos
EBMI
Termo de
~ referéncia/n° de
Coordenar a elaboracio de /
A faculdades, escolas,
regulamentos de organizacio e
. Centros e
funcionamento de Faculdades, . X X X X
. Unidades
Escolas, Centros e Unidades L. .
.. . Administrativas
Administrativas. (GJ)
com regulamentos
elaborados
Confirmar o “Modelo” a .
o Modelos "Tipo"
converter em “Tipo” para as
para as faculdades, X X X X

Faculdades, Escolas e
Centros(GJ)

escolas e centros
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Objectivo estratégico 1: Consolidar a governagio democritica e colegial (continugio)

Construit e fazer funcionar os orgios colegiais ao nivel das Unidades Organicas e

Servicos Centrais da UEM

Realizar o processo de .
. Incrementada a quantidade de
estabelecimento da UGEA .
CEPPAG UGEAS e Reforcar a necessidade de recursos humanos,
Conselho colegial reabertura do concurso a estabelecida a UGAE,
estabelecido DRH estabelecido o Conselho
Colegial
Finalizar o processo de gt OGE
estabelecimento do Conselho
colegial do CEPPAG
Finalizagdo da elaboragio do Manual Mangal de .
. L . Procedimentos L Manual de Procedimentos
de Procedimentos Administrativos . . Processo de digitagao
Administrativo Implementado
CEPPAG
aprovado
Consolidar funcionamento dos 1 1 ]
Orgios Colegiais (FAPF)
passagen
s
Participagdo em reunides e acomoda
Conselhos de Directores (ESCMC) ¢io e 40 400 OGE
ajudas de
custos
Nomeada a
Comissao Discussio do Aprovagio do
Revisio do Regulamento Interno Novo regulamento paraa regulamento Regulamento 12 OG/Parc
FAVET (FAVET) Aprovado Revisao do no Conselho pelo Conselho eiros
Regulament de Direccio de Faculdade
o
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 1: Consolidar a governagio democritica e colegial (continugio)

g 5 Realizar as SessGes dos N°de < < < <
g D«: Orgaos Colegiais (MHN) Convocatérias
2T
Sz
%0 ‘g Realizacio de reunides de | ) p o viges do 2.500.00 X
°38 Conselho de Direcgio das D 13 13 13 13 121010 : 5:2 144 144 RP
S @ Unidades Organicas (DSS)
ER
a 0
z 8 Estabelecid Avaliagio
g4 o um dos
= At
g b C;:al:niair}os Primeir | resultado
g & Coordenar a N° de Unidades Lo € reunioe a s da
E 0 . L . Criagdo de . o~
e operacionaliza¢io dos Académicas da equina | coordenacs | Teumiao reuniio
83 Conselhos Cientificos das com conselhos c?e P o dos & de dos CC 160 160 OE
0 g Unidades Académicas cietificos coorde | Aprovaga
-5 L trabalho conselhos <
= (DC) funcionais S nagao o do
g cientificos .
79 - do CC instrume
g g Sessoes de
3.8 nto
@) trabalho da
. regulador
equipe
g o
v oy N®de
oS g < kel Acompanhar e juristas
§‘<§§ k! et participar nas envolvidas
:E> s 38 g comissdes de eleicoes nos
c O 2 T |
= g g 5 & (G)) processos de
Se) eleicoes
T A
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Tabela D a 2: Objectivo estratégico 2: Reformar a estrutura de gestdo e governagio da UEM, adequando-a aos designios de uma universidade de investigacio

o
E 8 Conclusio da elaboragio do Regulamento da Unidade Proposta do
2 é X Editotial da Revista Cientifica da UEM, apresenta¢io Regulamento para OE
i Z 20s Orgios Colegiais para sua aprovacio apreciagao
= &
8
5 g
— 0
g
< S
T = Criacdo de uma estrutura de gestdo do EaD funcional Termos de
S
L% 2 x (elaborar os termos de referéncia do CEND) Referéncias 122099 120 120 OF
° 3
= - .
v a 2 .
L:r).l _ . Finalizacdo da Elabo.ra(;a? do Manuall dos Centros de Manual Elaborado Proj.
el Investigagdo e Extensdo QuART
ok
g o
g
R T 5 . .
5 3 estagem e aprova¢ao do manual para avaliar as Proj.
E g X Faculdades e Escolas Manual aprovado QuART
iz
e (5}
< 2
3z § X Elaborarac¢io da proposta dos Estatutos do AHM Estatuto aprovado
=
ig
50
g5
'g 2 Avaliar a actual estrutura orginica da DSD-SIBUEM -
5 9 . . - Relatério da
€3 X tendo em vista ao seu alinhamento com a missao e avaliacio
25 visio da UEM vatae
8
g7
v T
- ~
—§ 1% Consolidar a reestruturagdo do CIUEM a luz do novo Consolidagio N/A N/A
§ é * Regulamento Interno (CIUEM) institucional * *
O
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Objectivo estratégico 2: Reformar a estrutura de gestdo e governagio da UEM, adequando-a aos designios de uma universidade de investigagio (Continuagio)

Conceber e fazer funcionar uma nova estrutura orginica da UEM, definida a luz da

, dos Estatutos da UEM revistos e do actual estagio de

nova visao e missao.

desenvolvimento institucional

Conceber a nova estrutura organica e funcional da
DSD-SIBUEM orientada para atender as necessidades
de uma universidade de investigacio, partindo das

Nova estrutura

experiéncias das parcerias desenvolvidas com as Orgagﬁ;?éﬁ SD-
cogeneres da Suécia, no ambinto do programa 2.1.1
financiado pelo Governo da Suécia.
Estrutura da Propostas de
nomeagio de
Fazer Preenchimento da estrutura da faculdade de facgldade 2 chefes de
. preenchida/nomea . OE
Filosofia (FAFILO) cio de novos reparticio e
chefes um de.
secretaria
Fazer a revisdo do Regulamento interno da Faculdade Regulamento Acgio OFE
Aprovado pelo Gabinete juridico (FAFILO) revisto continua
Elaborar os regulamentos internos em falta
regulameno do centro de investigacio, conselho ropostas de
gul d de i igaca 1h, Prop d < OL

cientifico, pedagdgico, do centro de investigagio e de

pos graduacio) (FAFILO)

regulamentos

Gabinete de Planifica¢do, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

176




Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Reformar a estrutura de gestdo e governagio da UEM, adequando-a aos designios de uma universidade de investigagio (Continuagio)

PN 1
v 57
[} (!g 5] 2 . . . . o ~
o L Realizar reunioes dos Directores Adjuntos para a N° de sessdes/Actas das 1 se 1 <
EYESE . juntos p s/ i | 1sessdo 651 | 651 OE
g SES =) Graduagio. reunioes 5€s520 ss 5€s520
=2 0 < ~
0 g & S5 a0
g =
E 85T g . i . Sinteses das reundes Consumive
w o &< 8 Realizar as reunides do colectivo e do Conselho do . . . .. . 1210 .
8238 %8 trimestrais do colecttivo Actividade contiua is de OGE
S 5E 83 CEPPAG 10 o
s PFEO do CEPPAG escritério
VE 2 E »
) . i~ L Convocar os membros
g o 2 St Realizar reunides de Conselho de Direc¢io
£33 E Membros do Conselho de X X X X
252 &3 (CECAGE) Direccao
g 29y own
S0 g 5 © Assegurar o funcionamento dos érgios colegiais Accio continua < OFE
(FAFILO) ¢
9o Relatétio do estudo das
2 = Estudar as normas de organiza¢ao e funcionamento | normas e funcionamento <
g 8 das institui¢oes integradas na Universidade. (GJ) das instituigGes integradas
= \séjo na UEM
© Criaca
é g o deg Elaborag¢io
202 S ] das normas | Aprovad
© g Operacionalizacio do Férum dos Centros da Normas de grupo de a5 s Loistica 500 500 OFE
» .
S 3 UEM (DC) funcionamento elaboradas | de funcionamen notmas s
1
g &d trabalh
g o to
g ] o
g Consumi
g g onsumive
_g § Notas is/
= S Propor a criagio dos Centros de Recursos nas Deliberagdes/despachos conceptuais Equipamen
—§ bt antigas Vilas do Milénio de Chibuto, e em outros de aprovacio da criacio apresentadas to/ 847 847 OE
2.8 locais por identificar (DC) de centros 20s érgﬁ'os Passa'gens /
5 &% colegiais Perdiem/S
ervicos
8< ., Consolidagdo dos sistemas de gestio de informacao
g ig ?D I% % da UEM: prestar assisténcia técnica na melhoria e Honoririos
33 SN manutengio dos sistemas integrados ao e-Campus . . para
e EE Sistemas de gestao de .
5.8 28 5 nomeadamente SIGF, SIGE, SIGA, SIPMA, etc . - . X X X X assiténcia 1620 1620 OE
22 € 8 informagio consolidados P
SERES (CIUEM) técnica
& g g g ° (135*12)
‘% .8

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

177




Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela D a 3: Objectivo estratégico 3: Assegurar a planificagio, o cumprimento de prazos e a prestagio de contas a todos os niveis de governagio e gestio

5«58 121005 1,58 1,58
£E2T 2 o Visdo e missio
E E2E58 9 P L < : Até 121022 2,51 2,51
5 2=2DE g Revisio, divulgacio e implementagio da revistas,
£ 8, 8 x L . . Marco de > OE
g ;& o & s visao e missao da DLA divulgadas e 2021 121010 473924 4,739.
E g 8 S o implementadas > 4
A= 121099 3500 | 3500

s g Submissio do PO 1% Fase

g 'S* Contratar um consultor para elabora¢io Plano aos Orgios (30%) 2*

B § X do Plano Oneracional (pPO) da UE§4 Operacional Colegiais para 122017 | Fase (40%) 1.200 1.200 OE

_g 2 P aprovado apreciagio e 3" Fase

o OO aprovagio (30%)

g = Combustiv

55 % das Unidades cpara

g8 Otganicas e 121001 | §¢ ¢ 2,00 2,00

=9 PO

h_,o ?; Orgios visitadas Unida des

_g 5 Orgaos

S o Lanches e

g 5(\'? almogos

g :3, para 70 52,50 52,50

2% X Realizar a semana de Planificagio pontos OE

g S % dos pontos focais* 70

g E ’ fociis Aluguer de

=D . 122009 |  sala para 70

£ D participantes no e

e workshop patticipante

£8 s 2,90 2,90

ga

.g %

=&
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 3: Assegurar a planificagio, o cumprimento de prazos e a prestacio de contas a todos os niveis de governagio e gestio (continuagio)

o Fazer a monitoria da implementa¢io do
IS Plano Anual de Actividade e Or¢amento
E E de 2021 (Nlas Umdades Organicas e Ntmero de Unidades
5.8 Orgios Centais da UEM A Ao
g X Organicas e Orgaos X X X
< . ..
s E Fazer a monitotia e avaligio da Centrais visitadas
2 ) implementacio dos planos operacionais
g % das Unidades/Orgios
2R
° 'g < Extrair e compilar dados e estatisticos e Relatério estatistico <
&3 enviar a0 MCTESTP enviado
Aoy
< 8 Modelos
Qo © 1 .
‘S v Critérios de atribui¢io de fundos com -M(.)de o com Modelos §ub~m ctidos 08
s & X o indicadores de Orgios Colegiais
R base em indicadores de desempenho . elaborados L2
g = desempenho criado para apreciacio e
E b aprovagao
g‘ § % Unidades das
== x Implementar o e-SIPMA organicas integradas x x 12102 500 500 OE
g L:T)J 20 sistema funcional 4
E m de base de dados
<
s . . ~ Modelos
=& Criar modelos de planificacio que .
g o . - S Modelos com submetidos aos
e incluem critérios de atribuicio de s Modelos o ..
5 X - indicadores de Orgiaos Colegiais
g fundos com base em indicadores de . claborados L2
< desempenho desempenho criados para apreciacao e
aprovagio
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 3: Assegurar a planificagio, o cumprimento de prazos e a prestacio de contas a todos os niveis de governagio e gestio (continuagio)

S g Capacitagdo do pessoal do .
o = L. ° L. L. 5 Técnicos
L r GaPQEI em matérias de NP° de técnicos 5 Técnicos %
Fo orcamentacio e planificacio capacitados capacitados 3 meses & & OF
£ ¢ gio e p ¢ p P 5000 Mt
=i estratégica
o o
A g Alinhar o Plano Estratégico do Indicagdo de uma Custos de
3 ) CEDIR ao Plano Estratégico da equipe de 122 Funcionam 5 5 OE
1% S S UEM 2018-2028 (CEDIR) trabalho ento
g .9
o =T
g2 & =
g g Nom.eac}a a Realizaci Aprovagio do
S = . S comissao, plano
a.h O Realizar o Workshop de 1 Seminario Geral Elaborado O o do Operacional pelo 122 OG/Par
% B Planificagdo Operacional (FAVET) realizado . Worksho pConselho ge ceiros
% % identificado o Local P Faculdade
I
RS
)
g § Fazer a monitoria do Plano Despacho de 6 Membros
= = Operacional do Museu de Historia formacao da X £20.00 120 120 OE
g & Natural (MHN) Equipa :
=g
L Definir os instrumento de gestio Honorérios
Distinguir as de qualidade d . do
melhores ; ¢ qualida (? 08 Sfirvl_gos’ Intrumentos de
Unidades monitorar e avaliar periodicamente gestio de COl’lSEllt{Ol‘
Académicas e a qualidade dos servigos do qualidade +loglst;ca
Centrais pelo CIUEM segundo paddes e definidos/n°® de X X woljrizailo o| 670 670 OE
cumprimento instrumentos de gestdo de sess?)es 'de 520+ 4P
dgs suas qualidade (CIUEM) monitoria e avaliages
missoes e avaliagio . .
trimestrais1
planos 50
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 3: Assegurar a planificagio, o cumprimento de prazos e a prestacdo de contas a todos os niveis de governagio e gestio (continuagio)

Licenciatura e Mestrado

Fogvo § RA AE
0T gq R submetido
<§ g —i: S Elaborar o Relatério Anual de Actividades e r aos Orgdos
02 g RAA
£ g gfé g Financeiro (RAAF) de 2020 da UEM F aprovado elab;""‘d Colegiais para 200 200 OE
SE& :‘:‘3 g m apreciagio e
2o T 6g aprovagio
sbg= ¢ % 7 PAAO
D S A,
oo N 2 N H
SE L 5 £ Elaborar a proposta do Plano Anual de PAAO de 2022 PAAO SUbgfnfl OS aos
5§89 ¢ Actividades e Orcamento (PAAO) da UEM N Elabor £ao
2< 2 ¢ § aprovado Colegiais para
T oZS 8 para o ano de 2022 ado Lo
oo A g apreciagio e
aprovagio
2 N° de Unidades
15
g Produzir ¢ divulgar matrizes para a recolhade | t?si‘;dzt . 10 10 10 5 121005 150 150 OE
o dados nas unidades académicas e 6rgaos. chectivamente
3 matrizes
b=
<
=
s
'é‘ 4 Publicar petiodicamente as estatisticas nas Numero de
g5 diferentes areas de actuagdo da instituicao publicagbes 1 1 1 1 121005 50 50 OE
4 3 estatisticas
S =
£F
5 g
g e -
] Manter um centro de documentacao e Ne° de
8 memoria sobre estatisticas ¢ estudos documentos no 10 10 10 10 121005 OE
,5 institucionais. centro
8
1% Realizar 2 estudos/levantamentos sobre a
g - . N° de estudos
‘Ti—‘;) populacio estudantil nos cursos de realizados 1 1 122014 240 240 OE
~
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela D a 4: Objectivo estratégico 4: Estabelecer, em patceria com o Estado, estratégias e mecanismos que permitam a transformagao da UEM numa universidade de

investigacdo, enquanto alavanca do ensino superior

< EZS Promover acgbes de advocacia sobre o acesso
'g g o § "g aberto e ciéncia aberta nas Instituices de Pl L
< D g .09 X . . L ano Vs Relatorio
S o ERSH Ensino Superior e de Investigacao, em
:g &0 E g parceria com a MoRENet, FNI e outras

o o=
g g FTZ 3 ° Promover a realizagio em Mogambique da
g o ‘g _qg 1% Conferéncia Luso-Brasileira de Ciéncia Termo de OE/Projec
g E &g Aberta (CONFOA), em parceria com a Referéncias Vs JAM C])B
SO E _g x MoRENet, FNI e outras entidades ligadas ao Relatério do tos AP
A 2 § MCTESPTP; e a inclusio de Mogambique no evento

calendario e roteiro da CONFOA.
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Apéndice D2: Cooperagio

Tabela D b 1: Objectivo estratégico 1- Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missio e Visio da UEM

Impressio de
50 exemplares

<

<

g

- . - Politica de da Politica e

§ X 222;5?:;:3?5;%; Cooperagao Divulgacao Divulgacao Imple;)lentag realizacdo de 10 878,5 8;8’ OE
-§ operacional semindrios de

S divulgacio do

g instrumento

L

—; Impressio de

g Socializar a Politica de . 100 exemplares

& Cooperagao em todas as Politica de Implementag para divulgacio 378
B3] X . - Cooperagao Divulgacao Divulgacao ~ o 378,5 ’ OE
2 unidades organicas da b io e logistica para 5
9 socializada B

=2 UEM um seminario

3 E para 70 pessoas

; =)

2 Manual de Divulgagio e

3 Elaborar procedimentos : recolha de .

£ . procedimentos/proc o~ Implementag Implementag | Avali

b5 X para o estabelecimento de edimentos contribui¢oes o 3o acio

£ patcetias em toda a UEM S paraa ¢

S| operacionalizados . ~

o4 implementagio

g

o,

g L Divulgacio e

o Socializar o Regulamento Regulamento de Impl

S L . . recolha de ..

g < de Premiac¢io de Parceiro Premiagao de contribuicaes Implementag Implementag eme Adquirir 10 240 240 OF
8 Externo nas Unidades Parceiro Externo da . o io ntag prémiosx24.000

'Né organicas da UEM UEM divulgado para a0

=) melhoramento
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missio e Visio da UEM (continuacio)

. . . Logistica para
Comunidade Sistemati sistea p:
S a realizagdo
universitatia zar as Implementa de um
X Disseminat oportunidades de parcerias informada sobre parcerias | Divulgagio P o ¢ semindio 278 278 OE
% potenciais parcerias estratégic ara 100
=} estratégicas as p
< pessoas
o
@
.8 Promver lacos de cooperacio fora do pais .
5 §0s c¢ cooperagac P N° de instrumentos
o e troca de experiéncia com vista a reforcar
= - e de 2.62
8 X as acgdes de colaboracio interinstitucional N L 2.624 OE
° e ; . . cooperagio/Relatori 4
3 (Africa do Sul; Brasil; China; Egipto; L
3 L P o Técnico
o] Mauricias; Espanha; Portugal; e Italia)
g
E . o1
3 Desevolver Parcerias com outras N° de instrumentos
g X Instituicoes Nacionas, Regionais e de cooperagio 337 337 OE
g Internacionas (CEND) assinados
(5]
3
. . L . Identificadas
& Identificagio de instituices de ensino e o 1 A PR
R . .2 . . N° de institui¢oes 4 institui¢oes
83 X investigagdo na Regiao Austral de Africa . . ~ 10 10 OE
& ~ . identificadas para firmagao
£ para firmagio de parcerias (FLCS) ;
2 de parcerias
=]
<
o
=
g N
s Reforgar e manter as parcerias ja
= existentes entre a DSD-SIBUEM com
outras instituides congeneres a nivel
nacional, regional e internacional

Gabinete de Planifica¢do, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 184



Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missio e Visio da UEM (continuagao)

Estabelecer/revitalizar as parcerias com instituides publicas, privadas, . N .dfi 1220
L . L L institui¢des 45 45 OE
Organiza¢des da Sociedade Civil e grupos comunitarios (FDUEM) . 99
patceiras
= Estabelecer um memorandum de entendimento com a Biblioteca
o) . S . Memorandum
=) Nacional ¢ ARPAc para acesso previlegiado/ gratuito aos seus acervos ssinad
5 (DSD)/(Dcu) asstnado
E . o N° de
8 Intercambio do Centro Cultural Universitatio da UEM com outros
g . Memorandum
g, centros culturais (Dcu) .
o assinados
E Continuidade e
5 Continuar a cooperagao com a Universidade Pelotas e Rio de Janeiro no Propostas de CAPE
g ambito da implementagio do Curso de Doutoramento (FAFILO) novas dreas de S
= cooperagao
[}
= 2001%66,5
8 o 0+4tec*3
3 Promover intercimbio entre o MHN e as Escolas (MHN) N de Escolas a X X viag 20,50 OE/R
« contactar P
& *6000%0,
R 10
g
o Estabelecimento de mecanismos de colaboragio e parcerias: consolidar N° de Parcerias < < N/A N/A
E mecanismos de mobilizacio de rcursos para CIUEM desenvolvidas
g
o=} Consumi
= . -
. . TP N° de patcerias veis/Co
Propor o estabelecimento de parceiras com institui¢oes publicas e .. . L
rivadas (DC) e memorandos Actividade continua municaga 80 80 OE
p assinados o/Trans
iorte
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missio e Visio da UEM (continuagao)

5 Intercambio do MHN com Museus Etnograficos Internacionais 2Tec2500
5 “ © com ausen sratic ac Viagens x SD*70%7di | 245 | Museu | OE
o S (MHN)
-5 © as
g .8 o
B § Celebrar e implementar acordos ou protocolos que abrangem as N de 96, 96, OE/R
E= Y . . B e acordos/protoc
g g diferentes formas de parcerias nacionais e internacionais (ESUDER) ) inad 324 324 P
%3 olos assinados
S , - N N° de
& g ncrementar parcerias com Universidades, Escolas e Institui¢oes de R X
g € 1 tar p U dades, Escolas e Institui¢oes d acordos/protoc 165 165 OE/R
£ g Investigacio com areas afins (ESUDER) P 239 239 P
S 3 olos assinados
=5
2 Consolidar e incrementar parcerias com Xiquitsi e Musiarte por forma a Instrumento
g beneficiar os estudantes (Definir contrapartidas atractivas para o CCU) - cooperagio 100 100 OE
D (Dcw) assinado
Base
:u de
2 dados
—.é Criar base de dados sobte cooperagio na UEM Bz;iiiii?il)s criada N/A N/A
3 e
F§ 5 operci
<2 p
< & onal
22 Actualizagio da uma base de dados de Projectos e Programas de Base de dados
3 g Mobilidade Internacionais em implementagao actualizado
<
g %* Consolidagio da base de dados sobre a cooperagio: prestar assisténcia Honorétos
= técnica ao Gabinete de Cooperagio na manutenc¢io e melhoria do para
2 sistema de gestdo de acordos de colaboracio e cooperagio com a UEM Melhotias no < . assisténcia 600 600 OE
8 (CIUEM) sistema técnical50
@) 1
trimestres
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela D b 2: Objectivo estratégico 2 - Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA

fi Troca de docentes da ECA com outras N° de docentes Perdiem e 10213

O X Universidades do Brasil , Espanha (Madrid) e enviados/N° de docentes X X X Passagens 10.213, 170 1 70 ? OE
z Portugal (Aveiro) recebidos aéreas

g

<

°

B

:n Programa de Intercambio /mobilidade com Perdiem e

g X Universidades (Universidade Carlos Terceiro de Termo de Referéncias X X X Passagens 1.230 1.230 OE
= Madrid) aéreas

&0

S

g

e Criar uma plataforma para divulgacio de .

£ x oportunidades de bolsa de estudo nacionais e Plataforma criada e x x 105,634 | 105,634 | OE/RP
g . S operacional

9 internacionais

S

L

o]

3
= . . .
E Determinar uma taxa das receitas proptias para
2 x financiar bolsas de estudo para Docentes, CTA Taxa Estabelecida x x 69, 534 69,534 | OE/RP
& estudantes e para garantir a mobilidade dos

g mesmos .(ESUDER)

g

L

g

g Organizar evento "Well Come Week" par: N de
ks x ganizar evento Well Lome Veek™ para participantes/Termo de x x 291,8 291,8 OE

estudantes internacionais P
Referéncias
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA (continuagio)

Incrementar a mobilidade de docentes, investigadotes, estudantes e

CTA

Troca de experiéncia .
o Passagens aéreas
sobre mobilidade ca Brasi. Anad
Participacio dos técnicos do GC em Relatério com universidades Pgeacus?o ! ar}: 2,(1
p. § R o Técnico/N° de congéneres de L. p 269 269 OE
eventos interncionais sobre mobilidade P o técnicos por 5
técnicos Portugal, Africa do R o
o dias, cambio de
Sul, Marrocos, Itilia, 20,00 Mt
Etiépia e Brasil >
Participar em eventos regionais e Relatorio Passagem aérea +
internacional no ambito de cooperacio o o ajuda de custo por
(RUFORUM; IDP; AULP; REALP; e Te:flt;?/;teje 7 dias, a0 cimbio 267,06 | 267,06 OF
FORGES) partieip de 70,00 Mt
Visitar institui¢oes parceiras para a
monitoria dos instrumentos de cooperagio N° de institui¢oes 50541
e troca de experiéncia (Aftica do Sul; visitadas/Relatori 5.054,160 ' 60 ’ OE
Australia; Brasil; Cuba; China; Reino dos o técnico
Paises Baixos; Portugal; e Suazilindia)
Visit | Visit
Monitorar a implementagiao da Mobilidade Relatério de Visitas a asa asa
acumulagio e transferéncia de creditos monitoria/N° de Visitas a 5 Unidades 4 4 4 88 88 Projecto
académicos na UEM. unidades visitadas Unidades | Unid | Unid
ades ades
Visitar uma Universidade de referéncia na . - .
regido, Brasil e da Buropa (DP) Relatorio da visita. 1300 1300 Projecto
Emitir e Flev
receber
. ar o
maior .
nivel
numero da
Disseminar programas de mobilidade e incentivar a de UE
oportunidades de formagio, incluindo N° de comunidade estudante M
visitas dos Técnicos do Gabinete de palestras/Folhetos universitaria a s, no 915 915 OE
Cooperagio as Escolas da UEM, fora de informativos candidatar-se as docentes, Runk
Maputo. bolsas de estudo investiga .
ing
dores e inter
CTA em naci
mobilida C
onal
de
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA (continuagio)

Inctementar a mobilidade de docentes, investigadores, estudantes e CTA

Promover Intercambios com Instituicoes do Plano/Relatério de 640 640 RP
Ensino Secundério e Pré-Universitatio visitas
10 dias
Ajudas
1 1:121 0 Custo*3 234
docentes*
Organizar Viagens de intercimbio com diferentes N de [nstiuigoes 7800Me
Instituicoes de Ensino Intenacionais VlsltadaS/Belatotlo 12200 Segg r.o p/3 508,56 RP
técnico 9 participantes 4.56
*1520Mt
Transporte
12500 2éreo*90000 270
Mt*3 pessoas
Realizar mobilidade dos funcionarios do
SIBUEM no ambito o programa 2.1.1 financiado
pelo Governo da Suécia, no ambito da AMOBAP Projecto
e no ambito da iniciativa de Ciéncia Aberta em
Mogambique
Quantidade de Submissio e aporovag¢ao de propostas
Elaborar propostas de mobilidade com propostas v o feit g f :ﬂf tip P | 11219
institui¢oes parceiras CEPPAG submetidas e Serao Telfas de forma continua ao 9
longo do ano de propostas
aprovadas
2
2 doce
Visita de Docentes/ Investigadores 2 RSA (Univ docentes fes Projecto
de Pretoria) (FAVET) 4 docentes em em 112 .
Mobilida | Mob
de ilida
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA (continuagio)

" 1Ins 11220
g o o 2 s 1/122
S Realizar visitas de troca de experiéncias com N° de institui¢des o titui
g R . . o .. Instituic ~ 002/1
s X outras institui¢bes de ensino Superior Nacionais visitadas vs Ses cao 12102 2788 2788 OE
§ e internacionais (DSS) relatério de visitas visitadas \;islzt /1220
£ 03
§ - Realizar um intercambio com o Centro Cultural
§ = Franco Mogambicano (CCFM) e Centro Cultural Funciondsi
ol x Brasil Mocambique (CCBM)) de mobilidade do uacionatio 260 260 ORE
5 L . alocado
< 8 CTA alocando um funcionario por um periodo
L g de 1 mes em cada Institui¢io.
& T
= % . Tramitar processos de Mobilidades e N° de processos
é destacamento de Funcionarios (DRH) tramitados
s Passagens
g - aéreas ¢
g Promover a mobilidade de docentes e estudantes | N° de estudantes e
& ) . - - terrestres,
b5t X em projectos de investigagdo conjuntos e troca docentes X X 500 500 OE
& T . hospedage
e de experiencias envolvidos .
K] m, ajudas
de custo
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA (continuagio)

Rever o sistema de créditos da UEM, de acordo com o Sistema Nacional de Acumulagio

e Transferéncia de Créditos Académicos (SNATCA)

Realizaga Realiza
Apoiar e fazer acompanhamento da Revisao Realizagio Realizagio de 4§ ¢io de
Curricular e implementagio do SNATCA nas 17 Relatérios de 5 de 4 s::)minéri 4 450 450 Projecto
Unidades academicas da UEM. (DP) seminarios seminarios os semina
rios
Participar em dois eventos cientifico-pedagégicos 1
internacionals com apresentagio de trabalhos Relatorio dos 1 Fvento Event 1062 1062 Projecto
sobre a Revisao Curricular e implementagio do eventos
SNATCA. (DP) ©
Monitorar e avaliar a implementacio da Revisio Reltaizggo dd:S
curricular e implementagio do SNATCA na UEM ac ades
(DP) de monitoria
e avaliacao.
Reforma Currilar/ integracdo Regional @1vulgar Instrumentos .
os instrumentos de apoio a implementacio , dos divuleados 760 760 Projecto
instrumentos recentimente aprovados). (DP) &
Apoiar e fazer acompanhamento da Manual d A Aco}in
implementagio do Manual de Mobilidade, o a];lil]lj q de Acompanha | Acompanh n}f O;lii r};ar;ta
Acumulacio e Transferéncia de Créditos im Olemefltae d mento em 5 amento em oime 4 efn 40 423 423 Projecto
Académicos na UEM nas suas Unidades P unidades 4 unidades . .
académicas o unidades | unidad
) es
Socializa¢io
do Analise Submi
N decursos | I e | o
Monitorar a 1mplerpcntaf;ao do Regulamento df': DupNIa Titulacio Anath: dos submissi | Orgdo 200 200 OE
sobre Dupla Titulacio na UEM (DC) Titulagio Curricula
submetidos dentro da 0208 s
" UEM e com Orgios Colegi
0s parceiros Colegiais ais
académicos
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Apéndice E: Eixo de Gestao, Finangas e Recursos Humanos

Tabela E 1: Objectivo estratégico 1 - Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel

Melhorar o processo de planificagio nas Unidades Orginicas

Determinaca Efectivagio dos
Alcance dos oda Emissio de N am(fentos
objectivos pre Calendarizacao frequéncia requisi¢oes pag .
. N . conforme estiverem
Melhorar a planificagio de estabelecidos das despesas para posto os .
- . S L h . autorizadas as
execugio financeira do OE, miniminzando com base nas realizagio do | devidos tramites o
2 . . . . g requisi¢bes e
Doagbes e Receitas Proprias barreiras burocraticas rubricas pagamento de regularizacoes que
e o uso adequado e orcamentais por rubrica compra/pagame coes g
: se mostrarem
racional dos recursos dentro do nto L.
necessatias
ano
Preparar o Plano de
Implementagio do Plano Cronograma de
Estratégico da UEM a nivel actividades OE
da Unidade Editorial da desenhado
Revista Cientifica
. Orientagbes para
Retiro para reflexao sobre o N
e %Stmté e BORA elaboracdo do PE- x 525 525 RP
g DRA
Organizar o plano de
actividades para o estagio em Plano de Material
coordenagio com o Colégio actividade/Programa X de 1,5 1,5 OE
de Medicina Familia (CS- de formagio escritério
UEM)
Aprimorar o processo de
planificagdo das actividades a .
. Planos das unidades
serem desenvolvidas por cada
. . que reflectem a
sector incluido a correcta . X
s realidade da
previsio dos recursos S
L institui¢do
necessatios para a
materializagio do plano
. 2
Capacitar os departamentos
L. ° L worksho
do CIUEM em matérias de N° de capacitagdes/
. N L o . X X ps de 80 80 OE
planificagao, monitoria e n° de capacitados -
o formacgio
vaaliagio (CIUEM) 40
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel (Continuagio)

Adquitir viatura para servicos de 1 Viatur
Z expediente e actividades em dias N° de viaturas adquiridas d airl.; da 490 490 OE
. comemorativos e outros. (Dcu) adquinda
o 1 viatura lar ¢ 1 vi
2 . . protocolar e 1 viatura
o Adquirir duas viaturas paraa CEDIR | o o iente e transporte do 1 1 213000 | Custo de Aquisigio 5000 | 5000 | OHeD
3 (CEDIR) b
5 pessoal por adquirir
<
5 - -
3 S . . . Viatura 4X4 (2 viaturas
- cﬁqzlzi:}:r(t)adel4l\gin@l§ass. 612(:81;1? };Zs X 2000.00MT) Mini
g x - us €2 viata 4 bus de 30lugares X 11000 | 11000 ORE
& com tracgio 4x4 para actividades de inh
8 campo e aulas praticas (DAPDI) 4.000.00Mt ¢ Carrinha
g“ X 3,000.00Mt
g Compra de Autocarro de 30
g . 3 Compra de 2 lugares (2 x
'a -z I Acium‘?a;) ;1 : SO?utO:arms [j;p?g 5 Autocarros Autocarros de 4.000.00MT) e 23 000 23 000 OE
% § ugares ¢ 3 de 50 lugures (D D de 50 30 lugares Autocarro de 50lugares
2 S) lugares (3 X 5.000.00Mt)
2 . ) — -
o 8 Aquisi¢ao da viatura para suprevisao 1 viatura 4X4
% (DAPDI) ! x 2.000.00Mt 2000 1 2000 OFE
E © Aquisicio de viatura minibus para 213003
'E transporte de pessoal em servigo 1 viatura mini-bus 1 / 3500 3500 OE
g (DSS) 121099
g Adquirir maquina de soldar, . . .
% compressor de ar, Aspirador de P6, Quantldaded/ t;pig de material X X X 290 290 OE
e Maquina de lavar viatura (DAPDI) adquinido
o
'é Adquirir um cofre (CEDIR) Cofre adquirido X 212015 Custo de Aquisi¢ao 250 250 OEeD
o
Adquirir quadros informativos/de ey .
Q o
g aviso (CEDIR) N° de quadros adquiridos 4 quadros 212015 Custo de Aquisi¢ao 150 150 OEeD
E
< Adquirir material informatico para Plano de aquisi¢io/Quntidade de .
CEDIR (CEDIR) material adquirido X 212019 Custo de Aquisi¢ao 860 860 OEeD
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Objectivo estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel (Continuacio)

L)

g < Adquirir uma méquina de fotocdpias, Plano de aqul.slgao/ Q.u'ntldade de < < < < 212019 Cus'to' (ie 770 770 OE eD

g Impressora e projector (CEDIR) material adquirido Aquisi¢io

0

©)

_“2 Reforgar o equipamento informatico com a s .

5 . Plano de aquisicio/Quntidade de

Tg X compra de computadores e projectores. material adquirido X X X X OE

5 (FACECO) 4

&

g

&

2 X Adquirit Maquina Fotocopiadora (GJ) Uma fotocopiadora adquirida X

g

g

<

£y

2 Oﬁ X Adquirir Impressoras (GJ) N° de impressoras adquiridas

g 8

(9] 150

£0

% Adquirir Maquina Fotocopiadora (MHN) Uma fotocopiadora adquirida X 190 190 OE

S

g

£

g

s Adquirir Material Manut. e Taxidermia, da

3 q >

2 X Entomologia (MHN) X X X X 250 250 OE/RP

o

£

o

g 212010/

s 10 pares de Algemas 10 121099 2500.00 x 10 25 25 OE

_IE;, < Adquirir meios de trabalho no sector de 40 Unidades de apitos 21201909/ 1210 100.00 x 40 4 4 RP

4 seguranca (DSS)

g 20 Unidades de Laternas 212010/ 1500.00 x 20 30 OE
121099 ’ 30

Gabinete de Planifica¢do, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 195



Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (Continuagio)

Aquisi¢do de meios circulantes, mobilidrio e outos equipamentos para as Unidades Organicas e
Orgaos Centrais

12 unidades informaticas (05 Desktops

212019/1

12 computadores:

(05) desktop e

Adquirir material informatico e Softwate e 7 laptops) 6 22099 (07) Laptopx 660 660 OF
(computadores, toneres e suprimentos) (DSS) 55.000.00
4 RequisigGes-tonere 1 121022 60.000.00 x 4 240 240 OE
Adquirir Maquina fot iadora industrial (DSS 1 Maquina de fot iad, 1 212015/ 1 X 450.00 OE
quirir Maquina fotocopiadora industrial (DSS) aquina de fotocopiadora 121099 . 450 450
Adquirir 2 termo-acumuladores com capacidade de 2 o
Lts para o sccretatiado (DSS) N° de termoacumuladores 121025 2 x 2200.00 4,40 440 RP
S . 212013 /
Adquirir Microonda (DSS) 1 Microndas 121099 7000 x1 7 7 RP
.. . T 212015/
Adquirir uma Impressora fotocopiadora (DSS) 1 Impressora Laser]et Multifuncioal 1 121099 75.000,00 x 1 75 75 OE
Adquirir um KIT de mobilia (1 secretaria com 3 . - 212014/
cadeiras) (DSS) 1 kit de mobilia 1 121099 35.000,00 x 1 35 35 OE
Comprar 04 aparelhos de Ar condicionados (DSS) N°de aparelhos de A/C 2 212007/ 45.000.00 x 4 OE
P P P 121099 R 180 180
Adquirir um Ar-condicionado Industrial para o
Auditorio (Requisicio de um AC novo incuindo a Ar condicionado adquitido e montado 3.500 3.500 OE
montagem e a deslocacio dos técnicos para o CCU) -
Dcu
5Ar
. . . o .. Condiciona
Adquirir aparelhos de ar 'condiclonado para gabinetes N¢ de aparelhos de AC adquiridos e dos 550000 250 250 OFE
de servico (FLCS) montados .
adquiridos e
montados
Adquirir material de escritério para o funcionamento Quantidade/ tipo de material adquirido < 121005 RP

da Faculdade de Ciéncias /DMI
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel (Continuagio)

Aquisi¢io de meios circulantes, mobilidrio e outos equipamentos para as Unidades Organicas

e Orgios Centrais

% de consumiveis adquiridos 12200 Consumiveis de escritorio 211,354 211,354
. . .. 12100 . P
Numero de antivirus adquiridos 5 Equipamento Informatico 55,633 55,633
, .. 12100 L -
Numero de tonners adquiridos 5 Consumiveis informatica (Tonners) 386,919 386,919 OE
12101 Material de Limpeza e higiene 17,365 17,365
12101 Géneros Alimenticios 52,04 52,04
Garantir provisio de bens e 0
servios para funcionamento pleno 12100 Material de Escrito6tio 300 300
do GaPQEI 5
12200 Consumiveis (Tonners) 300 300
% de bens e servigos adquiridos
120 Combustivel (1000Mt x 65,00) 65 65 | Projecto
12101 /QuAR
0 Géneros Alimenticios 150 150 T
1 2500 Comunicagdes 600 600
12309 Outros Servigos (Catering) 1000 1000
Adquirir material de Escritorio e . . . . 12100
informatico (GaPQEI) Quantidade/ tipo de material adquirido 9 1415 1415 OE
Adquirir Material de consumo de
escritério (MEN), 1700,00 1700,00 OE/RP
Adquirir Consumiveis de 12100
Escritorios (Resmas e outro 4 Requisi¢oes 5 432 432 OE
material) (DSS)
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Objectivo estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (Continuagio)

Aquisi¢io de meios circulantes, mobilidrio e outos equipamentos pata as Unidades Organicas

¢ Orgios Centrais

Comprar equipamento e material de Plano de aqul'slgio/ Q'u'ntldade de 1108 1108 RP
escritrério para DP material adquirido
Custo de
Adquirir mobiliario de escritétio Plano de aquisicio/Quntidade de 212015 Aquisi¢io 350 350 OEeD
para a sala de reunides (CEDIR) moblidrio adquirido
Adquirir electrombombas de dgua
DSS) 2 121034 2%160.000.00 320 320 OE
Adquirir acessorios diversos de 6 x x 121098 6 x 195.00 1170 1170 OE
varias areas de manutencgio
Adquirir material e Sinalizacao de . . .
distanciamento social nos espacos Quantidade / tipo de material x x 121002 3 x 7500 22 500 22 500 RP
adquirido
comuns (DSS)
1 Guilhotina 212011/ 1 x 20000 20 20 OE
. . o . . . 121099
Adquirir equipamento de escritério Quantidade / tipo de material ]
SS dquirid
©59 adqundo Plastificador/Laminad 212011/ 1 x 12000 12 12 OE
or 121099
212019/
5 Desktops 121099 5 x 56900 284,50 284,50 OE
Adgquitir matetrial informatico Quantidade / tipo de matetial 1 de Laptop 212019/ 1 < 52000 52, 52, OF
(DSS) adquirido 121099
1 Impressora Laser]et 212019/
Multifuncioal 121099 150000 20 20 OF
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Objectivo estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (Continuagio)

1 2| 3

X 4 Cadeiras rodadas 0 0| 0] 212014/ 121099 4 x 6000 24 24 OE
2 s Adquirix mobilidrio de escritorio e I # Cadeiras 5/ 0 | o of 212014/12109 | 43000 12 12 OE
g DSS) Quantidade / tipo de material adquirido odas
a 4 Estantes 0 0] 0] 212014/ 121099 4 x 10000 40 40 OE
g 3 Jogos de Sofis 0 0| 0| 212014/ 121099 3 x 60000 180 180 OE
5]
g X Adquitit Secretirias (CECAGE) Quantidade / tipo de material adquirido X
£z
g g X Adiquirir Laptop (CECAGE) Laptop adquirido X
g0
§ lgo X éi{iﬁfzocso(rgggfggs Quantidade / tipo de material adquirido X
R % “qu Fazer o procuremente de compra de
% g X Adquirir Impressoras (CECAGE) impr.essoas -junt(~> a0s fqrnecedores N X
ER- enviar a Direc¢éo de Financas para
o~ pagamento
g o Fazer o procuremente de compra de
< é X Adquirir Cadeiras (CECAGE) cadeiras de cabinete e enviar a Direcgio X
2.8 de Finangas para pagamento
g S « Adquirir Viatura do érgao Enviar carta a DAPDI a solicitar uma .
‘g (CECAGE) viatura
q&) Adquirir Viatura de afectagio para Enviar carta a DAPDI a solicitar uma
_g x a Directora do Centro (CECAGE) viatura *
S Adquiri
é—* Adquirir um meio de transporte Solicitar r uma OF/Parc
< X para garantir a implementagao de Uma viatura adquirida para DC langamento do viatura 2600 2600 ciros

actividades da DC concurso para a
DC

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

199
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Objectivo estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transpatente e fiavel (Continuagio)

Cumprimento das medidas de Aumentar o grau . . Discutir solugbes para a Avaliar a
< . . o Divulgar e partilhar h S
£ controlo interno a luz da Lei do de regularizacio . melhor aderencia as regularizacio
b5} X . as medidas com os -
9 Sistafe e dos regulamentos das N L recomendagdes das das
g N orgios de decisio . N
E Internos recomendagoes. auditorias recomendag¢oes
'f,_'; Prestacao mensal N Prestacio anual
N . N Prestacao mensal de ~
g Prestacio de contas e divulgacio de contas com d Prestacio mensal de de contas com
-5 da inf o fi . Relatério d d . d contas com todo d B .
s a informacio financeira para os elatério de todo cunjunto de . contas com todo todo cunjunto
5 X . - cunjunto de pecas .
2 seus respectivos utilizadores, contas pegas de . N cunjunto de pecas de de pegas de
=] . - de informagio . - . . -
B Externos e Internos informagio X informagdo financeira informagio
g R financeira B
e financeira financeira
S
£ N°de
2 L . . Unidades e
) Auditoria as receitas proprias das -
o . A . Orgaos
3 X Unidades e Orgios centrais da . X X X X
> . auditadas/Rel
2 UEM, sediados em Maputo .
E atério de
& auditoria
£ . . -
S Accionamento de mecanismos Sintese da
com vista ao inicio do processo de reunido de
g t d d d
= . . s
a, X auditoria externa aos fundos inicio do X
(5] . s
P financiados pela Suécia e do processo de
g Orcamento do Estado. auditoria.
H .
g Papéis de
2 < Coordenacio do processo de trabalho e < <
'g auditoria externa a UEM Management
‘S Response
g < Parecer 4 Conta de Geréncia da Parecer <
=) UEM 2019
= T
o Inicio do acompanhamento do
E processo de regularizagio das
s - Plano de
5 X constatagoes efectuadas pela . X X X X
ot . Acgio
] auditoria externa (fundos da
3 Suécia e OE) — periodo 2019
< n 0 n 7 7 .
= Auditoria a0 inventario geral da Relatério de
p= X . . X
g UEM auditoria
5 Anilise dos Regulamentos Regulamentos
X Internos das unidades organicas internos X X X X

da UEM airovados
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Objectivo estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transpatente e fiavel (Continuagio)

Garantir a correcta implementagio das normas e procedimentos de gestdo administrativa e

financeira

Auditoria as receitas préprias

ESUDER - VILANKULO Relatério de auditoria 195 195 OE
Auditoria as receitas préprias - .
CEFLOMA - CHIMOIO Relatério de auditoria 243 243 OE
Audicoria as ey S EBML| Relatétio de auditoria 182 182 OE
Monitoria dos Planos de Ac¢io — L. .
ESNEC e ESHTI Relatério de monitoria 166,5 166,5 OE
Administragao geral (T'ramitacao de Relatério de execugio OE/
expediente)-DP financeira 1337,67 1337,67 RP
Aprimorar a utilizacio do manual Uso efectivo d © Manual de
. . . Procedimentos
de procedimentos administrativos Admini .
ministrativos
Consumiveis de
Solicitagio de 121005;12 escritotio, 42600;
Elaboragio do plano de aquisices Notas de solicitagio de informagio as UOs, 1022; Consumiveis de 9427,5; 78 oL
de 2021 DLA informacio as Uos Plano elaborado até 121010, informatica, Géneros 14379,0; 407,10
30 de Fevereiro 121001 alimenticios,Combust 12000
iveis
Elaborggao do p%ano de AqUISISOCs Notas de solicitagio de coordenadores dos 121022; Consumiveis de 6.285;
dos projectos geridos a nivel central . - - 121010 . . ) 4.793,20; 74.378,20 | OE
informagao as UOs projectos, Plano 121001 informatica,Géneros 12.000:
elaborado ate 28 de 122001 a%1r11.ent1c1os,C;omlr~)ust 10.000
Fevereiro iveis,Comunicag¢oes
Consumiveis de
Mana consolidado 121005, escritotio, 31.300;
Elabora¢io do mapa consolidado Nota de solicitacio de elabI())ra do até 28 de 121022, Consumiveis de 11.285; 54.378.20 OFE
de aquisicoes de 2020 DLA informagio as UOs Marco 121010, informatica, Géneros 5.793,20; T
¢ 121001 alimenticios, 6.000
Combustiveis
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Objectivo estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel (Continuacio)

Garantir a correcta implementagio das normas e procedimentos de gestdo administrativa e financeira

Elaboragao c'le Planilhas de Mapa Consumiveis de
planilhas de registo e claborado 121005, P L .
. controlo , escritorio, Consumiveis 958; 856 1.814 OE
controlo de execu¢io até 31 de 121022 . L
de despesas DLA elaboradas Janciro de informaética
I Relatérios de Visita as o 121001, Combustivel, 100.804;
Visitas as UGEAs monitoria as unidades fora Visita as restantes 122002 Passagens dentro do 503.500: 915.904 OF
locais DLA UGEAs locais de Maputo unidades da UEM 122003 pais, Ajudas de custo 221.600
dentro do pais
~ Lancament Langamento Encerramento de L
Langamentos de Documentacao o de todos de todos Lancamento de todos os 121005, 'C(,)r}sumlvels de} . 169.500;
P de lancamento todos concursos escritorio, Consumiveis 659.645,3
concursos publicos de concursos os concursos em em funcio da concursos do ano 121022, de informética. Outros 154.975,34; 4 OE
DLA Contrato concursos funga-o da necessidade até 30 de 122099 servicos (antincios) 335.170
gerias necessidade novembro
Envio da relagio de rEln e (ila rElnw"O cila Envio da relaga Envio da relaga Consumiveis d
aquisices A DAPDI | Notas de envio clagao de cagao de 0 da relagao © da refagao 121005, onsamivets &e
ata efeitos de das aquisicdes aquisi¢oes aquisi¢oes do de aquisicoes do de aquisicoes do 121022 escritério, Consumiveis 700; 450 1.150 OE
in femma 30 DLA do primeiro segundo terceiro trimestre quarto trimestre de informiética
¢ trimestre trimestre
Inventariacio dos Inventariacio dos
Inventariacao anual bens adquridos até bens ad uiEi dos no Consumiveis de
de bens adquiridos Fichas de 30 de Setembro e a 121005, o L
. L. . quarto trimestre e esctitério, Consumiveis 1.200; 565 1.765 OE
pela DLA no ano de inventario preenchimento das o d fich 121022 de informati
2021 DLA fichas de envio das s fichas e informatica
inventario a DAPDI
. Consumo de agua,
Notas de envio Reflzto de 122012, Consumo de energia | 11.480.833.03;
Processamento e de processos e f as Registo de todas 122013, eléctrica, 48.425.990,62;
controlo de despesas controlo do :gz;gﬁ) CZZ operagoes e 122001, Comunicag¢des no 3.054.617,93; 82.573.01 OF
gerais da nivel de nivel d controlo do nivel 122022, geral, Seguranca 1.567.372,80; 9,22
universidade DLA execugao de e :CC ;O de execugio anual 122021, terceirizada, Limpeza e 11.063.404,84;
despesas gerais s:meiir Al 122004 consetvacio, Rendas 6.980.800
de instalagSes
Aquisicio de Sistema
de gestio de Concepgio da < < < < RP/O
Recursos Humanos. plataforma E
(FACECO)

Objectivo estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel (Continuagio)
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Elaborar e pattilhar os relatérios de

Objectivo estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (Continuagio)
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()
g 9
< o
g g monitoria de actividades, incluindo iiiﬁ;%izs X X N/A N/A N/A
g a componente financeira (CIUEM)
-
]
g8
=R
U Q¥ . . ~ . .
EES Implementar as directivas de gestio Directivas de 1
% % g ¢ administracdo adoptadas pela gestio e X X X X Pessoal 1 030,00 030.00 OE
8.9 .8 UEM (CIUEM) administracdo g
£5
S E
¢ F§ Capacitar o pessoal nas normas e N°d 2 Técnicos 2 Técnicos
R procedimentos administrativos e ca acitailos capacitado capacitado N/A N/A N/A
g & financeiras (CTUEM) P s s
O
o
S
NS Promover aimplementacio da N° de accdes 2
’g g :g estratégia Paperless na UEM realizacfas 2 Acgdes Acgoe 2 Acgbes 150 150 OE
N Y 8y (CIUEM) s
3 € &8
SEE g
588§ .
% 25 Gestao da banda: elaborar e
3 g ilhar relatério de monitori Relatérios de
£ o g partilhar relatério de monitoria e
‘8 &= controle da banda de internet monitotia 3 3 3 3 N/A N/A N/A
& (CIUEM)
S - ~
g Realizagio
3 E Relatoério da 'da, . ~
< 0 Lo cerimonia Elabora¢a
0 g = . S realizacdo da
T §A Realizar a cerimoénia de Abertura do . . de odo
s &5 P cerimonia de L 984 984 OE
2 o Ano Académico Abertura do Ano Abertura Relatério
g g Académico do Ano do evento
58 Académic
© o
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2 Aquisi¢ao de um sistema informatizado
'g 2 de gestio patrimonial para controlo de Concepgio da RP/O
= > .. . X X X X
BN bens adquiridos e saidos da faculdade plataforma E
93 de Economia. (FACECO)
o
g 2 g Criar mecanismo que possa melhorar as
2 2 & - . ~ Despesas
o g% estatisticas do uso do SIGE a nivel da Todos os orgaos Administrativas
£E ¢ UEM (DAPDI)
895 - - —
S8 s Monitorar o fluxo de informacio e
g % 2 apoiar as unidades organicas na Gestio Toda informacio . « « « Despesas
) é de expidiente através do SIGE UEM Administrativas
v
5 g (DAPDI)
g § s . N 212019
2 g Aquisi¢do de pacote informatico para 2 pacote / 2+ 175.000.00@ 350 OF
S gestdo financeira e Refeitérios (DSS) informético 121024 T 350
E S o« . Custo de
8E , = Assegurar Transporte colectivo para manutencao dos
g &o 5 estudantes e funcionatios da UEM Todo ano X 2 000 2 000 OE
g v 3. (DAPDI) autocarros existentes
o (5000MT)
<
s .
588 Identificar os servigos a serem Ser;flgistfoéa do
3 § £ terciarizados e terciarizar alguns ode
825 4 . A1 trabalho da X X X X OE
Sk 23 servicos fora do Ambito de trabalho da iversidad
2583 universidade (ESUDER) universidade
Sy o B terceirizados
o T - E
88 988 p o -
5 § £ Identificaga | Assinatura do Reabilitacio e
-2 X T . . ode Contrato com K L
c = ﬁ Terciarizagdo dos servicos da Consulta Servico otenciais a operacionalizagio do 122 RP
S8 2 externa (HEV) (FAVET) tercializado potent Lo Servi¢o de Consulta
o) investidore | concessionari
= s N externa do HEV
o & elhorar os modelos de planificacio e odelos de
N: Melh delos de planificaca Modelos d
S8 EE or¢amentagao das actividades planificagdo X X X X Logistica 100 100 OE
& 38 & (GaPQEI) melhorados
S 388% = . .
< o3 8 o . ~
5 2 L‘é = Dar assisténcia técnica as unidades . N dq - Log15t1c}a (qlslo?agao
= a455 coAni o ntrais (GaPQEI) Unidades/Orgios X X X X do técnicos as 200 200 OE
&g organicas € orgaos centrats (a assistidos unidades)
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Tabela E 2: Objectivo estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM

Avaliagio das Desenho de Desenho de
@ , . . L L Memorando de
- Aumentar o nimero de Mais fontes de fontes alternativas estratégias estratégias entendimento
& actividades de geracdo de renda financiamento de financiamento para seu para seu com potenciais 10 10 RP
5 (Faculdade de Ciéncias) identificadas da Faculdade de aproveitamen | aproveitamen P .
N . fontes de receita
& Ciéncias/ EBMI to to
%é Dese}n }.laiie lmp]ielm enfarda Estratégia de
g8 estratcgla de MObIzagao de mobilizacio de x % % X 673,126 | 673,126 OE
= fundos e diversificar as fontes de Fundos
§ i financiamento (ESUDER)
(ﬁ -“.; Elaborar o Plano de Negécio e Plano de Negéocios
g e abrir servicos de consultas elaborado/ < OE
e % externas de especialidade (CS- Anuncios
%* < UEM) publicitarios
<
g Elaborar e desenvolver projectos
g R o .
= respondendo 2 chamadas N’ de projectos 1Projecto 1Projecto 1Projecto N/A N/A Parceiros
é-* externas de propostas de submetidos
projectos (CIUEM)
" Instalagido de Car Wash nas Cog{lﬂpra
g oficinas Gerais da UEM para acessorio
g servir a comunidade U 1 X s para 100 100 RP
B niversitaria (fase terminal? acalgame
g (DAPDY) ntos
§ Revitalizacao de parques de Despesas
S estacionamentos no Campus X administr
] (DAPDI) ativas
15
S Construgio di d
. ¢io de parque de
@ estacionamento privativo no Concurs
= . 1 x o 1500 1500
& recinto entre Bru e 3 de Publico
§1 Fevereiro (DAPDI)
a
I
=1 Aluguer de camas nas RUE s 2.640 de camas 12209 1100
= gu
g DSS) atrendadas 660 660 660 660 9 X2.640 2904 2904 RP
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Objectivo estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM (Continuagio)

Criar mais Fontes de Receitas p/

Fazer a revisao

melhorar a capacidade financeira X X
(MHN) da tabela Actual
Promlover a captagio c}e receitas Nivel de recitas
através de rentabilizacio do uso .
dos espacos e equipamentos para proprias
. arecadadas
eventos internos e externos
2 Promover a elaboragio de
g projectos para financiamento de
2 iniciativas de introducdo de novas | N° de projectos
3 tecnologias e criagiao de novos elaborados
£ servigos de informagio no
g SIBUEM
< Implementacio do plano de Aumegto do ~
° . - efectivos Apresenta¢io
= melhotia e aumento da produgio OE/Par
& . obedecendo do plano e ~ . . :
g e produtividade do Centro adrbes mobilizacio Implementacio de acgSes de melhoria cerias/R
g Universitario de Changalane tecIr)licamente de recurgos p
= (CUC) (FAVET) .
b aceites
<
N Capacitagio
;a‘o“ Consolidagio da componente de de instrutores
= ° +aquisici
& formacio em informatica e a I\L foezﬁzgs 2 Cursos 2 Cursos 4 Cursos 2 Cursos 150 Oazlil;lSlQa 650 650 Palr{cljfiios
Academia CISCO (CIUEM) equipamentos
500
Marketing do
Consolidagao da Academia N° de cursos curso +
Huawei e da Academia Palo Alto f 1‘11 1 Curso 1 Curso 1 Curso 1 Curso honorarios de 350 350 RP
(CIUEM) olerecidos instrutores +
equipamentos
T Sx 121005/12
23 . 1001/1210 .
g i% Gestilo de expediente (GaPQEI) F;fgi‘iit‘;gte 11/121010 4030 a3 | OF tPrO]
£25 ° /122001/1 ecto
< 22099
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Tabela E 3: Objectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficicia na gestdo dos recursos humanos

Ajustar o Quadro do pessoal a nova missio e visio da UEM

NOV;;"S]ZirO de lzz::;jls(};oo;: Reunides de | Submissio para
Preparar um novo quadro de pessoal claborado e trabalho e Inicio das actividades consultaNe aprovacao da
S - o elaboragio proposta de 150 150 RP
da Faculdade de Ciéncias/ EBMI aprovado pelos aprovacio dos da comissio do Quads, dro de
orgaos colegiais Termos de uacto quadro
da UEM referincia de pessoal pessoal
Recrutar e seleccionar recursos
humanos de acordo com as o
necessidades e especificidades do N* de docentes 7 Docentes 12211 3282 3282 OE
EaD (Recrutar docentes recrutados 0
especialistas em EaD)
Lancamento 5 agentes de servicos, 6
~ ¢ especialistas, 1 médico
Abertura de concurso para contra¢io Concurso do concurso; eneralista. 1 Honorarios
de pessoal clinico e auxiliar (CS- langado/N° de 7 gentes de 8¢ i 25 25 OE/RP
. arquivista, 1 gestor de : 10x2500
UEM) contratados servico .
contratados stock e 3 recepcionista
contratados
. - N° de médicos Langamento 6 Mefilcos Publica¢io:
Contratar médicos de especialidade e L especialistas e 1 .
médicos generalistas (CS-UEM) especialistas de concurso seneralista 15.000/logi 25 25 OE
contratados publico tica: 10.000
contratados
Implementar e consolidar o quadro quirs(:(;i;
do pessoal revisto a luz do novo p i X X N/A N/A
Regulamento (CUIEM) consolidado ¢
U implementado
Assegurar a integragdo dos técnicos
recrutados para frequentar o
Mestrado no ambito do programa
2.1.1 financiado pelo Governo da
Suécia
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Objectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficicia na gestio dos recursos humanos (Continuagio)

Ajustar o Quadro do pessoal a nova missio e visio da UEM

Participar na promogao
da classe E para classe C,
e para especialistas

CEPPAG
Coordenagio do Flchz;(]l;;::];agao
processo de avaliagio Preenchimento Direccio de 121005 Consumiveis de
individual dos das fichas de Recirsos - - 121 022’ escritorio, Consumiveis 800; 600 1.400,00 OE
funcionatios em exercicio avaliagio Humanos até 20 de informiética
na DLA
de Marco
avaliagio de desempenho
do pessoal (ESCMC)
Nomeagio de chefes de Todas as
Secgdo e Reparticao sec¢Oes com 5 112 OE
(FAVET) chefe indicado
Avaliagido de
Desempenho de Funcionarios
Funcionatios da UEM avaliados ® N/A 0,00 0,00
(DRH)
. 125 candidatos Vencimento base +
Instruir 197 processos de aprovados em bonus especial de cada
promogio  para N de processos confurso nomeados carreirap revisto na 22.263, 22.263, OE
funciodrios do CTA instruidos .. »P . 780 780
(DRH) provisoriamente tabela salarial em vigor e
com visto do TA legislagdo aplicavel
Instruir processos de 197 Processos de Venclmentp base +
: ° < bonus especial de cada
mudanca de carreira para N° de processos promogio treia. previst 23.918, 23.918, O
200 funcioarios do CTA instruidos automatica visados tabceja : zlz,tigl ‘Zns Voiglz)i . 454 454
(DRH) pelo TA

legislagdo aplicavel
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Objectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficicia na gestio dos recursos humanos (Continuagio)

Ajustar o Quadro do pessoal a nova missio e visio da UEM

Instruir 761 processos de
progtressao para

200 Processos de

Vencimento base +
bonus especial de cada

o N° de processos instruidos mudanca de carreira carreira, previsto na 18.405, 912.6 18.405, 912.6 OE
funcioarios do CTA . . .
visados pelo TA tabela salarial em vigor
(DRH) s .
¢ legislacio aplicavel
Abertura de Concurso de o . .
Ingresso para 25 vagas Concurso aberto Vs N” de 25 processos instruidos ¢ 12.139,860 12.139,860 OE
candidatos admitidos visados pelo TA
para docentes (DRH)
22
Contratar 33 docentes em j(?rfterr;::i 11 docentes contratados
regime de Tempo Parcial N° de docentes contractados . 10.415, 999.88 10.415,999.88 OE
os com com com visto TA
(DRH) .
com visto
TA
Renovar contratos de 414 N° de docentes que renovaram 328 36 docentes OE
docentes (DRH) seus contractos docentes

Identificagao de
necessidades de pessoal
(FAFILO)

Fazer levantamento de
necessidade de pessoal para os
diversos sectores da Faculdade.
Preparar a informagio sobre a

necessidade real de pessoal a ser
enviada a DRH.

Gestao e
desenvolvimento de
Recursos Humanos

(FAFILO)

Aprofundar os conhecimentos
em gestdo de RH

Levantamento de
Necessidade de
Formagio/ capacitagio
(FAFILO)

Identificar as fragilidades em
termos de conhecimentos
técnicos dos Recursos Humanos
nas respectivas dreas de
actividade

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

209




Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficicia na gestio dos recursos humanos (Continuagio)

Ajustar o Quadro do pessoal 2 nova missdo e visio da UEM

Contratar (6) Juristas para
reforco do pessoal
Contratar mais Juristas (GJ) OE
Contratar (6) Juristas para
outras U.O’s
Desenvolver um plano de 5
desenvolvimento profissional N° de beneficirios Benefic 122199 600 600 OFE
dos recursos humanos de EaD irios
(formagio/ Mestrado)
Instruir 63 processos de N° de processos
promocio de docentes em instlzui dos 50 Processos instruidos 7.580,808 7.580,808 OE
diversas categorias (DRH)
Instruir 40 processos de N° de processos 40 Processos de mudanga
mudanga de carreira de docentes de pre de carreira visados pelo 7.155,840 7.155,840 OE
(DRH) instruidos TA
. o 38 Processos de
Instruir 38 processos de N7 de processos promogio visados pelo 3.303,588.6 3.303,588.6 OE
promogio para Investigadores instruidos TA
. o 144 Processos de
Instruir 1~44 processos de N 'de processos progressio visados pelo 2.847,516 2.847,516 OE
progressao para docentes instruidos
. o 68 Processos de
Instruir 68 processos de N7 de processos progtessio visados pelo 1.533,261.6 1.533,261.6 OE
progtessio para investigadores instruidos
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Objectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestdo dos recursos humanos (Continuagio)

—§ Estudo de melhor mecanismo de premiacio Relatério do estudo RP
° dos funcionarios
bS]
5 . . . Mecanismos de louvores
8 Ctiar um mecanismo de louvores e prémios e brémios aprovados OE
| anuais (ESUDER) PITUOS aprovacos
2 pelos Orgaos Colegiais
% Criar incentivos para possuir um pessoal Plano de incentivos
s motivado e com boa qualidade de vida no criado OE
= trabalho.
o} - -
‘é’ Proporcionar oportunidades para um
g horirio de tr.abalho g}iequado para o ensino N° de beneficidrios Atnbul’ggo Ambul/ga.o 122199 4980 4980 OL
3 e garantir subsidios de investigacio. de subsidios | de subsidios
g (CEND)
Téf Actualizacio do Plano de Prevengio de Plano de prevencio de
R} Sinistros sinistros actualizado
£ 3 761
g gﬂ Propor autorizagio para realizacio de Horas funcionario
2 5 extras remuneradas pata 862 funcionarios N° de beneficiatios s 6.403,025.4 6.403,025.4 OE
g 8 (DRH) beneficiario
£3 :
g § Confecgio de uniforme eaquisi¢io de
o} sapatos para funcionarios do o S
R Departamento Manutengio e Reparticio N de funcionarios x x x x 121007 | 136X 477,70 477,70 RP
o . : L beneficiados 1450.00
P Seguranga, com vista a garantir a higiene e
sy
& seguranca no trabalho. (DSS)
15
g Confecgdo mascaras de tecido para N° de mascaras 10.000 x
< funcionatios e outros (DSS) produzidas 2500 2500 2500 2500 121007 50.00 S0 S0 RP
S 2
3 formagoe
; Desenvolver e adoptar medidas de higiene, s
b= saude e seguranca no trabalho incluindo as S *10+mat .
qé medidas de prevencio da COVID-19 Medidas implementadas X X X X rerial/eq 520 520 Parceiros
< (CIUEM) uipament
,‘E os de
iroctegio

Objectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficicia na gestdo dos recursos humanos (Continuacio)

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 211



Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

s Renovacio de cartdes de saude dos N° de funcionarios com 79 122099 79 cartoes x 205 205 OF
g . funciondrios afectos no DAN (DSS) cartdes renovaods 2.600MT@
VO ®
o .8
S = Prover Habitacdo aos funcionarios -
£ 3 G ° .
13 § 2 da UEM (FAFILO) N° de beneficiarios
¢ g
o =g
2 g3
<§ 2 g . NP° de beneficiatios dos
RN Promover acesso aos cuidados X
g L‘:S: S médicos desponibilizados pelo dewspoijli?ﬁi:ios pelo
- 0,0 .
g 2 E Centro de Saude da UEM (FAFILO) Centro de Satide
g c ¥
g g & Criar actividades que permitam aos aluguer de
E-‘ = é funcionérios da UEM a estarem mais dinamicas dindmicas sala1*12000mt, agua e
S .
= = 8 motivados ao trabalho em o de grupos de grupos doces
§ coordenagio com a Direc¢do dos N de grupos de trabalho criadas e criadas e 18245*comunicacoes*5 40245 40245 OF
o Recursos Humanos da UEM realizadas realizadas 000*combustivel*5000
(CECAGE) 0
Re'ahzer acgbes de formacio e N° do pessoal do CTA
capacita¢io continuas dos membros formado/ capacitado X X X X OE
do CTA. P
<
S Promover a formagio dos Editores e | N° de Editores/ pessoal
° outros membros do CTA (UERC- do CTA
£ UEM) formado/ capacitado
Q
<
§“ Participacio, dos Técnicos do GC,
bt em cursos de Lingua inglesa na N° de técnicos formados 2.426 2.426 OE
g Affica do Sul
o —— -
= Participacio, dos Técnicos do GC, 3 téenicos x a]~uda de
em cursos de capacitacao em custo, duracao do
. N° de técnicos formados curso, custo do cutso, 457 457 OE
angariacio de fundos (Portugal ou Ambio d
Brasi) passagens a cambio de
70,00 Mt

Objectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficicia na gestio dos recursos humanos (Continuagio)
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Formar e capacitar o CTA

Formar/capacitar técnicos do GC em outros N° de técnicos
dominios (Gestio de Projectos, Lingua formados e dreas de 6.090 6.090 OE
chinesa e Lingua francesa) formagao
Capacitar intervenientes do EaD (formar
gestores dos, responsaveis dos servicos N° de capacitados 121010 80 80 OE
académicos, CTA)
N°de
Formacio em anilise e emissio de parecer a formados/ Certificado
Conta de Geréncia de participacio x
N°de
Formacio em Auditoria baseada no risco formados(C-eﬁlf}cado X
de participacio
Formagio e actualizacao cientifica e formad Ns / Cd erti ficad 3 4
pedagogica de curta duragio para os tecnicos ormados/?eruficado 1 Técnico 2 Técnicos Técnic Técnic 600 600 Projecto
de participacio
da DP os os
4 Técnicos
N°de Secretariado, Relagoes
Formacio de curta duragio para CTA (DP) formados/ Cettificado Publicas e
de participacao or¢amentagiao na
optica do género
N° de
Participar no curso de capacitacio profissional | Capacitados/Certificad
: T 94 94 OE
de secretariado (DP) o de participagao
5 Formacio:
Formar o CTA a nivel de licenciatura, . comparticipa¢ao
Mestrado e Doutoramento e capacitar em Nimero de membros Membros 4 Membros do CTA 50 % /isengio; e
., . do CTA em formagao da CTA . AN 419 419 RP'
ireas relevantes da sua actuacio/sector- < capacitados em capacitados capacitagio:
FACED P N 25.000 por curso
formagao .
* 1 funciondrio
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Objectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficicia na gestio dos recursos humanos (Continuagio)

Formar e capacitar o CTA

Capacitar funciondrios na drca de N° de funcionarios 5 funcionarios | 3 funcionarios
Gestio de Documentos- Imprensa b ek e 8pessoas*3500 14 14 OE
R capacitados capacitados capacitados
universitaria
Capacitagiao dos membros do CTA N° de membros
sobre Procedimentos administrativos e do CTA 5% 10.000 50 50 OE
arquivo (FLCS) capacitados
Secretariado (1 técnico x
40.000,00Mt)+Gestao de projectos
Participar no curso de capacitagio (1 técnico x67.500)+ Ajudas de
profissional de secretariado, Gestio de N° de membros Custos (130USDx70mtx7dias)+
Projectos, Gestio de Patriménio, do CTA 122099 Passagem de ida e volta 18.000+ 3492 3492 Projecto
Contabilidade e Financas, Excell capacitados Contabilidade e Finangas (1
intermédio e Inglés)- GaPQEI técnico x 30.000,00mt)+ Excell
intermédio (2 técnicos x 15.000) +
Inglés (4 técnicos x 25.000)100.00
Capacitar 3 funcionarios de DTICS em | N de funcionarios Curso de fotografia completa 54 54 OFE
Fotografia e edi¢ao de imagens capacitados 18000*3 técnicos
Capacitar 3 funcionarios de DTICS em | N° de funcionarios Curso de CCNA 5 médulos 180 180 OFE
administracio de redes capacitados 6000*3 técnicos
Formacio do Corpo Técnico N° dos técnicos Custos
Administrativo (FAPF) formados proprios
Capacitagio dos técnicos da Biblioteca Técnicos 2 Tecnicos OFE
(FAVET) capacitados capacitados
Capacitacio do Director e Directores 5
Ad!untoi e mzitenas ligadas a ~ N° de capacitados 3 capacitacoes Capacit 122 OE
Administracio, gestio, Orcamentagio acBes
e lideranga (FAVET)
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Objectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficicia na gestio dos recursos humanos (Continuagio)

Formar e capacitar o CTA

Garantir a capacidade operacional da for¢a de protecio e Forca de seguranca OFR
seguranca da UEM (DAPDI) capacitada x
Realizar reciclagem de guardas do Centro Florestal de N° de sessoes de <
. R . o Despesas de Deslocagio e
Machipanda, Centro Universitario de Changalane e reciclagem / n° de X Administrativas OE
ESCMCQ (DAPDI) beneficiarios ’
Capacitagio de Técnicos de Administracio do Museu em N° de Téenicos
Matérias de Procurment, Inventirio, Abate e gestio de capacitados 4 técnicos *5000Mt 20 20 OE/RP
Recursos Humanos, Cursos de Informatica (MHN) P
Capacitar funcionarios de DTICS em Fotografia, edi¢ao N¢ de técnicos Curso de fotografia completa 18000*3 540 540 OFE
de imagens e administracio de redes (CECOMA) capacitados técnicos
Estimado (Inscticio e Matetial para
Participar no Curso de Formagio em Planificacio e Formado 1 Tecnico em Formacao - ZO.’OOO'OOMt’ Ajuda de
. P P - . Custos -13 dias x USD 300.00 x
Previsao de Despesas - Técnicas e Boas Praticas - (Como | Planificacao e Previsao de _ 168,45 168,45 OE
Elaborar na Pratica um Orgamento), Brasil)- (DRH) Despesas 71.00Me = 276,900.00My), Passa-gem
> Aerea Ida e Volta -60,000,00Mt,
Seguro
Estimado (Inscticio e Matetial para
1 Técnico Potenciado em Formacao 15,000.00Mt), Ajuda de
Participar de Curso de Formacio em Planificacao Procurment, Gestao e Custos -15 dias x USD 130.00 x 206.8 296.8 OL
Estrategica (DRH) Conservacao do 71.00Mt = 138,450.00Mt, Passagem ? ?
Patrimonio Terrestre Ida e Volta - 10,000.00Mt),
Seguro - 5,000.00Mt)
Capacitar 300 membros do CTA em diversas matérias de N¢ de técnicos 400 400 OL
Gestao de Recursos Humanos (DRH) capacitados
Capacitar em Técnicas de Avaliagao de Desempenho, Adquirir conhecimento
limpeza ¢ higiene (FAFILO) sobre como melhorat a
P st qualidade das avaliagoes
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Objectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficicia na gestdo dos recursos humanos (Continuagio)

Formagdes em matérias de Até Setembro de Inscricio a cursos de sobre governagio
X governagio e glg)v:iio universitaria Formacio do pessoal da DLA - - 2021 122099 (5técnicos*30.000,00) 150 150 OE
Caggclmgao detl fu'nclonano em Identificar a instituicao onde o
X tematicas de secretariado executivo fancionario ser. itados X
(CECAGE) uncionario sera capacitado;
Formacio e capacitagao do pessoal | Participacao do pessoal da DLA Participagio de Certificado em procurement ¢ logstica
¢ pacttagio ¢o pess pagdo do p . técnicos em para seis funcionérios, Certificado em | 232.200; | 330.30 | OFE/Proj
X da DLA, em cursos de formacio em pelo menos uma formagao ~ , L - P
. formacoes até administracio de finangas publicas para 98.100 0,00 ectos
profissional DLA durante o ano . T
Novembro trés funciondrios
< Capacitar colaboradores (CTA) em
= X governagio e gestio financeira 04 por formar 2 2 143401 Custo de formagio 90 90 OEeD
&)
5 (CEDIR)
p=t
<
5 Formacio de pessoal a nivel de Solicitar pedido de atribui¢ao de
Q
§ X Mestrado para 04 colaboradores bolsas de estudo pata cursos de X 143401 Bolsas de esturiorfa:; 4dcolaborad0res 900 900 OEeD
S do CTA (CEDIR) mestrado i mestrado
g
g Participagio em formagdes e
= X refrescamentos na drea de N° de funcionarios a participar X 4Tec*250USD*70*7dias FALSE 490 OE
Taxidermia em Portugal (MHN)
Formacio em cursos de curta
x duragdo de 02 funciondtios nadrea | \1o 3. .0 ionirios formados 3001 122011 2X 30 RP
de comunicac¢io e saude e 130 130
seguranca ocupacional (DSS)
Participar no curso de capacitagio
profissional de secretariado,
Gestio de Projectos, Gestao de o S . Projecto/
X Patriménio, Contabilidade ¢ N° de funcionarios capacitados X X X X 309,2 309,2 QUART
Finangas, Excel intermédio e
Inilés) -GaPQEI
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficicia na gestdo dos recursos humanos (Continuagio)

Formar e capacitar o CTA

Promover a formagio do pessoal

(académica e profissional) tendo 1
em conta as especificidades das N° de pessoal s - I OEe
actividades realizadas no CIUEM formado 2 Teéenicos Tecguco 3 Teenicos™90 270 210 Parceiros
incluindo as de prevengio a
COVID-19 (CIUEM)
Realizar formagio/ capacitagio de N° de 3 Forirna 4
quadros do CIUEM: DFor(4), formagdes/n° de Formacs Ses 1(; Formagoe 1Forma Viagem-tinscricdes 500 500 OE e
DSM (10), SOD (4),DAT (4) visitas de estudos © Sa‘?oe Osrkzho sel cdes Agemnseticoe Parceiros
(CIUEM) e workshops v p workshop
N°de CTA
Formacio e aquisi¢io de formados/quanti 4
ferramentas de trabaljho para o dade de X X X X Kits*50+ formaci 410 410 RP
CTA (CIUEM) ferramentas ormagao
adquirida
N° de membros Identific Participac¢a Participa
agdo de oem ¢io em
Formar e capacitar o CTA (DC) do CTA . cursos a cursos de cursos 340 340 Programa
formados/capacit i ASDI
ados participa curta de curta
r duragio duracio
Identificag
doe
Formagao do pessoal da N° do pessoal Zarrllf ISEKZ Programa
Direcgio Cientifica a nivel de f mI]) a m X X X 2743 2743 ASDgI JOE
licenciatura e mestrado ormado ¢ fuma
universida
de Sul-
africana
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficicia na gestio dos recursos humanos (Continuagio)

UEM

Capacitar o Corpo Docente e Investigador para corresponder aos novos desafios da

(FLCS) ior curso)

Promover acgoes de o
ualificacdo académica e N de
quaitticac . docentes/investigad X X 250 250 RP'
capacita¢io profissional de ores capacitados
docentes e investigadores P
Monitorar junto do Centro
de Desenvolvimento
Académico (CDA) o Relatério de 10 17
processo de implementagao monitoria/N° de 5 docentes docentes | docentes 122199 48 48 Projecto
da capacitacio docentes capacitdos ocente ocente
psicopedagdgica do corpo
docente (DP)
Formar Docentes a nivel de
40 docentes s
Mestrado e Doutoramento e o . Compatrticipagio 50
. e N° de docentes em capacitados em o e bl
capacitar em matérias lingua - 4 docentes em . % /isengdo +
. . formacio e - materia de . 2485 2485 RP
de sinais de Mogambique, . formacio . material para
. . capacitados linguas de P
sistema Braille e sinais capacitagio
Psicopedagdgicas -FACED
Capacitar o corpo docente
em metodologias activas de
Ensino-Aprendizagem e da N° de docentes em .
lingua inglesa, bem como formagio e 143402 355500 M7 2488.50 24885 OE
P . - docentes 0
formar nos niveis de pos capacitados
graduacio (Doutoramento)-
ESHTI
Realizar sessoes 18 Docentes
direccionadas de N° de docentes submetidos ao
apetfeicoamento psico- submetidos ao apetfeicoament 10 10 OE
pedagégico de docentes aperfeicoamento o (1 docente
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficicia na gestio dos recursos humanos (Continuagio)

§ Capacitagio de docentes em N° de docentes

Q X Psicopedagoia de Ensino . 45 371.4 371.4 OE
< capacitados

2 (ESNEC)

g Formagio/ Capacitagio de

T docentes no uso de software N° de docentes

=]

3. * SAGE pata a cadeira de PSE capacitados x 1120 1120 OE
g (ESNEC)

3 Capacitagio de Docentes em o

; Protocolo de Investigacio. NC:eaSi?::lsgeS 45 471.8 471.8 OE
&= (ESNEC) P

- m ~

_(% 5 Formacio do Corpo'Docente da N° de docentes Custos
5o X Faculdade de Arquiotectura e formados 3 orios
z g Planeamento Fisico (FAPF) prop
Eoo T

£ g Capacitagio de docentes da o

5 & s FAVET nos cursos oferecidos N de docenes [ docentes 8docentes | 45y OF
g pelo CDA (FAVET) P P P

§ Treinar /Capacitar docentes em N° de docentes

a X matérias ligadas a investigacao treinados / capacitados X X X X 20 20

2 cientifica (FACED) P

3

o Participagio Passz}gem/

° . Perdiem/T

o Capacitar o corpo docente afecto N° de docentes dos docentes axa de Proerama
5 X na DC para corresponder aos capacitados afectos a DC inscricio/ 3.494 3.494 A%rDI
§ novos desafios da UEM. P em cursos de Visto /QSe

&) curta duragio o 81
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Apéncice F: Eixo de Patrimonio e Infraestruturas

Tabela F 1: Objectivo estratégico 1 - Assegurar /garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de investigacio (laboratérios/bibliotecas/redes técnicas e
espagos culturais), incluindo cursos académicos de graduagio

(FAVET)

apetrechados

=]
5 . g ,g Actualizar o projecto
B o g T executivo do novo edificio Projecto
< O 0 )
e £ g & ?3 da FDUEM no campus actualizado 122015 150 150 RP
-8 &= (FDUEM)
Projecto de Construcio de
‘é‘ laboratonos’ ¢ armazéns ('16 Projectos OE/Doa
= produtos quimicos e arquivo avrovados Ses
3 morto na Faculdade de P ¢
e Ciéncias
g ConsFrulr léborat-oﬂof de Projecto OF/Doa
s ensino e investigacio aprovado Ses
B (contentores) P G
g Instauracao
° de
g Construit armazem Armazem Procediment Conclusio das
© multifuncional construido os obras
‘-g Administrativ
-
] - - o8
2 Garantir o Funcionamento
2 d; LaborNatorlos de Priticas ¢ Labqratéﬂo em < 1.701.390 1.701.39 OFE
= Simulagio Empresarial e de funcionamento 0
=2 Solos (ESNEC)
<
= Propostas .
ﬂ)
° N°d rPrepztlrar d Propostas I;rr(:lp(t)izcas R aprovadas para 1000rm11
g Apetrechar 4 laboratérios labrat(’)reios fll)nsrlfgz;in:o submetidas as Sufontees c?es a financiamento/ S; dz 4000 4000 OE/ON
2 (ESCMC) fontes de ) apetrechamento . G
9 apetrechados para apetrechar os - financiament laboratér
a2 L. financiamento dos .
5 laboratérios o laboratsios io
-
Q e Salas de aula e
s}
ﬁ sizzzﬂeﬂ:;lzsagziziigﬁazs laboratérios Mobilizagdo de Obras de realibitacio e apetrechamento OE/ON
reabilitados e recursos (DIM) ¢ P G
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 1: Assegurar /garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de investigagio (laboratdrios/bibliotecas/redes técnicas e espagos culturais), incluindo
cursos académicos de gradua¢io (Continuagio)

2 =
P < B Ay =
£ 8 \8 e 3 3 Elaborar o Caderno de Encargos Projecto executivo de
Q 8 v S VU D = = . 8 . .
<L .=T T 5 E 3 ara concurso de consultoria para a laboratorio de referencia com
= 9 1) &L 3 =
R SR g elaboragio do Projecto uso multidisciplinar
<
[} L 9
T oy T I
SR} %o 9.9 Fazer consultoria e elaborag¢io do . .
€ o8 8< 58 . ) Projecto executivo de .
g8 89J L& Projecto Executivo Fase II da < . Investime
§989mE ¢ . construcio do ECA e Instituto OE
iR & o construcao do ECA e Instituto . nto
= ¢
L EEE «mO . Confusio II Fase
=0 g Confusio
sa) O =
L’} <
S © ) . .
YL ogvweT Elaborarar o projecto "US Build" da . .
o TP 0 g T o g < g Projecto executivo de
€ 250 BHETE construgio do edificio do M e .
g 053 g SR =] . construcio do edificio do Depto Investime
S 0882238 Departamento de Geologia e . L N OE
STE L SETEH L - de Geologia e Administracio nto
28" 8HE 00 Administracio da Faculdade de o
¢
=& 0 80 E da Fciencias
5 &Y ES S
A 2 Ciencias
2 Elaborar e submeter para aprovagao . . ~
2 . - Projecto executivo de extensio
2 o projecto de extensio da Faculdade OE
ST J
S L. aprovado
g o de Medicina
=3
9
s ;
= Elaborar e submeter para aprovagio . . ~
8 . : Projecto executivo de extensio
< o projecto de extensio da Faculdade OE
0 . aprovado
g8 de Economia
0w
s g
5 90 ~
2+ Elaborar e submeter para aprovagao . . ~
s 4 . - Projecto executivo de extensio
= X o projecto de extensio da Faculdade
|
= de Filosofia aprovado
Qo Q2 s 9
R 2 s 8
O = O = ~
g0 8 [=IcEN Elaborar e submeter para aprovacio
£380d & . & . .
_8 50 °g B_Lg X o projecto do Centro de excelencia Projecto executivo aprovado
= o b . )
Dge Al de petroleo e Gas
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 1: Assegurar /garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de investigagio (laboratdrios/bibliotecas/redes técnicas e espagos culturais),

incluindo cursos académicos de graduagao (Continuagao)

1 2| 3
< O . . . c o~
T g Actuali i . . .
2 0 I§ X ctua Zz.lr 9 projecto exlstenteNde amplagao Projecto executivo actualizado OE
g 5 da Biblioteca Centrel Brazio Mazula
=8
223
o, g5 .
o § g 3 Desenvolver ac¢oes tendo em vista a N . -
o0 S lizaci fund G0 d Acgbes desenvolvidas pra angariacio de
g5 = X mobilizac¢ao de fundos para a construgio da fundos
Tg: j'é IS Fase II do Edififico da BCE
580
<22 < . A
iR « Actualizar o Projecto de Construgio da Protecto actualizado
Fase II do Edificio da Biblioteca Central J
<
o o © g s
] ‘8 § g, g < Elaborar e submetet para aprova¢io o
_g 2z *é g 5 g x projecto de construgio do edificio da Projecto aprovado OE
HAaSE M3 revista cientifica
L]
s £ Consultoria e elaboragio do projecto
& 97 O « Projectos de redes técnicas (dgua, energia, Proiecto elaborado
:’é 2@ g saneamento ¢ de comunicag¢bes Fibra éptica )
2g 55 em especial)
T o £ «
g 'f‘.: g —E’ :/_SS\ . . . . Custo de
B3 = § =g X Instalar o sistema wireless, Fax (CEDIR) 1 FAX e Wireless por instalar 1 212002 L 300 300 OEeD
*é 2 % 4 & Aquisi¢io
2 8 Emg ©
g:f B § g < Reinstalar telefones nos gabinetes 9 < 212002 Custo de 90 90 OEeD
E g 9'g (extensdes) (CEDIR) Aquisi¢do
89 &E
§ &g . ) |
O < Expandir a rede de internet na sala dos 120 120 OFE

Professores (FAFILO)
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 1: Assegurar /garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de investigagio (laboratdrios/bibliotecas/redes técnicas e espagos culturais),
incluindo cursos académicos de graduagao (Continuagao)

1 2 3
Construir Instalagdes do Centro do Ensino a Distancia .

8 X (Desenhar a Planta e Conceber a Infra-estrutura com Planta da mfraestrutgra X X X X 122015/1 6500 6500 OE
o . desenhada e construida 21099
S especificidades de EaD)
z
2 . < . . Infra-estrutura
g « Garantir a expansio de infra-estruturas fisica para o suporte das expandida nas < < < < 122004 1080 1080 OE
o actividades do EaD (Garantir a Expansio de CT nas provincias) pandida
g provincias
8§ X Constru¢ao de uma casa protocolar na ESNEC (ESNEC) 7.000 7.000 OE
<
g Fazer vedacio e constru¢io de um armazém no terreno de Armazem construido 2500 2500 OE
g x Mukotuene (ESNEC) : :
= Lancar concurso, avaliar propostas e seleccionar empreiteiro
£ x para construcio do Edificio da FACECO. (FACECO) Concurso Langado X X X X RP/OE
§ OE,
3 Doagdes,
g X Construir sala para o Mestrado em Biotecnologia (CB-UEM) Sala construida 625 625 Fundos
ke competitivo
= s
g OE,
o o . Doagdes,
3 X Construir gabinetes para os investigadores (CB-UEM) chisﬁgi;tes 3.075 3.075 Fundos
g competitivo
3
Q S

X Aumentar salas de aula e gabinetes administrativos (FAFILO) OE
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela F 2: Objectivo estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensio-aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e
desportivas inclusivas

Adequar o numero de

centros de tutotia)
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estudantes a0 tamanho das salas N° de estudantes por sala X
de aula.
Actualizar o inventirio de
° - .
K| cartelras ¢ cadelr’fts N adequtar N N° de carteiras e cadeiras
5 namero de carteiras e cadeiras or sala
s a0 nimero de estudantes por p
5 sala.
2 . 4 projectores para as salas
8 °
% Dotar as s?.las de aulas de N°de projectores de aulas comprados ¢ 121016 OE
projectores. montados
g montados.
&
=) Apetrechar o laboratério de . .
g 1 g
§~ Fisica Educacional aboratério equipado X X X
E
<
3 Adquirir mobilidrio para salas de . NPlano df.:
, o aquisi¢io/Quntidade de
@ aula de p6s graduagio . o
= material adquirido
& Construir salas de aulas - Instauracio de
g (anfiteatro) na Faculdade de Sala de aula/gnﬁteatro Elabor.ac_;ao do Procedimentos Conclusio das obras
= A construido projecto . .
A, Ciéncias Administrativos
E=
; Adquirir projectores para as 112
= salas de aulas e anfiteatros N° projectores adquiridos 112, 954 > OE
S 954
g remanescentes (ESUDER)
S
é Al h: C d
Tutolz‘ieatr(eAcdafniisr ee?l?z;eento Quantidade do 4 Centros
. 4 (Adquurir equip equipamento e mobiliatio . 3922,6 | 39226 OE
informatico e mobilidtio para 4 . equipados
adquirido




Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensio-aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e desportivas

inclusivas (Continuag¢ao)
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1 2| 3
. Identificar espco para construcio de salas de Espago identificado . OF
aulas (no CAMPUS - como extensio da FLCS) e aprovado
.2 Ne° d :
b=
8 x Adquiri Projectores para FL.CS € projectores 10%40.000 400 400 OE
i adquiridos
9
g
o . . . s . . .
b Adquirir equipamento informitico estritamente | Quantidade/Tipo do
g X necessatio para cada departamento Desktop HP equipamento 2 Compu.tadores 25%60.000 1500 1500 OE
5 . . . adquiridos
£ i7 com Monitores 21 adquirido
&
% Implantagdo de mais mesas de estudo e cadeiras N? de mesas ¢ 5 mesas de estudo ¢
) X P ¢ N . cdeiras em betio cadeiras em Betao 5*8000 40 40 OE
=5 em Betdo no patio da FLCS . .
& implantados implantadas
9
T\’: Implantar areas de estudos nos espagos do
2 jardim ao redor do Edificio da BCE (colocagao Areas de estudos OFE
g x de bancos, mesas, iluminacio e pontos de acesso implantados
=) a internet sem fio)
g
E=
o
o . . . 121014/ 1200MT*4
% X Aquisicdo de secretarias (DSS) 4 Secretarias 4 121099 unidades 480 480 OE
£
ZO X Aquisigdo de cadeiras rolantes (DSS) 4 codeiras rodadas 4 112211001949/ 9OOﬁIX4u 3.60 3.60 OE
X Aquisicao de gavetas em blocos rodados (DSS) 4 blocos rodados 4 1]221 1001949/ ?ﬁggﬁgﬁ: 320 320 OE




Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensio-aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e desportivas
inclusivas (Continuag¢ao)

1 2| 3
Equipar as salas de aulas e gabinetes
administrativos (FAFILO) 436 OF
Equipar a sala de informatica (FAFILO) 2322 OE
X Apetrechamento de Salas de aulas (ESNEC) X 320 320 OE
Aquisi¢io de mobilidrio para salas de aulas, 180 180 OE

professores e biblioteca (ESNEC)

Aquisi¢io de Estante para cada Departamento
X para efeitos de depésito de livros tecnicos de N° de estantes 750 350 350 OE
poio as disciplinas nucleares.(FLCS)

S Comunidade
Apetrechamento de laboratérios (ESCMC) Mobfﬂizsgao de 2000 académica da OE.C
undos ESCMC-UEM patceiros
< Adquirir e implantar o usos de salas pre- N° de salas Mobilizagao de Aquisi¢ao e implantacao OE
fabricadas devidamente equipadas (FAVET) adquiridas recursos (DIM) das salas

Normalizar e tipificar as salas de aula, equipamentos e mobilidrio

Construir rampa de acesso inclusivo ao edificio
b da FACECO, para utentes com dificuldades de Rampa construida X X X X RP
locomogio (FACECO)
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensio-aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e desportivas

inclusivas (Continuag¢ao)

-
g . 5 salas por
Rl Compartimentacio das Salas o . 21100 S 2,000,
=) EN g 4 (CEDIR) N° de salas compartimenta 1 Custos de Reabilitacao 2,000,00 00 OE
R '
Sz
g S5 § Apetrechar as salas de aula de Lista de
5 < g meios de ensino modernos. material X X X X RP
Z (FACECO) necessario
o Registo de bens patrimonias o o
g adquitidos durante o exercicio Todos os Sergeict):o Orgiios que sitt(l)ardg(jssem Oraios nas Despesas
< economico 2019 no Sistema | adquiridos em | ] estio dentro de 808 ¥ cspesas 10,00 10,00 OE
g - . . dentro de Maputo fora Provincias Administrativas
g de Gestio Patrimonial do 2020 Campus Campus de Cambus
o Estado e-Inventario (DAPDI) P P
g Realizacio de Seminétio sobre
g Gestao de Patriménio tendo
‘B0 em conta a introduccio do
L
= Modulo de Patrimonio do 2 por cada x Despesas 300,00 | 300,00 OE
3 . orgao da UEM Administrativas
& 2 Estado por 2 dias em Maputo.
_§ o Em coordena¢io com a DLA
£ 2 e DFIN (DAPDI)
2 &
g & Monitoria da inventatiagio e Ajudas de custos para 2
° £ digitacdo no Sistema de tecnicos por 6 dias
8 = Gestio Patrimonial Interno da ESCMQ * * x (1.700.00MT X 2 20,40 20,40 OF
% UEM (DAPDI) Funcionario X 6 dias)
o . N 12 vezes
g Registo ¢ actualizagio de bens registos e 3 3 3 3 N/A 0,00 0,00
c patrimoniais (DSS) N
g actuagdes
L
s} Aquisicio de etiquetas de 25000 etiquetas X
= registo do inventario (DAPDI) 25000 * 10.00Mt 25,00 250,00 OF
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

inclusivas (Continuag¢ao)

Objectivo estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensio-aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e desportivas

Adquirir material informatico para uso da
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L
g . .
8 equipa de inventariacio nas Unidades Plano dfnz‘zzsﬁz/ Eizi‘gsdade de x > ljgtgg’; x 204,99 204,99 OE
20 = Organicas e Orgios Centrais (DAPDI) g '
Al
9 O
=}
A=
_fg < Elaboracio do inventario do patriménio Todos os bens (méveis e imbveis) Inventariacio dos bens pre-existentes e RP
g .g (FAVET) da FAVET inventariados os resultantes de novas aquisicGes
2 E
5 g
S5 b
o a . espesas
-
2 ° Actualizar os clontrcaitos i(; grendamento da 1 « administrativa 20 20 RP
g g clase C (D 1) s
NS
o
.-
;a) 3 Actualizar base de dados do parque
g habitacional, recolhendo informacio sobre a Todos os inquilinos «
%’ situacdo contratual de todos inquelinos a q
S Direc¢ao de Recusros Humanos (DAPDI)
oo F E
SRS
s s =3 <
S g" % £ - . Edificio para o Centro Estudantil
53 = Manutencio nos termos da Garantia -
2 &g Lo) & no Campus Principal da UEM
SRS
© A
S =
o
SBE
o & 9T . =
8 g g gz Projecto de construcio do
50 =28 ¢ . 1 dagdgico d
2 g" g g = Elaboragio e aprovagiao do projecto COmPIEXO pedagogico ce uso OE
s 29273 comum a ser construido na
° =, % S £ Faculdade de Veterinaria
< gy
g




Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensio-aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e desportivas

inclusivas (Continuag¢ao)

Construit ou ampliar infraestruturas de uso social ; Assegurar financiamento para projecto

residencial no campus principal e na ESUDER, ESHTI, ESNEC e ESCMC

Materializar a construcio da 2° fase (residéncias para

estudantes, refeitérios e campo de jogos), na Nivel de execugio da Obra OE/RP
ESUDER.
Mobilizar recursos e parceiros para a efectivagio da N° de parceiros e recursos OF/RP
segunda fase de construcio do campus da ESUDER. obtidos
Ela};orat.r e requahﬁcaf o edificio da ESUDER no Projecto de requalificacio OE/Project
ambito da proteccio e seguranca(planos de
~ LTS . aprovado o
evacuagio de emergéncia, incéndios e calamidades.
Elaboracio e aprovacdo do projecto de Residencias Projecto de Re§1denc1as para
) las localizadas fora da_Cidade de Maput as escolas localizadas fora da OE
para as escolas localizadas fora da ade de Maputo Cidade de Maputo
Projecto para Residencias para
Adequar o projecto Tipo para a Residencias para a a Escola Superior de
Escola Superior de Negocios e Empreendedorismo Negocios e OE
de Chibuto Empreendedorismo de
Chibuto
Bloco de Residencias
Construir o bloco de Residencias para estudantes do paraestudantes do sexo
sexo masculino na Escola Superior de Negocios e masculino na Escola Superior OFE

Empreendedorismo de Chibuto ( Fiscalizacao e
Supervisio da empreitada)

de Negocios e
Empreendedorismo de

Chibuto
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensio-aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e desportivas
inclusivas (Continuag¢ao)

1| 2| 3
Constru¢io de muro de vedacio .
.9 v % G
- g Qm) X do terreno da ESCMC (ESCMC) Muro construido 3.500 3.500 OE
3=
(54 Pavimentagio do patio da Patio pavimentado 2000 2000 OE
g2 ESCMC (ESCMC) P
o 8 E
T gL Construgdo de rampas de acesso .
g g @ X 205 edificos (ESCMC) Rampas construidas 1000 1000 OE
5 -
ER-H= i i
FERY | x Construgio de Gabinctes para Gabinetes construidos 5000 5000 OF
¢85 5 docentes (ESCMC)
2]
e g2 Construgao de cisterna para cistetna construida 2000 2000 OE
§ g < x conservagio de agua (ESCMC)
a g @
g CE Apetrechar o dormitério dos Plano de
2 g X estudantes com cacifos, mobilidrio aquisi¢do/quantidade do 4.000 4.000 OE
‘é 'g g, de copa e sala de estar (ESNEC) mobiliatio adquirido
H »v
Z Construgio de sala de aulas e .
Z 5 2 ¢ N ° de salas/gabinetes
s 9 i &
S%& x gabinetes de Trabalho dos construidos ¢ 3.000 3.000 OB
< O Docentes e apetrechamento da crechad
mesma (ESNEC) apetrechados
g é
<f, & | |
£2 g8 Projectos Executivos para
& 888 a Construgio de
'§ 3 E ‘g 8 « Elaboragio e'aprovagio dos Residencias‘palia‘ OF
82983 2 projectos estudantes, funcionarios e
é é’ g E g colaboradores no campus
Hg % 2 principal
g S
Q o
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 2: Garantir espagos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados pata ensio-aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e desportivas

inclusivas (Continuag¢ao)

1 2 3
§ o8 x Adquirir armarios de Ne de Armirios 10 10 armarios*62.000 620 620 OE
s g B g arquivo Armirios
2 g a‘a g Adquirir um sistema
S < 5 X informatico de gestio de Software adquirido 100 100 OE
arquivo
E s 1Maquina de lavar:
-
= « Adquirir equipamento de Quantidade/Tipo do < 80.000; ferro de 97 97 OF
I%’ = g lavandaria equipamento adquitido engomar: 12.000;
EES tabua 5.000
g =0 . .. L
9] N
S & x Adquirit armitios de N° de Armérios 2 armérios 2 armérios*60.000 120 120 OE
roupa de roupa
e 2 Q g
52 ©'S S Execv:ltar a obra de ~ Depésito de lixo e
E8 o o g construcdo da arrecadagio crecadaci .
2 §f) § 88| x para instalar a aim "“—Fag para 2.283,087.57 | 2.283,087.57 OE
g g g § inceneradora e para o ncinz:ji dora
= depésito de lixo cons o8
w -
g v 84 lg
g £33 Promover o uso de Video Cultura de reunides
N g 0o X Conferéncia e reunides o . X N/A N/A
S -3 58 L virtuais estabelecida
£y 2.2 \é virtuais (CIUEM)
£8%EE
5 €7 ¢ g Promover o
2 g 'S g 3 estabelecimento de pontos N° de hotspots Reabilitacio e Cooperaga
EES8 X de acesso 2 internet Otspe X rrag 4250 4250 o UEM-
58 o . operacionais manutencio de redes L.
a5 B g (Hotspots) nas Unidades Suécia
< & Académicas (CIUEM)
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela F 3: Objectivo estratégico 3: Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (reabilitagio, requalificacio e manutengio de espcos e redes técnicas)

i}

3 Requalificar os edificios e espagos

! . comuns existentes d; forma ase N°de edlﬁc}os ¢ espagos « . OFE/RP
g incentivar outras actividades de requalificados

§ impacto na UEM (ESUDER).

8]

8

& Construir a ciclovia entre a ECA e S .

<

3 Biblioteca Central Brazao Mazula Ciclovia construida OE
3

5

& Elaborar o Projecto paisagistico do . L

_E Campus Principal da UEM Projecto paisagistico do campus OE
'S

4

2 Arranjo urbanistico em volta da

g Biblioteca Central Brazao Mazula no

8 Campus Principal da UEM Parceiros identificados OE
o (Identificar parceiros para a

g implementagio )

L

3 N .

Q Elaboragio do projecto do Centro Projecto elaborado e aprovado OE
g, Infantil

g

g

3 Elaborar o projecto do Ginasio Projecto elaborado e aprovado OE
54

g C

3 oncurs

o e Apenie s bl ! x o I I
A 8 Piblico
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 3: Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (reabilitagio, requalificagio e manutencio de espgos e redes técnicas)-continuagio

1 2 3

. Estabelecer e consolidar o Helpdesk para OF e

ks X assisténcia técnica a comunidade Helpdesk opetacional X N/A N/A Parceiros

5 universititia (CTUEM) arcetro

é "§ Consolidar a rede (grupo) de pontos focais Grupo de pontios focais

falise] . s . . OE e

o= X para assuntos de informdtica nos diversos estabelecido (base de X N/A N/A Parceiros

S g Orgios e Unidades da UEM (CIUEM) dados e grupo whatsapp)

g S Ferrament

PN ase

'g 3 Capacitar os pontos focais em matérias de o . o logistica

Q & L - . N° de capacitagoes vs n

S« report, monitoria e manutencao da infra- . para OE e

59 X . . de pontos focais X X o 200 200 .

5T estrutura e servicos de TIC nas unidades capacitados monitoria Parceiros

g 3 (CIUEM) e

h g, capacita¢a

g3 °

2 Promover , onde possivel, o uso de Free and 4

9 °

ks < me Source S offware (FOS'S ) e reforgar a N°de Wf)tkSh?pS de < < < < Worksho 40 40 OE'e
implementag¢io de medidas de Cyber- advocacia realizados < *10 Parceiros

Seguranca na UEM (CIUEM) P
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 3: Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (reabilitagdo, requalificagio e manutengio de espcos e redes técnicas) (Continuagio)

o .4 . . . . . .
g E T Apetrechar Cozinhas, refeitorios e bar | Plano de aquisi¢io/ Q}Jz-mtldade do material 45384 4.538, OE/RP
283, para estudantes (DSS) adquitido 4
w @ Q.-
d¢gas
585 < . i . . .
S g 3 g Apetrechar Complexo Colmeia 11 Plano de aquisi¢do/ Q}lz'mtldade do material 1.629.95 1.629, OFE/RP
Z 8 § g (DSS) adquirido 95
SE 38 S
) g :g" Apetrechar Residéncias Universitarias Plano de aquisi¢io/Quantidade do material 57185 5.718, OF
S (DSS) adquirido T 5
2 Elaborar proposta do projecto do
=3 2 Parque Cientifico e Tecnoldgicos Proiecto aprovado < < OF/RP
E 2 (Centro de Recursos e Extensio da ) P
L E ESUDER)
v O ~ H o
g IS Elaborar o Projecto Exccutivo do Projecto Executivo elaborado OE
8z & Centro de recursos de Tete
25 F Elaborar o Projecto Executivo d
8.5 % aborar o Projecto Executivo do . .
2 % LE Centro de recursos de Nampula Projecto Executivo elaborado OE
—2 § g Elaborar o Projecto de requalificagio
g I: § de Instalagoes para o Centro de Projecto Executivo elaborado OE
S22 Recursos da Ilha de Mocambique
S 3 -
o Construir o Food Coort no Campus o .
5 % Principal da UEM Edificio construido OE
3.9 — =
E < C'onsohda(;ao do Espaco d.e Inovaf; a0 Projecto e plano de integragio OE/Parceiro
2| (integrar componente de incubac¢io) desenvolvidos X N/A N/A .
(CIUEM)
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Tabela F 4: Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabilitagio, requalificacio e manutengio de espacos e redes técnicas)

Implementar o plano de melhorias do campus

Manutencio e reparacio de edificio da Faculdade de

. Edificio reabilitado OE/RP
Ciéncias
Requalificagao do armazem central de reagentes da . .
Faculdade de Ciéncias Armazém requalificado OE/RP
Pintura geral do edificio do Centro de Estudos Africanos Edificio totalmente pintado 1250 1250 OE
Pintura revestimento dos gabinetes de trabalho e ~
reparacdo de fissuras nas salas e corredor (CEA) Plano de manutencio 280 280 OF
Manutencio dos sistemas de bombagem de dgua, e dos Sistema de bombagem de
furos no campus ( Inspeccio completa do sistema de agua e furos em boas 150 150 OE
abastecimento de 4gua e de furos) condicoes
Manutencio da rede de saneamento no campus (limpeza Limpeza de toda a rede de
para a manutencao dos sistemas de drenagem de aguas saneamento do campus; 300 300 OE
pluviais dos edificios ) Reposi¢io de sargetas
Instalar nova vedagao impalicida da oficinas (DAPDI) Construgao a 100% C;’éllfll;crio 300 300 OE
Construcio de Rampas e passeios (desde o parque de
estacionamento principal que da acesso a0 edificio da Rampas e passeios
faculdade de filosofia;faculdade da economia; acesso ao P P 450 450 OE

edificio departamento de matematica na faculdade de
ciéncias)

construidos
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabilitagio, requalificacdo e manutengio de espagos e redes técnicas)- Continuagio

Instalagao
Infra-estrutura de %;i?
Renovar a infra-estrutura de Backbone da fibbra Backbone da fibbra Optica . OE e
- +
* Optica dos Campi da UEM (CIUEM) da UEM renovada e ¥ ¥ (82?31;?;‘1’ 2000 20001 parceiros
P estendida .
2 terminal
g (1200)
he Mobilizar parceiros para meterializacio do Modelo de OL
'S X projecto de construcio do novo edificio do desenvolvimento acordado X N/A N/A Parceireos
] CIUEM conjugado com um Data Center (CIUEM) com o potencial parceiro
S
Obras d
= s de oF,
g . . - reablhtagao, Cooperag
3 . Reabiltar, adequar e apetrechar a incubadora Incubadora reabilitada e . equipament 7000 7000 3o italiana
2 (CIUEM) apetrechada ) o ¢ outros
<= informatico Arceiros
2 ¢ mobilidrio P
é Valor
g Aumento da largura da OE e
= gu
g X Aumentar a latgura de Banda da UEM (CIUEM) Banda em 25% X annual para 1200 1200 Parceiros
5 um Gbps
g“ Equipament
= oe
. . . Servigos de Video configura¢a
« Integrar o sistema de Video Conferéncia e VOIP Conferénci e VOIP « o do sistema 09350 9350 OE'e
da UEM (CIUEM) . . Parceiros
integrados de Video
Conferéncia
*550
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (teabilitagio, requalificacio e manutengio de espagos e redes técnicas) (Continuagio)

Aumentar os niveis de poupanca energética e de recursos (dgua, telefones,

clectricidade)

instaura¢do de

Modernizagio e expansio da rede de TR procedimentos Conclu
Lo . . Rede de distribui¢ao L . -
distribuicio bem como melhoria da qualidade . administrativos sdo das
modernizada ~
de agua p/contratagio de obras
empreitadas
il s UEN (ol proects | Nisl de exceuiodo
principat &a. P > Pro) projecto (N° de postes 1.200 | 1.200 OE
piloto de iluminacao publica por paineis solares ;
. . instalados)
com Kits autébnomos)
Mudanga de lampadas normais por led Nivel de execugio do
(Mudanca de lampadas na Reitoria e Complexo projecto (N° de 1.600 1.600 OE
Pedagogico) lampadas)
Manutencio da Rede Electrica
(Acompanhamento e Inspencao periodoca do Nivel de execugio X X X X 96 96 OE
Trabalho)
Adquirir lampadas fluorescentes para o N° de lampadas
GaPQEI adquiridas
. S Candeeiros de sistema 15 . 15
Melhorar e manter o sistema de ilumina¢io S candeeir .
(CS-UEM) fotocel adquiridos e os(sistem candeeiro 37,5 37,5 OE
montados §*2500
a fotocel)
Manuten
¢io do
Manutencao do sistema de canalizacao de agua Sistemas em boas Manutengao do sistema sistema
. S S S 160 160 OE
¢ o sistema de iluminacao da Fortaleza (Dcu) condi¢des de canalizac¢io de
ilumina¢a
o
Adquirir Iampadas para iluminagio exterior 80 x
(DSS) 80 * x 12100214 04500 | 83600 | 83600 OF
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (teabilitagio, requalificacio e manutengio de espagos e redes técnicas) (Continuagio)

Aumentar os niveis de poupanca energética e de recursos (agua, telefones, electricidade)

Adquirir limpadas para

quartos, cozinhas e 500 121002 | 500 X 95.00 2375 2375 OE
refeitérios (DSS)
Adquirir armaduras para 250
refeitérios,quartos,e espagos 250 121002 350 350 OE
X1.400.00
comuns (DSS)
Estabelecer e manter um
sistema de back-up de Sistema
energia eléctrica na BCE estabelecido
incluindo o grupo Gerador
Reabilitacio da Instalagiao Concurso da
Electrica do Museu (MHN) Reabilitagao 600,00 6u0 600 OF
~ L Concurso
Instalagdo de terminais Publi
telefonica (hard phones) 2000 (DXPS‘I’ . 2350 2350 OE
todas unidades (DAPDI) DLA)
Instalagao de acessotios C ,
terminais do PABX IP na it 1750 1750 OE
ESUDER (DAPDI) v
Propor procedimentos de
controle de consumo e Procedimentos de
poupanca de energia controle propostos
eléctrica no CIUEM ¢ adoptados N/A N/A
(CIUEM)
Irnplerr.lcntar tecnologias e Tecnologias ¢ Custo de
procedimentos de controle rocedimentos de equipament
de consumo e poupanga de c}?)ntrolc ODOStOS g (I:S . 1100 1100 OE
largura da Banda da UEM d pt 5 mivei
(CIUEM) e adoptados consumiveis
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (teabilitagio, requalificacio e manutengio de espagos e redes técnicas) (Continuagio)

Reabilitacio e manutencio de infraestruturas e equipamentos

Reabilitacio e ampliacio de oficinas na Estacio de
Biologia Matritima da Inhaca (Manutengao nos termos

da Garantia)- Acompanhamento e Inspencao periodoca Oficinas ampliadas ¢ reabilitadas % % OF
do Trabalho
Dormitérios ampliados e reabilitados
Reabilitacio e ampliacio de dormitérios na Estagdo de (Manutengao nos termos da Garantia):

S e . 96 96 OE

Biologia Maritima da Inhaca Acompanhamento e Inspencao periodoca do

Trabalho

Cozinha e refeitério ampliados e reabilitados
Reabilitacio e ampliacio de cozinha e refeitério na (Manutengio nos termos da Garantia): 9% 06 Ok

Estacao de Biologia Matitima da Inhaca Acompanhamento e Inspencao periodoca do

Trabalho
Reabilitacio de infraestruturas e equipamento de Relatorio de reabilitacio 490 490 OF
CePTMar
Reabilitagao do Museu de Arqueologia ¢ Antropologia Relatorio de reabilitacio/Museu reabilitado OE
(FLCS)
Pintura, eliminacio de fissuras e de infiltracoes. N - .
Ampliacio do GaPQEI Instalagdes reabilitadas e ampliadas OE
Manutengio de equipamento do GaPQEI Plano de manutenc¢io Vs Relatorio 310 310 OE
Inspeccionar as obras de reabilitacio e ampliagio

realizadas na Estacdo de Biologia Maritima de Inhaca Relatério da obra 13,2 13,2 OE

(EBMI-UEM)

>
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (teabilitagio, requalificacio e manutengio de espagos e redes técnicas) (Continuagio)

Garantir a2 manutengio das viaturas, Plano Vs Relatorio de 268 268 OE
motociclos e equipamentos manutengao
121022 150 Chaves de Antivirus *1000Mt 150 150 OE
" 121022 30 Mouses/Ratos HP*3000Mt 90 90 OE
3 -
c N ' 212019 15 Umnterrupt*able Power Suply 150 150 OFE
g Manutencio de computadores e Aquisi¢io de Plano Vs Relatério de @PS) 100001}/“
Ky equipamentos de rotina manuten¢io 1 Kit de Reparagao de
= 212019 Computadores* 9000Mt ! ! RP
L]
o 121022 1 Kit para Redes/Internet* 5000Mt 5 5 RP
s
5 1 kit de 700 Unidades de Conectores
3
3 121022 de Internet 700*4Mt 280 280 RP
g Obras de manutencio e reabilitagio da Plano Vs Relatorio de
g fortaleza de Maputo manutengio 1200 1200 OE/RP
[ ~
'g Fazer a manutengio da Muralha e salas de Plano Vs Relatorio de
g, exposi¢oes da Fortaleza de Maputo manutencio
;{j’ (Eng./DIME/ outro) §
2 Reabilitar e operacionalizar o Centro Interno Crentro reabilitad
g de Investigagio e Transferéncia de Tecnologia ¢ o Oerzjion; o 2.500 2.500 OE
o da ESNEC (ESNEC) P
s 1
& i?; Reab
E_—g Procedi da ilitag Fim da
< ~ .qe
o Reabilitacao das infrastruturas novas da EBMI Relatério da obra men't ° rea a0 reaNblht
admini bili em acio e
strativo curs entrega
tag
~ o
io
Reabilitagio de coberturas do BRU Edificios reabilitados 3.427,0
(Substitui¢ao de cobertura de telha por chapas (Relatorio) X X 3.427,05 5 OE
IBR) ¢ ESCMCQ (Substitui¢io da cobertura
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (teabilitagio, requalificacio e manutengio de espagos e redes técnicas) (Continuagio)

Reabilitagio e manutengio de infraestruturas e equipamentos

Realizar obras de manutencao do edificio do CCU. Plano Vs Relatorio de
- 4 4 OE
(Dcu) manuten¢ao
Manutengio da viatura em serico na Fortaleza. (Dcu) Viatura e boas 40 40 OE
condicoes
Manutengio de veiculos (ESNEC) 250 250 OE
Manutengio das viaturas da faculdade. (FACECO) 5 (cinco) viaturas da X X RP
faculdade.
Manutencio/ Revisio de viaturas (ESCMC) 2x/ano 150 OE
. . . 1* Revisio das .
Manutengio corrente de viaturas da Faculdade Viaturas de Faculdade R 2
L viaturas da L OE/RP
(FAVET) operacinais Revisio
Favet
Manut. de Equipamento Informatico (MHN) Nr. de Equip. X X 80,00 80 80 OE/RP
Manut. e Revisio de carros (MHN) Carros de Museu X X 50,00 50 50 OE/RP
5 121003 5x 150 OE
Manutencio de viaturas e aquisicio de lubrificantes * * x 750 750
(DSS)
Fornecime
Manutengio do Jardim (MHN! C Cot o de 300 300 OE/RP
im
anutengio do Jardim (MHN) oncurso por Cotacoes Insumos*3
00.00
i N . vas d Manutengdes Custo
Rea dAZf?rAmanut;ngoeS Pt re\:leng}ri;;h;oréiggas © preventivas e X X mensal100* 1200 120 OE
ifici amen
editicio € equipamento o ( M) cotrectivas realizadas 12 meses
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (teabilitagio, requalificacio e manutengio de espagos e redes técnicas) (Continuagio)

Reabilitagio e manutengio de infraestruturas e equipamentos

10 X X 122018 1 5280%0 30 30 RP
Manutencio de extintor e T
aquisicio de novos (DSS) 20X
20 X 122018 6.500.00 130 130 RP
Manutengio de electrobombas 8 x
de gua 8 X X 121034 95.000.00 200 200 RP
Reparar equipamentos e 4x
Manutencio (DSS) 4 x x 122006 121.25.00 485 485 OF
Adquirir Kits de ferramentas
DSS) 12 X X 121098 7x40 280 280 RP
Mangte-ngao dos aparelhos de ar Aparelhos de ar condicionado nas
condicionado nas salas de aulas salas de aulas e oabinetes X X RP
¢ gabinetes. (FACECO) 8 :
Manutengao de maquinas 3 (trés) maquinas fotocopiadoras RP
fotocopiadoras. (FACECO) (trés) maq P ’ x x
Manutengio sistematica de . 1* Manutengio dos 2* Revisio dos
aparelhos de Ar condicionados 17 aparelhgs :;az:;)g;;ldlclonado aparelho de ar aparelhos de ar OE/RP
(FAVET) P condicionado condicionado
Reabilitacio do Tecto da 1
Exposic¢io sobre Infiltracio Concurso da Reabilitacio Tecto*1200 1200 1200 OE
(MHN) 00
Reabilitacio das Vitrinas da . . OE/RP/D
Exposicio (MHN) Nr. das Vitrinas a Reabilitar X X 300 300 300 oador
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Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (teabilitagio, requalificacio e manutengio de espagos e redes técnicas) (Continuagio)

1
X Manutencio e Ampliagio do Alpendre (MHN) Concurso por Cotacoes X Reabilitacio*1 150 150 OE/RP
50.00
. Manutengio de maquinas duphcadora's e fotocopidora do Plano de manutencio 290 290 RP
processo de exames de admissio (DP)
8
= Recuperacio e manutencio de cadeiras, carteiras , . . .
E X equipamento Informatico e Aparelhos de ar Quantidade de matenal/equlp.'em}ento X 25 25 OE
& - recuperado e em boas condi¢oes
% Condicionado
T . .
it < Eliminagio de infiltracoes (CECAGE) Contratar servicdes es.p.eclahzados para fazer <
2 servico; Mobilizar recursos
Rt
3
g . Pintura geral das instalacdes do CeCAGe e da sala anexa contratar servicos de pintura <
g (CECAGE) P
b=
.5
L . Mudanca da grade da porta trascira (copa) (CECAGE) Contratar servicos de Seralharia; mobilizacao de <
2 recursos
O
=
&
2 e .. Custos de
5 X Reabilitacio completa dos WC’s e Copa5 (CEDIR) Reabilitar a copa e os WC’s X 211001 I 340 340 OEeD
g Reabilitagio
<
1§ Custos de
= X Manutengio de apatelhos de A/C; (CEDIR) 6 X 211001 N 25 25 OEeD
B Manutencao
£
X Pintura do edificio da faculdade. (FACECO) Pintura exterior do edificio da faculdade. X X X X RP/OE
X Manutengio de rede de electrificacao (ESCMC) 1x/ano 220 OE
X Pintura interna de toda escola (ESCMC) 2x/ano 150 OE
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Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (teabilitagio, requalificacio e manutengio de espagos e redes técnicas) (Continuagio)

Reabilitacio e manutencio de infraestruturas e equipamentos

Pintura externa de toda escola (ESCMC) 1 600 600 OE
Mobiliza¢ao R I
Reabiltagio do Anfiteatro (FAVET) Afiteatro reabilitado de recursos dl:i)rl:}ilf;iga Obr:rslt(iz fzt;ﬂéifjo ¢ OE
(DIM) &
Rez-tblhta(_;ao parcial de infra-estruturas Infra-estruturas melhoradas e | Mobilizagido Adjudicagio Obras de reabilitacio e
(gabinetes, salas de aulas, casas de banho operacionais de recursos da empreitada entrega da obra RP/OE
e soalho) da Faculdade (FAVET) P P &
Correc?ao de ﬁssufas graves e 1gﬁltragao Flssugs repafadas ¢ auséncia Mobilizacio Adjudicagio Obras de reabilitacio
de dgua no Registo Academico da de infiltracdo no Registo de recursos | da empreitada ¢ entreea da obta OE/RP
Faculdade (FAVET) Académico P 8
Manutengio preventiva do Parque Parque informatico - . . -
informitico (FAVET) operacional Manutengio do equipamento informatico OE/RP
Manutencio de rede de 4gua e esgoto
(ESCMC) 2x/ano 150 OE
. . - Aquisi¢
Revisio das redes e instalacio de o d
equipamento (Swiths ¢ Patchs) na 2 unidades x o 2750 2750 OE
ESNEC e ESHTI (DAPDI) ;‘iﬂgj‘s
Pintar o espaco do Gabinete Juridico no . .
Edificio da DSS; (G]) Comprar 40 litros de tintas X
Reabilitar ant-camara e transformar em 1x
camara de choque (DSS) ! x x 12100211 195,00 195 195
. 4x95.0
Reabilitar WC da R6 blocos A (DSS) 4 X X 121002 0 380 380
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Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (teabilitagio, requalificacio e manutengio de espagos e redes técnicas) (Continuagio)

Reabilitagio e manutengio de infraestruturas e equipamentos

Reabilitar WC da R7 blocos A (DSS) 4 121002 4 x75.00 300 300 OE
Reabilitar e manuten¢ao das Camaras frigorificas do 5 121002 2X 201.00 402 400 OE
self (DSS)
Reabilitar e pintura extetior da RUE 11 1.271m2 121002 1271m2 x 600.00 762,60 762,6 OE
Reabilitar e requallificar Saldo da Colmeia IT (DSS) 1 211102/121099 1x2750.00 2750, 2750 OE
Pintura exterior da RUE VI (DSS) 1 211102/121099 |  3500m2 x 600.00 2100, 2.100 OE
Pintura exterior da RUE VII (DSS) 1 211102/121099 |  3500m2 x 600.00 2100 2.100 OE
Reabilitar e adquirir B(glgg)s lava loiCa da RUE 1 12 121002 12 X 7500.00 90 90 OE
Pintura interior dos quartos, cozinhas da RUE 1 1.200m2 x
(DSS) 1.200 m2 121002 300.00 360 360 OE
Reconstruir paredes de alvenarias nos WC do Self
(RUE 1) (DSS) 85 m2 211102/121099 85m2 x 850.00 72250, 72 250 RP
Assentar azuleijos e tijoleiras nos we do Self (fRUE 105m2 x
1) (DSS) 105m2 121002 1.750.00 183 750 1837 50 RP
Assentar tijoleiras nas, salas de Tv, corredores das 156m2 x
1 2 121002 2 2
RUEs VLVII (DSS) 56m. 00 1.800.00 80 800 80 800 RP
N°d tos d
Fazer manutencio de pontos de internet (GaPQEI) .e portos de 122099 50 50
internet
. s - -
Fazer mnutencio da Maquina fotocopiadora Fotocopxad(?rzj em boas 122099 %0 80
(GaPQEI) condi¢bes
OE
. . Viatura em boas
Fazer manutencio de viatura (GaPQEI) L 122007 300 300
condicoes
I
Fazer manuntencao de impressoras (GaPQEI) mpress@‘i o 122099 30 30
condui¢des

Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabilitagio, requalificagio e manutengio de espacos e redes técnicas) (Continuagio)
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Criar instrumentos de avaliagio
dos niveis de conservagio dos

edificios e equipamentos

Instalacdes e Infraestruturas da UEM e
submeter a0s orgaos colegiais

Infraestruturas da UEM aprovados

<
S
RTINS
T Y oT EE o ~ . " S . . e~ P
9 'g € o & g 3t Elaboraracio do projecto "US Build" da Projecto executivo de reabilitagio e ampliagio de
g 8 g :§ < g £ reabilitacao e ampliagdo de oficinas na oficinas na Esta¢do de Biologia Maritima de Inhaca Investime OF
o = . . . . L. . . e L.
27548 T2 3% Estacio de Biologia Maritima de Inhaca da da Faculdade de Cienciasteabilitacio e ampliacio de nto
= -3 . . . ~
é‘ a2 g 8 % ~ Faculdade de Ciencias oficinas na Estagio
=]
e
£
o ) B
'g L 9 3 i 3 :g <
i 9] ~ . . . . e ~ . -~
s o9 ,% & 2 § = Elaboraragio do projecto "US Build" de Projecto executivo de reabilitagio e ampliagio de
g I S o o ~ Y -
g 3 _—:im ST S reabilitacio e ampliacio de dormitorios na dormitorios na Estagdo de Biologia Maritima de OE
= % S g* & & §° 5 Estacao de Biologia Matritima da Inhaca Inhaca da Faculdade de Ciencias
moR g
=
£
o 0 g
T w5 g o8 N . .
cT R39S =l Elaboraragio do projecto "US Build" de . . T .
S o 88 oSS e s N . Projecto executivo de reabilitagio e ampliagio de
T8 ETEE RS2 g reabilitacdo e ampliacio de de cozinha e . . - . . ..
S o=2.83 89S . L . . .. cozinha e refetorios na Estacdo de Biologia Maritima OE
2522 d8 S refetorio na Estacdo de Biologia Maritima .o
SE2gegocwBges de Inhaca da Faculdade de Ciencias
= fe s BF da Inhaca
2
Elaborborar Guide Lines e normas de . . N
Guide Lines e normas de InstalacGes e OF

Resolugio de casos irregulares no Parque
Habitacional da UEM (DAPDI)

Todos os casos

Propor a aprovagio do regulamento e
materializacio da Classe F da politica
habitacional (DAPDI)

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

246




Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (teabilitagio, requalificacio e manutengio de espagos e redes técnicas) (Continuagio)

Conceber e implementar um plano de manutencio das infra-estruturas e de rede viaria

interna do campus universitario

Actualizar o Plano de construgao e manutencio da rede viaria (Inspengao

Reabilitagio de Rotina das

periédica e Reabilitagio de Rotina das vias no campus) vias no campus 600 600 OF
Construcao da estrada entre a ECA e o fim do muro da Telelevisa Estrada construida 3,500 3,500 OFR
passando pelos depositos elevados 300m
Construcao de nova estrada entre a entrada pela Av. Arcebispado e a Estrada construida OE
ECA
Construcao de passeio na estrada entre a TV Cabo ate ECA : Passeio construido (Nivel
Construncio de 465m de passeio pedonal (606.13m2) de execugio) x 1.818,390 | 1.818,590 OF
Construcdo da estrada entre a ECA e a clinica universitaria EHstrada construida
(Acompanhamento e verificagiao do Trabalho) b

4Reab-1htaca0 dg estrada entre a Faculdade d§ Agronqm{ae a Reitoria Estrada reabilitada 2500 2500 OE

incluindo estacionamento e troco entre a reitoria e Biblioteca central
Reabilitacao do Parque de estacionamento Principal Parque reabilitado 1.500 1.500 OE

Told locados n 15 toldos*12.000+
Colocar a cobertura do parque de estacionamento do CS-UEM ©oldos colocados no X Mio-de-obra 190 190 OE
parque de estacionamento 10.000

Reparacio da cobertura e substituicio de chapas ( edificio da Av. 25 de 215,80 215,80 OL

Setembro e Campus)

Reabilitacio e delimitagio do parque de estacionamento - edificio da Av.
25 de Setembroe Campus
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Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (teabilitagio, requalificacio e manutengio de espagos e redes técnicas) (Continuagio)

Conceber e implementar um plano de manutencio das infra-estruturas e de rede vidria

interna do campus universitario

Instalagoes sanitarias (FAPF) 4 8 (8*45000Mt) 360 OE

Salas de aulas (FAPF) 5 (5*10000Mt) 50 OE

Instalagoes sanitarias (FAPF) 4 8 (8*14000Mt) 112 OE

Eliminagio de focos de infiltragio de dgua no terraco e Sucgio de descargas (fossas) do Concurso 200 200 OE
Predio Isatex (DAPDI) Publico

Reparagio de intercomunicadores do Predio Isatex (DAPDI) X C;);;ltil;:(s)o 200 200 OE

Substitui¢io do sistema de canalizacio de agua para o deposito de agua do Prédio e Concurso 200 200 OR
Reparacio de tubos de descargas de dguas fluvias (DAPDI) Publico

Substituicio do sistema de canalizacio de agua para o deposito de agua do Prédio e Concurso 200 200 OL
Reparagio de tubos de descargas de aguas fluvias (DAPDI) Publico

Realizar obras de manutengio nas casas partilhadas (DAPDI) CI?L'TbC]ljlz(S)O 150 150 OE

. . Concurso
Pintura de Complexo Pedagogico I (DAPDI) Publico 500, OE
Manutengio de casas de banhos do Complexo Pedagogico I e II e CPA (DAPDI) X Cli)élbcl?(fzo 400 400
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Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (teabilitagio, requalificacio e manutengio de espagos e redes técnicas) (Continuagio)

Elaborar e executar o plano de manutencio de rotina das instalagces da
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oS
8 g BCE (pequenas intervengdes nas areas de canalizagio, electricidade, Bens OE
g 5 serralharia e carpintaria).
2 1p
§ 2
— U
o, §
g & Realizar trabalhos de manutencio de rotina como por exemplo, pinturas,
v .8 . g Bens OE
5 9 reparos de portas danificadas, reparos de rachas nas patedes do edificio.
£33
s
2 & Realizar trabalhos de rotina de limpeza das condutas de dgua do tecto do
.; 2 Edificio da BCE para minimizar os problemas de infiltracdo decorrentes
g § de entupimento dos canos por residuos e folhas de arvores existentes a0
g) E redor do edificio.
5T
§ % Continuar a melhorar o sistema de seguranca da rede de computadores OE
a (anti-virus, firewalls, etc)
% Aquisicio de hd para o armazenament(i gf; informacgio das cameras de . 2 hdd 2517000 34 34 OF
% seguranca (FLCS) adquiridos
% ., N 1 Plasma
u‘él Aquisicio Plasma para visualicio (FLCS) Sistema de adquitido 1*¥40000 40 40 OE
© seguranca
= instalad i
g Aquisicio Kit de Acessotio anexos ao sistema de seguranca (FLCS) saado a dllii{:itdo 1*90000 90 90 OE
<
=9
=] s 40 cameras de
g Aquisi¢ao de cameras de seguranga (FLCS) seguranca 40%4.000 16 16 OE
i3
<
g” Camaras de camaras de
£ Melhorar o sistema de seguranca no CS-UEM Vl@@cla X vigilancia + 100 100 OE
) adquiridas e c
33 . disco duro
& instaladas
-
=
=
s I oo . .
g nstalar circuito de seguranca no Aprovisionamento e cozinha da - 212010
5 Colmeia IT (DSS) 1 Circuito X /121099 1X 450.00 450,00 450 OE




Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Apéndice G: Eixo de assuntos Transversais

Tabela G 1: Objectivo estratégico 1- Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar questdes transversais, nomeadamente género, cultura,
desporto, meio ambiente, ética e cidadania e saude

Integracio das temadticas de género na UEM

Realizar encontros de
divulgacio da Estratégia

Trés (3) encontros para
CTA e docentes

Maputo Aluger se sala 24000; agua e doces 18245;
combustivel*5000 comunicacoes 10000; combustivel Chibuto

de Género da UEM a /investigadores) em #8000, ajudas de custo *6000*2 pessoas*4 dias, Inhambane 37124
& ) P 371
varios niveis (CTA e Maputo e quatro (4) passagens aereas 2 pessas*15000 *ajudas de custo 6000*4 dias, 245 5 OE
docentes encontros para CTA e Vilanculo passagens* 2 pessoas*18000 * ajudas de custo 4
/investigadores) docentes/investigadores dias*6000, Quelimane passagens 2 pessoas *24000*ajudas de
CECAGE fora de Maputo custo 6000*4 dias
P
Reshiai I;alesrtras ¢ Trés (3) palestras para cerca
serfsiliiﬁzfaﬁ; Za de cento e cinquenta (150) Maputo Aluger se sala 24000*agua e doces 1824510000
Com ni(‘:;l d patticipantes das escolas e combustivel*5000 comunicacoes* combustivel Chibuto*8000,
Uni Oersliltéri: ee do faculdades da UEM na ajudas de custo *6000*2 pessoas*4 dias, Inhambane passagens 371 371
i Cidade de Maputo acreas 2 pessas*15000 *ajudas de custo 6000*4 dias, Vilanculo OE
publico em geral sobre a . . 245 245
ioléncia baseada no Quatro (4) palestras para passagens*® 2 pessoas*18000 * ajudas de custo 4 dias*6000,
,:1 to ¢ Assédio Sexual cerca de duzentas (200) as Quelimane passagens 2 pessoas *24000*ajudas de custo 6000*4
f(e) [:rr(:beiemstzeAcZ dée;lil:o escolas e faculdades da dias
(CECAGE) UEM fora de Maputo
Realizar a 11 Edigao do
curso sobre a
Plamﬁsagao o um (1) curso oferecido para Facilitadores 500000mt; materiais para 50 participantes (blocos,
Orgamentagao na Optica . . . 945 945
do Género para 30 Planificadores e canetas, carachas e pastas de arquivo)100000mt; certificados 300 300 RP
cidadios nacionais ¢ dos Orc¢amentista da CPLP 5000mt; comunicacao 6000; Lanches e almocos 744*50*9dias.
Paises da CPLP
(CECAGE)
Realizar o curso sobre - pagamento de facilitadores 5*37500, aluguer da sala 1*35000,
. . Quatro (4) formagoes . .
Lideranca transformativa . compra de materiais para 30 participantes (blocos, canetas, 321 321
, ; realizadas nas escolas e ok
de género em parceria faculdades da UEM caracha e pasta de arquivo) *35689, lanches e almocos 189 189

com DRH (CECAGE)

30*700*3dias
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Objectivo estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional pata abordar e integrar questdes transvetsais, nomeadamente género, cultura, desporto, meio ambiente, ética e
cidadania e saude (Continua¢io)

Integracio das temiticas de género na UEM

Organizar o curso Formar dois formadores; elaborar os pagamento de facilitadores 537500, aluguer da
sobre Mulher Paz e materiais do curso; seleccionar os sala 1*¥35000, compra de materiais para 30 321 189 321 OE e
Seguranca participantes; implementar o curso participantes (blocos, canetas, caracha e pasta de 189 parceiros
(CECAGE) Mulher Paz e Segurancea. arquivo) *35689, lanches e almocos 30*700*3dias
Capacitar directores
de cursos para
integracao da Contactar a Direccio Pedagégica e as
tematica de género faculdades e escolas para realizagio da aluguer de sala1*15000mt, lanche 50*200mt 35 35 OE
nos programas capacitagio
curriculares
(CECAGE)
Rea](;zasr all ledlcao Definir o 1 bili passagem Vilanculo 27000; Inhambane 27000;
'a semana do CHAIT O jema ¢ O programa ¢ mobiltzar Quelimane 30000; combustivel chibuto 6000; 114 114 OE
Género na UEM recursos .
(CECAGE) ajudas de custo 24000
fcoacz?sactlirgzig E)nctl(:s Contactactar os directores das faculdades OF ¢
Faculdades e Fscol para capacitacio dos pontos focais de aluguer de sala1*15000mt, lanche 50*200mt 25 25 .
aculdades e Hscolas parceiros
da UEM (CECAGE) genero
Realizar actividades
de sensibilizacio das Seleccionar mulheres formadas nestas
raparigas das escolas areas para servirem de mentoras das Pagamento de 1 Coordenador Geral 136.000, 1
secundatrias para raparigas e facilitadoras do processo de Coordenador técnico 110.000,00, 10%45.800,00
aderitem a0s cursos preparagio das mesmas; Seleccionar professores, 5%30.000,00 tutores, 2¥30.000
das ciéncias, professores para a preparago das administracio, aluguer de sala 5¥10.000,00, 1 442 1 442 ExxonMobi
tecnologias, rapatrigas. aquisicao e impressao de materiais 2515000, 10 1Lda
engenharias e Contactar Direcgbes de 5 escolas pré- palestras, 1000 desdodraveis 30.000,00,
matematicas universitarias combustivel para os coordenadores 30.000%2 anos,
(CTEM’s) recargas 5*500*1ano, 1 computador portatil
(CECAGE)
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Objectivo estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional pata abordar e integrar questdes transvetsais, nomeadamente género, cultura, desporto, meio ambiente, ética e

cidadania e saude (Continua¢io)

Integracio das temdticas de género na UEM

Realizar o curso sobre integracio de género nas
pesquisas, projectos e programas de investigacao
e na escrita cientifica (CECAGE)

Contactar
faculdades e

escolas para
realizagio da
capacitagio

aluguer de sala1*15000mt, lanche 50*200mt

25

25

OEe
parceiros

Realizar o Atendimento Psicossocial nas
Faculdades e Escolas em parceria com a Clinica
da UEM (CECAGE)

Articular com as
fculdades e
escolas para a
marcacio da
data

combustivel para Maputo 4000mt; combustivel
Chibuto *6000, passagens aerea Quelimane 35000,
passagem aerea Vilanculos 27000, Ajudas de custo
6000*16 dias

112

112

OE

Realizar palestras nas faculdades, escolas,
unidades administrativas da UEM para a
divulgacao das actividades do CeCAGe, das
politicas nacionais e internacionais sobre a
igualdade de género e celebrar as datas histéricas
ligadas 4 promocio da igualdade do género
(CECAGE)

Articulat com as
faculdades e
escolas,
unidades
administrativas
para a realizacao
das palestras

combustivel 4000mt*, comunicacoes 2000

OE

Promocgio dos cuidados de saide

na comunidade universitaria e

publico em geral

Capacitar os estudantes da UEM em matéria de
prevencio de doengas em coordenagio com a
DSS CECAGE

Duas (2)
capacitagoes
sobre prevencao
de doencas

aluguer de sala1*12000mt, agua e doces
18245*comunicacoes*5000*combustivel*50000

40245

40245

OE

Capacitar os estudantes do primeiro ano da
UEM e os alunos das Escolas pré-universitarios
em matérias de Satide Sexual e Reprodutiva em

coordenagio com a DSS CECAGE

Dezasste (17)
capacitagdes em
Sadde Sexual e
Reprodutiva na
UEM e trés (3)
capacitagoes nas
Escolas pré-
universitarias

Aluger se sala 136000*agua e doces 18245%10000
combustivel*5000 comunicacgdess

46845

46845

OE
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Objectivo estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional pata abordar e integrar questdes transvetsais, nomeadamente género, cultura, desporto, meio ambiente, ética e

cidadania e saude (Continua¢io)

Promocgio dos cuidados de saude na comunidade universitaria e publico em geral

Realizar o Estudo sobre a Perspectivas

Elaborar o projecto de
pesquisa; Testar os

Tebricas e Metodoldgicas dos Estudos de instrumentos de pesquisa; X X X 2414 2414 ?Eire .
Género na UEM CECAGE recolher e analizar os dados; parcetro
buscar financiamento
70%
Organizar uma feira de saude no CS-UEM Feira de satde realizada X Logistica 150 150 OE/30%
RP
Formar os pontos focais na prestagio de
primeiros socortos de todas as Unidades N° de pontos focais formados X X Lanche 45*%200,00%14 dias 126 126 OE
Organicas da UEM (CS-UEM)
. < ua %300+
Disponibilizar sessGes de ginastica aerébica N° de sessdes/N° de 8 8 8 8 32 caixas de dgua 3.00 32
. P L - - - - lanches*200+Kit de 25 25 OE
a comunidade universitaria (ESCIDE) participantes sesoes sesoes sesoes sesoes P
emergéncia 9000
. . . Enviadas cartas aos 6rgaos a !
Palestra sobre impoténcia sexual masculina comunicar a proposta de data < Aluguer de sala 15000; agua 21000 21000 OE
(CECAGE) Lo e doces 6000
da realizagdo da palestra
Dotrilr 08 espagos (.12 FACECO de Levantamento de
condi¢bes necessirias a0 combate a necessidades X X X X RP
COVID-19 e outras infecgdes. (FACECO)
Contratar um médico para assistir a
comunidade académica a ESCMC Medico contratado 200 200 OE
(ESCMC)
Criar um centro de atendimento médico Centro de atendimento 250 250 RP

(ESCMC)

medico ctiado

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

253




Proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento da VEM para 2021

Objectivo estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional pata abordar e integrar questdes transvetsais, nomeadamente género, cultura, desporto, meio ambiente, ética e
cidadania e saude (Continua¢io)
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Realizar 3 feiras de saude e gastronomia (ESCMC) 3*100 300 300 OE
Assegurar aquisicio de produtos e equipamento recomendado pela Todos
MISAU no ambito de prevencio de covid 19 para transporte itens 200 200 OE
E colectivos (DAPDI)
o
&n . . . S . 8
£ Realizar Palestras sobre nglgg SColectlva e convivéncia social Palesta 3 N/A
g ) s
= Realizar sessoes de comunicacao para mudanca de
2 comportamento.
e -Geracao de demanda para TARV; N
-8 . . . Sessoes
& - Geracao de Demanda paraCircuncisao Masculina realizad 10 30 30 | 10 - - -
'z - Geracao de demanda para Auto-teste - COVID19 -Tuberculose- catza
% Malaria- Diabetes Mellitus as
3 - Hiper-tensao Arterial (DSS)
L)
E 4 Aparelhos mult-check para %gggg 15mil x 4 60 60 OFE
g Glicemia+Colesterol+Hemoglobina 9 unidades
% 2 Bal Digital ¢/ alti %;288 12.500me x 25 25 OE
g anga Digital ¢/ altimetro ; 5 unidades
L)
g
2 212006
S . 7.500mt x 4
3 4 Esfigmomanometro Digital /12209 unidades 30 30 OE
2 Quanti 9
2 50 F de Fitas d liagdo d 3.000
< Adquirir insumos de laboratério de campo para rastreio situagoes §ade/T rascos de Fitas de ava1acio de 121012 me 150 150 OE
3 . ipo de Colesterol contendo 50 un. frasco
2 de saude mais comuns (DSS) insumo T T T d o d 3000
2 rascos de Fitas de avaliagao de 121012 . 150 150 OL
’g s glicemia contendo 50 un. frasco
s .
g 50 Caixinhas de Alcool Swabs de 100 121012 650MT x 32,5 325 OL
g un. 50cx
A
A 550 mt x
100 CAIXINHAS Luvaleatex n/ 121012 100 55 55 OR
estereis e sem po .
caixinhas
50 Tubos capilares com EDTA 121012 2.280me x 129 129 OE
50 tubos



mailto:3.000@frasco
mailto:3.000@frasco
mailto:650mt@%20x%2050
mailto:650mt@%20x%2050
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Tabela G 2: Objectivo estratégico 2: Promover a cultura e desporto como meios de formagio integral do graduado

X Realizar o Festival de Inverno-Maputo 44,5 44,5 OE

Promover iniciativas de ambito cultural numa perspectiva
X pluridisciplinar com o envolvimento da comunidade Termos de Referéncias X X OE/RP
académica e comunidade no geral.

5]

ks’

<

]

E

g

S

o

<

g

S

o

8

& X Reestruturacio do grupo coral da ESUDER Grupo Coral Reestruturado 121000 30 30 OE/RP
5 grup P

g .

£ 5

« E T de Referéncias/Relatorio

° o X Organizar uma excursio para Nwadjahane (GC) crmos ~ 300 300 OE
0T de Excursio

25

T .g

£

z 2 N . L

g S Promover ac¢des culturais na Conferéncia anual da

§ g X DEASA (CEND) X 122011 47,5 47,5 OE
ae27}

=8

ER:

= i

g Mapear os grupos e iniciativas culturais da ESHTI - por ltl;iu ?;ie dselsst(jrrgé

55 X meio da realizagio de um evento denominado Show de 122099 completo de som: 7.50 7.50 RP
& Talentos ESEITI microfones incluidos e

§0 Luz

o

a,

<

b

g Aprimorar o MoU com DPCULTURI e Secretaria do

Re) .

g < Estado da Juventude e Desportos com vista ao acesso as 121005 1 resma de papel 0.45 OFE

infraestruturas com potencial cultural - Casa de Cultura, A4*¥450Mt
Cine-teatro Tofo e campos polivalentes.
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Objectivo estratégico 2: Promover a cultura e desporto como meios de formagao integral do graduado (Continuagio)

X Oficina de poesia (CECAGE) Envladasac;t;zscz;sggégaos para X

Enviadas cartas aos 6rgios para

X Karaoke (CECAGE) a participagio X
x Gastronomia (CECAGE) E“V‘adazcg;;‘t‘iscgj‘zgéga‘” para x
X Amigos do Museu (MHN) X X X X

Manifestagoes culturais nos eventos da UEM (Gala
X Cientifica, Conselho de Directores Algardo, Reuniao com Nio aplicavel 0 1 0 0 121010 RP

. ] 250 250
Parceiros, Festa do Final do Ano)

Realizacao de Sarau cultural de abertura de Ano Lectivo. .
X (Deu/ECA) Sarau cultural realizado 350 350 OE

Acolher no CCU as criacoes artisticas da comunidade
circunvizinha (Dcu)

N¢ de grupos acolhidos 500 500 OE

universitaria/sociedade em geral

Organizar e acolher o especticulo de fim de Ano da UEM Realizagio do

Espectaculo realizado 800 800 OE

Reforcar a programacio cultural da universidade e a comunicacio com a comunidade

(ECA/Dcu) espectaculo
Organizar exposicoes nos dias comemorativos da musica(
b Dia internacional de Musica, dia Internacional do Jazz, dia N° de eventos realizados 55 5,5 RP
do livro) e em outros eventos coordenados pela DCu)
Ter jovens da UEM e
. N . . . nio s6 com maior
Submeter jovens e adolescentes a pratica musical visando a N° de jovens e adolescentes .
X S N ) . sensibilidade para o 50 50 OE
valotizagdo do patriménio cultural/musical (Dcu) envolvidos o
patriménio
cultural/musical

I UUUCUUUUUT——— | =
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Objectivo estratégico 2: Promover a cultura e desporto como meios de formagio integral do graduado (Continuagio)

b g Apoiar a realizagio de programas artisticos e .
L © o S ~ L Ter melhores projectos
gy g acessorar na concep¢io e implementacao de Plano Vs Relatério ctisticos e culturais 200 200 OE
g < g oS projectos culturais (Dcu) artisticos € cuttu
TR
% g 1%-’5 2E Conceber programas e actividades culturais com OE/R
« 53 g E & os estudantes da UEM e de outros espagos e Programas culturais concebidos 15 15 P
g < gs g g agenntes Culturais da cidade (Dcu)
=g 171
% 38 E Envolver o Clube do Livro e outros grupos N de os envolvidos em
~ E g culturais nas actividades Educativas realizadas pela > grup Vo
Fortaleza (Dcu) actividades da Fortaleza
. T Requalificagio e modernizagio do CCU para se o?]:i‘nele
% R adequar a funcio (actividades a realizar em CCU Requalificado e moderno 3.000 3.000 ﬁto
o Zg o 2 articulagio com a DIM) - Dcu extermno
oA ER
o
S5 E N
] 8 R g Contratar técnicos especialistas da area cultural o . L
9 P N° de técnicos especialistas
g2 g conforme o proposto na estrutura sectorial de ntrat dps 1.500 1.500 OE
73 =] g o equipes para CCU ja elaborado (Dcu) contratado
TS5 O
o B e
25
© o Construir rampa no edificio do CCU Rampa construida 150 150 OE
s g Participacio das Equipas de Futebol 11, Futsal e Equipas inscritas e a OE/R
z% —;.': x| Basquetebol Femenino da ESUDER em diferentes Competirem a nivel Distrital e 121000 535 535 P
£2E campeonatos Provincial
£ 8 E
21
a3« 2
;; & g Equipa com capacidade bolas*®
S, s O . . . +
S8 Melhorar a equipa ‘%?é“mmbd masculino (CS competitiva/equipamento 23?2 33,4 334 OE
= 8 . iy
o~ % E@ desportivo adquirido botas*1
= 800
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Objectivo estratégico 2: Promover a cultura e desporto como meios de formagio integral do graduado (Continuagio)

Reforcar a programagio despottiva da universidade e a ligacdo com a comunidade

Realizacio da Liga - UEM , Taca .
Universitiria e X edicio dos jogos da UEM Calendirios 500 OE/RP
121021 4 Tagas*4000Mt 4.00 D
121021 48 medalhas *250Mt 12.00 RP
Co-Organizar a Taca NEESHTT 2021 - Promiacs 12 melh dotas -
Modalidades: Voleibol + Futsal (feminino e 121021 TemIagoes “ OOOII?/; ores adetas 12.00 D
masculino) - 12atlet/equipe -
121010 20 caixas de Agua*430Mt 8.60 RP
121021 2 Relégios de Xadrez * 3950Mt 7.90 7,90 RP
iaci i *
Massificar a pratica de Xadrez e Andebol 121021 Premiagao (talzuslgi/ﬁ de Xadrez) 1.95 1,95 RP
ias aj * *
12101 2 dias ajudas de custo * 6000Mt*13 156 156 OR
pessoas
Realizar Intercimbios despottivos - 121010 3 Caixas de Agua*430Mt (20pessoas) 1.29 1,.29 RP
ESNEC, ESUDER - 10 - 12 de Outubro
2021 121001 100 Litros gaséleo * 75Mt 7.50 7,50 OE
122009 Seguro 13 pessoas *310Mt 4.03 4,03 OE
Reforcar a pratica de desporto na ESCMC Actividades desportivas relancadas 300 300 OF
(ESCMC) e envolvendo a comunidade local
Participar em campeonamentos com outras
Instituicoes do Ensino Superior locais e 100 100 OE
nacionais. (ESCMC)
Adquirit equipamento de futsal para o . .
arupo do desporto (ESCMC) Equipamento adquirido 200 200 OE
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Objectivo estratégico 2: Promover a cultura e desporto como meios de formagio integral do graduado (Continuagio)

<
g Aumentar a participagio em torneios -
g ~
h X desportivos para funcionarios e estudantes a Parumpaga? Crl:l);g:z:tesrz e(s)rsudantes em 300 300 RP
< nivel provincial (ESCMC) © porty
2
<
o
L
=
e Aumentar a abrangéncia nas areas do desporto Torneios de ciclismo, natacio, andebol, 300 300 RP
z X na ESCMC (ESCMC) basket entre outros
=
g4
g
£5
2 g Melhorar da indumentétia das equipes Equipamento adequado dos clubes de 50 50 RP
28 | X desportistas da ESCMC (ESCMC) despotto
<
2
]
&b Realizacao de actividades desportivas 5 jogos x 20 jogadores x
% X (funcionarios e estudantes) - lanche (DSS) 26 Jogos > 7 7 7 121010 150 mt 15 15 OF
<
g
&
S Oreani wvidades d . .
S rganizar actividades desportivas e recreativas
R~ & P ~
X (FAFILO) Programagio 1000 1000 OGE
< & Organizar as festividades do dia da fl d
o ,E) X rganizar as festividaces do dia da Horesta e do Programa Vs Relatérios dos eventos 50,00 x 2 eventos 100 100 OE
'S 3 ambiente
g g
(R
2.9
E E X Realizar workshops sobre impactos ambientais Numero de participantes X X 600 600 OE
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Objectivo estratégico 2: Promover a cultura e desporto como meios de formagio integral do graduado (Continuagio)

Enviadas cartas aos 6rgaos a
comunicar a proposta de data da X
realizacio da palestra

Palestra sobre a importancia da reciclagem na
conservagio do meio ambiente (CECAGE)

Aluguer de sala 15000;

agua e doces 6000 2 2 OE

Manutengao e aprimoramento dos espagos verdes da
X FACECO, atrevés do plantio, podagem das 4tvores e Plano de Manutengao X X X X X RP
aparegem da relva. (FACECO)

5
3 Escolas primarias de secundiri
< Desenvolver ac¢des de conservagio do meio ambiente ScOlas primarias de seeundanas
g X sensibilizadas em ag¢des de X 1,5 1,5 OE
S (ESCMC) - . .
8 conserva¢ao do meio ambiente
g
<
p Realizar workshops nas Escolas secundarias e
Ié} X Universidades da provincia sobre meio ambiente No. de eventos 4*¥120 480 480
% (ESCMC)
¢
~
Manutencio de Jardins no campus principal da UEM .
X (DAPDI) 1 Jardim X X X X 200 200 OE
X Arbotiza¢io e criagio de estufas (DAPDI) 1 Estufa X 100 100 OE
X Revitalizar os espacos verdes (DSS) 6 Espacos Livres revitalizados 3 2 1 N/A
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MATRIZES DE ORCAMENTO POR EIXO
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Apéndice H: Proposta Or¢gamental da UEM para 2021 por Eixo

Tabela H 1: Proposta Orcamental para o Eixo de Ensino e Aprendizagem

Eixo de Ensino e Aprendi n
ID Unidade Organica Objectivo | Objectivo | Objectivo | Objectivo | Objectivo Total %
Estratégico 1| Estratégico | Estratégico 3 | Estratégic | Estratégico 5
A | Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 231.418,61 | 119.989,97 95.732,20 | 70.517,63 61.715,45 | 579.373,86 | 62,1%
1 | Agronomia e Engenharia Florestal 28.915,00 16.591,00 6.245,00 6.350,00 2.690,00 60.791,00 | 6,5%
2 | Arquitectura e Planeamento Fisico 4.000,00 2.000,00 3.000,00 1.500,00 3.500,00 14.000,00 | 1,5%
3 | Ciéncias (1) 20.000,00 15.000,00 13.000,00 | 10.000,00 12.000,00 70.000,00 | 7,5%
4 | Direito 18.000,00 20.000,00 15.000,00 | 18.000,00 11.200,00 82.200,00 | 8,8%
5 | Economia 7.064,70 4.080,00 5.122,10 3.390,00 5.033,40 24.690,20 | 2,6%
6 | Educagio - 8.000,00 8.000,00 7.000,00 5.000,00 28.000,00 | 3,0%
7 | Engenharia 50.000,00 16.745,00 2.750,00 5.000,00 4357,00 | 78.852,00 | 85%
8 | Letras e Ciéncias Sociais 38.029,29 13.187,17 12.356,03 | 12.653,63 9.93505 | 86.161,17 | 9.2%
9 | Medicina 15.256,00 8.000,00 8.402,00 3.524,00 5.000,00 40.182,00 | 4,3%
10 | Veterinaria 15.000,00 4.728,00 1.728,00 2.000,00 1.000,00 24.456,00 | 2,6%
11 | Filosofia 15.153,62 11.658,80 1.000,00 1.100,00 2.000,00 3091242 | 33%
12 | Escola de Comunicacio e Artes (ECA) 10.000,00 - 19.129,07 - - 29.129,07 | 3,1%
13 | Escola Superior de Ciéncias do Desporto (ESCIDE) 10.000,00 - - - - 10.000,00 | 1,1%
B | Escolas Fora de Maputo 33.448,56 16.951,07 23.682,28 | 12.705,63 13.294,99 | 100.082,53 | 10,7%
14 | Escola Superior de Ciéncias Marinhas ¢ Costeiras (ESCMC) 7.000,00 3.500,00 4.400,00 1.000,00 1.000,00 16.900,00 | 1,8%
15 | Escola Superior Hotelaria ¢ Turismo de Inhambane (ESHTT) 11.000,00 1.000,00 8.215,35 1.000,00 4.110,82 25.326,17 | 27%
16 | Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulo (ESUDER) 10.448,56 5.651,07 5.835,83 5.385,63 6.111,38 3343247 | 3,6%
17 | Escola Superior de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto (ESNEC) 5.000,00 6.800,00 5.231,10 5.320,00 2.072,79 24.42389 | 2,6%
C | Centros e Unidades de Investigacio 8.271,30 26.378,80 870,00 1.908,00 341,06 37.769,16 | 4,0%
18 | Centro de Estudos Africanos (CEA) 2.000,00 1.000,00 300,00 150,00 100,00 3.550,00 | 0,4%
19 | Museu de Historia Natural (MHN) - - - - - - 0,0%
20 | Arquivo Histérico de Mogambique (AHM) - - - - - - 0,0%
21 | Centro de Estudos Industriais Seguranca e Ambiente (CEISA) - - - - - - 0,0%
22 | Centro de Biotecnologia (CB-UEM) 3.982,00 20.000,00 - 891,00 138,00 25.011,00 | 27%
23 | Centro de Desenvolvimento Agritio de Sabie (CEDAS) - - - - - - 0,0%
24 | Centro Universitirio de Changalane - - - - - - 0,0%
25 | Centro de Estudos e Desenvolvimento Sobre o Direito de Integragio Regional (CEDIR) - - - - - - 0,0%
26 | Estacdo de Biologia Marinha de Inhaca (EBMI) - - - - - - 0,0%
27 | Centro de Estudos de Politicas e Programas Agro-alimentares (CEPPAG) - - - - - - 0,0%
28 | Centro de Ensino a Distincia (CEND) 2.289,30 5.378,80 570,00 867,00 103,06 9.208,16 | 1,0%
29 | Instituto Confuicio - - - - - - 0,0%
30 | Centro de Coordenacio dos Assuntos do Genéro (CECAGE) - - - - - - 0,0%
31 | Centro de Estudos, Prevencio ¢ Cuidados em Saude (DSS) - - - - - - 0,0%
32 | Centro de Arqueologia, Investigacio e Recursos da Ilha de Mocambique (CAIRIM) - - - - - - 0,0%
33 | Centro de Recursos Kaya Clinica - - - - - - 0,0%
34 | Fundo de Investigacio, Dessiminacio ¢ Culminacio de Curso Pos-Graduacao (D.CIENT) - - - - - - 0,0%
34 | Centro de Pesquisa ¢ Tecnologia do Mar (CePTMar) - - - - - - 0,0%
35 | Centro de Exceléncia de Petroleo e Gas - - - - - - 0,0%
D | Orgios de Suporte Directo ao Reitor - - - - - - 0,0%
36 | Gabinete do Reitor - - - - - - 0,0%
37 | Gabinete de Cooperacio (2) - - - - - - 0,0%
38 | Gabinete de Planificacio Qualidade de Estudos e Investigacio (3) - - - - - - 0,0%
39 | Gabinete Juridico - - - - - - 0,0%
40 | Centro de Comunicacio ¢ Marketing (CECOMA) - - - - - - 0,0%
41 | Secretariado dos Conselhos - - - - - - 0,0%
E | Orgios de Suporte 2 Area Académica 158.046,50 8.209,00 344,50 |  2.954,00 19.750,55 | 189.304,55 | 20,3%
42 | Vice Reitoria Académica - - - - - - 0,0%
43 | Direccio Cientifica** 132.473,00 1.651,00 - - - 134.124,00 | 14,4%
44 | Direccio Pedagdgica 25.140,98 6.558,00 344,50 25,00 407780 | 36.146,28 | 3.9%
45 | Direcgio de Registo Académico(DRA) 432,52 - - 329,00 362,75 112427 0,1%
46 | Direcio dos Serv. Doc. (Biblioteca Central) (4) - - - 2.600,00 15.310,00 17.910,00 | 1,9%
G | Area das TICs - - 2.040,00 - 2.820,00 4.860,00 | 0,5%
59 | Centro de Informatica da UEM (CIUEM) - - 2.040,00 - 2.820,00 4.860,00 | 0,5%
H | Area Social e Cultural 1.297,32 8.900,00 1.458,00 3.970,00 5.950,00 | 21.575,32| 2,3%
66 | Direccio de Cultura 1.057,32 - 1.043,00 3.970,00 400,00 647032 | 0,7%
68 | Académica Centro de desenvolvimento de Desportos 240,00 8.900,00 415,00 - 5.550,00 15.105,00 | 1,6%
Total 432.482,29 | 180.428,85 124.126,98 | 92.055,25 103.872,06 | 932.965,42 | 100,0%
Objectivo Estratégico 1: Atrair ¢ seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacio e pés-graduacio da UEM, garantindo as vérias dimensdes de inclusio e equidade.
Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevincia, a diversidade de oferta de cursos de graduagio e de pds-graduacio para responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da
Objectivo Estratégico 3: Garantir a inovacio no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na investigacio e extensio.
Objectivo Estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes.
Objectivo Estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino e aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigacio.
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Tabela H 2: Proposta Or¢amental para o Eixo de Investigacao

Eixo de I a
D Unidade Organica Objectivo | Objectivo | Objectivo | Objectivo Objectivo Objectivo | Objectivo | Objectivo —_ -
égico 1| Estratégico 2| Estratégico 3 | Estratégico 4 égico 5 égico 6 | Estratégico 7| Estratégi
A__| Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 4848517 | 28.833,02 22.614,73 46.829,98 25.199,37 97.897,53 | 18.936,66 |  276.338,59 | 565.135,05| 39,1%
1| Agronomia e Engenharia Florestal 100000 200000 300000 11.42240 150000 1.000,00 120000 135000 | 2247240 | 16%
2 [ Arquitecturac Pl , Fisico 100,00 12200 25000 100,00 350,00 12000 100,00 96500 | 210700 | _0.1%
5| Ciéncias (1) 1000000 500000 600000 500000 800000 §5.000.00 375800 400000 | 12975800 | 9.1%
4| Direito 500000 603500 1.089,00 711450 20000 15000 170548 441000 | 2570398 | 18%
5| Bconomia 1.000,00 125000 1.000,00 125000 125000 1.000,00 1.000,00 140000 | 915000 | 06%
6 | Educacio 10.000,00 200000 250000 240000 1.000.00 200000 115000 774979 | 2879979 | 20%
7| Engenharia 546500 200000 125300 620000 24500 336,00 120000 13500680 | 15172580 | 10.7%
8 | Letras e Ciéncias Sociais 432017 72602 77273 374308 240437 87153 157318 2404200 | 3845309 | 27%
9| Medicina 500,00 600,00 150,00 1.000,00 150,00 300,00 150,00 9079402 | 9364402 | 6.6%
10| Veterinaria 500000 500000 500000 600000 7.000.00 600000 600000 200000 | 4500000 | 32%
11| Filosofia 300000 100000 150000 250000 300000 100000 1.000,00 380000 | 1680000 | 12%
12| Escola de Comunicacio ¢ Artes (ECA) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 82097 152097 | 0.1%
B__| Escolas Fora de Maputo 333232 3.555,10 9.245,35 2.161,00 3.674,92 1.069,21 1.782,35 133500 | 2615585 1,8%
14| Escola Superior de Ciéncias Marinhas ¢ Costeiras (ESCMC) 1.000,00 525570 242400 500,00 15000 300,00 300,00 50000 | 842970 | 06%
15| Escola Superior Hotelaria e Turismo de Inhambane (ESHTI) 186052 30000 38575 399,00 40750 20030 92,35 25000 03%
16__| Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulo (ESUDER) g g 366500 108200 211742 56891 500,00 g 06%
17 | Escola Superior de Negocios ¢ Empreendedorismo de Chibuto (ESNEC) 180 7 — 5000 00000 7 20000 sss00| s | o
C__ | Centros e Unidades de Investigaga 7926083 6546391 15.101,70 91.203,43 13.137,00 297.98457]  8.762,00 111317,36 | 682.230,79 | 47,9%
18| Centro de Estudos Africanos (CEA) 351600 45600 300,00 123,00 150,00 1172523 100,00 15200 | 1652223 | 12%
19| Museu de Historia Natural (MHN) 125000 130000 100000 110000 102000 103000 1.400,00 2518090 | 3328090 | 23%
20| Arquivo Historico de Mogambique (AHM) 100000 105000 1.100,00 125000 1.000,00 105000 1.060.00 115430 | 866430 | 06%
21| Centro de Estudos Industriais Seguranca ¢ Ambiente (CEISA) 100000 120000 140000 1.060,00 123100 145000 150000 3495016 | 4379116 | 3%
22| Centro de Biotecnologia (CB-UEM) 400000 | 2000000 1000000 4020991 154600 126000 1.456,00 4768000 | 12615191 | 89%
23| Centro de Desenvolvimento Agrrio de Sabic (CEDAS) 100000 124500 130000 125000 140000 4020991 124600 120000 | 4885091 | 34%
24| Centro Universitario de Changalane - - - - - 020991 - 4020991 | 28%
55| Centro de Bstudos ¢ Desenvolvimento Sobre o Dircito de Integracio
”|Regional (CEDIR - - - - 579000 4020991 - 459991 | 32%
26__| Estagio de Biologia Marinha de Inhaca (EBMI) g g g 4020991 g g g 4020991 |_28%
27| Centro de Estudos de Politicas ¢ Programas Agto-alimentates (CEPPAG) 10,00 300 70 062 1.000,00 4020991 2.000,00 100000 | 4422523 | 31%
28| Centro de Ensino 4 Distancia (CEND) - 4020991 - 600000 - - - g 4620991 | 32%
30__| Centro de Coordenagio dos Assuntos do Genéro (CECAGE) 6147113 g g g g 4020991 g 10168104 |_7.1%
4| Centro de Arqueologia, Investigagio ¢ Recursos da liha de Mogambique
2 |cariv - - - 4020091 - 4020991 | 28%
34| Centro de Pesquisa ¢ Tecnologia do Mar (CePTMar 601370 g g g g - g g 601370 |_04%
35| Centro de Exceléncia de Petrdleo e Gas g g g - g 4020991 - g 4020991 | 28%
D | Orgiios de Suporte Directo ao Reitor 251,00 251,00 251,00 2.397,00 2 2 3.033,41 11.945,76 | 18.129,17] 1,3%
37| Gabinete de Cooperacio (2) - - - - g g 228041 896456 | 1104527 | 08%
33| Gabinete de Planificacio Qualidade de Estudos e Investigacio (3 g g g 2397.00 g g - 239700 | 479400 03%
39 | Gabinere Juridico 251,00 251,00 25100 g g g 75300 59390 | 208990 0%
E__| Orgaos de Suporte 4 Area Acadé 1.325,00 285,00 - 24.040,00 3.376,00 | 161,00 4737000 | 90.007,00| 6,3%
43| Direcgio Cientifica™ 132500 285,00 - 18.540,00 337600 g 13.241,00 4737000 | 8443700 | 59%
46| Direcio dos Serv. Doc. (Biblioteca Central) (4) g g g 520000 g g - g 520000 |0
47| Unidade Editorial da Revista Cientifica g g g g g R 370,00 g 37000 |_00%
G| Areadas TICs 2.636,00 o = 60,00 c o 280,00 5 297600 02%
59| Centro de Informatica da UEM (CIUEM) 263600 g g 6000 g g 280,00 g 297600 | 02%
H__| Area Social e Cultural 122,00 2 = 2347,00 26.031,98 50,00 1.807,00 817402 | 3853200 2,7%
66| Direccio de Cultura 122,00 g g 234700 5000 50,00 1.807,00 201402 | 639002] 04%
67| Clinica Universitria - g g - - - 616000 | 616000 | 04%
68| Académica Centro de desenvolvimento de Desportos g g g g 25981.98 g - g 2598198 | 18%
Total 13541232 | 98.388,63 4721278 | 169.03841 71.419,28 397.00131 | 4821242 |  456.480,72 | 1423.165,87 | 100,0%
Objectivo Estratégico 1: Garantir a relevancia ¢ sis idade das prioridades e contetdos temiticos da investigacio, através da adopeio de estratégias ¢ planos estruturados de investigacio nas unidades académicas da UEM.
Objectivo Estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualificados para a materializacio da agenda de investigacio da UEM, através do investimento no recrutamento, treinamento e retencio
Objectivo Estrat treitar a articulagio entre forma acio ao nivel de gradu aduagio, como mecanismo de preparagio da futura geracio de investigadores e elevacio da qualidade do ensino e aprendizagem.
Objectivo E 4 Garantir a disponibilidade ¢ eficiéncia na utilizaca laboratoriai vacio.
Objectivo Estratégico 5: Ampliar a qualidade ¢ quantidade dos trabalhos de investigagio realizados na UEM em consonincia com as linhas de investigagio ¢ os planos de investigagio aprovados.
Objectivo E 6: Assegurar o incremento de recursos financeiros para a promogio de iniciaivas de investigacio.
Objectivo E égico 7: Promover a d A0 estruturada de resultados de investigacdo, com vista a visibilidade, o alcance ¢ impacto dos resultados da investigacio.
Objectivo E 8: Aumentar os projectos de investigacio bisica e aplicada e de transferéncia de tecnologia
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Tabela H 3: Proposta Orcamental para o Eixo de Extensio e Inovagao

Eixo de Extensio e Inovacdo Universitarias
ID Unidade Organica Objectivo Objectivo Objectivo Total %
Estratégico 1| Estratégico 2| Estratégico 3
A | Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 27.848,07 24.179,24 29.695,29 | 81.722,60 | 38,3%
1 | Agronomia e Engenharia Florestal 3.000,00 1.600,00 5.870,00 | 10.470,00 | 4.9%
2 | Arquitectura e Planeamento Fisico 1.230,00 1.000,00 1.500,00 3.730,00 | 1,7%
3 | Ciéncias (1) 2.500,00 3.500,00 1.520,00 7.520,00 | 3,5%
4 | Direito 2.000,00 5.000,00 4.000,00 | 11.000,00 [ 52%
5 | Economia 250,00 250,00 - 500,00 | 0,2%
6 | Educagio 2.650,00 3.190,00 - 5.840,00 | 2,7%
7 | Engenharia 3.838,39 750,00 2.612,00 7.200,39 | 34%
8 | Letras e Ciéncias Sociais 9.637,28 7.039,24 1216329 | 2883981 | 13,5%
9 | Medicina 200,00 100,00 250,00 550,00 | 0,3%
10 | Veterinaria 1.000,00 750,00 280,00 2.030,00 | 1,0%
11 | Filosofia 842,40 300,00 800,00 1.942,40 | 0,9%
12 | Escola de Comunicagio e Artes (ECA) 700,00 700,00 700,00 2.100,00 | 1,0%
B | Escolas Fora de Maputo 1.731,33 7.227,84 1.000,00 9.959,16 | 4,7%
14 | Escola Supetior de Ciéncias Marinhas e Costeiras (ESCMC) 300,00 3.500,00 - 3.800,00 [ 1,8%
15 | Escola Superior Hotelaria e Turismo de Inhambane (ESHTT) 1.000,00 1.662,51 1.000,00 3.662,51 1,7%
16 | Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulo (ESUDER) 431,33 2.005,33 - 2.496,65 | 1,2%
C | Centros e Unidades de Investigagio 60.937,33 7.320,00 20.448,26 | 88.705,58 | 41,6%
18 | Centro de Estudos Africanos (CEA) 100,00 100,00 5.510,00 5.710,00 |  2,7%
19 | Museu de Histéria Natural (MHN) 2.000,00 1.000,00 1.200,00 4.200,00 | 2,0%
20 | Arquivo Histérico de Mocambique (AHM) 5.093,42 - - 5.093,42 | 2,7%
21 | Centro de Estudos Industriais Seguranca ¢ Ambiente (CEISA) 1.000,00 1.500,00 2.000,00 4.500,00 [ 21%
22 | Centro de Biotecnologia (CB-UEM) 2.000,00 1.500,00 3.000,00 6.500,00 |  3,0%
23 | Centro de Desenvolvimento Agrario de Sabie (CEDAS) 2.000,00 1.500,00 1.465,00 4.965,00 | 23%
24 | Centro Universitario de Changalane 150,00 100,00 50,00 300,00 | 0,1%
25 | Centro de Estudos e Desenvolvimento Sobre o Direito de Integracio Regional (CEDIR) - - 2.420,00 2.420,00 | 1,1%
26 | Estacdo de Biologia Marinha de Inhaca (EBMI) 150,00 100,00 100,00 350,00 |  0,2%
27 | Centro de Estudos de Politicas e Programas Agro-alimentares (CEPPAG) 2.472,00 1.000,00 500,00 3.972,00 [ 1,9%
28 | Centro de Ensino a Distancia (CEND) 1.412,00 420,00 67,50 1.899,50 [ 0,9%
29 | Instituto Conficio 40.209,91 - - 40.209,91 | 18,9%
30 | Centro de Coordenacao dos Assuntos do Genéro (CECAGE) - - 4.005,76 4.005,76 | 1,9%
31 | Centro de Estudos, Prevencio e Cuidados em Saude (DSS) 100,00 50,00 75,00 22500 | 0,1%
32 | Centro de Arqueologia, Investigacio e Recursos da Ilha de Mogambique (CAIRIM) 1.000,00 50,00 55,00 1.105,00 | 0,5%
34 | Centro de Pesquisa e Tecnologia do Mar (CePTMar) 2.650,00 - - 2.650,00 | 1,2%
D | Orgios de Suporte Directo ao Reitor 1.358,10 6.483,77 11.611,95 | 19.453,82| 9,1%
36 | Gabinete do Reitor - 4.383,07 - 4.383,07 | 2,1%
37 | Gabinete de Cooperagio (2) 190,50 - 7.246,00 7.430,50 | 3,5%
38 | Gabinete de Planificacio Qualidade de Estudos e Investigacio (3) - 349,20 3.487,20 3.836,40 | 1,8%
39 | Gabinete Juridico 1.167,60 1.751,50 878,75 3.797,85 | 1,8%
E | Orgios de Suporte 4 Area Académica 3.829,00 = = 3.829,00| 1,8%
43 | Direccio Cientifica** 3.304,00 - - 3.304,00 | 1,5%
45 | Direc¢do de Registo Académico(DRA) 525,00 - - 525,00 | 0,2%
G | Area das TICs - - 6.820,00 6.820,00| 3,2%
59 | Centro de Informética da UEM (CIUEM) - - 6.820,00 6.820,00 | 3,2%
H | Area Social e Cultural 1.020,00 1.147,50 545,00 2.712,50 | 1,3%
66 | Diregcao de Cultura 510,00 950,00 - 1.460,00 [ 0,7%
67 | Clinica Universitaria - 10,50 - 10,50 | 0,0%
68 | Académica Centro de desenvolvimento de Desportos 510,00 187,00 545,00 1.24200 | 0,6%
Total 96.723,82 46.358,35 70.120,50 | 213.202,67 | 100,0%
Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extensiao no contexto de uma universidade de investigacio.
Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio da extensio.
Objectivo Estratégico 3: Promover a disseminacio estruturada de resultados de extensdo com vista a ampliar a visibilidade, alcance e impacto dos seus resultay
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Tabela H 4: Proposta Or¢amental para o Eixo de Governagdo e Cooperagio Universitaria

Eixo de Governagio e Cooperagio Universitarias

Objectivo Estratégico 2: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA.

ID Unidade Orgénica — 5 .Guvemagﬁul A s 5 ?oopetagio. 5
Objectivo Objectivo Objectivo Objectivo Objectivo Objectivo Total %
Estratégico 1| Estratégico 2 | Estratégico 3 | Estratégico 4 | Estratégico 1 | Estratégico 2
A Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 14.838,09 12.429,48 29.578,44 2.739,07 11.076,39 6.908,17 | 77.569,64 | 55,55%
1 Agronomia e Engenharia Florestal - 132,00 167,00 - - - 299,00 | 021%
2 Arquitectura e Planeamento Fisico - - 1.200,00 - - - 1.200,00 | 0,86%
3 Ciéncias (1) 1.220,00 1.500,00 1.000,00 1.000,00 1.250,00 1.24500 | 7.21500 | 517%
4 Direito 8.000,00 5.000,00 5.000,00 - 829,50 3.230,00 | 22.059,50 | 15,80%
5 Economia 100,00 200,00 100,00 - 2.367,60 - 2.767,60 | 1,98%
6 Educacio 9,00 - 12.750,00 500,00 - -] 1325900 [ 950%
7 Engenharia 1.000,00 3.000,00 2.000,00 500,00 500,00 1.000,00 | 8.000,00 | 5,73%
3 Letras e Ciéncias Sociais 3.406,09 229748 520144 739,07 6.129,29 143317 | 1922654 | 13,77%
9 Medicina 103,00 - - - - - 103,00 | 0,07%
10 Veteriniria 500,00 200,00 140,00 - - - 840,00 | 0,60%
11 Filosofia 500,00 100,00 - - - - 600,00 | 0,43%
12 Escola de Comunicagio e Artes (ECA) - - 2.000,00 - - - 2.000,00 | 1,43%
B Escolas Fora de Maputo 1.113,97 - 208,64 - 125,23 436,73 1.884,57 | 1,35%
14 Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras (ESCMC) 400,00 - - - - - 400,00 | 0,29%
15 Escola_Superior Hotelatia e Turismo de Inhambane (ESHTIT) 713,97 - - - 35,60 - 749,57 | 0,54%
16 Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulo (ESUDER) - - 208,64 - 89,63 436,73 735,00 | 0,53%
C Centros e Unidades de I igaca 1.625,94 3.120,00 2.735,25 - 3.000,00 3.132,80 | 13.613,98 | 9,75%
18 Centro de Estudos Africanos (CEA) 12,00 - - - - - 12,00 | 0,01%
19 Museu de Hist6ria Natural (MHN) - - 240,00 - - - 240,00 | 0,17%
20 Arquivo Histérico de Mogambique (AHM) - - - - - 132,80 132,80 | 0,10%
22 Centro de Biotecnologia (CB-UEM) 1.139,94 - - - - - 1.139.94 | 0,82%
2% Centro de Estudos e Desenvolvimento Sobre o Direito de Integragio Regional
(CEDIR) - - 232,00 - 3.000,00 200000 | 523200 | 3,75%
27 Centro de Estudos de Politicas e Programas Agro-alimentares (CEPPAG) 37,00 3.120,00 37,00 - - - 3.19400 | 2,29%
29 Instituto Conflcio - - - - - 1.000,00 1.000,00 | 0,72%
30 Centro de Coordenagio dos Assuntos do Genéro (CECAGE) - - 371,25 - - - 371,25 | 027%
34 Centro de Pesquisa e Tecnologia do Mar (CePTMar) 100,00 - - - - - 100,00 | 0,07%
35 Centro de Exceléncia de Petréleo e Gis 337,00 - 1.855,00 - - - 219200 | 1,57%
D Orgiios de Suporte Directo ao Reitor 4.383,07 878,75 3.632,50 1.875,00 - - 10.769,32 | 7,71%
36 Gabinete do Reitor 4.383,07 - - - - - 4.383,07 | 3,14%
38 Gabinete de Planificacio Qualidade de Estudos ¢ Investigacio (3) - - 1.875,00 1.875,00 - - 3.750,00 | 2,69%
39 Gabinete Juridico - 878,75 1.757,50 - - - 2.636,25 | 1,89%
E Orgios de Suporte 3 Area Académica 137,00 648,00 37,00 680,00 19.821,00 1.360,00 | 22.683,00 | 16,24%
43 Direcgio Cientifica** 37,00 - 37,00 - - - 74,00 | 0,05%
44 Direcgio Pedagigica - - - - 1.940,00 - 1.940,00 | 1,39%
45 Direccio de Registo Académico(DRA) - 648,00 - - 17.881,00 - 18.529,00 | 13,27%
46 Diregio dos Serv. Doc. (Biblioteca Central) (4) - - - 680,00 - 1.360,00 | 2.040,00 | 1,46%
47 Unidade Editorial da Revista Cientifica 100,00 - - - - - 100,00 | 0,07%
F Orgiios de Suporte 2 Area de Ad 0 e R = = 210,79 - = - 210,79 | 0,15%
52 Direccdo de Logistica e Aprovisionamento (DLA) (6) - - 210,79 - - - 210,79 | 0,15%
G Area das TICs - 1.620,00 750,00 - 600,00 - 2.970,00 | 2,13%
59 Centro de Informatica da UEM (CIUEM) - 1.620,00 750,00 - 600,00 - 2.970,00 | 2,13%
H Area Social e Cultural 5.982,80 1.320,50 497,50 - 1.480,00 652,00 | 9.932,80 | 7,11%
65 Direccio dos Servigos Sociais (DSS) - 555,00 - - - - 555,00 | 0,40%
66 Diregcio de Cultura - - - - 480,00 2,00 482,00 | 0,35%
7 Clinica Universitaria - - 347,50 - - - 34750 | 0,25%
68 Académica Centro de desenvolvimento de Desportos 2.095,00 - - - 1.000,00 650,00 3.74500 | 2,68%
69 Associagio de Estudantes Universitirios (AEU) 685,60 765,50 150,00 - - - 1.601,10 | 1,15%
70 Alojamento e Alimentacio de Estudantes (DSS) 765,50 - - - - 765,50 | 0,55%
71 Bolsas de estudos dentro do pais/Monitores (7) 150,00 - - - - 150,00 | 0,11%
75 Fundo de Cultura (Direcgio de Cultura) 1.601,10 - - - - 1.601,10 | 1,15%
76 Nucleo de Secratirias da UEM 685,00 - - - - - 685,60 | 0,49%
Total 28.080,87 20.016,73 37.650,12 5.294,07 36.102,61 12.489,70 | 139.634,11 | 100,00%
Objectivo Estratégico 1: Consolidar a governacio democritica e colegial.
. |Objectivo Estratégico 2: Reformar a estrutura de gestdo e governagio da UEM, adequando-a aos designios de uma universidade de investigacio.
Governagio o —n —— > = - = =
Objectivo Estratégico 3: Assegurar a planificacio, o cumprimento de prazos e a prestacio de contas a todos os niveis de governagio e gestio.
Objectivo Estratégico 4: Estabelecer, em parceria com o Estado, estratégias e mecanismos que permitam a transformacio da UEM numa universidade de investigacio, enquanto alavanca do ensino
G Objectivo Estratégico 1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missio e Visdo da UEM.
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Tabela H 5: Proposta Or¢amental para o Eixo de Gestao, Financas e Recursos Humanos

Eixo de Gestio, Financas e Recursos Humanos

ID Unidade Orgénica Objectivo Objectivo Objectivo Total %
Estratégico 1|Estratégico 2| Estratégico 3
A Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 14.508,65 10.816,70 1.389.744,03 | 1.415.069,38 | 71,57%
1 Agronomia e Engenharia Florestal 1.390,00 1.265,00 101.668,79 104.323,79 | 5,28%
2 Arquitectura e Planeamento Fisico 1.245,00 1.000,00 27.742,78 29.987,78 | 1,52%
3 Ciéncias (1) 1.353,51 500,00 600.213,00 |  602.066,51 | 30,45%
4 Direito - - 37.610,85 37.610,85 | 1,90%
5 Economia 1.860,00 - 59.528,98 61.38898 | 3,10%
6 Educacio 24,00 72,00 72.242,68 72.338,68 | 3,66%
7 Engenharia 810,00 6.193,00 106.578,87 | 113.581,87 | 5,74%
8 Letras e Ciéncias Sociais 5.526,15 786,70 170.947,58 177.260,42 | 8,97%
9 Medicina 650,00 - 91.364,55 92.014,55 | 4,65%
10 Veterindria 650,00 - 53.609,55 54.259,55 | 2,74%
11 Filosofia - - 8.771,42 8.771,42 | 0,44%
12 Escola de Comunicacio e Artes (ECA) 1.000,00 1.000,00 47.329,95 49.329,95 | 2,50%
13 Escola Superior de Ciéncias do Desporto (ESCIDE) - - 12.135,03 12.135,03 | 0,61%
B Escolas Fora de Maputo 26.319,24 698,13 133.083,53 |  160.100,89 | 8,10%
14 Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras (ESCMC) - - 16.952,97 16.95297 | 0,86%
15 Escola Superior Hotelaria e Turismo de Inhambane (ESHTI) 3.317,74 25,00 48.539,98 51.882,72 | 2,62%
16 Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulo (ESUDER) 18.944,70 673,13 36.612,58 56.230,40 | 2,84%
17 Escola Superior de Negocios e Empteendedorismo de Chibuto (ESNEC) 4.056,80 - 30.978,00 35.034,80 | 1,77%
C Centros e Unidades de Investigacdo 8.639,60 6.099,00 11.361,23 26.099,83 | 1,32%
18 Centro de Estudos Africanos (CEA) 100,00 300,00 160,00 560,00 | 0,03%
19 Museu de Histéria Natural (MHN) 120,00 5.625,00 - 5.745,00 | 0,29%
20 Arquivo Histérico de Mogambique (AHM) - - 677,50 677,50 | 0,03%
21 Centro de Estudos Industriais Seguranca ¢ Ambiente (CEISA) 125,00 - 300,00 425,00 | 0,02%
22 Centro de Biotecnologia (CB-UEM) - - 918,23 918,23 | 0,05%
25 Centro de Estudos e Desenvolvimento Sobre o Direito de Integragio Regional (CEDIR) 30,00 24,00 2.030,00 2.084,00 | 0,11%
27 Centro de Estudos de Politicas e Programas Agro-alimentares (CEPPAG) 235,00 150,00 458,00 843,00 | 0,04%
28 Centro de Ensino a Distancia (CEND) 6.272,60 - 6.262,50 12.535,10 | 0,63%
35 Centro de Exceléncia de Petrdleo e Gis 1.757,00 - 555,00 2.312,00 [ 0,12%
D Orgz‘ios de Suporte Directo ao Reitor 411,55 - - 411,55 | 0,02%
40 Centro de Comunicagao ¢ Marketing (CECOMA) 411,55 - - 411,55 | 0,02%
41 Secretariado dos Conselhos - - - - 0,00%
E Orgios de Suporte 2 Area Académica 2.883,72 3.619,00 8.259,00 14.761,72 | 0,75%
42 Vice Reitoria Académica 856,06 - - 856,06 | 0,04%
43 Direccio Cientifica** - 3.619,00 6.525,00 10.144,00 | 0,51%
44 Direc¢io Pedagdgica 1.337,67 - 344,00 1.681,67 | 0,09%
45 Direc¢io de Registo Académico(DRA) - - 1.390,00 1.390,00 | 0,07%
47 Unidade Editorial da Revista Cientifica 690,00 - - 690,00 [ 0,03%
F Orgios de Suporte a Area de Administragio e Recursos 149.392,49 8.861,90 107.583,94 | 265.838,33 | 13,45%
48 Vice Reitoria para Administragio Recursos (VRAR) 245,20 - - 24520 | 0,01%
49 Direc¢io de Recursos Humanos (DRH) 1.434,92 150,00 102.387,27 103.972,19 | 5,26%
50 pircigio de Adt.ni.nistrafio do Patriméni? e D.efénvolvimento Institucional (DAPDI) - 4702839 ) ) 4702839 | 238%
Dire¢io de Administracio do Campus Universitirio (DACU)
51 Direcgio de Finangas (DFIN) (5) 12.647,47 13,30 - 12.660,77 | 0,64%
52 Direccio de Logistica e Aprovisionamento (DLA) (6) 84.363,56 - 835,67 85.199,23 | 4,31%
53 Direcgio da Imprensa Universitaria (DIU) - 3.818,60 29,00 3.847,60 | 0,19%
55 Direccio de Infraestruturas e Manutengio (DIM) - 4.880,00 4.332,00 9.212,00 | 0,47%
57 Gabinete de Auditoria Interna (GAI) (8) 3.672,95 - - 3.67295 | 0,19%
G Area das TICs 1.080,00 1.000,00 1.700,00 3.780,00 [ 0,19%
59 Centro de Informitica da UEM (CIUEM) 1.080,00 1.000,00 1.700,00 3.780,00 | 0,19%
H Area Social e Cultural 77.054,87 10.940,50 3.081,00 91.076,37 | 4,61%
65 Direccio dos Servigos Sociais (DSS) 72.779,87 6.779,00 256,00 79.814,87 | 4,04%
66 Direccio de Cultura 180,00 400,00 1.500,00 2.080,00 | 0,11%
67 Clinica Universitiria - 3.761,50 75,00 3.836,50 [ 0,19%
68 Académica Centro de desenvolvimento de Desportos 2.585,00 - 1.250,00 3.835,00 | 0,19%
69 Associagao de Estudantes Universitirios (AEU) 1.510,00 - - 1.510,00 | 0,08%
Total 280.290,12 42.035,22 | 1.654.812,73 | 1.977.138,07 | 100,00%
Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel.
Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM.
Objectivo Estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia na gestio dos recursos humanos.
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Tabela H 6: Proposta Or¢amental para o Eixo de Patrimoénio e Infraestrutura

Eixo de Patrimonio e Infra-estruturas
ID Unidade Organica Objectivo | () ectivo | Objectivo | Objectivo
Estratégico . L. L. Total %
1 Estratégico 2 | Estratégico 3 | Estratégico 4
A Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 75.600,59 17.686,24 20.675,45 42.495,57 | 156.457,85 | 29,07%
1 Agronomia e Engenharia Florestal 3.750,00 - 10.200,00 1.975,00 15.925,00 [ 2,96%
2 Arquitectura e Planeamento Fisico 1.000,00 1.000,00 250,00 250,00 2.500,00 | 0,46%
3 Ciéncias (1) 1.750,00 500,00 500,00 365,43 311543 | 0,58%
4 Direito - 540,00 - 3.392,12 3.932,12 | 0,73%
5 Economia 1.422,00 2.610,00 360,00 390,00 4.782,00 | 0,89%
7 | Engenharia 4.075,00 10.936,80 B 21.150,00 | 36.161,80 | 672%
8 Letras e Ciéncias Sociais 1.503,59 499,44 489,25 1.353,02 3.845,31 | 0,71%
9 Medicina 62.100,00 - 300,00 12.450,00 |  74.850,00 | 13,91%
10 Veterinaria - 1.600,00 5.950,00 720,00 8.270,00 | 1,54%
11 | Filosofia B B 2.626,20 450,00 | 3.07620 | 0,57%
B Escolas Fora de Maputo 22.550,00 4.000,00 - 23.985,60 | 50.535,60 | 9,39%
14 Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras (ESCMC) 10.050,00 - - 1.970,00 12.020,00 | 2,23%
15 Escola Superior Hotelaria e Turismo de Inhambane (ESHTI) - - - 22.015,60 22.015,60 | 4,09%
17 Escola Superior de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto (ESNEC) 12.500,00 4.000,00 - - 16.500,00 | 3,07%
C Centros e Unidades de Investigagio 11.043,00 4.700,08 2.176,00 9.481,85 | 27.400,93 | 5,09%
18 Centro de Estudos Africanos (CEA) - - 1.951,00 - 1.951,00 | 0,36%
19 Museu de Histéria Natural (MHN) - - - 2.775,00 2.77500 | 0,52%
20 Arquivo Histérico de Mogambique (AHM) - 751,60 - 2.179,99 2.931,59 | 0,54%
21 Centro de Estudos Industriais Seguranca e Ambiente (CEISA) - - 155,00 35,00 190,00 | 0,04%
22 Centro de Biotecnologia (CB-UEM) - 398,48 - 1.296,86 1.695,34 | 0,31%
P Centro de Estudos e Desenvolvimento Sobre o Diteito de Integracio
Regional (CEDIR) 5.000,00 3.550,00 - 2.365,00 | 10.915,00 | 2,03%
27 Centro de Estudos de Politicas e Programas Agro-alimentares (CEPPAG) 3.955,00 - - - 3.955,00 | 0,73%
28 Centro de Ensino a Distincia (CEND) 2.030,00 - - - 2.030,00 | 0,38%
34 Centro de Pesquisa e Tecnologia do Mar (CePTMar) - - - 830,00 830,00 | 0,15%
35 Centro de Exceléncia de Petroleo e Gas 58,00 - 70,00 - 128,00 | 0,02%
D Otrgios de Suporte Directo ao Reitor 33.235,25 4.262,00 14.430,20 18.681,77 | 70.609,22 | 13,12%
37 Gabinete de Cooperagio (2) - - - 18.681,77 18.681,77 | 3.47%
38 Gabinete de Planificacio Qualidade de Estudos e Investigacio (3) - - 14.430,20 - 14.430,20 | 2,68%
39 Gabinete Juridico - 4.262,00 - - 4.262,00 | 0,79%
40 Centro de Comunica¢io e Marketing (CECOMA) 33.235,25 - - - 33.23525 | 6,17%
E Orgﬁos de Suporte a Area Académica 1.900,00 2.868,00 - 1.074,00 5.842,00 | 1,09%
44 Direc¢io Pedagdgica - 1.398,00 - - 1.398,00 | 0,26%
46 Direcio dos Serv. Doc. (Biblioteca Central) (4) - 1.350,00 - 1.074,00 242400 | 0,45%
47 Unidade Editorial da Revista Cientifica 1.900,00 120,00 - - 2.020,00 | 0,38%
F Orgﬁos de Suporte a Area de Administracio e Recursos 44.098,45 31.478,00 2.880,00 57.065,05 | 135.521,50 | 25,18%
49 Direccio de Recursos Humanos (DRH) 464,45 - - - 464,45 | 0,09%
_ Direccio de Administra¢io do Patrimonio e Desenvolvimento Institucional
50 (DAPD]) - Dire¢io de Administragio do Campus Universitirio (DACU) 235000 5.570,00 ) ) 792000 | 147
53 Direccio da Imprensa Universitaria (DIU) 6.220,00 - - - 6.220,00 | 1,16%
55 Direc¢io de Infraestruturas e Manutencio (DIM) 35.064,00 25.908,00 2.880,00 57.065,05 | 120.917,05 | 22,47%
G Area das TICs - 4.250,00 200,00 22.850,00 | 27.300,00 | 5,07%
590 | Centro de Informitica da UEM (CIUEM) B 4.250,00 200,00 22.850,00 | 27.300,00 | 507%
H Area Social e Cultural 21.730,55 760,00 27.946,25 14.137,88 | 64.574,68 | 12,00%
65 Direccio dos Servigos Sociais (DSS) 2.730,55 - 5.329,00 6.668,80 | 14.72835 | 2,74%
66 Diregcio de Cultura - - 18.762,25 786,50 |  19.548,75 | 3,63%
67 Clinica Universitaria - 720,00 - 2.827,58 3.547,58 | 0,66%
68 Académica Centro de desenvolvimento de Desportos 19.000,00 40,00 3.855,00 3.855,00 26.750,00 | 4.97%
Total 210.157,84 70.004,32 68.307,90 189.771,72 | 538.241,78 | 100,00%
Objectivo Estratégico 1: Assegurar / garantir infraestruturas de suporte / desenvolvimento de investigagio (laboratérios/bibliotecas / redes técnicas e espagos
culturais), incluindo cursos académicos de graduacio.
Objectivo Estratégico 2: Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e
desportivas inclusivas.
Objectivo Estratégico 3: Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (reabilitacio, requalificacio e manutencio de espacos e redes técnicas).
Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabilitagio e manutencio de espacos e redes técnicas).
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Tabela H 7: Proposta Or¢amental para o Eixo de Assuntos Transversais

Eixo de
. . Objectivo Estratégico 1 Ob E 2
[ UaidadelOrednica Objectivo Objectivo . Objectivo | Objecti Objecti Objecti Objectivo | _Obj Total | %
Estratégico 1.1 | E: égico 1.2 |E: égico 1.3 | E: égico 1.4 |[E égico 1.5| E égico 2.1 | E: gico 2.2 | E: gico 2.3
A | Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 8.418,13 3.111,91 4.208,38 4.661,78 1.314,21 | 1416,790715 1.816,81 4.043,22 | 28.991,23 | 37,12%
1 Agronomia e Engenharia Florestal 100,00 200,00 150,00 300,00 300,00 30,00 200,00 100,00 | 1.380,00 [ 1,77%
2 Arquitectura ¢ Planeamento Fisico - - - 395,00 - - - - 39500 051%
3 Ciéncias (1) 2.000,00 1.500,00 1.500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 | 10.000,00 | 12,80%
4 Direito 100,00 100,00 120,00 500,00 - - - - 820,00 | 1,05%
5 Economia - - - 174,00 - - - - 174,00 | 022%
6 Educagio 60,00 451,00 100,00 30,00 - - 100,00 - 741,00 | 095%
7 Engenharia - - - - - - 100,00 - 100,00 | 0,13%
8 | Letras e Ciéncias Sociais 6.158,13 86091 233838 2.262,78 1421 386,79 41681 294322 | 1538123 | 19,69%
Escolas Fora de Maputo 14.581,90 1.710,00 2.285,00 2.350,00 - 954,93 - - | 21.881,83 | 28,02%
14 Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras (ESCMC) - 1.630,00 1.750,00 2.300,00 - - - 5.680,00 | 7.27%
15 EscolaSuperior Hotelaria ¢ Turismo de Inhambane (ESHTT) 14.581,90 - - - - 954,93 - - 15.536,83 | 19,89%
16 Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulo
(ESUDER) - 80,00 535,00 50,00 - - - - 665,00 | 0,85%
C | Centros e Unidades de I igacd 2.205,00 856,40 700,00 242,00 100,00 100,00 50,00 - | 4.253,40| 545%
18 Centro de Estudos Afticanos (CEA; 300,00 - - - - 100,00 - 400,00 [ 0,51%
19 | Museu de Hist6ria Natural (MHN) - 50,00 - - - - - - 50,00 | 0,06%
22 Centro de Biotecnologia (CB-UEM) - 208,90 - - - - - 208,90 | 0.27%
24 Centro Universitario de Changalane 100,00 50,00 - 200,00 - - - - 350,00 | 045%
26 | Estacio de Biologia Marinha de Inhaca (EBMI) 120,00 - 100,00 - 100,00 - 50,00 - 370,00 | 047%
28 Centro de Ensino a Distancia (CEND) 85,00 47,50 - - - - - - 13250 | 0,17%
30 | Centro de Coordenagio dos Assuntos do Genéro (CECAGE) 1.000,00 500,00 600,00 42,00 - - - - 214200 | 2,74%
31 Centro de Estudos, Prevencio e Cuidados em Saude (DSS) 500,00 - - - - - - 500,00 | 0,64%
2 Centro (.ie Arqueologia, Tnvestigacio e Recursos da Tlha de 10000 . . . . . . . 10000 | 013%
Mocambique (CAIRIM)
E Otgios de Suporte 2 Area Académi - - - - 14,00 - - 6.681,50 | 6.695,50| 8,57%
45 | Direccio de Registo Académico(DRA) - - - - 14,00 - - 06.681,50 | 6.695,50 | 857%
G| Area das TICs 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 - - - 80,00 | 0,10%
59 | Centro de Informitica da UEM (CIUEM) 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 - - - 80,00 | 0,10%
H | Area Social e Cultural 4.516,30 - 4.723,40 3.206,00 15,00 240,00 920,00 1.880,00 | 15.500,70 | 19,85%
65 Direcgio dos Servigos Sociais (DSS) 4.451,30 - 15,00 2.840,00 15,00 - - - 7.321,30 | 937%
66 Direccio de Cultura 65,00 - - - - - - 65,00 | 0,08%
67 Clinica Universitaria - - 58,40 366,00 - - - - 42440 | 0,54%
68 Académica Centro de d lvimento de Desportos - - 4.650,00 - - - - - 4.650,00 | 5,95%
69 | Associacio de Estud Universitatios (AEU) - - - - - 240,00 920,00 1.880,00 | 3.040,00 | 3,89%
Total 29.737,33 5.694,31 11.932,78 10.475,78 1.459,21 2.711,72 2.786,81 13.304,12 | 78.102,06 | 100,00%
Objectivo E: égico 1: Desenvolver o plano organizacional
Objectivo Estratégico 1.1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar género.
Objectivo Estratégico 1.2: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar cultura.
Objectivo Estratégico 1.3: Desenvolver um plano organizacional para abordar ¢ integrar desporto.
Objectivo Estratégico 1.4: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar meio ambiente.
Objectivo Estratégico 1.5: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar comunicacio e marketing.
Objectivo Estratégico 2: Promover da cultura como meio de formagao integral do graduad
Objectivo Estratégico 2.1: Promover da cultura como meio de formacdo integral do graduado.
Objectivo Estratégico 2.2: Promover do desporto como meio de formacio integral do graduado.
Objectivo Estratégico 2.3: Promover de comunicacio e marketing como meio de formagéo integral do graduado.
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Tabela H 8: Proposta Or¢amental Total (OE) por Eixo

Eixos Estratégicos
. B Gestio, L.
ID Unidade Orgénica Ensino e L Exlensa-o ¢ Govemaga? N Finangas e Eatimbuios Assuntos o
v Investigagio: I.nova.g?o' C(')opm:a?‘a'o Recursos Infra- Transversais Total %
Universitarias | Universitarias o estruturas
A Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 579.373,86 | 565.135,05 81.722,60 77.569,64 1.415.069,38 156.457,85 28.991,23 | 2.904.319,62 | 54,80%
1 Agronomia e Engenharia Florestal 60.791,00 22.472,40 10.470,00 299,00 104.323,79 15.925,00 1.380,00 215.661,19 | 4,07%
2 Arquitectura e Planeamento Fisico 14.000,00 2.107,00 3.730,00 1.200,00 29.987,78 2.500,00 395,00 53.919,78 1,02%
3 Ciéncias (1) 70.000,00 129.758,00 7.520,00 7.215,00 602.066,51 311543 10.000,00 829.674,93 | 15,66%
4 Dircito 82.200,00 25.703,98 11.000,00 22.059,50 37.610,85 3.932,12 820,00 183.32645 | 346%
5 Economia 24.690,20 9.150,00 500,00 2.767,60 61.388,98 4.782,00 174,00 103.452,78 1,95%
6 Educacio 28.000,00 28.799,79 5.840,00 13.259,00 72.338,68 - 741,00 148.97847 | 2.81%
7 | Engenharia 78.852,00 | 151.725,80 7.200,39 $.000,00 113.581,87 36.161,80 10000 | 395.621.86 | 747%
8 Letras ¢ Ciéncias Sociais 86.161,17 38.453,09 28.839,.81 19.226,54 177.260,42 3.845,31 15.381,23 369.167,58 | 6,97%
9 Medicina 40.182,00 93.644,02 550,00 103,00 92.014,55 74.850,00 - 301.343,57 5,69%
10 Veterindria 24.456,00 45.000,00 2.030,00 840,00 54.259,55 8.270,00 - 134.855,55 2,54%
1 Filosofia 30912,42 16.800,00 1.942,40 600,00 8.771,42 3.076,20 - 6210244 | 1,17%
12 Escola de Comunicagio e Artes (ECA) 29.129,07 1.520,97 2.100,00 2.000,00 49.329,95 - - 84.079,99 | 1,59%
13 Escola Superior de Ciéncias do Desporto (ESCIDE) 10.000,00 - - - 12.135,03 - - 2213503 | 042%
B Escolas Fora de Maputo 100.082,53 26.155,85 9.959,16 1.884,57 160.100,89 50.535,60 21.881,83 | 370.600,44 | 6,99%
14 Escola Superior de Ciéncias Marinhas ¢ Costeiras (ESCMC) 16.900,00 8.429,70 3.800,00 400,00 16.952,97 12.020,00 5.680,00 64.182,67 | 121%
15 Escola Superior Hotelaria e Turismo de Inhambane (ESHTT) 25.326,17 4.495,42 3.662,51 749,57 51.882,72 22.015,60 15.536,83 123.668,82 | 2,33%
16 | Fscola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulo 3343247 7.933,34 2.496,65 735,00 56.230,40 - 66500 | 10149286 | 1,92%
(ESUDER)
17 Hs‘co]a ?upcrior de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto 2442389 520740 . . 35.034,80 1650000 . 8125600 | 153%
(ESNEC)
C Centros e Unidades de Investigagio 37.769,16 |  682.230,79 88.705,58 13.613,98 26.099,83 27.400,93 4.253,40 880.073,68 | 16,61%
18 Centro de Estudos Africanos (CEA) 3.550,00 16.522,23 5.710,00 12,00 560,00 1.951,00 400,00 2870523 | 0,54%
19 Museu de Historia Natural (MHN) - 33.280,90 4.200,00 240,00 5.745,00 2.775,00 50,00 46.290,90 | 0,87%
20 Arquivo Histérico de Mogambique (AHM) - 8.664,30 5.693,42 132,80 677,50 2.931,59 - 18.099,61 0,34%
21 Centro de Estudos Industriais Seguranca e Ambiente (CEISA) - 43.791,16 4.500,00 - 425,00 190,00 - 48.906,16 | 0,92%
22 Centro de Biotecnologia (CB-UEM) 25.011,00 | 12615191 6.500,00 1.139.94 918,23 1.695,34 208,90 161.62532 | 3,05%
23 Centro de Desenvolvimento Agrario de Sabie (CEDAS) - 48.850,91 4.965,00 - - - - 53.81591 1,02%
24 Centro Universitirio de Changalane - 40.209,91 300,00 - - - 350,00 40.859,91 0,77%
Centro de Estudos e Desenvolvimento Sobre o Direito de _
25 N . § - 45.999,91 2.420,00 5.232,00 2.084,00 10.915,00 - 66.650,91 1,26%
Integragio Regional (CEDIR)
26 Estacio de Biologia Marinha de Inhaca (EBMI) - 40.209,91 350,00 - - - 370,00 40.92991 0,77%
27 CEI?([O de Estudos de Politicas e Programas Agro-alimentares . 4422523 397200 319400 843,00 395500 . 5618923 | 1,06%
(CEPPAG)
28 Centro de Ensino a Distancia (CEND) 9.208,16 46.209,91 1.899,50 - 2.030,00 132,50 7201517 | 1,36%
29 Instituto Confiicio - - 40.20991 1.000,00 - - - 41.20991 0,78%
30 Centro de Coordenagio dos Assuntos do Genéro (CECAGE) - 98.769,28 4.005,76 371,25 - - 2.142,00 108.200,04 | 2,04%
31 Centro de Estudos, Prevencio ¢ Cuidados em Saude (DSS) - - 225,00 - - - 500,00 72500 | 0,01%
2 &z:i:b‘?:uzr(‘f;‘l’;’ﬁg Tnvestigagio ¢ Recutsos da Ilha de - 4020991 110500 - E - 10000 | 4141491 | 078%
34 Centro de Pesquisa e Tecnologia do Mar (CePTMar) - 6.013,70 2.650,00 100,00 - 830,00 - 9.593,70 | 0,18%
35 Centro de Exceléncia de Petrdleo e Gés - 40.209,91 - 2.192,00 2.312,00 128,00 - 4484191 | 0.85%
D | Orgiios de Suporte Directo ao Reitor _ 18.129,17 19.453,82 10.769,32 411,55 70.609,22 _ 119.373,08 | 2,25%
36 Gabinete do Reitor - - 4.383,07 4.383,07 - - - 8.766,14 | 0,17%
37 Gabinete de Cooperagio (2) - 11.245,27 7.436,50 - - 18.681,77 - 3736354 | 0,71%
38 Gabinete de Planificacio Qualidade de Estudos e Investigagio (3) - 4.794,00 3.836,40 3.750,00 - 14.430,20 - 26.810,60 | 0,51%
39 Gabinete Juridico - 2.089,90 3.797,85 2.636,25 - 4.262,00 - 12.786,00 | 0,24%
40 Centro de Comunicacio ¢ Marketing (CECOMA) - - - - 411,55 3323525 - 33.646,80 | 0,63%
E__ | Orgiios de Suporte 2 Area Académica 189.304,55 | 90.007,00 3.829,00 22.683,00 14.761,72 5.842,00 6.69550 | 33312277 | 629%
42 Vice Reitoria Académica - - - - 856,06 - - 856,06 0,02%
43 Direccio Cientifica** 134.124,00 84.437,00 3.304,00 74,00 10.144,00 - - 232.083,00 | 438%
44 Direccio Pedaggica 36.146,28 - - 1.940,00 1.681,67 1.398,00 - 4116595 | 0,78%
45 Direccio de Registo Académico(DRA) 1.124,27 - 525,00 18.529,00 1.390,00 - 6.695,50 28.263,77 | 0,53%
46 Direcio dos Serv. Doc. (Biblioteca Central) (4) 17.910,00 5.200,00 - 2.040,00 - 2.424,00 - 2757400 | 0,52%
47 Unidade Editorial da Revista Cientifica - 370,00 - 100,00 690,00 2.020,00 - 3.180,00 | 0,06%
F__ | Orgiios de Suporte 4 Area de Administragiio e Recursos B B B 210,79 265.838,33 135.521,50 699,40 | 402.270,02 | 7,59%
48 Vice Reitoria para Administracio Recursos (VRAR) - - - - 245,20 - - 24520 | 0,00%
49 Direccio de Recursos Humanos (DRH) - - - - 103.972,19 464,45 699,40 105.136,04 1,98%
Direccio de Administragio do Patriménio e Desenvolvimento
50 Institucional (DAPDI) - Dire¢io de Administragio do Campus - - - - 47.028,39 7.920,00 - 54.94839 | 1,04%
Universitirio (DACU)
51 Direccio de Finangas (DFIN) (5) - - - - 12.660,77 - - 12.660,77 | 0,24%
52 Direcgio de Logistica e Aprovisionamento (DLA) (6) - - - 210,79 85.199,23 - - 85.410,03 | 1,61%
53 Direccio da Imprensa Universitaria (DIU) - - - - 3.847,60 6.220,00 - 10.067,60 | 0,19%
55 Direccio de Infraestruturas e Manutencio (DIM) - - - - 9.212,00 120.917,05 - 130.129,05 2,46%
56 Unidade de Gestio do Novo Edificio da Reitoria - - - - - - - - 0,00%
57 Gabinete de Auditoria Interna (GAI) (8) - - - - 3.672,95 - - 3.672,95 | 0,07%
G Area das TICs 4.860,00 2.976,00 6.820,00 2.970,00 3.780,00 27.300,00 80,00 48.786,00 | 0,92%
59 Centro de Informitica da UEM (CIUEM) 4.860,00 2.976,00 6.820,00 2.970,00 3.780,00 27.300,00 80,00 48.786,00 | 0,92%
H Area Social e Cultural 21.575,32|  38.532,00 2.712,50 9.932,80 91.076,37 64.574,68 15.500,70 | 243.904,37 | 4,60%
65 Direccio dos Servicos Sociais (DSS) - - - 555,00 79.814,87 14.728,35 7.321,30 102.419,52 1,93%
66 Direccio de Cultura 6.470,32 6.390,02 1.460,00 482,00 2.080,00 19.548,75 65,00 36.496,09 | 0,69%
67 Clinica Universitaria - 6.160,00 10,50 347,50 3.836,50 3.547,58 424,40 14.32648 | 0,27%
68 Académica Centro de d lvi de Desportos 15.105,00 25.981,98 1.242,00 3.745,00 3.835,00 26.750,00 4.650,00 81.308,98 | 1,53%
69 Associacio de Estudantes Universitirios (AEU) - - - 1.601,10 1.510,00 - 3.040,00 6.151,10 | 0,12%
i Alojamento e Alimentacdo de Estudantes (DSS) - - - 765,50 - - - 765,50 0,01%
71 Bolsas de estudos dentro do pais/Monitores (7) - - - 150,00 - - - 150,00 | 0,00%
75 Fundo de Cultura (Direccio de Cultura) - - - 1.601,10 - - - 1.601,10 | 0,03%
76 Nucleo de Secratirias da UEM - - - 685,60 - - - 685,60 0,01%
Total 932.965,42 | 1.423.165,87 213.202,67 139.634,11 1.977.138,07 538.241,78 78.102,06 | 5.299.538,22 | 100,00%
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Apéndice I: Mapa detalhado dos Orgamentos de Funcionamento e Investimento para 2021

Gastos Correntes

1. Ano Econémico:

II. Instituicdo:

III. Classificacdo Organica:

Mil Meticais
IV. Execucio e Programacio Financeira
Limites 2021 Reforgo 2021 Proposta Total 2021
Classificagao Econémica
M &) =M+
112000 DEMAIS DESPESAS COM PESSOAL 45.618,37 6.120,00 51.738,37
112 UEM Central 40.800,00 6.120,00 46.920,00
112100 | Despesas com o pessoal 8.496,77 1.274,52 9.771,29
112101 | Ajudas de custo dentro do Pais para pessoal civil 6.394,52 959,18 7.353,70
112102 | Ajuda de custo fora do Pais para pessoal civil 4.830,75 724,61 5.555,36
112105 | Representacao para pessoal civil 1.013,74 152,06 1.165,80
Subsidio de combustivel e manutencao de viaturas
112106 | para pessoal civil 14.643,00 2.196,45 16.839,45
112109 | Subsidio de telefone celular para pessoal civil 5.421,22 813,18 6.234,40
112 Orcamento das Unidades Descentralizadas 4.818,37 4.818,37
120000 | BENS E SERVICOS 325.741,17 1.691.282,67 2.017.023,84
121000 | BENS 111.211,35 400.244,41 511.455,76
121 UEM Central 98.130,11 400.244,41 498.374,52
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121001 | Combustivel e lubrificantes 15.037,65 37.054,98 52.092,63
Material para Manutencao e reparacao de bens 23.758.65
121002 | imdveis 4.678,41 19.080,24 T
Material para Manutencao e reparacao de bens 17.750.90
121003 | moveis 3.495,40 14.255,50 T
121005 | Material de consumo para escritorio 5.535,79 22.576,96 28.112,75
121006 | Material duradouro para escritorio 3.823,37 15.593,11 19.416,48
121007 | Fardamento e calcado 4.370,68 17.825,22 22.195,90
Sobressalentes para equipamentos, maquinaria e 11.861.40
121008 | motores 770,02 11.091,38 B
121009 | Medicamentos e apdsitos 2.450,69 11.775,28 14.225,97
121010 | Generos alimenticios 9.924,20 40.474,49 50.398,69
121011 | Material de limpeza e higiene 4.120,41 16.804,52 20.924,92
Material de consumo podontologico, hospitalar, 14.089 46
121012 | laboratorial e quimico 2.774,41 11.315,05 U
Material duradouro odontologico, hospitalar, 21.522.86
121013 | laboratorial e quimico 4.238.15 17.284,71 T
121014 | Ferramento de uso duradouro 1.170,75 4.774,74 594549
121015 | Material de consumo para ensino e formacao 2.674,82 10.908,89 13.583,71
121016 | Material doradouro para ensino e formacao 2.106,01 8.589,09 10.695,11
121017 | Material de consumo para desporto 798,06 8.555,40 9-353,46
121018 | Material duradouro para desporto 665,05 5.362,62 6.027,67
121020 | Material para representacao 2.291,21 9.344,39 11.635,60
. . . 8.503,10
121021 | Material para festividades, homenagens e premiacao 1.674,38 6.828,72
121022 | Material de consumo para informatica 4.156,55 16.951,92 21.108,47
121023 | Material duradouro para informatica 1.221,80 4.982,95 6-204,76
121024 | Software de base 1.246,97 10.386,21 11.633,17
121025 | Material de cama, banho e mesa 5.819,17 23.732,69 29.551,86
121026 | Material de consumo para copa e cozinha 1.437,08 5.860,95 7.298,04
121028 | Sementes, plantas e insumos 1.995,14 8.136,92 10.132,07
. . 21.108,47
121031 | Material para conservacao de rede de electrificacao 4.156,55 16.951,92
. 6.114,34
121034 | Material para conservacao de rede de agua e esgotos 943,06 5.171,29
121098 | Outros bens de consumo 2.780,34 11.339,23 14.119,57
121099 | Outros bens duradouros 1.774,00 7.235,02 9.009,02
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121 Orcamento das Unidades Descentralizadas 13.081,24 13.081,24

122000 | SERVICOS 214.529,82 1.291.038,26 1.505.568,08

122 | UEM Central 189.136,82 1.291.038,26 1.480.175,08
122001 | Comunicag¢Ses em geral 31.274,23 27.506,26 58.780,49
122002 | Passagens dentro do pafs 6.784,15 54.300,35 61.084,51
122003 | Passagens fora do pais 4.390,16 44.453,30 48.843,46
122004 | Rendas de instalacoes 39.012,21 312.253,72 351.265,93
122005 | Manutencio e reparagdo de bens imoveis 4.182,06 33.47323 37.635,30
122006 | Manutencio e reparacdao de bens méveis 3.587,07 28.710,87 32.297,94
122007 | Manutencio e reparacdo de veiculos 2.537,87 20.313,12 22:850,99
122008 | Transporte e carga 2.217,61 17.749,71 19.967,32
122009 | Seguros 3.977,15 31.833,12 35.810,27
122010 | Representacio 708,05 14.981,65 15.689,70
122011 | Festividades, homenagens e premiacio 1.161,60 17.369,92 18.531,52
122012 | Agua 8.223,80 65.823,30 74.047,11
122013 | Energia eléctrica 21.369,00 171.037,47 192.406,47
Consultoria e assisténcia técnica residente - pessoa 77 611.87

122014 | singular 8.619,71 68.992,16 o
Contractos de manuten¢io para maquinas e 68.900.33

122018 | equipamentos 7.652,19 61.248,14 e
122020 | Setvicos de aplicagdo restrita 1.759,12 17.184,84 18.943,97
122021 | Limpeza e conservagdo 4.788,54 38.327,50 43.116,04
122022 | Servigos de seguranca 5.330,31 42.663,80 47.994,11
122024 | Servigos graficos 1.671,17 19.585,66 21.256,82
Servicos para atender a projectos sociais e assisténcia 11.420.37

122025 | social 923,54 10.496,83 T
122026 | Manutengio e reparagao de estradas e vias 5.717,16 45.760,10 >1.477,26
~ ~ . . 16.677,16

122027 | Manutengio e reparagao de rede de electrificacdo 1.531,32 15.145,84
~ ~ ) 11.839,77
122028 | Manutencéo e reparagao de rede de agua e esgoto 1.314,95 10.524,82
122099 | Outros servicos 141.706,39
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‘ 20.403,84 121.302,54
122 Orcamento das Unidades Descentralizadas 25.393,00 ) 25.393,00
140000 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 168.598,00 89.971,66 258.569,66
143 UEM Central 150.000,00 89.971,66 239.971,66
143103 | Subsidio por morte para civis 5.500,00 84,06 >-584,06
143399 | Outras despesas com assistencia social 64.762,10 35.514,70 100.276,80
143401 | Bolsas de estudo no pais 68.225,50 28.194,50 96.420,00
143402 | Bolsas de estudo no exterior 4.691,02 24.006,21 28.697,23
143406 | Subsidio funeral 1.345,07 1.593,91 2:938,98
TRANSFERENCIAS A COMUNIDADE
143407 | LOCAL
Transferéncias correntes a organismos internacionais
144002 | sectoriais 5.476,31 578,28 6.054,59
143 Orcamento das Unidades Descentralizadas 18.598,00 ) 18.598,00
Sub-Total 539.957,54 1.787.374,33 2.327.331,87
INVESTIMENTO
Cédigo DESPESAS CORRENTES @ @ =1+
120000 | Bens e Setvicos - 43.500,00 43.500,00
121000 | Bens ) 15.500,00 15.500,00
Material para manutencao e reparacao de bens
121002 | imoveis - 3.032,61 3.032,61
121022 | Material de consumo para informatica - 8.423 91 8.423,91
121023 | Material de consumo doradouro para informatica - 2.695,65 2.695,65
121024 | Software de base - 1.347,83 1.347,83
122000 | Servigos ) 28.000,00 28.000,00
122005 | Manutencao e Reparagio de Bens Imoveis - 15.680,00 15.680,00
Consultoria e assistencia tecnica residente, pessoa
122015 | colectiva - 2.240,00 2.240,00
122099 | Outras - 10.080,00 10.080,00
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2 DESPESAS DE CAPITAL 900.000,00 900.000,00
211000 | Construgoes 506.000,00 506.000,00
211001 | Obras em curso 396.723,00 396.723,00
211002 | Habitacoes 17.816,90 17.816,90
211003 | Edificaoes 23.755,87 23.755,87
211004 | Benfeitorias em bens imoveis 17.816,90 17.816,90

Infra-estrutura de abastecimento de 4gua e
211011 saneamento 5.938,97 5.938,97
211099 | Outras construcoes 43,948,306 43,948,306
212000 | Maquinaria, Equipamento e Mobiliarios 394.000,00 394.000,00
Equipamentos de comunica¢oes e
212002 | telecomunicacdes 27.525,25 27.525,25
212004 | Maquinas e equipamentos industriais 16.056,40 16.056,40
212010 | Equipamentos de seguranca e sinalizacio 34.406,56 34.406,56
212014 | Mobiliario em geral 177.468,02 177.468,02
212019 | Equipamento informatico 49.086,70 49.086,70
212099 | Outra Maquinaria, Equipamento e mobiliarios 89.457,07 89.457,07
Sub-Total 943.500,00 943.500,00
TOTAL 539.957,54 2.730.874,33 3.270.831,87
Gabinete de Planificacdo, Qualidade ¢ Estudos Institucionais e Direccao de Finangas 276




Proposta do Plano Econdmico Social e Orcamento da UEM para 2021

Apéndice J: Proposta de Orgamento para o Fundo de Salarios para 2021

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

Direccao de Financas

PROPOSTA DE ORGAMENTO PARA 2021
(PESSOAL EXISTENTE + PROMOCOES)

Unidade : Mil Meticais

Despendido Previsao de Pessoal Dif entre Dif. entre
Classificagdo Econémica Aprovado até Junho P até 5 Pt Proposta 2021 | Proposta 2021
Codigo | para 2020 de 2020 DEZ de 2020 | para 2021 em 2020 para 2021 Limite para 2021 Limite Despesa 2020
11 I Despesas com Pessoal Civil r (1) r (2) r (3) { (@) () (6)=(4)+(5) M= (8)=(6)-(0) (9)=(6)-0)
111 Salarios e Remuneracoes
111101 Venc. Base do Pessoal Civil do Quadro 925.452,86 509.311,04 980.231,24 9.949,70 981.030,79 990.980,49 982.231,24 8.749,25 10.749,25
111102 Venc. Base do P. Civil fora do Quadro
111103 Remuneracao do P. Civil Estrangeiro 47.294,82 11.665,21 25.356,67 0,00 58.175,44 58.175,44 25.356,67 32.818,77 32.818,77
111104 Pessoal Aguardando Aposentacao 71.591,57 30.024,96 67.552,50 0,00 85.656,68 85.656,68 67.552,50 18.104,18| 18.104,18
111106 | Gratificacdo de Chefia para P. Civil 45.100,87 23.147,77 50.938,15 0,00 66.168,99 66.168,99 50.938,15 15.230,84] 15.230,84]
111107 | Outras Remun. Certas de P. Civil 616.465,57 324.878,01 650.934,65 6.295,34 644.894,64 651.189,97 650.934,65 255,32 255,32
111108 Remun. Extraordinarias de P. Civil 17.030,04 6.579,54| 15.615,36 76,13 29.796,51 29.872,65 17.615,36| 12.257,29 14.257,29|
111199 | Outros Salarios e Remun. de P. Civil 50.799,73 27.524,53 60.197,23 0,00 60.220,23 60.220,23 39.927,15 20.293,08 23,00
111114 | Abono 13° para Pessoal Civil Activo 0,00 95.441,90 95.441,90 0,00 95.441,90 95.441,90)
0,00
Total | 1.773.735,46| 933‘131,05I 1.850.825,80| 15.321,17| 2‘021.385,18|2.037.706,35| 1.834.555,72| 203.150,53| 186.880,55
| Duodécimo Médio Mensal | 155.521,84| 154.235,48| 1.360,10| 168.448,77 169.808,86| 152.879,64| 16.929,22 15.573,38

Quadro de Pessoal aprovado por Despacho conjunto do Ministro do Plano e Financas e do Reitor da Universidade Eduardo Mondlane, de 10 de Janeiro de 2000. Publicado no BR I
Série Numero 13, de 29 de Marco de 2000.

Elaborado por:
Nelsa Braz Impene Combo

Verificado por:

Ozias Pedro Tembe

Aprovado por:
Estacio Dinazarte Omar Raja

31/07/2020

Técnico Superior N1

Chefe de Reparticao

31/07/2020

Director de Finangas
31/07/2020
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Orcamento Corrente - Ambito Central

| Despesas com Pessoal Civil - Salarios e Remuneracoes

I. Ano Econémico: 2021 |
II. Instituicao UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
DIRECCAO DE FINANCAS
PESSOAL EXISTENTE Unidade : Mil Meticais
Lugares Pessoal | Funcdes
Ocupados Pessoal | Aguard. | de Dir.e Salarios e
Criados Total |Mulheres[Contratos|Estrang. |Aposent.| Chefia Funcoes e Carreiras Remuneracoes
| 877 | 1.052 | 364 | 8 | 0 | 33 | 0 Funcoes e Lugares de Confianga 494.534,04
76 147 39 1 0 4 Funcoes de Direccédo 175.075,87
798 901 324 0 29 Funcoes de Chefia 294.816,41
3 4 1 0 ] Lugares de Confianca 24.641,76
[1 [2] [3] [4] [5] [6] [71
| 4.621 | 4.599 | 1.566 | 483 | 37 | 136 | 1.030 |Carreiras Profissionais 1.431.409,24
7 20 5 0 0 1 14 Especialista 6.307,12
56 176 94 0 0 4 91 Técnico Superior de Admin. Publica N1 46.945,47
167 518 250 6 0 2 250 Técnico Superior de N1 149.876,23
118 7 4 1 0 0 6 Técnico Superior de N2 1.403,46
73 5 0 0 0 3 3 Técnico Superior de Admin. Pablica N2 1.690,55
290 177 57 1 0 6 39 Técnico Profissional 28.886,95
199 119 62 0 0 10 45 Técnico Profissional de Admin. Pablica 16.511,80
421 616 251 16 [0} 5 101 Técnico 67.582,62
727 437 125 10 o] 25 32 Assistente Técnico 44.096,86
358 107 19 o] 13 2 Auxiliar Administrativo 11.175,46
146 70 17 0 9 Operario 6.720,73
321 159 36 10 0 14 0 Agente de Servigo 13.851,92
419 210 77 21 [0} 7 [0} Auxiliar 15.612,44
274 391 96 64 18 24 167 Docente Universitario 265.153,78
910 1.395 395 322 19 11 234 Assistente Universitario 663.279,81
85 132 61 14 0 1 25 Investigacao Cientifica 70.824,67
22 25 9 1 0 1 8 Técnico Superior das TICs 9.088,05
28 7 0 1 0 0 3 Técnico Profissional das TIC 1.687,99
o] 2 1 (o] (o] o] o] Clinica Geral 842,09
0 2 1 0 0 0 1 Hospitalar 1.645,12
0 2 1 2 0 0 1 Médico Familiar Comunitaria 1.264,43
[0} 7 2 [0} [0} [0} 4 Auditoria 1.763,19
0 2 0 0 0 0 1 Instrutor e Técnico Pedag. N1 660,22
0 2 1 1 0 0 1 Técnico Superior de Satude N1 670,76
o] 1 o] o] ] o] o] Docente de N1 1.332,87
o] 1 o] 1 o] o] o] Docente de N2 342,72
0 1 0 0 0 0 1 Espec. TICs N2 109,82
(o] 2 1 (0] (0] o] 1 Téc. Superior de TICs N2 430,09
o] 5 1 5 0 0 0 Técnico de Saude 1.566,53
o] 1 o] o] o] (o] (o] Auxiliar Técnico de Saude 85,49
| | | | | | | | 13° Vencimento para Carreiras/Fungoesl 95.441,90 |
[5.408]4.621]1.566] 491 | 37 | 136 [ 1.030 | Total Geral | 2.021.385,18]

Quadro de Pessoal aprovado por Despacho conjunto do Ministro do Plano e Financas e do Reitor da Universidade Eduardo
Mondlane, de 10 de Janeiro de 2000. Publicado no BRI Série Numero 13, de 29 de Marco de 2000.

Elaborado por:
Nelsa Braz Impene Combo

Verificado por:

Ozias Pedro Tembe

Aprovado por:

Estacio Dinazarte Omar Raja

Técnico Superior N1
31/07/2020

Chefe de Reparticéo

31/07/2020

31/07/2020

Director de Financas
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Despesas de Funcionamento - Ambito Central

Ficha DF-2C9

Salarios e Remuneracgdes: Carreiras e Cat: ias Profissi i

1. Ano Econémico:
II. Instituicdo

2021

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

DIRECCAO DE FINANCAS

Unidade : Mil Meticais
1II. Classificacao Econémica [111101 [111102]1.1.1.0.04] 111106 111107 [111108]
Lugares Pessoal o arreiras e Venc Venc. Base [Venc. Base Pessoal 25% 30/60% 15%/40% 15% Horas
Ocupados Aguard. [de Dir.e|Categorias SCR Base Pessoal Pes. Fora Aguar. Gratific Bonus Subs.de [Subs.de | Extraor-
Criados|Total| Mulheres |Contratos| Aposent. | Chefia |Profissionais Grupo [ CI. [Esc. [ Ind. | Mensal | do Quadro |do Quadro | Aposent. |de Chefia Especial Exclusiv. Risco dinarias Total
[ 28] 7] o [ 1 ] o [ 3 Jcareira | 421,32] 112,92 000 10587]  160,27] 587,66] 0,00 299,95 1.687,99
o] o 0 0 0 65 [A] 1 [151] 14,21] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1] o 0 0 1 65 |A| 3 [163] 1534 000 0,00 0,00 46,02 0,00] 249,61 0,00 295,63
1] o 0 0 0 65 |A| 4 [160] 1591 19092] 0,00 000 0,00 57,28] 250,64 25,24 524,07
2| o 0 0 1 |Tec.Profissiona| 65 |C | 1 |104] 9o,79] 117,48] 0,00 0,00 2937 3524 3524 7,05 224,39
1] o 0 0 1 |Tecnolog.deinf{ 65 |C | 2 |108] 10,16 000 0,00 0,00 3048 0,00 1829 3,66 52,43
o| o 0 0 0 |eCominucagéo| 65 | C | 4 |116] 10,92 000 0,00 000 000 0,00 000 0,00 0,00
2| o 1 0 0 |(Programador) | 65 | E | 1 [100| 941 11292[ 11292 000 000 67,75 3388 264,00 591,47
[ [34] 9 [ 120 [ o [ 10 [carreira | 2.583,60] 1.907,88 0,00] 762,87] 2.992,14] 1.847,87 61897  0,00]  10.713,32
o] o 0 0 0_[Clinica Geral 19 [C [ 3 [208] 42,85 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00
2 | 1 0 0 0_|[Clinica Geral 19 |E| 1 [131] 26,99 000 0,00 000 000 48582 259,10 97,16 842,09
1] o 0 0 0 |Hospitalar 18 |A| 1 [225] 46,35] 556,20 0,00 000 000 41715 22248 8343 1.279,26
1] 1 0 0 1 |Hospitalar 18 |C | 4 [185] 38,11 000 0,00 0,00 114,33 0,00 182,93 68,60 365,86,
2 | 1 2 0 1 |MédicoFamiliar{ 18 |C | 1 |165]| 33,99 -407,88] 815,76 000 10197] 30591 326,30] 122,36 1.264,43
7| 2 0 0 4_|Auditoria 23 |C| 1 [104] 21,45] 772,20 0,00 000 25740 463,32 270,27 1.763,19
1] o 0 0 1 |instreTécPeda] 25 | B[ 1 |165] 27,34 0,00 0,00 0,00 8202 0,00 49,21 131,23
1] o 0 0 0 |instreTécPeda] 25 |C | 3 [152] 2519 302,28] 0,00 000 000  181,37] 4534 528,99
1] o 0 0 1 |Téc. Super.ded 32 |A| 1 [178] 29,50 000 0,00 0,00 8850 0,00 53,10[ 53,10 194,70
1] 1 1 0 0 [Téc.Super.deq 32 [E[ 1 [126] 20,88 0,00 250,56 000 000 15034 37,58] 37,58 476,06
1] o 0 0 0 |DocentedeN1 | 32 [C| 1 [131] 21,72] 26052 0,00 000 000 15631 39,08 455,91
2| o 0 0 0 |DocentedeN1 | 32 |E| 1 [126] 20,88] 501,12 0,00 000 000  300,67] 75,17 876,96
1] o 1 0 0 |DocentedeN2 | 51 | E| 1 [100] 1632 0,00] 195.84] 000 000 117,50 29,38 342,72
1] o 0 0 1 |Espec.TICsN2| 26 |C | 1 [141] 22,88 000 0,00 000 6864 000 41,18 109,82
2 | 1 0 0 1 |Téc.Super.de ] 52 |C | 1 |104]| 16,67] 200,04] 0,00 000 5001  120,02] 60,01 430,09
4| 1 1 0 0 |Técnicodesaud 71 |C | 1 [104] 9,26] 33336 111,12 000 000 13334] 66,67 66,67 711,17
5 1 5 0 0 |Técnicodesaid 71 | E| 1 [100] 891 0,00 534,60 000 000 16038 80,19 80,19 855,36
1] o 0 0 0 |Aux Técnicode| 98 | C | 1 [104] 548] 6576 000 000 0,00 000 986 986 85,49
28] 41] of 1] o 13[Total 3.004,92] 2.020,80 000[ 86874] 3.15241] 243553 618,97] 29995  12.401,31
Elaborado por: Verificado por: Aprovado por:
Nelsa Braz Impene Combo Ozias Pedro Tembe Est4cio Dinazarte Omar Raja
Técnico Superior N1 Chefe de Reparticéo Director de Finangas
31/07/2020 31/07/2020 31/07/2020
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Despesas de Funcionamento - Ambito Central

Ficha

DF-2C8

Saldrios e Remuneragdes: Carreiras e Categorias Profi

1. Ano Econémico:

II. Instituicao

2021

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

DIRECCAO DE FINANCAS

Unidade : Mil Meticais

Nelsa Braz Impene Combo

Ozias Pedro Tembe

Estéacio Dinazarte Omar Raja

III. Classificagao Economica [ 111101 Ti11102] 111104 J111106 [ 111107 [111199]
Lugares |Psssoal ungdedCarreiras e Venc. Venc. Base enc. Basg Pessoal 25% 60% 15/35% 15%
[Ocupados Aguardandfe Dir.e/Categorias SCR Base Pessoal  |Pes.Fora| Aguar Gratific Bonus Subs.de | Subs.de | Outras

Criados [Totalfulhere nmramlmsentac Chefia |Profissionais _[Grupo[ CI. [Esc.]ind.| Mensal do Quadro [do Quadro| Aposent. [de Chefia | Especial Exclusiv. Risco [Remuner. Total

| 85| 132 | 61 | 14 | 1 | 25 |Carreira | 25 647,00|3.334‘BO| 312,12| 1.754,82| 17.389,08 12 600,38' 7.200,22| 2.586.26' 70.824,67
0 0 0 0 0 13 A 4 200 39,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0 0 0 0 3 B 1 153 30,38 729,12 0,00 0,00 0,00 437,47 255,19 145,82 1567,61]
1 1 0 0 0 3 B 158 3137 376,44 0,00 0,00 0,00 225,86 131,75 75,29 809,35
18 7 0 1 3 Investigacdo 13 C 1 131 26,01 4.681,80 0,00 312,12 234,09 2.809,08 1966,36 1123,63 856,03 11983, 11
3 1 0 0 2 Cientifica 3 C 2 136 27,00 324,00 0,00 0,00 162,00 194,40 340,20 194,40 1215,00
1 0 0 0 0 3 Cc 3 141 27,99 335,88 0,00 0,00 0,00 20153 117,56 67,18 722,14
4 3 0 0 2 13 Cc 4 147 29,19 700,56 0,00 0,00 175,14 420,34 490,39 280,22 2.066,65
64 36 0 0 n 3 D 1 12 22,24 14.144,64 0,00 0,00 733,92 8.486,78 5.978,11] 3.416,06 856,03 33.615,55
3 1 0 0 3 3 D 2 n7 23,23 0,00 0,00 0,00 209,07 0,00 292,70 167,26 669,02
32 12 14 0 3 13 E 1 100 19,85 3.573,00 3.334,80 0,00 178,65 4.144,68 2.667,84 1524,48 874,20 16.297,65
2 0 0 0 1 3 E 104 20,65 247,80 0,00 0,00 6195 148,68 173,46 99,12 73101
0 0 0 0 0 3 E 3 108 2144 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0 0 0 0 13 E 4 12 22,24 533,76 0,00 0,00 0,00 320,26 186,82 106,75 1147,58

| 22| 25 | 9 | 1 | 1 | 8 |Carre|ra 4 274,28' 247‘92| 312,36' 538.65| 2.713,32 1.001,52' 0,00| 0,00| 9.088,05
1 0 0 0 1 23 A 1 153 3161] 0,00 0,00 0,00 94,83 0,00 56,90 0,00 151,73
0 0 0 0 0 23 A 2 158 32,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 1 0 1 0 23 B 1 126 26,03 1249,44 0,00 312,36 0,00 749,66 187,42 0,00 2.498,88
0 0 0 0 0 23 B 2 131 27,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0 0 0 Tec. Superiordas | 23 B 3 136 28,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 5 0 0 4 Tecnologias 23 C 1 | 104 2149 1289,40 0,00 0,00 257,88 773,64 348,14 0,00 2.669,06
0 0 0 0 0 de Informacao 23 C 2 108 22,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0 0 0 e Cominucagao 23 Cc 4 n7 24,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
un 3 1 0 3 23 E 1 | 100 20,66 1735,44 247,92 0,00 185,94 1190,02 409,07 0,00 3.768,38

[ w7fas7[70 [ 15 [ 2 | 33 [rotal 20.921,28] 3.582,72]  624,48] 2.203,47] 20.102,40] 13.601,90] 7.200,22] 2.586,26] 70.912,72

Elaborado por: Verificado por: Aprovado por:

Técnico Superior N1
31/07/2020

Chefe de Reparticéo

31/07/2020

Director de Financas
31/07/2020

Gabinete de Planificacdo, Qualidade ¢ Estudos Institucionais e Direccao de Finangas
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Proposta do Plano Econdmico Social e Orcamento da UEM para 2021

de Fu i mento - Ambito Distrital

Ficha DF-2C7

Salarios e Remuneracgdes: Carreiras e Categorias Profissionais

1. Ano Econémico:
I1. Instituicdo

2021

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

DIRECCAO DE FINANCAS

Unidade : Mil Meticais

111 Classificagao Economica [[111101 [ 111102 [ 111103 111104 [ 111106 [ 111107 fit1108 [ 111199
Lugares essoa|Fungdes [Carreiras e Venc Venc. Base |Venc. Base Remuner. Pessoal 25% 75% 15/25% 15% 15%
| [ Ocupados | Pes. [uardan| de Dir.e [Categorias SCR Base Pessoal Pes. Fora Pessoal Aguar. Gratific. Bonus, Subs.de | Subs.de | Subs.de Outras
Criados | Total [lulheredontrato{ Estr. psentaqd Chefia |Profissionais|Grupo[Cl. [Esc.[ind.| Mensal | do Quadro | do Quadro | Estrangeiro | Aposent. | de Chefia Especial Exclusiv. Risco Investig Remuner. Total
| z74| 391 | 96 | 64 | 18 | 24 | 167 |Cavre|ra 60.985,20 18.002,63| 35.203,08| 11.232,72| 18.023,61| 64.742,65| 15.246,30| 3.813,67| 10.455,86 [ 27.448,05| 265.153,78
u 2 2 2 2 5 5 A 1 [245 52,18 1252,32 814,01 4.460,64 1252,32 782,70 2.442,02 313,08 154,97 375,70 313,61 12.161,37
5 1 o 1 2 2 5 A 2 254 54,10 1298,40 0,00 2.253,36 1298,40 324,60 1460,70 324,60 73,04 292,14 7.325,24
1 0 1 0 4 0 5 [A|3 |284] 5623 0,00 438,59 0,00 0,00 0,00 303,64 0,00 15,18 0,00 757,42
2 o o o o o 5 A 4 | 274 58,36 1400,64 0,00 0,00 0,00 0,00 1050,48 350,16 3151 210,10 3.042,89
58 15 10 4 2 28 |Docente B (8|1 [®7 39,83 7.647,36 3.106,74 8.328,48 955,02 3.345,72 9.320,22 191,84 623,74 143388 1356057| 5023447
9 2 2 1 2 9 Universitario 5 B 2 194 4132 3.470,88 644,59 2.100,00 99168 115,64 3.42130 867,72 21,97 595,01 13.418,79
6 1 2 0 o 4 5 B3 |20 42,81 0,00 667,84 0,00 0,00 513,72 462,35 0,00 69,35 0,00 171326
7 2 2 3 1 o 5 B 4 210 44,73 1073,52 697,79 6.422,76 536,76 0,00 2.495,93 268,38 84,54 402,57 11982,25
203 | 54 43 6 2 82 B [c| 1 |ss 3301 2852064 1107155 995112 792,24 812046 3083794  7.1308| 180928 463460| 1357387|  16.44187
40 n o o 7 24 15 c 2 159 33,86 6.50112 0,00 0,00 2.844,24 2.437,92 4.875,84 1625,28 365,69 975,17 19.625,26
33 7 1 1 5 » 5 |c| 3 |16 35,36 8.062,08 275 81) 1686,72|  2.12160 1272,96 655574 201552 31,06 127296 23578,45
6 1 1 o 1 1 5 c 4 172 36,63 1758,24 285,71 0,00 439,56 109,89 1516,48 439,56 59,34/ 263,74 4.872,52
| 910 | 1.395 | 395 | 322 | 19 | 11 | 234 |Carre|va 250.124,52| 57.626,63 5.472,36 3.560,16 18.397,08 230.813,37| 37.879,45 9.401,44| 38.339,53| 11.665,27| 663.279,81
667 187 92 0 2 106 5B D 1 20 25,56 140.784,48 18.341,86 3.067,20 613,44 8.128,08 119.344,75 2117,67 4.603,10 21577,75 11665,27 349.243,60
2u | s8 4 1 2 70 |Assistente 5 |D| 2 |14 2641 44.05188 823,99 316,92 63384 554610 3365690 665532 152597  6.655:32 99.866,25
99 36 7 o 4 33 Universitario 5B D 3 8 27,26 16.028,88 3.614,68 0,00 1308,48 2.698,74] 14.732,67 2.404,33 728,66 2.404,33 43.920,77
84 21 2 0 3 21 5 |D| 4 |m 27,90|  20.422,80 435,24 000 100440 1757,70 15.64353|  3.06342 632,77  3.063.42 46.023,28
322 93 206 7 o 3 5B E 1 100 2130 27.093,60 34.224,84 1789,20 0,00 19170 45.988,83 4.332,42 185182 4.332,42 119.804,83
5 0 1 0 0 0 B |E|2|m 23,85 1144,80 186,03 0,00 0,00 0,00 998,12 7172 32,20 7172 2.704,59)
4 o o 1 o 1 5B E 3 un 24,92 598,08 0,00 299,04/ 0,00 74,76 448,56 134,57 26,91 134,57 1716,49
[ 1184[1.786] 491 [ 386 [ 37 | 35 [ 401 [rotal 311.109,72] 75.620,27] _40.675,44] 14.792,88] 36.420,69] 295.556,02] 53.125,75] 13.215,11] 48.795,39] 39.113,32] 928.433,58
Elaborado por: Verificado por: Aprovado por:
Nelsa Braz Impene Combo Ozias Pedro Tembe Estécio Dinazarte Omar Raja
Técnico Superior N1 Chefe de Reparticdo Director de Finangas
31/07/2020 31/07/2020 31/07/2020

Gabinete de Planificacdo, Qualidade ¢ Estudos Institucionais e Direccao de Finangas
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Proposta do Plano Econdmico Social e Orcamento da UEM para 2021

Orcamento Corrente - Ambito Central

Ficha DF-2C6

Salarios e Remuneracdes: Carreiras e Categorias Profissionais

I. Ano Econémico:

II. Instituicao

2021

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

DIRECCAO DE FINANCAS

Unidade : Mil Meticais

111. Classificacio Econémica [ 111101 Ji11102f111104] 111107 [ir1108 [111199
Lugares Pessoal |ungde|Carreiraq Venc. | Venc.Base [enc.Base| Pessoal 15% 15% Horas
|Ocupados Aguardando [le Dir.gCategori SCR Base Pessoal Pes. Fora| Aguar. Subs.de Subs.de Extraor- Outras

Criados |To(a\ |u|here Contratos |Aposentacéo [Chefia PH)fISSIOGrupOl Cl. |Esc. |ind. Mensal do Quadro |do Quadro| Aposent. Exclusiv. Risco dinarias [ Remuner. Total

| 321| 159 | 36 | 10 14 | 0 |Carre|ra| g.ozs,sol 552,oo| 947,15| 1.436,67| z15,50| 431,oo| 1.243,79| 13.851,92
51 | 15 10 0 0 2 |u| 1 [13 4,60 2.263,20 552,00 0,00 422,28 63,34 126,68 544,28 3.971,79
35 | 7 0 0 0 2 |u| 2 [we 4,74 1990,80 0,00 0,00 298,62 44,79 89,59 240,00 2.663,80
27 [ 6 0 1 0 |Agente 2 [u]| 3 |mw 4,92 1594,08 0,00 59,04 239,11 35,87 7173 1999,83
0 0 0 0 0 |desernvigd 2 [U [ 4 |12 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 | 3 0 2 0 2 |u| s [us 514 616,80 0,00 123,36 92,52 13,88 27,76 874,31
7 1 0 3 0 2 |ul s 5.32 446,88 0,00 19152 67.03 10,05 20,11 459,51 1195,11]
4 1 0 2 0 2 |u| 7 [»a 554 265,92 0,00 132,96 39,89 5,98 11,97 456,72
10 1 0 2 0 2 |u| 8 [ 5,72 686,40 0,00 137,28 102,96 15,44 30,89 972,97
1 0 0 1 0 2 |u| 9 [m4 5,99 7188 0,00 7188 10,78 162 3,23 159,39
4 0 0 1 0 2 |u| 0 |18 6,17 296,16 0,00 74,04 44,42 6,66 13,33 434,61
2 1 0 1 0 2 |u| n [ua 6,43 154,32 0,00 77,16 23,15 347 6,94 265,04
8 1 0 1 0 2 |u | » |19 6,66 639,36 0,00 79,92 95,90 14,39 28,77 858,34

| 419| 210 | 77 | 21 | 7 | 0 |Carve|ra | uoez,ogl 1.125,44| 454,92 1,328,2s| 274.24| 548,48| 313,oo| 15.612,44
66 | 29 21 0 0 1 {u| 1 [0 4,47 241380  1126,44 0,00 531,04 79,66 159,31 4.310,24
42 | 6 0 1 0 1 |u| 2 [13 4,60 2.318,40 0,00 55,20 347,76 52,16 104,33 2.877,85
34 | 1 0 0 0 |Auxiiar 1 |u ]| 3 [we 4,74 1933,92 0,00 0,00 290,09 43,51 87,03 2.354,55
v | 3 0 2 0 1 [ul 4 4,92 112176 0,00 118,08 168,26 25,24 50,48 1483,82
7 4 0 0 0 1 Jul|l s |m 5,00 420,00 0,00 0,00 63,00 9,45 18,90 51135
6 2 0 1 0 1 Jul e |15 514 370,08 0,00 61,68 55,51f 8,33 16,65 512,25
u [ 6 0 0 0 1 Jul 7 5,32 702,24 0,00 0,00 105,34 15,80 31,60 854,98
5 3 0 0 0 1 |u| 8 |4 5,54 332,40 0,00 0,00 49,86 7,48 14,96 404,70
5 3 0 0 0 1 |u| 9 [ms8 572 343,20 0,00 0,00 5148 7,72 15,44 417,85
2 0 0 1 0 1 |u| 0 [B4 5.99 143,76 0,00 7188 2156 3,23 6,47 246,91
B | 8 0 2 0 1 |u| u [Bs 6,17 962,52 0,00 148,08 144,38 2166 43,31 318,00 1637,95

[ 7a0lseo]113] a1 21 | o Jroml | 20.087,88| 1.678,44] 1.402,08] 3.264,95| 489,74| o79.48] 1.561,79] 29.464,36

Elaborado por: Verificado por: Aprovado por:

Nelsa Braz Impene Combo Ozias Pedro Tembe Estéacio Dinazarte Omar Raja

Técnico Superior N1 Chefe de Reparticdo Director de Finangas

31/07/2020 31/07/2020 31/07/2020

Gabinete de Planificacdo, Qualidade ¢ Estudos Institucionais e Direccao de Finangas 282




Proposta do Plano Econdmico Social e Orcamento da UEM para 2021

Orcamento Corrente - Ambito Central

Ficha DF-2C5

Salarios e Remuneracdes: Carreiras e Categorias Profissionais

1. Ano Econémico: 2021
1I. Instituicao UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
DIRECCAO DE FINANCAS
Unidade : Mil Meticais
III. Classificagdo Econémica [111101 [ 111102 J111104[111106] 111107 fir1108 [ 111199
Lugares Pessoal fungoeqCarreiras e Venc. [Venc. Base|Venc. Base| Pessoal || 25% 15% 15% Horas
Ocupados Aguardando fe Dir.e[Categorias SCR Base | Pessoal [Pes.Fora| Aguar. |Gratific. | Subs.de | Subs.de [ Extraor- | Outras

Criados| Total [Mulheres |Contratos [Aposentagao [ Chefia |ProfissionaiGrupo] CI. [Esc. [ind. | Mensal [do Quadro [do Quadro | Aposent. [de Chefia| Exclusiv. Risco dinarias | Remuner. Total

| 3sa| 107 | 19 | 3 | 13 | 2 |Carve|ra | 7.022,64 139,72| eea‘szl 42‘1s| 1.107,16 166,07' 332,15' 1347,02( 1117546
0 3 2 0 0 4 [u| 1 |16 4,90 470,40 117,60 0,00 0,00 88,20 13,23 26,46 747,28 1463,17
7 3 0 1 0 |Auxiiar 4 |ul| 2 |19 5,04 1028,16 0,00 60,48 0,00 154,22 23,13 46,27 1312,26
B 2 0 0 0 |Administrativol 4 | U | 3 | 13 5,22 814,32 0,00 0,00 0,00 122,15 18,32 36,64 99143
8 2 0 1 0 4 |u| 4 |w 5,41] 519,36 0,00 64,92 0,00 77,90 11,69 23,37 697,24
0 0 0 1 0 4 fu| s |21 5,60 672,00 0,00 67,20 0,00 100,80 15,12 30,24 885,36
4 0 0 2 0 4 |ul| e |26 5,83 279,84 0,00 139,92 0,00 4198 6,30 12,59 39,94 520,57
17 4 1 1 0 4 |ul| 7 B0 6,01 115392 72,12 72,12 0,00 183,91 27,59 55,17 1564,82
7 2 0 2 0 4 |u| s [ms 6,29 528,36 0,00 150,96 0,00 79,25 11,89 23,78 794,24
4 1 0 1 0 4 |ul o | 6,52 312,96 0,00 78,24 0,00 46,94 7,04 14,08 459,27
8 1 0 1 0 4 |u| o |wur 6.80 652,80 0,00 8160 0,00 97,92 14,69 29,38 876,38
9 1 0 3 2 4 |u| n |s2 7,03 590,52 000 25308 42,18 113,89 17,08 34,17 559,80 1610,71f

| 146| 70 | 17 | 4 | 9 | 0 |Carve|ra 4.159,68 221,7e| 645‘96| o,oo| 657,22 ga,sal 197,1e| 740,37 6.720,73
B 7 4 0 0 3 |u| 1 [0 4,62 498,96 22176 0,00 0,00 108,11 16,22 32,43 357,21 1234,69
4 0 0 0 0 |operario 3 |u| 2 [13 4,76 228,48 0,00 0,00 0,00 34,27 5,14 10,28 106,96 385,13
18 2 0 0 0 3 |u| 3 [we 2,90 105840 0,00 0,00 0,00 158,76 23,81 47,63 1288,60
6 2 0 1 0 3 [u| 4 | 1009 5,04 362,88 0,00 60,48 0,00 54,43 8,16 16,33 148,41/ 650,70
6 2 0 1 0 3 |u| s [us 5,22 375,84 0,00 62,64 0,00 56,38 8,46 16,91 520,23
5 0 0 0 0 3 |u| 6 [w 5,41] 324,60 0,00 0,00 0,00 48,69 7,30 14,61 395,20
5 3 0 1 0 3 |u| 7 = 5,60 336,00 0,00 67,20 0,00 50,40 7,56 15,12 476,28
3 0 0 1 0 3 |u| s |2 583 209,88 0,00 69,96 0,00 3148 4,72 9,44 325,49
2 0 0 0 0 3 |ul| o [mo 6,01] 144,24 0,00 0,00 0,00 2164 3,25 6,49 175,61
2 0 0 2 0 3 |u| o |B6 6.29 150,96 0,00 150,96 0,00 22,64 3,40 6,79 334,75
6 1 0 3 0 3 |u| n | 6,52 469,44 000 23472 0,00 70,42 10,56 2112 127,79 934,05

[ s 17 36 [ 7 | 22 [ 2 [tom 11.182,32]  41148] 1.614.48] 4218] 176438 26466] 52031 2.087,30] 17.896,20)

Elaborado por: Verificado por: Aprovado por:

Nelsa Braz Impene Combo Ozias Pedro Tembe Estécio Dinazarte Omar Raja

Técnico Superior N1 Chefe de Reparticdo Director de Financas

31/07/2020 31/07/2020 31/07/2020

Gabinete de Planificacdo, Qualidade ¢ Estudos Institucionais e Direccao de Finangas
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Proposta do Plano Econdmico Social e Orcamento da UEM para 2021

De

de Fu

mento -

Ambito Central

Ficha DF-2C4

Salarios e Remuneracgées: Carreiras e Categorias Prof

I. Ano Econémico:

I1. Instituicao

2021

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

DIRECCAO DE FINANCAS

Unidade : Mil Meticais

11 Classificacdo Econémica 111101 [ 111102 [ 111104 [ 111106 ] 111107 fi11108 [ 111199
Lugares |Pessoa| Funcées [Carreiras e Venc. [Venc. Base [Venc. Base| Pessoal 25% 30% 15% 15% Horas

Ocupados Aguardand| de Dir.e [Categorias SCR Base | Pessoal |Pes.Fora | Aguar. [ Gratific. [ Bonus | Subs.de | Subs.de | Extraor- | Outras

Criados | Total _[Mulheres| Contratos l)osemaca Chefia_[Profissionais [Grupo [CI. JEsc. [Ind. | Mensal | do Quadro | do Quadro | Aposent. |de Chefia |Especial| Exclusiv Risco dinarias | Remuner Total

| AZlI 616 | 251 16 I 5 I 101 Icane\ra I 46.579,92 1393,92] 513.00I 2 495,52[ o,ool 8 693,39' 1304‘01| 173&68] 4 ssA,mI 67.582,62
6 2 0 1 2 7 | Aa] 1 |wms 10,35 496,80 0,00 124,20 62,10 0,00 11,78 16,77 22,36 834,00
7 4 0 0 3 7 | Aa] 2 |20 10,78 517,44 0,00 0,00 97,02 0,00 135,83 20,37 27,17 797,83
61 30 0 1 9 |Tecnico 7 B [ 1 |6 8,82 5.503,68 0,00 105,84 238,14 0,00 968,44 15,27 193,69 14,07 7.269,12
3 0 0 0 8 7 B[ 3 |10 9,56 573,60 0,00 0,00 229,44 0,00 223,70 33,56 44,74 110504
4 2 0 0 2 7 B | 4 |17 9,93 238,32 0,00 0,00 59,58 0,00 7150 10,72 14,30 394,42
138 59 2 0 15 7 c| 1 |u2 754 10.948,08 180,96 0,00 339,30 000  1872,94 280,94 37459  3.20577 17.202,57
130 54 0 3 31 7 c| 2 |us 7,86 9.337,68 0,00 282,96 730,98 000 183924 275,89 367,85 12.834,59
46 22 0 0 2 7 c| 3 |ma 8,18 3.337,44 0,00 0,00 294,48 0,00 677,30 101,60 135,46 4.546,28
23 9 0 0 9 7 c| 4 |m9 8,44 1417,92 0,00 0,00 227,88 0,00 349,42 52,41] 69,88 2.117,51
188 69 u 0 0 7 E| 1 [ms 7.22|  14.208,96 1212,96. 0,00 216,60 000  2.44325 366,49 488,65|  1544,35 20.48125

| 7z7| 437 | 125 10 I 25 I 32 ICarre\ra 28.853,64 711,72 z.1zz,ss| e45,3e| o‘ool 5.309‘25| 723‘3n| 1,4AG‘51| 4.284,29| 44.096,86
42 8 0 9 5 6 |[A| 1 |u2 7.54 3.347,76 0,00 814,32 13,10 570,02 85,50 171,01 510171
20 4 0 3 4 6 [A| 2 |us 7,86 1509,12 0,00 282,96 94,32 282,96 42,44 84,89 324,27 2.620,96
8 4 0 0 1 6 [A| 4 |0 8,44 708,96 0,00 0,00 2532 12154 18,23 36,46 910,51/
62 6 0 5 8 6 B | 1 |22 6,48 4.199,04 0,00 388,80 156,52 723,17 108,48 216,95 5.791,95
10 2 0 1 2 |assistente 6 B[ 2 |6 6,69 642,24 0,00 80,28 40,14 120,42 18,06 36,13 937,27
3 1 0 1 0 |Tecnico 6 B[ 3 |B1 6,97 250,92 0,00 83,64 0,00 37,64/ 565 129 389,14
2 1 0 3 3 6 B | 4 |36 7,22 779,76 0,00 259,92 64,98 155,95 2339 46,79 1330,79
87 42 0 1 3 6 c| 1 |4 5,52 5.564,16 0,00 66,24 49,68 864,43 129,66 259,33  2.926,60 9.860,11]
36 B 0 0 2 6 c| 2 |ws 574 234192 0,00 0,00 34,44 37195 55,79 1159 2.915,69
46 9 9 1 2 6 c| 3 [m 6,00 2.520,00 648,00 72,00 36,00 993,60 74,52 149,04 4.493,16
10 3 0 1 0 6 c| a4 |w 6,21 745,20 0,00 74,52 0,00 11,78 16,77 3353 98180
101 32 1 0 2 6 E| 1 [w0 531 6.244,56 63,72 0,00 3186 955,80 144,80 289,61 103342 8.763,77

[ 1148] 1053 [ 376 26 | 30 | 133 [Total 75.433,56] 2.105,64] 2.635,68] 3.140,88]  0,00] 14.002,65] 2.027,31] 3.185,28] 9.148,48] 111.679,48

Elaborado por: Verificado por: Aprovado por:

Nelsa Braz Impene Combo Ozias Pedro Tembe Estéacio Dinazarte Omar Raja

Técnico Superior N1 Chefe de Reparticdo Director de Finangas

31/07/2020 31/07/2020 31/07/2020

Gabinete de Planificacdo, Qualidade ¢ Estudos Institucionais e Direccao de Finangas
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Proposta do Plano Econdmico Social e Orcamento da UEM para 2021

Orcamento Corrente - Ambito Central

Ficha DF-2C3

Salidrios e Remuneracées: Carreiras e Categorias Profissi i

1. Ano Econémico:

II. Instituicao

2021

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

DIRECCAO DE FINANCAS

Unidade : Mil Meticais
111 Classificacao Economica 111101 | 111102 | 111104 | 111106 | 111107 111108 | 111199
Lugares | Pessoal arreiras e Venc Venc. Base [Venc. Base Pessoal 25% 30% 15% 15% Horas
Ocupados Aguardanddde Dir.e |Categorias SCR Base Pessoal Pes. Fora Aguar. Gratific. Bonus Subs.de Subs.de | Extraor- Outras
Criados [ Total [Mu\heres Conlramslpusenlacé Chefia |Profissionais | Grupo ]cl ]Esc [\'nd Mensal | do Quadro | do Quadro | Aposent de Chefia | Especial | Exclusiv Risco | dinarias | Remuner Total

| 290[ 177 I 57 I 1 I 6 I 39 Icarre\ra I 15.441,12 99,72 816,72 1207,80[ 466225[ 2v519‘59| 458.37' 611,16] 2.770.21] 28.886,95
n 2 0 3 6 8 A 1 221 193 715,80 0,00 429,48 214,74 214,74 0,00 35,43 47,24 1657,43
20 7 0 1 7 8 A 2 230 12,41 1935,96 0,00 148,92 260,61 580,79 446,76 67,01 89,35 3.529,40
o 0 ) o 0 8 A 4 249 13,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 3 0 ] 4 Técnico 8 B 1 187 10,09 1210,80 0,00 0,00 12108 363,24 254,27 38,14 50,85 336,39 2.374,77
» 3 0 1 5 Profissional 8 B 2 195 10,52 883,68 0,00 126,24 157,80 265,10 227,23 34,08 45,45 1739,59
35 1 0 [ 5 8 [+ 1 160 8,63 3.106,80 0,00 0,00 129,45 932,04 543,69 8155 108,74 1248,32 6.150,59
28 13 0 0 4 8 c 2 167 9,01 2.594,88 0,00 0,00 108,12 778,46 454,10 68,12 90,82 4.094,50
18 5 ) 1 4 8 [+ 3 73 9,34 1569,12 0,00 112,08 112,08 470,74 302,62 45,39 60,52 2.672,55
3 2 0 0 1 8 c 4 180 9,71 233,04 0,00 0,00 29,13 69,91 52,43 7,87 10,49 402,87
36 8 1 0 3 8 E 1 154 8,31 3.191,04 99,72 0,00 74,79 987,23 538,49 80,77 107,70 1185,50 6.265,24

| 199I 119 I 62 I 0 I 10 I 45 Icarrewa 7.879,56 0,00 1.326,24 1329,57I 235157[ 1979@3[ U,OUl 395,94] 1235,95] 16.511,80
3 2 0 3 1 8 A 1 221 1,93 286,32 0,00 429,48 35,79 85,90 64,42 12,88 914,79
0 5 ) 3 7 8 A 2 230 1,41 446,76 0,00 446,76 260,61 134,03 223,38 44,68 1556,21
15 7 0 2 un 8 B 1 187 10,09 484,32 0,00 242,16 332,97 145,30 272,43 54,49 153166
3 1 0 0 3 8 B 2 195 10,52 0,00 0,00 0,00 94,68 0,00 56,81 11,36 162,85
B 8 0 0 4 Técnico 8 c 1 160 8,63 932,04 0,00 0,00 103,56 279,61 201,94 40,39 172,55 1730,09
16 8 ) 1 6 Profissional de 8 [+ 2 167 9,014 108120 0,00 108,12 162,18 324,36 259,49 51,90 1987,25
6 3 0 0 1 Administragao 8 c 3 73 9,34 560,40 0,00 0,00 28,02 168,12 100,87 20,17 877,59
3 0 ) 0 3 Publica 8 C 4 180 9,714 0,00 0,00 0,00 87,39 0,00 52,43 10,49 150,31
50 28 0 1 9 8 E 1 154 8,31 4.088,52 0,00 99,72 224,37 1226,56 747,90 149,58 1064,40 7.60105

[ 4so 206 [ 19 [ 1 [ 16 [ 84 [rotal 23.320,68 99,72] 2.142,96] 2.537,37] 7.026,12] 479927 45837 1.007,10] 4.007.16]  45.398,75
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Proposta do Plano Econdmico Social e Orcamento da UEM para 2021

Salarios e Remuneracdes: Carreiras

e Categorias Profissionais

1. Ano Econémico:

II. Instituicao

2021

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

DIRECCAO DE FINANCAS

Unidade : Mil Meticais

111. Classificacdo Econémica 111101 [ 111102 [111104 111106 ] 111107 [111199]
Lugares | Pessoal |[Fungdes|Carreiras e Venc Venc. Base enc. Base| Pessoal 25% 40% 15% 15%
[ Ocupados Aguardand{de Dir.e |Categorias SCR Base Pessoal |Pes.Fora| Aguar. | Gratific. | Bonus | Subs.de Subs.de| Outras

Criados |Total MulheresContratosposentaga| Chefia [Protissionais [Grupo [ CI. [Esc. [ ind._ Mensal | do Quadro |do Quadro [ Aposent. |de Chefia | Especial | Exclusiv. | Risco |Remuner.| Total

| 119| 7 I 4 | 1 | 0 I 6 |Carreua 0,00| 160,08] O‘OOI 299,43[ 64,03' 203‘67| 30‘55| 645,70' 1.403,46
1 0 0 0 1 10 A 1 346 19,24 0,00 0,00 0,00 57,72 0,00 34,63 5,19 97,55
1 0 0 0 1 10 A 2 361 20,07 0,00 0,00 0,00 60,21 0,00 36,13 5,42 10175
2 2 0 0 2 Técnico 10 B 1 294 16,35 0,00 0,00 0,00 98,10 0,00 58,86 8,83 118,30 284,09
2 1 0 0 2 Superiorde N2 10 C 1 250 13,90 0,00 0,00 0,00 83,40 0,00 50,04 7,51 527,40 668,35
0 0 0 0 0 10 C 2 260 14,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 1 1 0 0 10 E 1 240 13,34 0,00 160,08 0,00 0,00 64,03 24,01 3,60 25173

| 73| 5 I 0 | 0 | 3 I 3 |Carre\ra 411,00 U,DOI 60720] 139,80[ 154,40' 145‘53| 21,83| 200,79' 1.690,55
1 0 0 1 0 10 A 1 346 19,24 230,88 0,00 230,88 0,00 92,35 34,63 5,19 593,94
0 0 0 0 0 10 A 2 361 20,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0 0 1 2 10 B 1 294 16,35 0,00 0,00 196,20 98,10 0,00 58,86 8,83 4124 403,23
1 0 0 0 1 Técnico 10 (o} 1 250 13,90 0,00 0,00 0,00 4170 0,00 25,02 3,75 159,55 230,02
0 0 0 0 0 Superiorde 10 C 2 260 14,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 0 0 1 0 Administragao 10 (o} 3 270 15,01 180,12 0,00 180,12 0,00 72,05 27,02 4,05 463,36
0 0 0 0 0 Publica N2 10 E 1 240 13,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[[(1f2] « [ 1] 5 [ o [ 411,00 16008 607,20] 430.23] 228,43 349,20] 52,38] 84649] 3.004,01
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Nelsa Braz Impene Combo

Verificado por:
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31/07/2020

Chefe de Reparticao
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Orcamento Corrente - Ambito Central \

Ficha DF-2C1

Salarios e R

uneracoes: Carreiras e Categorias P ]

1. Ano Econémico:

II. Instituicao

2021

UNIVERSIDADE EDUARDO M ONDLANE ‘

DIRECCAO DE FINANCAS |

Unidade : Mil Meticais

111 Classificagao Economica 111101 [111102]111104] 111106 [ 111107 [ 111199
Lugares |Pessoa\ Fungdes |Carreiras e Venc Venc. Base Venc. Baseg Pessoal 25% 60% 15% 15%
[T ocupados | Aguardand de Dir.e [Categorias Base Pessoal Comp Pes. Fora| Aguar. Gratific. Bonus Subs.de Subs.de Outras
Contratos |osentag| Chefia_[Profissionais Mensal | do Quadro Salarial [do Quadro|Aposent. | de Chefia | Especial | Exclusiv. Risco Remuner. Total
0 I 4 I 91 Icane\ra 18 ASS‘DDI 350‘4D| D,BOI 920,75] 5.172,00 11.091,60 5.876,10 0,00 5.018,61 46.945,47
4 o o o 4 n A 1 445 25,10 0,00 36,00 0,00 0,00 301,20 0,00 180,72 517,92
0 0 o 0 ) n A 2 463 26,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 9 o 1 13 n B 1 376 21,21 178164 212,40 0,00 254,52 827,19 1068,98 763,56 4.908,29
a4 w 0 2 16 Técnico n c 1 319 18,00 6.048,00 132,00 0,00 432,00 864,00 3.628,80 1425,60 3.069,81] 15.600,21]
38 21 0 0 29 Superior de u c 2 333 18,79 2.029,32 0,00 0,00 0,00 1634,73 1217,59 1285,24 6.166,88
7 7 0 1 3 | Administragao n c 3 346 19,52 936,96 0,00 0,00 234,24 175,68 562,18 245,95 2.155,01
2 0 0 0 2 Pablica N1 u c 4 361 20,36 0,00 0,00 0,00 0,00 122,16 0,00 73,30 195,46
61 40 0 0 24 n E 1 307 17,32 7.690,08 0,00 0,00 0,00 1247,04 4.614,05 190174 1948,80 17.401,70
| 167| 518 | 250 | 6 | 2 | 250 |Caneua 57.908,28 1.084‘ED| 1.2A7‘04| ABU.Uol 14.108,70 35.493,19 17.338,52 2.600,78 19.614,92 149.876,23
7 2 0 0 5 n A 1 445 25,10 602,40 0,00 0,00 0,00 376,50 36144 316,26 47,44 1704,04
105 63 0 1 60 u B 1 376 21,21 11453,40 157,20 0,00 254,52 3.817,80 6.872,04 4.008,69 601,30 1467,99' 28.632,94
1 1 0 0 0 n B 2 392 22,1 265,32 157,20 0,00 0,00 0,00 159,19 39,80 5,97 95,34 722,82
o 0 0 0 0 u B 3 409 23,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
262 1w o o 139 Técnico n c 1 319 18,00 26.568,00 770,40 0,00 0,00 7.506,00 15.940,80 8.488,80 1273,32 10.670,93 71218,25
3 2 0 1 0 Superiorde N1 u c 2 333 18,79 676,44 0,00 225,48 0,00 405,86 10147 15,22 1424,47
2 1 o o o n c 3 346 19,52 468,48 0,00 0,00 0,00 281,09 70,27 10,54 830,38
2 0 0 0 2 n c 4 361 20,36 0,00 0,00 0,00 122,16 0,00 73,30 10,99 206,45
136 69 6 o 44 n E 1 307 17,32 17.874,24) 1247,04 0,00 2.286,24 11472,77 4.239,94 635,99 7.380,66 45.136,87
[ 225l 604 [ 3a4 [ 6 [ 6 | 341 [rotal 76.394,28] 1.465,20] 1.247,04] 1.400,76] 19.280,70] 46.584,79] 23.214,62] 2.600,78] 24.633,53] 196.821,70)
Elaborado por: Verificado por: Aprovado por:
Nelsa Braz Impene Combo Ozias Pedro Tembe Estéacio Dinazarte Omar Raja
Técnico Superior N1 Chefe de Reparticdo Director de Finangas
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Proposta do Plano Econdmico Social e Orcamento da UEM para 2021

[ Orcamento Corrente - Ambito Central

Ficha DF-2CO

[ Saldrios e Remuneracgdes: Carreiras e Categorias Profissionais

1. Ano Econémico: 2021

II. Instituicao UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

DIRECCAO DE FINANCAS

Unidade : Mil Meticais

I11. Classificacdo Econémica 111101 [ 111104 [ 111106 [ 111107 [111108]111199]
Lugares | Pessoal |Fungdes |Carreiras e Venc. Venc. Base| Pessoal 25% 60% 15% Horas

Ocupados Aguardando| de Dir.e [Categorias SCR Base | Pessoal Aguar Gratific. Bonus [Subs.de|Extraor- | Outras

Crlados' Total |Mu|heres Contratos }posenlagé Chefia |ProfissionaigGrupo| Cl. |Esc.|ind. Mensal|do Quadro| Aposent. [de Chefia | Especial [Exclusiv.| dinarias [Remuner. Total

| 7| 20 | 5 | 0 | 1 | 14 |Carre|ra 1.841,28 295,92 1.145,73 1.104.77' 963,63' 0.00| 955,79' 6.307,12
0 0 0 0 0 2 A 1 | 596 | 34,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 0 0 0 1 2 A 2 [622 | 3584 0,00 0,00 107,52 0,00 64,51] 172,03
0 0 0 0 0 2 A 3 [e648 | 37,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0 0 0 2 A 4 [676 | 3895 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 2 0 0 2 Especialista 2 B 1 |505 | 29,10 349,20 0,00 174,60 209,52 157,14 890,46
2 0 0 0 2 2 B 2 526 30,31 0,00 0,00 181,86 0,00 109,12 290,98
0 0 0 0 0 2 B 3 | 549 [ 3163 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0 0 0 2 B 4 [ 571 | 3290 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 2 0 1 6 2 c 1 | 428 | 24,66 1183,68 295,92 443,88 710,21 443,88 955,79 4.033,36
3 1 0 0 2 2 [¢] 2 |[446 | 2570 308,40 0,00 154,20 185,04| 138,78 786,42
0 0 0 0 0 2 [ 3 | 464 | 26,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 0 0 0 1 2 c 4 | 484 | 27,89 0,00 0,00 83,67 0,00 50,20 133,87

[ 7 [ 2] 5 | o 1 | 14 [otl [ 1.841,28]  29592] 1.145,73[ 1.104,77] 96363 0,00] 95579] 6.307.12

Elaborado por: Verificado por: Aprovado por:

Nelsa Braz Impene Combo Ozias Pedro Tembe Estéacio Dinazarte Omar Raja

Técnico Superior N1 Chefe de Reparti¢éo Director de Finangas

31/07/2020 31/07/2020 31/07/2020
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Proposta do Plano Econdmico Social e Orcamento da UEM para 2021

Orcamento Corrente - Ambito Central

Ficha

DF-2A

Salarios e Remuneracées: Funcdes de Direcgao, de Chefia e Lugares de Confianca

1. Ano Econémico:

II. Instituicao

2021

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

DIRECCAO DE FINANCAS

Unidade : Mil Meticais

111 Classificacdo Econémica 111101 [ 111102 [ 111104 [ 111107 [111199
Lugares Pessoal Grupo Venc Venc. Base [Venc. Base| Pessoal 30/75% 30% 25% 15%
[ ocupados Aguard de Base Pessoal |Pes.Fora | Aguar Bonus Sub. Renda | Subs.de |Subs.de [ Subs.de
Criados | Total [Mulheres [Contratos|Aposent Funcoes e Categorias Funcéo | Mensal | do Quadro |do Quadro| Aposent Especial de Casa Exclusiv Investig. Localizacad  Total
76 | 147 I 39 1 4 Funcoes de Direccao Total I 87.059,28' 476‘52| 5.083,08 49.968,54 6.416,28 16.656,18 | 9.135,97 280,02 175.075,87
1 1 0 0 0 [Retorda UEM 137,10 1645,20 0,00 0,00 293,56 2.138,76
2 2 1 0 0 Vice- Reitor da UEM 109,68 2.632,32 0,00 0,00 789,70 3.422,02
0 10 0 0 2 Ex- Ministro ou Reitor 137,10 13.16160 0,00 3.290,40 3.948,48 20.400,48
0 4 2 0 1 Ex-Vice Ministro ou Vice Reitor 109,68 3.948,48 0,00 1316,16 1184,54 6.449,18
2 15 1 0 0 Directorde Faculdade 6 46,67 8.400,60 0,00 0,00 6.300,45 2.100,15 1260,09 18.061,29
0 6 0 0 0 Director de Escola Superior 6 46,67 3.360,24 0,00 0,00 2.520,18 840,06 504,04 280,02 7.504,54
23 35 9 0 0 Director Nacional 6 46,67 19.601,40 0,00 0,00 14.701,05 4.900,35 2.940,21] 42.143,01)
28 28 8 0 0 Director- Adjunto de Faculdade 6,02 39,71 13.342,56 0,00 0,00 10.006,92 3.335,64 2.001,38 28.686,50
0 2 2 0 0 Director- Adjunto de Escola Superior | 6,02 39,71 953,04 0,00 0,00 714,78 238,26 142,96 2.049,04
0 2 4 0 0 Administrador da Faculdade 6,02 39,71 5.718,24 0,00 0,00 4.288,68 1429,56 11436,48
10 32 12 1 1 Director Nacional Adjunto 6,02 39,71 14.295,60 476,52 476,52 11436,48 3.812,16 2.287,30 32.784,58
798 | 901 I 324 7 29 Funcoes de Chefia Total 183.425,52 1722,00 5.057,16 80.775,68 0,00 23.836,04 0,00 0,00| 294.816,41
0 5 2 0 0 Assistente do Reitor 7.1 30,58 1834,80 0,00 0,00 550,44 275,22 0,00 0,00 2.660,46
162 216 69 4 2 Chefe de Departamento Central 9,2 25,78 64.965,60 1237,44 618,72 25.058,16 10.023,26 0,00 0,00 101903,18
47 14 28 0 3 Director de Curso Univ. 9,2 25,78 34.338,96 0,00 928,08 26.450,28 8.816,76 0,00 0,00 70.534,08
1 0 0 0 0 Administrador do Campus 12 14,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 1 0 0 0 Administrador do Bairro 2 14,59 175,08 0,00 0,00 52,52 0,00 0,00 227,60
22 5 1 0 1 Chefe de Biblioteca 12 14,59 700,32 0,00 175,08 262,62 0,00 0,00 1138,02
45 20 7 0 1 Chefe de Laboratorio 2 14,59 3.326,52 0,00 175,08 1050,48 0,00 0,00 4.552,08
7 2 0 0 1 Chefe de Oficina 2 14,59 175,08 0,00 175,08 105,05 0,00 0,00 455,21
104 223 96 2 4 Chefe de Repartigao Central 2 14,59 37.992,36 350,16 700,32 11.712,85 0,00 0,00 50.755,69
371 281 101 1 16 Chefe de Seccao Central 13 1,20 35.48160 134,40 2.150,40 14.162,40 4.720,80 0,00 0,00 56.649,60
39 34 20 0 1 Chefe de Secretaria Central 13 11,20 4.435,20 0,00 134,40 1370,88 5.940,48
[ s [ 4 1 | 0 0 [Lugares de Confianca | Total [ 46,67 2.240,16] 0,00] 0,00] 1680,12] 20.161,44] 560,04 ] 0,00] 0,00] 24.641,76]
IEE 1 [ o 0 [Assessorda Reitoria [ 6 T 4667] 2.240,36] 0,00] 0,00] 1680,12] 20.161,44] 560,04] 0,00] 0,00] 24.641,76]
[ 877 J1o052] 364 [ 8 33 [Total | [ [ 272.724,96] 2.198,52] 10.140,24] 132.424,34] 26.577,72] 41.052,26] 9.135,97] 280,02 494.534,04|
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Proposta do Plano Econdmico Social e Orcamento da UEM para 2021

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
Direccao de Financas

RESUMO DE PESSOAL ORCAMENTADO PARA 2021

Corpo
Lugares Criados e Ocupados CTA |Docente | Total
1 Lugares Criados 4.314 1.184 | 5.498
2 Lugares Ocupados em 2020 2.835 1.786 | 4.621
2.1 1.075 491 1.566
3 Admissoes para 2021 0 0 0
4 Diminuicoes para 2021 101 35 136
4.1 |Mulheres 27 10 37
Lugares ocupados previstos (2+3-
5 4) 2.734 | 1.751 | 4.485
PROMOCOES 485 485
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Proposta do Plano Econdmico Social e Orcamento da UEM para 2021

Apéndice K: Previsdo de Receitas Proprias para 2021

Unid: Mil Meticais

Item Descrigao Propinas
Receitas 250.000,00
Despesas 250.000,00
111000 | Salarios e Remuneragdes 222.500,00
111107 | Outras remuneragoes certas de pessoal civil 145.056,85
111199 | Outros salarios e remuneragdes de pessoal civil 77.443,15
112000 | Demais despesas com o pessoal 11.170,87
112101 | Ajudas de custo dentro do pais para pessoal civil 3.113,57
112102 | Ajudas de custo fora do pais para pessoal civil 4.670,35
112105 | Representagao para pessoal civil 1.207,46
112199 | Outras despesas com pessoal civil 2.179,50
120000 | Bens e Servigos 7.500,00
121001 | Combustiveis e lubrificantes 2.500,00
121099 | Outros bens duradouros 2.500,00
122001 | Comunicag¢des em geral 2.500,00
140000 |Transferéncias Correntes 7.500,00
143401 | Bolsas de estudos no pais 5.000,00
143403 | Subsidios e demais despesas de dirigentes cessantes 2.500,00
200000 |Despesas de Capital 2.000,00
211099 | Outras construcoes 2.000,00

Gabinete de Planificacdo, Qualidade ¢ Estudos Institucionais e Direccao de Finangas
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Proposta do Plano Econdmico Social e Orcamento da UEM para 2021

Apéndice L: Previsao de Financiamento por Doagoes para 2021

N/O Doador Mil MT %

Italia - Apoio a UEM para a reforma académica, inovacao tecnologica e

1 . . . 20%
investigacao cientifica 59.190,00

2 Suécia - Research Capacity Strengthening at UEM 219.183,53 76%
Erasmus- Climate Change induced Disaster Management in Africa o

3 (CIDMA) 11.205,54 4%
Total 289.579,00 100%
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Proposta do Plano Econdmico Social e Orcamento da UEM para 2021

Apéndice M: Previsdao de Financiamento por Créditos para 2021

Mil Meticais

| ID |Principais Fontes

Valor ‘ % ‘

‘ A ‘ Governo Chinés

0% |

‘ B ‘ Banco Mundial

55.350,00| 18% |

| C |BADEA

244.10840 | 82% |

| TOTAL

299.458,40 | 100% |
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