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PROPOSTA DE PLANO E ORCAMENTO PARA 2011
1. Antecedentes

A elaboragdo da proposta do Plano e Or¢amento, da UEM para o ano 2011 teve como base a
informagao vinculada pelo e-Sistafe, Modulo de Elabora¢io Or¢amental do MPD e o MF para o
exercicio econémico de 2011, no qual se indicam as orientagdes, os limites or¢amentais e a
metodologia de elabora¢dao da Proposta de Or¢amento.

A presente Proposta esta em conformidade com as instru¢oes do Ministério de Planificacao e
Desenvolvimento (MPD), tomando em consideracao a Fibsofia de Or¢amentacdao da institui¢ao,
segundo a qual o Orcamento deve ser considerado na sua globalidade, integrando todas as fontes de
financiamento, e é um instrumento de implementagao do Programa do Governo e do Plano
Estratégico da UEM. Nos termos do artigo 25 da Lei n® 9/2002, de 12 de Fevereiro, a UEM deve

apresentar ao MPD até 31 de Julho de cada ano, a sua proposta de or¢amento para o ano seguinte.
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2. Metodologia de recolha de informacio e elaboracio & orcamento

A preparacio da proposta de Plano de Actividades e Or¢camento é uma actividade que

ocorre anualmente na UEM, entre os meses de Maio e Julho. Este ano na UEM o processo

foi desencadeado em Junho de 2010 pela circular 01/Gplan-Dfin/2010 da Direccio de
Finangas (DFIN) e Direcgao de Planificagdao (GPlan).

Recebidas as propostas, a DFIN e o GPlan fizeram a conciliagao das diferentes propostas

submetidas pelas unidades organicas da UEM, designadamente; faculdades, escolas, centros e

6rgiaos centrais.

O documento ora apresentado reflecte a real situa¢ado da UEM, de acordo com a informagao

das unidades organicas, onde foram considerados os seguintes pontos:

Justificacao do pedido de reforco;

Ligacdo entre o Plano de Actividades e o Or¢amento proposto;

Condigoes existentes para a abertura de novos cursos;

Acordos de financiamento externo existentes nas unidades.

Previsao de receitas proprias e sua contribui¢do para implementagao dos Planos de
Actividades propostos pelo 6rgao;

Previsao de admissoes e graduagoes;

Actividades previstas que respondem ao Programa do Governo e ao Plano

Estratégico da UEM.

Por outro lado, no mesmo documento foram incluidas algumas linhas mestres definidas pela

direccio maxima da UEM, como:

Monitorar a implementa¢ao do Plano Estratégico;
Monitorar a implementag¢ao, em todos 6rgaos, da Reforma Académica;

Aumentar o numero de ingressos, quer nos cursos ja existentes, quer pela
diversificagdo dos cursos, bem como pelo aumento de cursos no periodo pos-

laboral;
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e Aumentar o numero de graduados;

e Realizar seminarios académicos;

e DPublicar as actividades de pesquisa, assim como sew resultados;

e Criar a Escola Superior de Ciéncias do Desporto;

e Consolidar as novas unidades como a Faculdade de Filosofia, Escola Superior de

Negocios e Empreendedorismo de Chibuto e Escola Superior de Desenvolvimento

Rural;

e FHstabelecer um sistema de comunicacao ou interven¢® com as faculdades de forma
electronica - sistema electronico de geragao e aqusicao de informagao, através dos
nucleos de planificagao;

Na elaboragiao da proposta foram, portanto, considerados pela Direcgdao de Finangas e Gabinete de
Planificagao, znputs dos diversos 6rgaos (propostas individuais de or¢amento e acordos de doagdes
assinados directamente entre estes e os doadores); e puts agregados, referentes a UEM na sua
globalidade (Or¢amento aprovado para 2010 e informagao financeira histérica, a qual permitiu fazer
projeccoes). O processo de elabora¢do e aprovacao da proposta do plano e or¢camento segue as

etapas ilustradas no diagrama 1.

Diagrama 1. Metodologia de elaboracio da Proposta do Plano e Orcamento da UEM para 2010
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3. Articulacio do Plano da UEM com os Programas do Goerno

De acordo com o PARPA 11, e outros documentos de governacdo, o objectivo central das
actividades do governo ¢é reduzir a pobreza absoluta, através da promog¢io do
desenvolvimento social e econdémico sustentavel.

Sabendo-se que um dos maiores instrumentos de desemvolvimento dos paises é a educagao,
0 governo preconiza a expansao do acesso aos servigos educacionais, e elevagao da qualidade
de tais setvicos.

A Universidade Eduardo Mondlane, uma vez que tem grande responsabilidade no
desenvolvimento do ensino superior em Mogambique, contribuira para a materializagao dos
objectivos preconizados nos planos e programas de governacao dando prioridade e
orientando os seus esfor¢cos ao longo de 2011 para: (i) na expansio do ensino, através da
abertura da Escola Superior de Ciéncias do Desporto, consolidagio da Faculdade de
Filosofia, ESNEC e ESUDER. Vai também oferecer novos cursos tanto no regime laboral,
como no pos-laboral. Ira ainda aumentar o numero dos estudantes nos cursos ja existentes;
(ii) na oferta de mais programas de pos-graduacao como forma de garantir a melhoria da
qualidade de investigacdo e do processo de ensino-gprendizagem; (iii) no estabelecimento de
uma maior articulagdo com o sector produtivo e adequagio dos centros de produ¢io
/pesquisa com vista a desenvolver uma investigacio aplicada e relevante as necessidades
reais do pafs; (iv) na formagao continua dos docentes e pessoal técnico administrativo; (v) na
cria¢do de condicdes para garantir que na area da educagio o processo de integragao regional
seja feito de forma aceitavel e benéfica para o pais (potenciar o GRAIR e CEDIR), (vi) no
desenvolvimento de ac¢des que permitam o melhoramento da qualidade do ensino

secundario geral através da participa¢dao na formagao dos professores do ensino secundatio.

Para além do ensino e formagao de quadros, a UEM pretende continuar, em 2011, as acgoes
que tem estado a realizar na promogao de uma investiga¢ao aplicada, extensao e presta¢ao de

servicos de consultoria, promovendo a dissemina¢ido dos resultados de investigacao,
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capacitando os investigadores juniores e expandindo os centros e areas de investigagao.
Nesta area pretende-se ainda criar laboratérios e centros no campo de hidrogeologia,
geotécnica, geofisica e geologia de petréleo em Maracuene e Vilanculos a fim de permitir a

realizagao de actividades de investiga¢ao junto aosjazigos de gas de Pande e Temane.

Uma actividade ndo menos importante e que tem vindo inscrita nos ultimos planos da UEM,
¢ a abertura do Centro de Ensino e Extensio em Aquacultura, que iria também contribuir
para fortalecer a investigacao relevante e aplicada as necessidades reais do pafs. No entanto

por falta de financiamento ainda nio foi implementada.
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4. Actividades Propostas para 2011
Para 2011 prevé-se o desenvolvimento das seguintesactividades, por objectivo estratégico e

areas prioritarias.

4.1 Conceber, implementar e monitorar a reforma académica tendo em vista a
integragao regional.
A UEM desencadeou o processo de reforma académica, em 2008, com vista a integragao
regional. Um das ac¢Ges levadas a cabo foi a introdugdo de novos cursos. Assim, para fazer
face aos novos desafios a UEM vai ter que:
e Disponibilizar meios de ensino e aprendizagem adequados aos métodos de
ensino centrados no estudante,
e Dar continuidade ao processo de melhoria dos cutriculos e dos processos de
ensino e aprendizagem.
e Proceder a avaliacdo dos curriculos dos novos cursos;
e Repensar e melhorar os curriculos do I ciclo;
e Avaliar e monitorar a implementagdo da Reforma Curricular na UEM
e Realizar seminarios em cada unidade para avaliagio da implementagao do
novo quadro curricular.
Para permitir um processo de integracao regional mais harmonioso, a UEM, através da
Faculdade de Direito, criou um Centro de Estudos scbre o Direito da Integracao Regional
(CEDIR).
4.2 Promover o acesso equitativo
Para a materializacao deste objectivo estratégico, com vista a promover uma educa¢ao que
paute pela igualdade de oportunidades, a UEM pretende:
e Estabelecer critério de admissGes que abram oportunidades aos grupos
desfavorecidos;
e Articular com o Ministério de Educacdo a actualizacio dos grupos de

disciplinas que dao acesso aos cursos da UEM,;
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e  Garantir a Monitoria do trabalho da Comissao de Exa mes de Admissao;
e Divulgar os cursos oferecidos pela UEM junto das Escolas Pré-universitarias
e Institutos Médios;

e Divulgar das normas e procedimentos para ingresso na UEM.

Para que o esfor¢o empreendido na promocgao do acesso equitativo seja frutifero, dever-se-a
melhorar os procedimentos de admissdes e ingressos. Assim a UEM pretende em 2011
revitalizar o Sector de Ingressos e o Departamento de Admissoes e colher experiéncias dos

sectores de admissao de universidades da regido.

4.3 Assegurar exceléncia e qualidade na docéncia;

Meios de ensino

A UEM ¢ uma institui¢ao que desempenha um papel preponderante no desenvolvimento do
pais, através das actividades de docéncia, investigcdo e extensdo. Para melhor atingir os seus
objectivos, devera reactivar, renovar e incrementar os meios de ensino. Assim, para 0 ano
2011, preve:

e Potenciar a Faculdade de Engenharias através da reactivagdo do Laboratério de
Estruturas, ampliagao da capacidade do Laboratério de Alta Tensao, apetrechamento
dos Laboratorios de Medidas Eléctricas, Electrotecnia Teorica e Maquinas Eléctricas.

e C(Criar e apetrechar centros e laboratorios na Faculdade de Educacao;

e C(Criar o laborat6rio movel de Fisica;

e Apetrechar os laboratérios de Ciéncias Bioldgicas, Matematica e Informatica
e Dar continuidade a produgao material de ensino;

e Adquirir reagentes para garantir a efectiva¢ao das aulas laboratoriais;
e Adquirir e instalar em cada um dos anfiteatros conjunto de meios audiovisuais

e Investir em outros meios de ensino e aprendizagem adequados aos novos métodos

de ensino centrados no estudante.
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Estagios

Reconhecendo que a realizagao de trabalhos de campo ¢ uma componente primordial na
formacdo integral dos estudantes e porque estas actividades permitem um conhecimento
melhor da realidade do pafs e uma maior aproximag¢a o dos formandos as comunidades; nos

ultimos tempos a UEM tem expandido as areas de realiza¢ao destas actividades de campo.

E de referir que os resultados destes trabalhos de campo tém servido tanto as comunidades,

como aos organismos do governo e outras instituigdes nacionais e internacionais.

Para permitir também uma melhor inser¢do dos graduados no mercado de trabalho e pela
necessidade de se oferecer uma formacao profissionaizante que facilite esta integragao dos
graduados, a UEM introduziu em algumas faculdades a realizacdo de estagios em empresas

publicas, privadas e outras institui¢des das areas afins.

Melhoria da participagdo docente
e Formacao e capacitagao de docentes e técnicos no anbito da Revisao Curricular;
e (Capacitacao de docentes em e-learning
e Avaliagao do corpo docente;

e Defini¢ao do perfil do docente

Outros
e Criacao do "Servico permanente de Avaliacio e Melhoria da Qualidade no ensino na
UEM (DP);
e Realizacao de Seminario Pedagogico (FAPF);
e Seminario de avaliacio curricular;

e Avaliacdo da implementa¢ao do ensino a distancia.
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4.4 Assegurar exceléncia e qualidade nas actividades de investigagio e de

extensao

A UEM tem se empenhado na investigagao e extensao com resultados que sejam aplicados
na solugdo dos problemas da sociedade e com vista ao desenvolvimento do Pais. Para
garantir que esta participagao seja efectiva, em 2009 a UEM inscreveu como uma das
actividades a criagdo de laboratdrios e centros no campo de hidrogeologia, geotécnica,
geofisica e geologia de petréleo em Marracuene e Vilanculos a fim de permitir a realizacao
de actividades de investigagdo junto aos jazigos de gas de Pande e Temane na costa
norte da Provincia de Inhambane e na Bacia do rio Incomati. Até ao presente momento
ainda nao foi possivel realizar estas actividades, por isso se propdes que as mesmas passem

2011

A abertura do Pais a exploragao mineira, de jazigos de Gas, prospecgio Petrolifera, etc,
traz uma crescente demanda do sector industrial e social o que requer o fortalecimento da
capacidade analitica dos laboratérios de Biologia, Geologia, Fisica e Quimica através da
aquisicao e manuten¢ao de equipamentos que permitam uma presta¢io mais eficaz de
servicos aos diferentes sectores e constituira umaforma de geragido de receitas proprias para

instituicio.

Para que as actividades de investigacao tenham umaqualidade cada vez melhor, é importante
que acgdes de capacitagio nestas matérias ocorram. Deste modo pretende-se realizar um
curso de Metodologias de Investigacdo, um Seminario sobre a preparagio de projectos de
investigagdo, uma capacitacao sobre a redac¢do académica, realizar um curso sobre

Investigagdo Econdmica.

De modo que os resultados de investigacao sejam cothecidos e usados a UEM preve:
introduzir a pratica de revistas cientificas ao nivel das faculdades, realizar de Jornadas

Cientificas, recolher e compilar de Dados e Factos sobre a pesquisa cientifica na UEM em
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2010/11, realizar o VII Seminério de Investigacio, garantir a publica¢io da Revista Cientifica

e publicar os relatérios de seminarios de investigagao.

A UEM pretende ainda fortalecer a capacidade da Esta¢ao de Biologia Maritima da Inhaca,
dar continuidade aos projectos iniciados nos ultimos tempos, principalmente os de grande
impacto na melhoria das condi¢coes de vida da populacio (fogdes melhorados, pao com
farinha de mandioca, melhoramento da utilizagio da madeira) e implementar novos

projectos de investigacao;

4.5 Expansio do acesso

A expansao do acesso na UEM, em 2011 sera feita através da abertura da Escola Superior de
Ciéncias do Desporto, consolidagao da Faculdade de Filosofia, ESNEC e ESUDER. Sera
feita ainda por meio do aumento de nimero de estudantes nos cursos ja existentes, abertura

de novos cursos, oferta de mais cursos em regime pés-laboral.

Abertura da Escola Superior de Ciéncias do Desporto
A UEM reconhecendo a importancia da pratica desportiva e como resposta ao PARPA 11,

vai abrir em 2011 a Escola Superior de Ciéncias do Desporto. No inicio das suas actividades,
esta unidade académica ira introduzir o curso de Licenciatura em Ciéncias do Desporto com
especializagdes em: Desporto Adaptado e Saude, Gestio Desportiva e em Treino

Desportivo.

Aumento de numero de estudantes

Nesta area destaca-se a pressiao que a Faculdade de Ciéncias tem sofrido no sentido de
aumentar o numero de graduados em matérias oferecidas por esta Faculdade, como é o caso
da area de ciéncias naturais, uma vez que ¢ a Unicainstitui¢iao, em todo o pais, que oferece
cursos nestas areas.

Por outro lado, devido ao ctrescimento da industria extractiva ¢ a transformadora, com a
extrac¢do de minerais, prospec¢ao de petroleo, exploragao e transformacao de recursos
naturais; a Faculdade tem sido pressionada no sentido de oferecer maior nimero de

graduados para responderem a este mercado de trabalho.
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Novos cursos

No primeiro ciclo prevé-se a abertura dos Cursos de Gestdao e Engenhatia de Manutengao,
Arqueologia,

O novo quadro curricular coloca novos desafios a UEM no que diz respeito a oferta de
cursos do segundo ciclo de modo a responder a grande procura dos servigos deste nivel,
resultante da reforma académica. Assim, o ano de 2011, no que diz respeito a abertura de
novos cursos, sera marcado pela introdu¢ao de varios cursos de mestrado em: Engenharia
Informatica, Biologia Molecular, na area de Quimica, na area de Geologia, Historia,
Geografia, Literatura, Antropologia, Medicina Veterinaria, Sadde Publica Veterinaria e

Producao Animal.

Para permitir um conhecimento mais aprofundado em matérias de integracao regional, a
UEM, através do CEDIR, em 2011 vai levar a cabo ac¢des que permitam o desenho,
desenvolvimento e implementagdo de mestrados em: Dreito e Politicas de Integracio
Regional, Direito e Politicas da Organizacao Mundial de Comércio e Direito da Energia,

Petrdleo e Recursos Minerais.

4.6 Desenvolvimento e Fortalecimento da Cooperagio

As relagoes de cooperagao permitem a mobilizagao de apoios, recursos internos e externos e
oportunidades de treino, formagao, investigacdo e extensiao para a UEM. Para potenciar esta
area, dever-se-a expandir as praticas de monitoria aos projectos de cooperagao para as
unidades localizadas fora de Maputo, desencadear acgoes conducentes a publicagio de um
livto com informagdo sobre a cooperaciao. Dever-se-a também garantir a participagao de
docentes e investigadores em conferéncias e seminafos em instituicdes da regido, o que
contribuira para o refor¢o da integracao regional e para o estabelecimento de novas

parcerias.
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4.7 Area Social e Cultural

4.7.1 Social
A assisténcia social na UEM ¢ feita através da oferta de servigos nas areas de alojamento,

alimentacao e assisténcia médica

No que se refere ao alojamento, pretende-se melhorar as condigoes de acomoda¢io dos
estudantes, através da aquisi¢ao de roupa de cama,geleiras para as residéncias.

Relativamente a alimentagao, esta deve ser melhorach e garantir que cerca 1.825 estudantes

bolseiros e outros que se beneficiam de refeicoes ubsidiadas tenham acesso a estes servigos.

Em relagio a assisténcia médica na UEM, pretende-se potenciar as novas instalagoes
(equipar e contratar mais pessoal) do Posto Médico para melhorar os servicos de

atendimento.

Como forma de permitir uma melhor integracio dos estudantes, pretende-se ctriar uma
comissao que vai auscultar as unidades que tém expaiéncia nesta area ¢ que se vai ocupar da
elaboracao, abordagem e metodologias de aconselhamento dos estudantes que ingressam na

UEM; de modo que estes servicos sejam expandidos amais de estudantes.

4.7.2 Cultural

A area cultural na UEM integra diferentes actividades transversais. Para melhorar a sua
prestagao relativamente as colecgdes e investigacag em 2011, pretende-se informatizar o
acervo numismatico, produzir folhetos informativos sobre o Museu Nacional da Moeda e
fortaleza, conceber e montar exposi¢coes, constituir um arquivo de imagens e som
relacionado com a produg¢io cultural das diferentes institui¢des, criar um centro de recursos
na Fortaleza, oferecer actividades extra-curriculares, garantir a celebracao dos dias

comemorativos (museus, livro, teatro, musica, danca etc.).

O ano 2009 foi declarado Ano Ednardo Mondlane. A UEM patticipou de diferentes actividades
comemorativas relativas a ocasido. No balanco destas actividades acordou-se, como forma

de divulgar a imagem e os feitos do patrono desta universidade, a institucinaliza¢io da
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Semana Ednardo Mondlane. Sendo que esta semana seria, anualmente, marcada por diferentes
actividades. Assim, sob apoio e orientagao da Direc¢ao da Cultura da UEM, irao decorrer

diferentes actividades para comemorar a Semana Eduardo Mondlane.

4.8 Promover a eficiéncia administrativa e de gestiao

Nesta area, a UEM prevé realizar as seguintes actividades:

e Adquirir um Software para a elaboracdo de Exames de admissao e para
informatizacao do acervo numismatico;

e Reforcar o sistema de seguranca do campus principal e das Faculdades;

e Informatiza¢ao da Gestao da Biblioteca da Faculdade de Engenharia;

e Melhoria do sistema de gestao financeira de Receitas Proprias;

e Melhoria do sistema de registo académico e gestao de alunos;

e Melhorar e fazer a manutencao dos diferentes jardins;

e Fazer a manutengao e repara¢ao de meios de transporte;

e Continuar a equipar as unidades com sistemas electtonicos de vigilancia e detecgido
de incéndios;

e Manutencio e reparagao de equipamento laboratorial e informatico;

e Garantir a realizacao dos inventarios.

4.9 Recursos Humanos

Para fazer cobertura a abertura da Escola Superior de Ciéncias do Desporto, Faculdade de
Filosofia, a abertura de novos cursos noutras faculdades bem como a revitalizacao do sector
de admissoes, a UEM pretende admitir um total de 388 funcionarios (190 docentes e 198
CTA). A UEM vai também proceder a avaliagio do CTA e do Corpo Docente e
Investigador e capacitar os recursos humanos existentes. Vai ainda realizar acgoes atinentes a
promocao e progressao de 1.202 funcionario (pessoal administrativo e do corpo docente),
bem como proceder a substituicdo de 23 funcionarios (pessoal em formagao, reformados,

demitidos e falecidos).
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4.10

Planificagao Estratégica

Principais ac¢oes:

Monitorar o Plano Estratégico 2010/2014;

Publicacdo atempada de dados estatisticos e outra nformagao;

Garantir a elabora¢ao dos documentos relativos a planificacdo e estatisticas;
Melhorar as qualificagdes do pessoal afecto a area de planificagao;

Em coordena¢iao com a DRA estabelecer um sistema de comunicagio e intervencao

com as faculdades de forma electrénica;

Estabelecer parcerias internas e externas para melhoria da qualidade de informagao

produzida pelo Gabinete de Planificacao;

Reforgar os nucleos de planificagao nos 6rgaos

4.11. Planta fisica

Na area de desenvolvimento e manuten¢ao da planta fisica importa referir que a maior parte

das obras que estavam planificadas para 2010 ndo aconteceram. Assim, prevé-se para 2011 as

seguintes actividades distribuidas em trés principais categorias: Construgoes, reabilitacoes e

estudos e projectos.

)

Construgdes

Construgao do edificio para o Centro de Investigagdo de Changalane;
Constru¢io de sanitarios Publicos no Campus Universitario;
Constru¢ao do novo Edificio para a Faculdade de Direito
Construcao das instalacdes da ESUDER Fase [;

Construcao de oficinas de carpintaria e serralharia do GIU no Campus Principal.

Universidade Eduardo Mondlane 16



PROPOSTA DE PLANO E ORCAMENTO PARA 2011 | Elaborado

em Julho
de 2010

b) Reabilitagdes
Em relacao as reabilitacdes a UEM pretende reabilitar:
e A ESCMC (Quelimane) fase 1I;
e TFaculdade de Arquitectura e Planeamento Fisico — craicao de gabinetes para
docentes;
e Faculdade de Veterinaria;
e Extensao e arruamentos e passadeiras para ligacao de novos edificios no Campus
Principal;
e Recelagem de arruamentos, acessibilidades e tapamerto de buracos.
c) Estudos e Projectos
Nesta area, para fazer face a crescente expansio dos ingressos, pretende-se projectar
instalagoes para a Faculdade de Educacao, ECA, ESUDER, Departamento de Geologia.

Prevé-se também a elaboragao do anteprojecto do Arquivo Histérico de Mogambique.
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5. Proposta de Orcamento da UEM para 2010

Para a realizacdo das actividades propostas no presente documento, a UEM estima um Orgamento
Global para 2011 de 76,64 milhdes de ddlares americanos (1.989 milhoes de MT), dos quais, 60,41
milhdes de dolares (1.538,70 milhdes de MT) sao do Or¢amento do Estado (78 %), 9,22 milhdes de
dolares (272,25 milhdes de MT) sdo Doagoes e equivalente al12 %, os restantes 10%, correspondentes
a 6,99 milhGes de dolares (178,25 milhdes de MT) provém de Receitas Proprias (10%), o que

demonstra o esforco da instituicdo em garantir a sustentabilidade financeira.

Tabela 1. Proposta Orgamental da UEM para 2011

PROPOSTA ORGAMENTAL DA UEM PARA O ANO 2011

N/O Deserigio Orgamento 2010 Limites do MPD 2011 Ev&'}fo Proposta para 2011 Reforgo para 2011
Mil MT Mil USD Mil MT Mil USD % Mil MT Mil USD % Mil MT MilusD %
A Orgamento do Estado 1.247.714,21 48.987,60 1.100.62440 43.2]2,58: -12% 1.538.703,33  60.41 2,38’ 79% 438.078,93 17.199,80 40%
1 Orgamento Corrente 1.181.964,36 46.406,14  1.028.871,7 40.395,42 -13% 1.379.067,35  54.144,77 350.195,98 13.749,35 34%
1.1 Fundo de Salarios 703.672,97 27.627,52 749.225,03 2.415,98 6% 989.127,51  38.835,00 239.902,48 9.419,02 32%
1.2 Gastos Correntes 478.291,39 18.778,62 279.646,34 10979,44 -42% 389.939,84  15.309,77 110.293,50 4.330,33 39%
2 Investimento 65.749,85' 2.581,46 7].753,03’ 2.817,16 9% ]59.635,9!’ 6.267,61 ! 87.382,95' 3.450,45 122%
2.1 Despesa corrente de Investimento 5.641,48 221,50 4934,68 193,74 -13% 11.141,48 437,44 6.206,80 243,69 126%
2.2 Construgdes 11.066,50 434,49 31.502,35 1.236,84  185% 72.543,35 2.848,19 41.041,00 1.611,35 130%
2.3 Maquinaria e Equipamento 49.041,87 1.925,48 35.31600 1.386,57 -28% 75.951,15 2.981,98 40.635,15 1.595,41 115%
B Financiamento Externo 229.475,00 9.009,62 272.243,21 9229,84 ! 19% 272.243,21 9.229,84 12%
1 Doagdes 117.407,00 4.609,62 272.243,21 9.229,84 132% 272.243,21 9.229,84
2 Crédito 112.068,00 4.400,00 0,00 0,00’ -100% 0,00 0,00
OPEC FUND 112.068,00 4.400,00 0,00 0,00 -100% 0,00 0,00

[ Receitas Préprias 160.824,38 6.314,27 178.253,51 6.9987 1% 178.253,51 6.998,57 10%

(A+B+C Orgamento Total 1.638.013,59 64.31149 1.551.121,12 59440,98 -8% 1.989.200,05  76.640,78 100% 438.078,93 17.19%0 N/A
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Grdfico 1. Distribuicao da Proposta de Orcamento G lobal da UEM para 2011

Receitas
Préprias
9%

Doagbes
12%

M Orcamento do Estado M Doagdes Receitas Proprias

A presente Proposta representa um acréscimo de 40 % em relagao ao Orgamento aprovado

para 2010. A tabela e a seguir ilustra este aumento, por fonte de financiamento:
Tabela 2. Proposta de Orcamento para 2011 1's Orgamento aprovado para 2070

(Valor em 1000 USD)

Descrigéio Mil MTn Mil USD %
Orcamento do Estado 1.538.703,33 60.412,38 79%
Doagdes 272.243,21 9.229,84 12%
Receitas Préprias 178.253,51 6.998,57 10%
Total do Orgamento 1.989.200,05 76.640,78 100%

Os limites do MPD para 2010 praticamente nio sofrem nenhum incremento, com a
excep¢ao do Fundo de Salarios que teve um aumento de 37%. Apesar desta variagao
positiva, nao responde as aspiragoes da UEM. Assim, tendo em a conta os desafios que a
instituicdao se propoe a realizar em 2011, os limites fixados nao sao suficientes para assegurar

o financiamento das suas necessidades, pelos seguirtes motivos:

¢ O Fundo de Salarios, em relagio a 2010 registou um crescimento de 37%.
Contudo, o limite proposto nao é suficiente para pagar o pessoal existente e muito

menos para contemplar admissées de novos funcionarios, promog¢des e progressoes
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na carreira do corpo docente, bem como fazer face ao ajustamento salarial que
acontece em Abril de cada ano. Mesmo o or¢amento de 2010 precisa de um reforgo,
pois nao ¢ suficiente para garantir o pagamento de salarios com o pessoal existente
na UEM, neste momento. A previsao da despesa até ao final do ano 2010 ¢é de
835,84 milhoes de MT, que representa um défice de19% em relacao ao Orgamento
aprovado para 0 mesmo ano.

e Os 279,65 milhdes de MT alocados para os Gastos Correntes também sao
insuficientes para o financiamento das necessidades da UEM para 2011 tendo em
conta, o crescimento da instituigdao, as actividades prioritarias para cada uma das
areas e o agravamento da situagao econémica do pais.

e O Orcamento de Investimento apresenta o0s mesmos constrangimentos
mencionados nos casos acima descritos, agravado pela nao existencia de um
aumento relativamente aos limites do MPD em relacao ao orcamento dos anos

anteriores, a verba estd muito aquém das reais necessidades da instituicao.

Assim, a UEM solicita para o ano 2011, um reforgo de 421, milhdes de MT, o que representa
38% acima dos limites estabelecidos pelo MPD. Concorrem para a solicitagao deste reforgo,

para além dos argumentos apresentados no capitulo 4, as seguintes razoes:

¢ O Fundo de Salarios, niao tem tido um or¢amento adequado, o que obriga a um
reforco adec, comprometendo o plano de contratacdes. A semelhanca dos anos
anteriores, o limite do MPD para esta rabrica em 2010 nao cobre sequer o pessoal
existente muito menos as promog¢oes previstas para o proximo ano. Esta situagdo ¢é
agravada pelo facto de se prever a contratacao de 388 novos funcionarios para fazer
face ao aumento de nimero de estudantes, abertura d¢ novos 6rgaos e cursos, € a
consolidacdo das novas unidades de ensino, nomeadamente ESUDER, GRAIR e
ESNEC. Deste modo, é necessario um refor¢o de 239,9 milhées de MT para cobrir
despesas com salarios em 2011.

e Estdo previstas situagdes novas para o ano de 2011 que incluem, abertura de novos
cursos de graduacdo e Pods-graduacao, a consolidagio da ESUDER, GRAIR e

ESNEC; estao também previstos novos ingressos de estudantes, e um aumento das
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actividades dos restantes 6rgaos. Estas situagoes ptalizam o montante adicional de
110 milhdes de MT no or¢amento de funcionamento.

e Hai necessidade de adquirir viaturas, equipamento, mobiliario para salas de aula e
material de laboratério diverso. Esta prevista a aquisi¢dao, construgao e reabilitagao
de diversos edificios Estas actividades requerem um refor¢o adicional de cerca de

70,86 milhdes de MT ao Orgamento de Investimento.
Tabela 3. Valor do Reforgo para 2011 em relagio aos limites do MPD

(Valores em 1000 MTn)

Descrigéio Lim;i(e)s] .,IV\PF Pr;)g:)]slu Reforgo 2011 %
Fundo de Saldrios 749.225,03 989.127,51 239.902,48 32%
Gastos correntes 279.646,34 389.939,84 110.293,50 39%
Orcamento de Investimento 71.753,03 159.635,98 87.88295 122%

Total OE 1.100.624,40 1.538.703,33 438.078,93 40%

6. Fundamentacio para o pedido de financiamento adiciondl

Na componente do OE, a UEM propoe para o ano 2011, um reforco de 438 milhdes de
MT, o que representa 40% acima dos limites estabelecidos pelo MPD. A proposta de refor¢o
do Orcamento que a UEM apresenta, justifica-se pela necessidade de garantir a cobertura

financeira das actividades e investimentos que a sguir se apresentam:

a) Orgamento corrente

Na categoria dos gastos correntes o pedido de aumento é para fazer face as despesas
com salarios devido ao aumento de numero de estudantes como consequéncia da
abertura de novas unidades organicas (CEDIR e ESCD) e respectivos cursos. Servira
também para custear as despesas referentes a transferéncia da Reitoria, Direccdo de
Finangas, GIU, Direc¢ao de Administracdo do Patrimoénio e Manutengdo para o novo

edificio no campus.
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Ensino e Aprendizagem

Na area de ensino e aprendizagem o pedido de reforco visa custear, principalmente as
despesas com Reforma Académica para Integragao Regional, aulas praticas e estagios
profissionais. Por outro lado ha necessidade de investir nos meios de ensino, como € o caso
da manutencao de equipamento de laboratérios e compra de reagentes, aquisi¢cao de recursos

bibliograficos.
Investigagdo

Com o término do financiamento do Banco Mundial, a investigacdo tem contado com
menos fundos, uma vez que esta a ser suportada apems pelo OE e doagoes

(maioritariamente da SAREC).
b) Orcamento de Investimento

Para 2011 prevé-se a realizagdo das actividades seguintes, que necessitam de financiamento

adicional:

e Apetrechamento das Faculdades e unidades de ensinoem equipamento informatico

e laboratorial, mobiliario de laboratério e para sa las de aulas;
e Construgao de edificio para o Centro de Investigagao de Changalane;
e Construcao de salas de aulas e sanitarios para a ESUDER e ESCD e ;
e Extensdo de arruamentos e passadeiras para ligagdo com novos edificios;
e Reabilitacao do Parque Habitacional da UEM,;

e Reabilitacio/construcio de infra-estruturas para a cobertura parcial de Jogos

Africanos.
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7. Mobilizagio de receitas e racionalizacao de recursos na UEM

As principais fontes de geracao de receitas na UEM siao os Centros de Investigacao Aplicada
(Centro de Biotecnologia, Centro de Geoffsica e Gedogia em Vilanculos, Centro de
Engenharia Naval, Centro de Producio de Changalane, Desenvolvimento do Habitat,
Centro Florestal de Machipanda, Estacao de Biologia Maritima de Inhaca, entre outros) e os
cursos no pos-laboral, o que vai permitir em 2011 a comparticipa¢do no financiamento do

plano de actividades da instituigao.

Por nio ter sido realizado em 2010, esta previsto para este 2011 a transferéncia da reitoria e
alguns servigcos centrais para o campus. Esta ac¢ao vai permitir a redugdo de gastos com a

comunicagao e transporte.

A UEM preve abrir furos cisternas para reten¢ao da agua das chuvas para a rega de modo a
evitar despesas com gastos de agua da rede de disttbuicdo da cidade. Esta ac¢ao estava

também prevista para o presente ano, no entanto, por falta de verba ainda nio se efectivou.

Estao em curso acgoes para a contratagao de servigos para distribuicao de expediente. Este
feito contribuira para a redu¢ao das necessidades em carros para distribui¢ao de expediente

dos sectores, bem como os gastos com combustivel.

A UEM tem estado a procura de um parceiro para exploraciao das oficinas e bombas de
combustivel o que ird permitir a melhoria da manutengao das viaturas, eficiéncia e controle
de abastecimento, uma vez que este servigco sera inbrmatizado. Para o efeito, esta em estudo

a implementagao deste projecto no ambito da Parceria Publica-Privada (PPP).
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8. Riscos da Falta de Financiamento Adicional

A nao ocorrer o financiamento adicional previsto, limitando-se o Or¢amento da UEM para

2009 aos fundos assegurados, devera continuar a estar comprometida a implementagao de

actividades importantes do Plano Estratégico da UEM, bem como o desempenho da

institui¢ao, nas actividades de ensino, investiga¢® e extensao.

A nido disponibilizacao, por parte do Estado, do refor¢o solicitado, para o Orgamento

Corrente implicara:

Salarios

O nao pagamento de parte do pessoal existente, o que ia constituir um grave
atropelo aos direitos basicos dos trabalhadores, com todas as consequéncias que dai
advém;

A impossibilidade de admitir mais pessoal o que ia comprometer as actividades e
objectivos que a UEM se propos a atingir em 2011, como a abertura de novos cursos
e consolidagao das novas unidades e a melhoria da qualidade de ensino;

Nio promog¢io e/ou progressio de cerca de 1,202 funcionarios da instituicao o que,
acarreta problemas de gestdo ao nivel da motivacdo dos mesmos para prestacao de
trabalho de melhor qualidade; as implicagoes desta situagao resultam na fuga massiva
de quadros para instituicGes privadas, cuja remuneracdo é mais atractiva, e/ou a

dedicagio a tempo parcial a UEM.

Gastos Correntes

Comprometera a implementa¢ao da Reforma Académica;

A impossibilidade de acomodar os estudantes que ingressam a UEM em Janeiro de
2011. A capacidade instalada na UEM para alojamento e alimentag¢ao dos estudantes
bolseiros esta completamente esgotada. Sem o reforo solicitado, 1.500 estudantes
ficam privados de condi¢oes minimas de alojamento (roupa de cama e material de

higiene e limpeza);
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e Ficam excluidos do diteito a alimentacio 750 estudantes. Face a este cenitio
degradar-se-ao as condi¢bes sociais dos estudantesbolseiros da UEM prejudicando o
seu rendimento académico e comprometendo, deste mod> a principal missao da

UEM, que ¢ de formar quadros de qualidade para servir o desenvolvimento do pafs;

e A ndo satisfacao das necessidades das unidades organicas, resultantes do aumento de
actividade das mesmas e do agravamento dos pre¢os dos bens e servicos consumidos

pela Universidade;

e Talta de acesso, por parte dos estudantes, de recusos bibliograficos actualizados
cruciais para o processo de ensino e aprendizagem de qualidade e capaz de responder

20s desafios do novo milénio;

e Uma formacdo deficiente aos estudantes inscritos, em resultado da falta de
consumiveis de laboratério, materiais de ensino, e consumiveis correntes, patra

actividades administrativas de apoio a docéncia e investigagao;
Orgamento de Investimento

Se ndo for disponibilizado o reforco solicitado para o Orgamento de Investimento, fica
comprometida a consolidagao da Escola Superior de Negocios e Empreendedorismo de
Chibuto, a Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulos; degradar-se-ao ainda
mais as condi¢oes sociais dos estudantes, que com oseu efectivo a crescer terdo que disputar
um espago limitado de dormitérios e refeitérios existentes; e irda aumentar a degradacao do

parque infra-estrutural da UEM com a degradacao dos edificios do Campus.

Ficard comprometida a constru¢io/treabilitacio do Centro de Investigacio de Changalane,
que se pretende que, para além de servir de campo para as pesquisas e aulas praticas,

contribua para melhoria da vida dos camponeses.

Cortre-se o risco de nao haver reposi¢ao do equipamento essencial para formacdo didactica
e do mobilidrio de salas de aulas e laboratérios. Estao também em risco a construgido e
reabilitagdo de edificios essenciais para o processo de ensino e aprendizagem, como salas
de aulas, anfiteatros e centros de investigacao ciatifica (CEA, ESUDER, ESHTI, FAPF e
ESCM, Centro de produ¢ao em Changalane).
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9. Anexos

Proposta de Or¢amento da UEM para 2010

Nuameros do corpo docente, CTA e estudantes, considerados na proposta
Apoio Social aos Estudantes da UEM

Proposta Or¢amental 2010 — Or¢amento Corrente

Proposta Or¢amental 2010 — Or¢amento de Investimento

Proposta Or¢amental 2010 — Obras: Construgoes e Reabilitagoes

Previsao de Financiamento Externo para 2010 — Doagdes

el A o A

Previsao de Receitas Proprias em 2010
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ANEXO 1

N/O Descrigdo Orgamento 2010 Limites do MPD 2011 Ev(c;\ldt..vrg)ﬁo Proposta para 2011 Reforgo para 2011
Mil MT Mil USD Mil MT Mil USD % Mil MT Mil USD % Mil MT MilUSD %
A Orgamento do Estado 1.247.714,21 48.987,60 1.100.62440 43.212,58 -12% 1.538.703,33 60.412,38 79% 438.078,93 17.199,80 40%
1 Orgamento Corrente 1.181.964,36 46.406,14 1.028.871,7 40.395,42 -13% 1.379.067,35 54.144,77 350.195,98 13.749,35 34%
1.1 Fundo de Saldrios 703.672,97 27.627,52 749.225,03 29.415,98 6% 989.127,51 38.835,00 239.902,48 9.419,02 32%
1.2 Gastos Correntes 478.291,39 18.778,62 279.646,34 10979,44 -42% 389.939,84 15.309,77 110.293,50 4.330,33  39%
2 Investimento 65.749,85 2.581,46 71.753,03 2.817,16 9% 159.635,98 6.267,61 87.882,95 3.450,45 122%
2.1 Despesa corrente de Investimento 5.641,48 221,50 4934,68 193,74 -13% 11.141,48 437,44 6.206,80 243,69 126%
2.2 Construgdes 11.066,50 434,49 31.502,35 1.236,84 185% 72.543,35 2.848,19 41.041,00 1.611,35 130%
2.3 Magquinaria e Equipamento 49.041,87 1.925,48 35.31600 1.386,57 -28% 75.951,15 2.981,98 40.635,15 1.595,41 115%
B Financiamento Externo 229.475,00 9.009,62 272.243,21 9229,84 19% 272.243,21 9.229,84 12%
1 Doagdes 117.407,00 4.609,62 272.243,21 9.229,84 132% 272.243,21 9.229,84
2 Crédito 112.068,00 4.400,00 0,00 0,00 -100% 0,00 0,00
OPEC FUND 112.068,00 4.400,00 0,00 0,00 -100% 0,00 0,00
C Receitas Préprias 160.824,38 6.314,27 178.253,51 6.99857 11% 178.253,51 6.998,57 10%
(A+B+C Orgamento Total 1.638.013,59 64.311,49 1.551.121,12 59440,98 -8% 1.989.200,05 76.640,78 100% 438.078,93 17.19%80 N/A
Taxas de Céambio Utilizadas:
Orgamento 2010 25,47
Proposta 2011 29,50

Fonte: MPD (Taxas recomendadas na programagéo orgamental)
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ALGUNS NUMEROS CONSIDERADOS NA PROPOSTA

CoRPO DOCENTE E CTA

ANEXO 2

Descrigdo C. Docente CTA Total
1. Lugares Criados (Quadro da UEM) 1.184 4.312 5.496
2. Lugares ocupados em 2010 1.596 2.684 4.280
2.1 Mulheres 407 865 1.272
3. Admissdes para 2011 190 199 389
4. Diminvigdes para 2011 (*) 16 114 130
4.1 Mulheres 7 16 23
Lugares Ocupados previstos (2+3-4) 1770 2769 4539

(*) - As Diminuigées estdo or¢amentadas, visto que, por lei, continuardo a auferir

os seus saldrios até a fixagdo da reforma pelo MPF

ESTUDANTES
Total

1. Estudantes matriculados no ano lectivo 2010 26.36

2. Total de Graduagdées em 2009 1.636
3. Novos ingressos no ano lectivo de 2010 4.923
Estudantes Bolseiros 1.825

Matriculados no ano lectivo 2010 1.800

Previsdo de graduados no ano lectivo 2010 155

Impacto do novo regulamento de bolsas 400

Novos ingressos ano lectivo 2010 580

Estudintes com bolsa completa (incluindo alojamento) 379
Matriculados no ano lectivo 2010 699

Previsdo de graduados no ano lectivo 201C 502

Novos ingressos no ano lectivo 2010 182

Refei¢oes orgamentadas, por periodo 1825




DETERMINAGAO DO CUSTO COM ESTUDANTES

ANEXO 3

(valores em 1000 MT)

Descrigdo Nr Estudantes Custo unitdrio Custo mensal Nr meses Tdal anual
Bolsas de Estudos 2258 57.363,84
Bolsa completa 1360 2,000 3.128,00 12 37.536,00
Bolsa reduzida 898 1,600 1.652,32 12 19.827,84
Alimentagdo (*) 2258 46.740,60
Ano lectivo 2010 2258 1,500 3.895,05 12 46.740,60
Alojamento 539 2.740,17
Higiene e limpeza 121,67 12 1.460,04
Roupa de cama 539 1,900 1.280,13 1.280,13
Total 106.844,61

(*) H& uma agravamento dos custos com alimentag&o em 15%, mantendo-se constante a comparticipagdo do estudante.

RISCOS DA FALTA DE FINANCIAMENTO ADICIONAL NA AREADE APOIO SOCIAL AOS ESTUDANTES

Com os actuais $6 da para

Descrigdo limites do MPF: suportar:

Valor em mil Mt N° de Estudantes

um reforgo de:

Ficam Entdo, a verba
excluido total necessaria

serda de:

Se ndo houver

Valor em mil Mt N° de Est. Valor em mil Mt

Alimentagéio e alojamento (*) 18.048,69 31.432,08 49.49,77
Alimentagéio 1.003 28.691,91 1.594 28.691,91

Alojamento 0,00 0,00 2.740,17 1180 2.740,17

Total 18.048,69 31.432,08 49.480,77

(*)O valor atribuido pelo MPD né&o garante a criagdo de condigdes minimas para o alojamento de estudantes.



ANEXO0 4
UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

Proposta de Orgamento para 2011

ORGCAMENTO DO ESTADO - RESUMO DO IMPACTO DO REFORCO NO FUNDO DE SALARIOS

Descrigéio Valor (Em Mil MTn) Impacto do reforgo na UMM
1. Orcamento 2010 703.672,97
2. Execucéo do 1° Semestre de 2010 393.682,36
3. Previsdo de despesa até ao final do ano 835.839,70
4. Limites do Orgamento 2010 749.225,03]
5. Situagdes novas (Justificagéio do Reforgo)
5.1 Salério do pessoal existente 835.839,70 é;s:gurar o pagamento de saldrios de 3863 trabalhadbres dos quais 1374 docentes e 2489
5.2 Ingressos e promossdes 153.287,81 Z\:Tngst:ir't:i;;:ngresso de 193 novos funciondrios e a promogéo do corpo tecnico administrativo
6. Total do Reforgo (5.1 + 5.2 + 5.3) 239.902,48
7. Proposta Orgamental para 2011 (5 + 6) 989.127,5]|

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
Proposta de Orgamento para 2009
ORGCAMENTO DO ESTADO - RESUMO DO IMPACTO DO REFORCO NO ORCAMENTO DE GASTOS CORRENTES

Descrigéio Valor (Em Mil MTn) Impacto do reforgo na UM
1. Orgamento 2010 478.291,39]
2. Execugéio do 1° Semestre de 2010 164.498,26,
3. Previs@o de despesa até ao final do ano 478.291,3%9
4. Limites do Orgamento 2011 279.646,34
5. Situagdes novas (Justificagéio do Reforgo)
5.1 Novos Ingressos (Apoio Social) 6.000,00 Garantir di¢des de aloj ito e ali cGo de 400 | bolseiros da ESUDER, ESNEC

e Faculdade de Filosofia

Admisséo de mais 50 estudantes para os cursos de de Biologia Marinha e Oceanografia em

5.2 Escola de Ciencias Marinhas 4.017,00 N
Quelimane
5.4 Sistema Nacional de Acumulagéo e Transferércia de 2.090.90 Expandir esta experiéncia para a Faculdades de Arqutectura e Escola de Comunicagdo e Artes,
Créditos il '"“|como parte do processo de integragdo regional.

5.5 Novos Cursos 3.750,00(Introdugéo de various cursos de graduagéo e pos-graduagéo

Realizagéio de eventos cientificos, Criagéio de 6 Revistas Cientificas nas Faculdades, Capacitagéio

5:6 Reforco & Investigacdo 12890,00 da Estagdio de Inhaca, Publicagdio Cientifica

Conceber, implementar e monitorar a reforma académica tendo em vista a integragéo regional,
5.7 Reforma Curricular 13.090,70|Assegurar exceléncia e qualidade na docéncia E ¢) Garantir a efectiva Integragéo da UEM na
Regido e nos érgdos Internacionais

Aquisicéio de various livros para apetrechar a Biblioteca Central e outras Bibliotecas ao nivel

.8 Aquisicéo d Bibliografi M 15.
5.8 Aquisicdio de recursos Bibliograficos para UE 5.380,00 das Faculdades que se situam for a do campus univesitario (Universo de 26,256 estudantes)

Pagamento da largura de banda que enteriormente era assegurado pelos fundos do Banco

5.9. Garantir a largura de banda para acesso ainternet 7.942,31 Mondial
5.10 Aumento da Actividade da UEM 18.386,00 Admiséo de 4.923 novos ingressos
6. Total do Reforgo (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5+5.6+5.7+58+5.9) 83.546,91| Melhoria na d de ensino, in gaoe Expansdo do ensino e Aumento no

nimero de admissSes

7. Proposta Orgamental para 2010 (5 + 6) 363.193,25




UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE ANEXO 5
DIRECCAO DE FINANGAS

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DO ESTADO PARA 2010
DESPESAS CORRENTES, MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
(Valores em Mil MTn)

Distribuic¢éo da Proposta por Projectos, em mil MTn

Centro de
N/O Descrigdo Proposta Docéncia, Administracd Sistemas de Centro de Escola s:,’:e"? de A Rle?rn.m Esf;(.!o?'so:re ° Escola Superior
Org 12011 |, tigagé . 5uo.e Apoio Social Informagéio para Investigagéo de v . e . € fretto ~q de Ciencias de
Extensdo Servigos Gerais Administragd P i e Negocios de Integragéio Integragéio Desporto
e Chibuto Regional Regional da
SADC

1 Despesas Correntes 11.904,59 0,00 4.195,11 0,00 941,48 000 0,00 6.768,00 0,00 0,00
1.1 Vencimento Base do Pessoal do Quadro 1.239,44 0,00 1.239,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Outros Bens nao Duradouros 941,48 0,00 0,00 0,00 94148 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 Outros Bens Duradouros 804,97 0,00 304,97 0,00 0,00 0p0 0,00 500,00 0,00 0,00
1.4 Manutengdo e Reparagdo de Equipamentos 7.038,30 0po 2.650,70 0,00 0,00 0,00 0,00 4.387,60 0,00 0,00
1.5 Consultoria e Assitencia Tecnica Residente 1.880,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.880,40 0,00 0,00
1.6 Bolsas de Estudos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Obras: construgdes & reabilitagdes 62.806,32 0,00 1.88,50 3.019,59 5.107,85 0,00 95,38 5.000,00 0,00 48.195,00
2.1 Habitagoes 2.848,35 0,00 1.281,85 1.066,50 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Qo0
2.2 Edificios 5.095,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95,38 5.000,00 0,00 0,00
2.3 Outras Construgoes 54.862,59 0,00 106,65 1.953,09 4.607,85 0,00 0,00 0,00 0,00 48.195,00
3 Magquinaria e Equipamento 67.900,84 1.953,09 5.185,41 40,79 1.973,14 29.936,72 11.000,00 7.641,70 5.250,00 4.50,00
3.1 Meios de Transporte 12.268,79 0,00 2.768,79 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 4.500,00 2.500,00
3.2 Outra Maquinaria e Equipamento 55.632,05 1.953,09 2416,62 460,79 1.973,14 29.936,72 8.500,00 7.641,70 750,0 2.000,00

Total (em mil MZM) 142.611,75 1.953,09 10.769,02 3.48038 8.022,47 29.936,72 11.095,38 19.409,70 5.250,00 52.69500

Total (%) 100% 1% 8% 2% 6% 21% 8% 14% 4% 37%




Unive

rsidade Eduardo Mondlane ANEXO 6
ORCAMENTO DE OBRAS E CONSTRUCOES PARA 2011 NA UEM
Fonte de Financiamento
Cédigo Descrigdio OE Total Prioridade
MilUSD | Mil MT MilUSD | Mil MTn
Docéncia, Investigagéo e Extenséo 1.606,66 47.390,00 1.606,66 47.390,00
211002 |Edificios 1.386,29| 40.890,00 1.386,29) 40.890,0(9
Construgoes
Const. do edificio para o centro de produgdo de Changalane 96,62 2.850,0Q 96,62 2850,00 1
Construgdo de Sanitarios PUblicos no Campus Universitarios 66,11 1.950,00] 66,11 1.950,00 2
Reabilitagdes
Reabilitagdo da ESCMQ - Fase |l 525,491 15.500,00 525,49 15.500,00 2
Pintura exterior dos edificios localizados no Campus Principal 137,31 4.050,00 137,31 4.050,00 1
Reabilitagdo da Faculdade de Veterindria 172,90 5.100,00 172,90 5.100,00] 1
Reabilitagéio da ESHTI (Sistema de abastecimento de agua, revisdo da instalagéo
electrica, tectos e cobestura do refeitorio e sala de conferencias) 147,14 4.340,00 147,14 4.340,00 1
Reabilitagéio da Facul. de arquitectura e Planiamento Fisico 120,34 3.550,00 120,36 3.550,00 2
Manutengéios dos Museus e Fortaleza 120,36 3.550,00 120,36 3.550,00 1
211099 |Outras construgées 220,37 6.500,00 220,37] 6.500,00
Construgéo do bloco de salas de aulas e blocos sanitarios da ESNEC-Chibuto 142,39 4.200,01 142,39 4.200,00 1
Reabilitagéio e conversdo de cave em salas de aulas- ECA 77,98 2.300,00 77,98 2.30,00 2
Administragdo e Servigos Gerais 822,15 24.250,00 822,15 24.250,00
211099 |Outras construgdes 822,15 24.250,00 822,15 24.250,00
Construgéo de oficinas de carpintaria e serralharia no Campus Principal 305,13 9.000,00 305,13 9.000,00 2
Resselagem de arruamentos, acessebilidade e tapamento de buracos no Campus 115,27 3.400,0( 115,27 3.400,00 1
Extensdo de arruamentos e passadeiras p/ligagdo de novos edificios 305,13 9.000,00 305,13 9.000,00 3
Reabilitagdio e impermiabilizagéo de terracos e edificios fora e dentro do Campus 96,62 2850,00 96,62 2.850,00 1
Apoio Social 101,71 3.000,00 101,71 3.000,00
211002 |Edificios 101,71 3.000,00 101,71 3.000,00
Rabilitagdo de sanitdrios das Resisidencias Universitarias 101,71 3.000,00 101,71 3.000,00 1
Escola Superior de Desenvolvimento Rural 3.875,10] 114.300,00 3.875,10 114.300,00
211002 |Edificios
Construgdo das instalagdes da ESUDER fase | 3.576,76] 105.500,00 3.576,76] 105.500,00
Reabilitagdo e Remudelagdo da Cozinha/Refeitorio, dormitorio, e construgdo de bloco
de 4 salas de aulas e sanitarios 298,35 8.800,00 298,35 8.800,00 1
Arquivo Histérico de Mogambique 86,45 2.550,00 86,45 2.550,00
211002 |Edificios
Reabilitagéio e remodelagdo do armazem do AHM no Campus Principal 86,45 2.550,00 86,45 2.550,00
Servicos de Consultoria 262,75 7.750,00 262,75 7.750,00
Elaboragdo do projecto de instalagdes para a Facul. De Educagéo 52,55 1.550,0 52,55 1.550,00 1
Elaboragéio do projecto de instalagdes para o ECA 52,55 1.550,00 52,55 1.550,00] 1
Elaboragéio do projecto de instalagdes para a ESUDER 52,55 1.550,00 52,55 1.55Q00 1
Elaboragéo do projecto de instalagdes do Departamento de Geologia 52,55 1.550,0( 52,55 1.550,00 1
Elaboragéio do anteprojecto de instalagdes para o AHM 52,55 1.550,00 52,55 1.55Q00 2
Total 6.754,81| 199.240,00 6.754,81] 199.240,0Q

(*) O Fundos financiados pelo BADEA /OPEP exigem a comparticipagéio do Estado pelo Orgamento de Investimento da UEM.
A comparticipagéo do Gov. Mogambicano para os fundos do Banco Mundial estdo centralizados no MESCT




Universidade Eduardo Mondlane

Orcamento 2011 - Financiamento Externo - Doagoes

ANEXO 7

N/CDoador Moeda Valor USD Milhares de MT
Apoio Social 138.260 4.078
1 Bélgica usb 54.000 54.000 1.593
2 Fundacdo Ford usD 84.260 84.260 2.485
Docéncia, Investigacao e Extensao 9.091.575 268.165
3 Bélgica EUR 745.000 1.064.286 31.392
4 Fundacao Kellogg usbD 30.923 30.923 912
5 Itdlia EUR 1.300.000 1.857.143 54.778
6 NORAD/SIU NOK 1.575.175 243.977 7.196
7 African Capacity Building Fundatior usD 627.169 627.169 18.499
8 Suécia SEK 40.000.000 5.268.077 155.387
Total 9.230 272.243
* Cambio utilizado 2010:
USD/MZM = 29,50
EUR/MZM = 39,85
SEK/MZM= 4,27
NOK/MzZM= 5,07
ZAR/MZM= 3,31
CAD/MZM= 25,71
DKK/MZM= 5,35



UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

Previsdo de Receitas Préprias para 2011

ANEXO 8

(Valores em Mil MTn)

Descrigdio Valor %
Receitas Totais 178.253,51 100%
Propinas 78.597,31 44%
Curso didrno 16.505,44 99,
Pés-Laboral 40.870,60 23%
Mestrado 21.221,27 12%
Venda de Bens Materiais 785,97 0%
Venda de Servigos 67.116,04 38%
InscricGes exame de admissdo 10.226,56 6%
Outros Servigos 56.889,48 32%
Patrocinio para Eventos 6.012,25 3%
Outras Receitas 23.132,30 13%
Quota de apoio aos estudantes 2.000,00 1%
Despesas Correntes 167.113,33 94%
Compra de materiais 11.273,41 6%
Remuneragdo ao Pessoal Eventual 71.922,64 40%
Outras Despesas com o Pessoal 13.134,23 7%
Aquisicdo de Bens Materiais 20.390,04 1%
Aquisi¢dio de Servigos 25.496,36 14%
Outras Despesas 24.896,65 14%
Despesas de Investimento 7.713,85 4%
Construcoes 1.909,37 1%
Compra de equipamento 4.047,86 2%
Compra de outros meios imobilizados 1.756,62 1%
Grandes reparacoes 0,00 0%
Investimento em curso 0,00 0%

Total de Despesas 174.827,18 98%




@ZPOSTA DO PLANO DE

ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA
2011

VOLUME |

RECEITAS PROPRIAS

Julho de 2010

Fichas Anexas:

RP-1 Previsdo Financeira de Receitas Proprias

DF-2 Previsdo de Despesas de Receitas Proprias com pessoal
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UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

Previsdo de Receitas Préprias para 2011

(Valores em Mil MTn)

Descrigéio Valor %
Receitas Totais 178.253,51] 100%
Propinas 78.597,31] 44%
Curso didrno 16.505,44 9%
Pés-Laboral 40.870,60] 23%
Mestrado 21.221,271 12%
Venda de Bens Materiais 785,97 0%
Venda de Servigos 67.116,04| 38%
Inscricdes exame de admissdo 10.226,56] 6%
Outros Servigos 56.889,48] 32%
Patrocinio para Eventos 6.012,25 3%
Outras Receitas 23.132,30] 13%
Quota de apoio aos estudantes 2.000,00 1%
Despesas Correntes 167.113,33] 94%
Compra de materiais 11.273,41 6%
Remuneragdo ao Pessoal Eventual 71.922,64] 40%
Outras Despesas com o Pessoal 13.134,23 7%
Aquisicdio de Bens Materiais 20.390,04] 11%
Aquisicdo de Servigcos 25.496,36] 14%
Outras Despesas 24.896,65| 14%
Despesas de Investimento 7.713,85] 4%
Construcoes 1.909,37 1%
Compra de equipamento 4.047,86 2%
Compra de outros meios imobilizados 1.756,62 1%
Grandes reparacoes 0,00 0%
Investimento em curso 0,00 0%
Total de Despesas 174.827,18 98%




Metodologia de Elaboragdo do Orcamento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

r

Receitas Proprias

icha RP-1

l. Ano Economico: | 201 1
II. Orgéo ou Instituigao: | Universidade Eduardo Mondlane
[1I. Ambito:
Central: Provincial: Provincia de: Maputo
Distrital: Distrito de: Maputo
IV. Gestao:
Central: IX Provincial:

V. Meta Financeira:

Codigo: | 5061

Cédigo: |
Cédigo: |

Moeda: |MT
Unidade:| 1073

Fonte de Recurso (FR) Classificagdo Econémica da Receita (CER) Ano Economico
Cadigo Descrigdo Codigo Descrigdo
123100 Receita Propria Central 178,25
123110 Taxas diversas de servicos 90,82
111UEM1 Propinas 123111 Propinas curso diurno 16,51
111UEM1 Propinas 123112 Propinas pés-laboral 40,87
111UEM1 Propinas 123113 Propinas Mestrado 21,22
111UEM Receitas Proprias 123114 Inscrigdes exame de admissdo 10,23
111UEM Receitas Proprias 123115 Quota de apoio aos estudantes 2,00
123120 Outras Receitas nao fiscais 64,30
111UEM2 Receitas Proprias 123121 Venda de materiais 1,40
111UEM3 Receitas Proprias 123122 Venda de servigos 56,89
111UEM Receitas Proprias 123123 Patrocinios para eventos 6,01
123130 Outras receitas 23,13
111UEM Receitas Proprias 123131 Outras receitas 23,13
Total 178,25

Elaborado por:
Nome: Sidénio Manjate Ass. Mério Albino

Categoria/Fi Chefe DAF Data 27-10-2010 | Director

Ass.

Data: 27-10-2010




Metodologia de Elaboragdo do Or¢camento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGCAO DO ORGAMENTO (MEO)

Despesas de Funcionamento

DESPESAS COM O PESSOAL | Ficha DF - 2
I. Ano Econémico: | 201 1 |
Il. Orgéo ou Instituiao: | Universidade Eduardo Mondlane |codigo: | 5061

I11. Ambito:

Central: |Z|

IV. Fonte de Recurso:
Recursos do Tesouro (101)
Receitas Consignadas (103)

Receitas Proprias (111)

VI. Designagdo da Actividade Orgamental:

Provincial: I:I
Distrital: I:I

[ ]
L]
X

Provincia de: Maputo

Cadigo:

Distrito de: Maputo

Cadigo:

V. Fonte de Financiamento:

Cadigo:

Moeda: MT
VII. Meta Financeira: Unidade: 103
Classificagdo Economica da Despesa (CED) Valor
Cadigo [Descrigio
110000 |Despesas com o Pessoal 85.056,87
111000 Salarios e Bens 71.922,64
111001 Vencimento Base do Pessoal do Quadro
111002 Vencimento Base do Pessoal Fora do Quadro 71.922,64
111003 Remuneragéo do Pessoal Estrangeiro
111004 Pessoal Aguardando Aposentagdo
111005 Salarios e Remuneragdes do Pessoal Militar
111006 Gratificagdo de Chefia
111007 Outras Remuneragdes Certas
111008 Remuneragdes Extraordinarias
111099 Outras
112000 Outras Despesas com o Pessoal 13.134,23
112001 Ajudas de Custo dentro do Pais
112002 Ajudas de Custo fora do Pais
112003 Pessoal Estrangeiro
112004 Pessoal Militar
112005 Representacéo
112006 Subsidio de Combustivel e Manutengéo de Viaturas
112007 Suplemento de Vencimentos
112099 Outras 13.134,23
Elaborado por: Aprovado por:
Nome: Sidénio Manjate Ass. Nome: Mario Albino Ass.
Categoria/Fung&o: Chefe do DAF Data: 27-10-2010 | Categoria/Fungdo:  Director Data: 27-10-2010




Metodologia de Elaboragdo do Orcamento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

Despesas de Funcionamento

DESPESAS EM BENS E SERVICOS | Ficha DF-3
1. Ano Econdémico: | 201 1 |
Il. Orgao ou Instituigio: | Universidade Eduardo Mondlane |codigo: | 5061

I1I. Ambito:

Central: g Provincial: I:l Provincia de: Cadigo:
Distrital: I:l Distrito de: Cadigo:

IV. Fonte de Recurso: V. Fonte de Financiamento:

Recursos do Tesouro (101) |:|

Receitas Consignadas (103) I:l

Receitas Proprias (111) &
VI. Designagao da Actividade Orgamental: Codigo:

Moeda: MT
VII. Meta Financeira: Unidade: 103
Classificagao Economica da Despesa (CED) Valor
Codigo  [Descricao
120000 |Bens € Servicos 82.040,19
121000 Bens 49.575,77
121001 Combustiveis e Lubrificantes 11.273 41
121002 Manutenc&o e Reparagdo de Iméveis 1.631,20
121003 Manutenc&o e Reparagdo de Equipamentos 2.558,02
121004 Construgdes e Equipamentos Militares
121005 Material ndo Duradouro de Escritério 9.175,52
121006 Material Duradouro de Escritorio 7.136,51
121007 Fardamento e Calgado
121008 Qutros Bens nao Duradouros 7.095,55
121099 Qutros Bens Duradouros 10.705,56
122000 Servigos 32.464,42
122001 Comunicagbes 382,45
122002 Passagens Dentro do Pais 892,37
122003 Passagens Fora do Pais 1.274,82
122004 Renda de Instalagdes 2.549,64
122005 Manutencéo e Reparagéo de Iméveis 5.099,27
122006 Manutencéo e Reparagao de Equipamentos 6.374,09
122007 Transporte e Carga 560,92
122008 Seguros 586,42
122009 Representagao 1.274,82
122010 Consultoria e Assisténcia Técnica residente 2.549,64
122011 Consultoria e Assisténcia Técnica néo residente 2.549,64
122012 Agua e Electricidade 1.274,82
122099 Outros 7.095,55
Elaborado por: Aprovado por:
Nome: Sidénio Manjate Ass. Nome: Mario Albino Ass.

Categoria/Fungéo: Chefe do DAF Data: 27-10-2010  Categoria/Fungéo: Director de Finangas ~ Data: 27-10-2010
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Fichas Anexas:
DF-1 Despesas com o pessoal

DF-1A Salarios e remuneracdes: Funcdes de Direcgdo, de Chefia e Lugares de Confianga

DF-1B Outras Despesas com o Pessoal: Fungdes de Direccao, de Chefia e Lugares de
Confianca

DF- 1C Salérios e remuneragdes: carreiras e categorias profissionais

DF-2-  Bens, Servicos, Transferéncias Correntes, Outras Despesas Correntes € Exercicios
Findos
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PROPOSTA DE ORCAMENTO CORRENTE PARA 2011

Capitulo I

— Apresentagao da Proposta

A UEM apresenta para 2011, uma proposta de Orcamento Corrente no valor de 1.972,17 mil MT, o que

representa um aumento nominal de 62% em relacdo ao Or¢camento Aprovado para 2010.

Este orcamento subdivide-se em duas linhas orcamentais, a saber:

Fundo de Salarios 796,194 mil MT
Gastos Correntes 301,156 mil MT

A execugdo do Orgamento Corrente em 2010 durante o primeiro semestre foi de 60% em relagdo ao

or¢amento aprovado, sendo 56% referente ao Fundo de Salarios e 40%, de Gastos Correntes.

Tabela 1 — Execugio do Orgamento Corrente 2009 e Proposta para 2010
Em Mil MT

L Execugéio do 1°  Previséo até ao Final Limites do MPD para Proposta da UEM Total do reforso % do Reforgo s/
NO Descrigéo Aprovado 2010

Semestre de 2010 2011 para 2011 para 2011 Limite

1 Despesas com o Pessoal 765,85 398,0& 835.901,88 783,30 1.050,05 266,75 34,06%
1.1 Salérios e Remuneragdes 703,67 393,68 835.839,70 749,23 989,13 239,90 32,02%
1.2 Outras Despesas com o Pessoal 62,18 4,34 62,18 34,08 60,93 26,85 78,80%
2 Bens, Servigos, Transferéncia, etc. 416,11 160,16 41611 245,57 329,01 83,44 33,98%
2.1 Bens 184,70 23,02 184,70 81,72 110,32 28,60 35,00%
2.2 Servigos 164,58 97.77 164,58 93,04 141,89 48,84 52,49%
2.3 Transferéncias Correntes 66,83 39,37 66,83 70,81 76,81 6,00 8,47%
2.4 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
2.5 Exercicios findos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 1.181,96 558,18 836.317,99 1.028,87 1.379,07 350,20 34,04%

A execucio financeira reportada na tabela acima, para o 1.° semestre, refere-se as requisi¢oes pagas. Pode-se
constatar que o Orcamento aprovado para 2010, na rubrica de Salarios e Remuneragdes ndo cobre as
necessidades actuais da UEM, pois a previsao de depesa até ao final do ano excede o Or¢amento aprovado.
De referir, que este fundo, ndo tem tido um or¢amento adequado, o que obriga a um reforco adoc,

comprometendo o plano de contratagdes previamente plafificadas.
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I1 Evolugio do Orgamento Corrente no Triénio 2011-2013

A evolugdo do Orcamento Corrente da UEM nos préximos trés anos apresenta um crescimento médio
anual de 10%. Este crescimento ¢ justificado pelos objectivos & expansio da Universidade, do crescimento
da populacio estudantil, que tém impacto em toda estrutura de custos da UEM, no crescimento da

actividade da instituicao resultante do dinamismo da economia Mo¢ambicana.

Tabela 2 — Evolugdo do Orgamento da UEM no triénio 2011-2013

(Valores em Mil MTn)

NO Descrigdo Proposta para 2011  Previsdo para 2012 Previéo para 2013

1 Despesas com o Pessoal 1.050,05 1.144,56 1.247,57
1.1 Saldrios e Remuneragdes 989,13 1.078,15 1.175,18
1.2 Outras Despesas com o Pessoal 60,93 66,41 72,39
2 Bens, Servigos, Transferéncia, etc. 329,01 358,63 39090
2.1 Bens 110,32 120,25 131,07
2.2 Servigos 141,89 154,66 168,58
2.3 Transferéncias Correntes 76,81 83,72 91,25
2.4 Qutras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00

Total 1.379,07 1.503,18 1.638,47
1.2 Proposta da UEM vs. Limites do Ministério de Planificagdo e Desenvolvimento

A UEM apresenta para 2010, no Orcamento Corrente, um proposta de reforco de 350,200 mil MT em
relagdo aos limites fixados pelo Ministério de Planificacdo e Desenvolvimento (MPD), dos quais 239.900
mil MT sio para o Fundo de Salarios e 83,840 mil MT, para o Fundo de Gastos Correntes. Este reforgo

corresponde a 61% dos limites actualmente fixados.
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Tabela 3 — Proposta da UEM, Limites do MPD e Reforgo proposto

Em Mil de MT

. Limites do MPD para Proposta da UEM Total do reforgo % do Reforgo s/
NO Descrigéio

2011 para 2011 para 2011 Limite

1 Despesas com o Pessoal 783,30 1.050,05 266,75 34,06%
1.1 Saldrios e Remuneragdes 749,23 989,13 239,90 32,02%
1.2 Outras Despesas com o Pessoal 34,08 60,93 26,85 78,80%
2 Bens, Servigos, Transferéncia, etc. 245,57 329,01 8344 33,98%
2.1 Bens 81,72 110,32 28,60 35,00%
2.2 Servigos 93,04 141,89 48,84 52,49%
2.3 Transferéncias Correntes 70,81 76,81 6,00 8,47%
2.4 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00%
2.5 Exercicios findos 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 1.028,87 1.379,07 350,20 34,04%

Os limites fixados pelo Ministério de Planificacdo e Desenvolvimento para o Fundo de Salarios para 2010,
ndo cobrem nem as despesas previstas com salarios com o pessoal existente, muito menos com 0s NOVos

ingressos e as promogoes. Por isso, estes limites stdo muito aquém das reais necessidades da Instituicao.

E apresentada, a seguir, a fundamentacio global da proposta de Orgamento Corrente da UEM por linhas

orcamentais:
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I3 Fundo de salarios — Salarios e Remuneragdes

Na elaboragiao da proposta pata o Fundo de Salatios foi considerado o efectivo actual da UEM (corpo

docente e técnico administrativo), promog¢des e contratagdes conforme o quadro de pessoal aprovado.

Tabela 4 — Lugares criados e ocupados

CORPO DOCENTE E CTA

Descrigdo C. Docente CTA Total

1. Lugares Criados (Quadro da UEM) 1.184 4.312 5.496

2. Lugares ocupados em 2010 1.596 2.684 4.280
2.1 Mulheres 407 865 1.272

3. Admissdes para 2011 190 199 389

4. Diminvigoes para 2011 (*) 16 114 130
4.1 Mulheres 7 16 23

Lugares Ocupados previstos (2+3-4) 1770 2769 4539

(*) - As Diminuig¢des estdo orcamentadas, visto que, por lei, continuarédo a
auferir os seus saldrios até a fixacdo da reforma pelo MPF

Do pessoal actualmente existente @.280), 1.272 sdo mulheres, correspondente a 38%. Para o ano 2010 a
Universidade prevé a contratacio de 389 novos funcionarios, dos quais 190 sao docentes e os restantes 199
para o CTA. Estas admissGes resultam do facto de, nos ultimos dois anos, a institui¢io ndo ter feito
contratagdes para CTAs mas sim docentes. Nas contratagbes do CTA, 90 seram alocados para as novas

undiades e os restantes pata a reposi¢do de reformados e demitidos.

14 Gastos Correntes

Os Gastos Correntes compreendem as rubricas de outras despesas com o pessoal, bens, servicos,

transferéncias correntes, outras despesas correntes e exercicios findos.

A tabela 5, a seguir, evidencia o refor¢o proposto pela UEM em relagio aos limites do MPD.
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Capitulo II

— Despesas Correntes

Neste capitulo, apresenta-se a fundamentagio detallada, por rubricas, da proposta de Or¢amento Corrente
da UEM pata o ano 2011, evidenciando-se: o orgamento aprovado para o ano 2010, os limites fixados pelo
MPD para 2011, a proposta da UEM para 2011 e o refor¢o proposto acima do limite.

I1.1 — Despesas com o Pessoal

As Despesas com o Pessoal agregam as rubricas de Salarios e Remuneragdes e de Outras Despesas com o

Pessoal.

O detalhe para cada uma das rubricas é apresentado a seguir:

I1.1.1 — Salarios e Remuneragdes

Para o ano 2011, a UEM solicita um Fundo de Salarios no valor de 989.127 mil MT, distribuido por

rubricas como mostra a tabela seguinte:

Tabela 5 — Salarios e Remuneragoes

MilMT
(Valores em Mil MT)
Cédigo Descrigo Aprovado 2010 Execugéo do 1 Previsdo até ao Final Limites 2011 Total da Proposta Total do reforgo
Semestre de 2010 2011 2011
111 Saldarios e Remuneragdes 703,67 393,68 835.839,70 74923 989,13 239,90
111001 Vencimento Base do Pessoal do Quadro 352,59 20425 416.506,46 366,86 480,99 114,13
111002 Vencimento Base do Pessoal fora do Quad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111003 Remuneragéo do Pessoal Estrangeiro 51,61 13,66 42.654,49 42,65 53,49 10,83
111004 Pessoal Aguardando Aposentagéio 17,58 12,11 23.440,18 23,46 25,61 2,15
111006 Gratificagéo de Chefia 13,97 4,83 9.782,53 12,63 14,69 2,06
111007 Outras Remuneragdes Certas 201,16 109,30 240.98352 201,16 309,58 108,42
111008 Remuneragdes Extraordinérias 34,26 19,47 42.73504 42,74 43,10 0,37
111099 Outras Remuneracdes 32,49 28,06 59.717,48 59,72 61,67 1,95

O wvalor solicitado prevé o pagamento dos salarios actualmente em vigor, incluindo novas
admissoes, promocdes e nomeagdes. Este valor representa uma evolugio de 41% em relagdo ao

or¢camento aprovado para 2010.

A previsao de despesa para o ano 2011 mostra que o Or¢amento aprovado para esse ano nao sera

suficiente para cobrir a despesa com salarios do pessoal da instituigao.
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I1.1.2 — Outras Despesas com o Pessoal

Para 0 ano 2011 a UEM propde um valor de 60.925 mil MT. O reforgo proposto é de 26.850 mil MT, que
visa fazer face, a necessidade acomodar a realizagio de AJU’s, trabalhos de campo pelos docentes e
estudantes, no ambito da reforma curricular, para o pagamento de despesas inadidveis como a realizagdo de
exames de admissdo a UEM a nivel nacional que requer deslocagdo de docentes as provincias acarretando

custos em termos de ajudas de custo, para além de transporte e outras.

Tabela 6— Outras despesas com o pessoal

Cédigo Descrigio Aprovado 2010 Execugéio do 1°  Previs&o até ao Final Limites 2011 Total da Proposta Total do reforgo
Semestre de 2010 2011 2011

112 Outras despesas com o pessoal 62.181,04 4.338,06 62181,04 34.075,12 60.925,57 26.850,45
112001 Ajuda de Custo dentro do Pais 14.593,41 2.561,60 14.593,41 6.250,00 17.470,00 11.220,00
112002 Ajuda de Custo fora do Pais 9.635,00 0,00 9.63500 9.204,15 19.566,15 10.362,00
112003 Pessoal Estrangeiro 2.502,94 1.251,47 2.502,94 1200,00 4.200,00 3.000,00
112005 Representagéio 0,00 0,00 0,00 235,00 1.188,20 953,20
112006 Subsidio de Combustivel e Manutengéo de 265,00 0,00 265,00 968,00 1.833,25 865,25
112007 Suplemento de Vencimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112008 Subsidio de Funeral 750,00 0,00 750,00 896,97 896,97 0,00
112099 Outras Despesas 34.434,69 524,90 34.434,69 15.321,00 15.771,00 450,00

No ambito do cumprimento dos seus objectivos estratégicos, a UEM desenvolve uma cooperagio
internacional intensa, sendo membro de varios organismos internacionais. Esta adesdo é uma necessidade
imposta pelos desafios da globalizacdo e da integracio regional do pais, exigindo uma elevagio da qualidade

de ensino em face desta realidade.

O corpo docente estrangeiro da UEM tem direito, por for¢a dos contratos de trabalhos assinados com a
institui¢do, a viagem de férias para o pais natal, de dois em dois anos, o que acarreta despesas na aquisi¢do

de passagens aéreas.
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I1.2 — Bens e Servicos

O Fundo para Bens e Servicos compreende essencialmente as despesas com a aquisi¢do de bens e servigos
que garantem o funcionamento normal das unidades organicas da UEM, a realizagdo das Actividades de
Julho (AJU’s) propostas pelas faculdades, garantir a largura de banda, actividade de investigacio e
capacitacdo das unidades de ensino em recursos bibliograficos, entre outras. Para o ano 2010, a UEM

propde 252.207 mil MT, valor que esta 44% acima do limite fixado pelo MPD para esta rubrica.

Tabela 8 — Bens e servigos

(Valores em Mil MT)

Cédigo Descrigio Aprovado 2010 Execugéio do 1°  Previséo até ao Final Limifes 2011 Total da Proposta Total do reforgo
Semestre de 2010 2011 2011
12 Bens e Servigos 349.283,90 120.790,54 349.283,90 174764,06 252.207,11 7.443,05
121 Bens 184.699,55 23.016,02 184.699,55 81.719,35 110.320,90 28601,55
121001 Combustiveis e Lubrificantes 8.311,20 3.817,16 8311,20 11.200,00 17.783,25 6.583,25
121002 Manutenugéio e Reparagéio de Iméveis 5.622,00 1.586,43 5.622,00 6.052,00 11.684,80 5.632,80
121003 Manutenugdo e Reparagéo de Equipament 4.586,00 938,41 4.586,00 9.632,00 13.174,00 3.542,00
121005 Material n&o Duradouro de Escritério 9.805,10 6.641,40 9.805,10 9.805,10 14.391,10 4.586,00
121006 Material Duradouro de Escritério 11.564,00 23104 11.564,00 8.265,00 8.615,00 350,00
121007 Fardamento e Calgado 1.256,00 766,89 1.256,00 1.253,00 2.053,00 800,00
121008 Outros Bens n&o Duradouros 7.871,25 6.405,43 7.871,25 9.871,25 14.410,75 4.539,50
121099 Outros Bens Duradouros 135.684,00 2.629,26 135.684,00 25.641,00 28.209,00 2.568,00
122 Servigos 164.584,35 97.774,52 164.584,35 93.044,71 141.886,21 48841,50
122001 Comunicagdes 12.644,46 18.576,42 12.644,46 10.253,00 15.581,50 5.32850
122002 Passagens dentro do Pais 12.035,00 1.412,93 12.85,00 10.000,00 14.583,00 4.583,00
122003 Passagens fora do Pais 19.306,48 11.639,73 19.306,48 11.256,00 16.739,00 5.483,00
122004 Renda de Instalagdes 18.800,00 14.076,75 18.80000 10.763,22 13.763,22 3.000,00
122005 Manutenugéio e Reparagéio de Iméveis 10.365,00 2104,83 10.365,00 9.632,00 14.132,00 4.500,00
122006 Manutenugdo e Reparagéo de Equipament 6.974,00 3.141,57 6.974,00 5.500,00 8.044,00 2.544,00
122007 Transporte e Carga 8.652,00 3.199,10 8.652,00 2.200,00 4.700,00 2.500,00
122008 Seguros 4.084,25 4.082,52 4.084,25 2.500,00 7.820,00 5.320,00
122009 Representagéo 12.564,00 11.629,79 12.564,00 856,00 956,00 100,00
122010 Consultorias e Assisténcia Técnica Residente 5.642,00 549,49 5.642,00 2.481,49 5.041,49 2.560,00
122011 Consultorias e Assisténcia Técnica ndo Resid 8.652,00 1.755,68 8.652,00 4.325,00 4.825,00 500,00
122012 Agua e Electricidade 21.361,16 13.975,91 21.361,16 13.526,00 18.949,00 5.423,00
122099  OQutros Servicos 23.504,00 11.629,79 23.504,00 9.752,00 16.752,00 7.000,0

Este valor prevé também o crescimento dos gastos resultante do aumento da actividade da UEM (aumento
do numero de ingressos, abertura e consolidacio de novos cursos) e da necessidade de valotizar os
investimentos em recursos humanos, construcSes, equpamento para laboratétios e outros, realizados nos

anos anteriores, para além dos previstos para 2011.
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I1.3 — Transferéncias e Outras Despesas Correntes

Para o ano 2011, estima-se em 3.602 o numero de estudantes que irdo beneficiar de bolsas de estudos, dos
quais 1825 estardo alojados nas residéncias universitarias. Nos refeitérios serdo servidas 3.602 refeicoes por

periodo.

O wvalor solicitado para a rubrica de Outras Despesas Sociais visa assegurar uma dieta alimentar compativel

com a actividade dos discentes bem como outras faclidades para os estudantes bolseiros.

Tabela 9 — Transferéncias e Outras Despesas Correntes

(Valores em Mil MT)

Cadigo Desarigio Aprovado 2010 Execugiio do 1°  Previsdo até ao Final Limites 2011 Total da Proposta Total do reforgo
Semestre de 2010 2011 2011

14 Transferéncias Correntes 66.826,45 39.369,66 66.82645 70.807,16 76.807,16 6.000,00
143303 Subsidio de Funeral 500,00 87,50 500,00 896,97 896,97 0,00
143339 Outras Despesas Sociais 25.064,00 22.161,00 25.064,00 32.353,47 38.353,47 6.000,00
143401 Bolsas de Estudo 39.823,86 17.121,16 39.823,86 35.823,86 35.823,86 0,00
144002 Organismos Internacionais Sectoriais 1.438,59 0,00 1.438,59 1.732,86 1.732,86 0,00

16 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Qoo
160099 Outras Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A UEM propde para 2011 um Or¢amento para a rubtica de Transferéncia Correntes no valor de 76.807 mil
MT. Este valor é pata fazer face as despesas socias com os estudantes, nomeadamente, bolsas de estudos

alojamento e alimentacdo.

O wvalor da bolsa de estudos da UEM ¢ fixado mediante um despacho conjunto entre o Reitor da
Universidade e o Ministro das Finangas. Actualmente, o valor mensal da bolsa por estudante esta fixado em

1.800 MT.
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Despesas de Funcionamento

[]

Recursos do Tesouro (101)

IV. Fonte de Recurso:

Receitas Consignadas (103)
Receitas Préprias (111)

DESPESAS COM O PESSOAL | Ficha DF - 2
1. Ano Econémico: | — 201 1 |
Il. Orgao ou Institifgao: | — Universidade Eduardo Mondlane |codig: [ 5061
IIl. Ambito:
Central: % Provincial: Provincia de: Cadigo: |
Distrital: Distrito de: Cadigo: |

V. Fonte de Financiamento:

VL. Designagao da Actividade Orgamental: Caédigo: |
Moeda: MT

VII. Meta Financeira: Unidade: 103

Classificagdo Economica da Despesa (CED) Valor
Codigo |Descricao
110000 |Despesas com o Pessoal 1.049.156,11
111000 Salarios e Bens 989.127,51
111001 Vencimento Base do Pessoal do Quadro 480.991,05
111002 Vencimento Base do Pessoal Fora do Quadro 0,00
111003 Remuneragéo do Pessoal Estrangeiro 53.485,16
111004 Pessoal Aguardando Aposentagéc 25.608,00
111005 Salarios e Remuneragdes do Pessoal Militar
111006 Gratificagéo de Chefia 14.689,60
111007 Outras Remuneragdes Certas 309.582,64
111008 Remuneragdes Extraordinarias 43.100,98
111099 Outras 61.670,08
112000 Outras Despesas com o Pessoal 60.028,60
112001 Ajudas de Custo dentro do Pais 17.470,00
112002 Ajudas de Custo fora do Pais 19.566,15
112003 Pessoal Estrangeiro 4.200,00
112004 Pessoal Militar
112005 Representacdo 1.188,20
112006 Subsidio de Combustivel e Manuteng&o de Viaturas 1.833,25
112007 Suplemento de Vencimentos 0,00
112099 Outras 15.771,00
Elaborado por: Aprovado por:

Nome: Sidénio Manjate Ass. Nome: Maério Albino Ass.
Categoria/Fungao: Chefe do DAF Data: 27-10-2010 | categoria/Fungao: Data: 27-10-2010
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_ Lugares Criados ¢ Ocupados CTA r H...u.n_mHL Total

| Lugares Criados 4,314 1,184 5,408

2 Lugares Ocupados n:u.u_u:,_ 2:684 1,596 4,280

2.1 |Mulheres HAS 407 1,272
3 Admissdes para 2011 __ 158 190 388
4 Diminuiches para 2011 114 17 131
4.1 |Mulheres 16 7 23

5|Lugares ocupados previstos [2+3-4) 2,768 1,769 4,537

PROMOCOES LG 206 1,202
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Despesas com o Pessoal - Salarios e Remuneracoes
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Metodologia de Elaboragéo do Orgamento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

Despesas de Funcionamento

DESPESAS EM BENS E SERVICOS | Ficha DF-3
1. Ano Econémico: | 201 1
II. Orgéo ou Instituico: | Universidade Eduardo Mondlane |Cédigo: | 5061
1ll. Ambito:
Central: g Provincial: I:l Provincia de: Cédigo: |
Distrital: I:I Distrito de: Cadigo: |
IV. Fonte de Recurso: V. Fonte de Financiamento:
Recursos do Tesouro (101) X’
Receitas Consignadas (103) |:|
Receitas Préprias (111) I:I
VL. Designagéo da Actividade Orgamental: Codigo: |
Moeda: MT
VII. Meta Financeira: Unidade: 10”3
Classificagao Economica da Despesa (CED) Valor
Codigo  [Descrigdo
120000 lBens e Servicos 252.207,11
121000 Bens 110.320,90
121001 Combustiveis e Lubrificantes 17.783,25
121002 Manutengdo e Reparagdo de Iméveis 11.684,80
121003 Manutengao e Reparagdo de Equipamentos 13.174,00
121004 Construcdes e Equipamentos Militares 0,00
121005 Material ndo Duradouro de Escritdrio 14.391,10
121006 Material Duradouro de Escritério 8.615,00
121007 Fardamento e Calgado 2.053,00
121008 Qutros Bens nao Duradouros 14.410,75
121099 Qutros Bens Duradouros 28.209,00
122000 Servigos 141.886,21
122001 Comunicagdes 15.581,50
122002 Passagens Dentro do Pais 14.583,00
122003 Passagens Fora do Pais 16.739,00
122004 Renda de Instalagdes 13.763,22
122005 Manutengao e Reparagdo de Iméveis 14.132,00
122006 Manutengao e Reparagdo de Equipamentos 8.044,00
122007 Transporte e Carga 4.700,00
122008 Seguros 7.820,00
122009 Representacéo 956,00
122010 Consultoria e Assisténcia Técnica residente 5.041,49
122011 Consultoria e Assisténcia Técnica nao residente 4.825,00
122012 Agua e Electricidade 18.949,00
122099 Outros 16.752,00
Elaborado por: Aprovado por:
Nome: Sidénio Manjate Ass. Nome: Maério Albino Ass.
Categoria/Fungao: Chefe do DAF Data: 27-10-2010  Categoria/Fungéo: Director de Finangas  Data: 27-10-2010




Metodologia de Elaborag¢ao do Or¢gamento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

Despesas de Funcionamento

| B8 7 T o
ENC. DIVIDA, TRANSF. CORRENTES, SUBSIDIOS, OUTRAS DESP. CORRENTES, ha DF - 4
EXERC. FINDOS E DESPESAS DE CAPITA
I. Ano Econdmico: 201 1
II. Orgao ou Instituigao: Universidade Eduardo Mondlane codigo: | D061
lIl. Ambito:
Central: ' Provincial: |:| Provincia de: Cadigo: |
Distrital: |:| Distrito de: Cadigo: |
IV. Fonte de Recurso: V. Fonte de Financiamento:
Recursos do Tesouro (101) %
Receitas Consignadas (103) I:I
Receitas Proprias (111) I:I
V1. Designagao da Actividade Orgamental: Cadigo: |
Moeda: MT
VIIl. Meta Financeira: Unidade: 103
Classificacdo Econémica da Despesa (CED) Valor
Cédigo [Descrigdo
140000 Transferéncias Correntes 76.807,16
143000 Familias .............................................
143300 Despesas Sociais
143302 Subsidio de Funeral
143399 Outras
143400 Outras transferéncias as Familias
143401 Bolsas de Estudo
144000 Exterior
144001 Organismos Internacionais Gerais
144002 Organismos Internacionais Sectoriais 1.732,86
160000 Outras Despesas Correntes 0,00
160099 Outras 0,00
Total (130000+140000+150000+160000+170000+20000) |
Elaborado por: Aprovado por:
Nome: Sidonio Manjate Ass. Nome: Mario Albino Ass.
Categoria/Fungao: Chefe do DAF Data: 27-10-2010 Categoria/Funcéo: Director  Data: 27-10-2010
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Capitulo I — Apresentagio e Analise de Investimento de 2011

A execucdo do Orgamento de Investimento da UEM, financiado pelo Estado para o ano 2010, foi,
durante o primeiro semestre, de 50,95 Mil MT, correspondente a 77% da dotacdo disponivel,
conforme ilustra a tabela 1, como se pode constatar, a execu¢ido na rubrica de investimento é

significativa, o que significa que ate ao final do presente ano sera esgotado o or¢amento aprovado.

Tabela 1 - Nivel de Execug¢io do Or¢amento de Investimento 2011

(Valores em Mil MTn)

Executado até

Classificagéio Econémica Dotagéio disponivel 30.06.09 Saldo disponivel % de Execugdo
1 Despesas Correntes 5.641,48 6.903,54 -1.262,06 122%
111102 Vencimento Base do Pessoal do Quadro 500,00 687,99 -187,99 138%
121008 Outros Bens nao Duradouros 1.441,48 885,23 556,25 61%
121099 Outros Bens Duradouros 3.700,00 5.328,45 -1.62845 144%
122006 Manutengdo e Reparagdio de Equipamento: 0,00 1,88 -1,88 0%
122010 Consultoria e Assitencia Tecnica Residente 0,00 0,00 0,00 0%
143401 Bolsas de Estudos 0,00 0,00 0,00 0%
2 Despesas de Capital 60.108,37 44.047,47' 16.060,90 73%
211001 Habitagoes 5.000,00 407,90 4.592,10 8%
211002 Edificios 5.000,00 14.397,31 -9.397,31 288%
211099 Outras Construgoes 1.066,50 1.420,49 -353,99 133%
212001 Meios de Transporte 0,00 2.491,91 -2.491,91 " #DIV/0!
212099 Outra Maquinaria e Equipamento 49.041,87 25.329,85 23.712,02 52%
Total 65.749,85 50.951,00 14.798,85 77%

Pugnamos pela melhoria do Sistema Financeiro 1



Capitulo II — Objectivos e Estratégias

A presente proposta de or¢amento tem como objectivo estimar os recursos financeiros que a UEM
ird necessitar para tornar possivel a execu¢io das actividades que se propoe realizar ao longo dos

proximos trés anos.

Para sua elaboracio, baseou-se (i) nas orientacées do MPD, MF e (i) nas linhas mestres de

orientagao da UEM, contidas no seu novo Plano Estratégico:

1. Conceber, implementar e monitorar a reforma académica tendo em vista a integragao

regional;

Promover o acesso equitativo;

Assegurar exceléncia e qualidade na docéncia;

Assegurar exceléncia e qualidade nas actividades de investigacio e de extensio;

Desenvolver a planta fisica;

Desenvolver e valorizar os recursos humanos;

Promover a eficiéncia administrativa e de gestdo, de comunicacio e marketing

I - N NN

Desenvolver e fortalecer a cooperagdo nacional, regional e internacional

Pugnamos pela melhoria do Sistema Financeiro 2



Capitulo III — Apresentacido e Caracterizagido Global da Proposta do Orcamento de

investimento
A proposta do Or¢amento de Investimento para 2011 ¢ resumida na seguinte tabela:

Tabela 2 — Proposta do Orgamento de Investimento, por Fonte de Financiamento

NO Fonte de Financiamento Valor em Mil MTn Valor em Mil de USD
1. Financiamento Interno 159.635,98 5.599,20
1.1 Or¢camento do Estado 142.611,75 5.599,20
2. Financiamento Externo 272.243,21 9.229,84
2.1 Doagdes 272.243,21 9.229,84
(1+2) Total 431.879,19 14.829,04

O valor proposto para o Or¢amento de Investimento a ser financiado pelo Estado, ¢ o limite minimo
necessario para que a UEM leve a cabo os projectos programados para o ano em referéncia,

destacando-se as obras em conclusio e as que prevé-se iniciar em 2010, nomeadamente:

e Construgdo: sanitarios publicos no Campus Universitaario, edificio da ESUDER- 1 fase,
Salas de Aulas para as Faculdades de Arquitectura, Educac¢io e Letras, edificio para Centro

de Investigacido de Changalane ¢ ESNEC;

® Reabilitagdo: Reabilitacio da ESCMQ - Fase II; Instalacbes de Saneamento e
Abastecimento de Agua na ESHTI; instalagbes da Escola de Comunicacio e Artes;
requalificacdo de Espagos das Faculdades de Veterinaria; Letras e Medicina, remodelagao de
Edificio para o Centro de Linguas/Nelimo; requalificagio da Residéncia 2 para acomodagio
do ensino a distancia; reabilitacdo do edificio da Estacdo Biolégica e Marritima de Inhaca;

remodelagao de edificio para acomodac¢io do Laboratério de Aquaculturado.

O valor proposto também prevé a aquisicio de equipamento e viaturas para apetrechamento das

Faculdades e outras unidades organicas da Universidade.

Para o ano 2011, 72.543 mil MT destina-se a obras de constru¢do e reabilitacio, enquanto os

restantes 75.955 mil MT sdo para maquinaria, equipamento e despesas correntes do investimento.

Pugnamos pela melhoria do Sistema Financeiro 3



Para além deste valor estd prevista uma verba de 272.243 mil MT proveniente de doagdes para o

financiamento de projectos em anexo.

ITII.1 — Contribui¢do do Orgamento de Investimento na Concretizagdo dos Objectivos do

Plano Estratégico da UEM

Desenvolvimento de infra-estruturas — A UEM, no seu plano Estratégico, prevé o
desenvolvimento faseado de infra-estruturas que se traduzira na conclusio das obras em curso, na
expansdo, no apetrechamento e reabilitacdo de algumas instalagdes de modo a responder, em

quantidade e qualidade, ao programa estratégico da institui¢io.
Esta previsto para o préximo ano a constru¢do a construcdo e a reabilitacio de infraestruturas, a
serem financiadas pelo Or¢amento do Estado através do financiamento interno e pelos créditos do

BADEA/OPEP, nomeadamente:

Conclusao das seguintes obras:

e Reitoria no Campus

e TFaculdade de Ciéncias — Departamento de Matematica e Biologia.

Construgdes

e Construcio de Salas de Aulas e Anfiteatros (ESHTI, Faculdades de Veterinaria, Arquitectura,

Letras e Educacio),
e Edificio da ESUDER — Fase I,

¢ Construgio de sanitarios publicos no Campus Universitarios

Obras de reabilitagio:

Edificio da Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras,

Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilanculos e Negocios e Empreendedorismo

de Chibuto,

Centro de Investigacdo de Changalane,

Pavilhio Gimnodesportivo,
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e Faculdade de Veterinaria,

e Manutencio da Planta Fisica.

Dos 159.635 Mil MT necessarios para fazer face as obras acima, sdo cobertos pelos limites apenas

71.753 Mil MT (45%), os restantes 55% constituem o refor¢o adicional proposto pela UEM, na

presente proposta de Orgamento.

Necessidade de apetrechamento dos laboratérios — os laboratérios continuam a exigir um

apetrechamento pelo facto de estes constituir uma fonte principal para aquisicdo do conhecimento.

Os estudantes precisam de possuir um bom treinamento, sobretudo para algumas areas, a fim de

servirem melhor a sociedade.

II1.2 — Distribuigdao dos gastos programados por projectos

Os gastos de investimento, conforme a estrutura organica da UEM, para o triénio em referéncia,

encontram-se agrupados nos projectos seguintes:

e Docéncia, Investigacdo e Extensio;

e Administracio e Servicos Sociais;

e Apoio Social;

e Sistema de Informacio para Administragao

Tabela 4 — Distribuigao do Orgamento de Investimento programado por projectos

Distribuigdio por projectos, em mil MTn

Proposta Orgamental

Sistemade  Escola Superor de

Centro de

Escola Superio de  Estudos sobre o

L Fonte de Financiamento Docéncia Investigasdo  Administragéo e o " e Negocios Direitoda  EScola Superior de
para 2010 N " A Apoio Social Informagdo para  Desenvolvimento o Ciencias de
& Extensdo Servigos Gerais nasdo po v Empreendidorismo  Integragio
administragéo  Rural de Vilanculos ! Desporto
de Chibuto Regional da
SADC

1. Financiamento Interno 52.211,60 3,02 10769,02 348038 8.022,47 29.936,72 11.095,38 5.250,00 52.695,00
Bl Orgamento do Estado 52.211,60 3,02 10769,02 3.480,38 8.022,47 29.936,72 11.095,38 5.250,00 52.695,00
2. Financiamento Externo 272.243,21 268.165,10 0,00 407,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1 Doagses 272.243,21 268.165,10 407812 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1+2)  Total em Mil MTn 324.454,81 268.168,12 10769,02 758,49 8.022,47 29.936,72 11.095,38 5.250,00 52.695,00
Total em mil USD 10.999,96 9.091,68 365,10 256,25 271,98 101494 37617 177,99 1.786,51
Totalem % 100,0% 82,7% 33% 23% 2,5% 9.2% 3,4% 1,6% 16,2%



IT1.3 — Financiamento do Or¢camento de Investimento

Para a realizacdo das acc¢Oes previstas do OI, a UEM conta com o financiamento do Governo,

através do Orcamento do Estado e de donativos.

I11.3.1 Orgamento do Estado

O MPD fixou, para o ano 2010, um limite de 88.452 mil MT para o or¢amento de investimento,
distribuidos conforme a tabela 5, o que nio ¢é sufidente para o estabelecimento das condi¢des

minimas que permitam uma realiza¢do plena das actividades a que a Universidade se propde.
Tendo em conta as necessidades da UEM para levar a cabo as actividades prioritdrias e previstas no
seu Plano Estratégico, esta propoe um orcamento de 141.799 Mil MT, distribuidos de acordo com a

tabela abaixo:

Tabela 4 — Proposta do Or¢gamento de Investimento para 2011 vs Limites do MPF e Reforgo

Proposta da UEM % do reforgo sobre

Classificagéio Econémica Limites do MPD Reforgo solictado L
para 2011 os Limites

1 Despesas Correntes de Investimento 4.934,7 7.242,6 11.546,3 147%
111102 Vencimento Base do Pessoal do Quadro 1.000,0 0,0 1.239,4 0%
121008 Outros Bens nao Duradouros 1.934,7 50,0 0,0 3%
121099 Outros Bens Duradouros 500,0 305,0 305,0 61%
122006 Manutengéio e Reparagdo de Equipamento: 1.500,0 4.387,6 10.000,0 0%
122010 Consultoria e Assitencia Tecnica Residente 0,0 2.500,0 1,9 0%
143401 Bolsas de Estudos 0,0 0,0 0,0 0%

2 Despesas de Capital 66.818,4 80.500,0 72.621,8 120%

211 Construgoes 31.502,4 41.000,0 11.489,7 130%

211001 Habitagoes 2.348,4 11.000,0 2.848,4 468%
211002 Edificios 23.654,0 0,0 95,4 0%

211099 Outras Construgoes 5.500,0 30.000,0 8.546,0 545%

212 Maquinaria e Meios de Transporte 35.316,0 39.500,0 61.132,1 112%

212001 Meios de Transporte 1.536,0 4.500,0 8.250,0 293%

212099 Outra Maquinaria e Equipamento 33.780,0 35.000,0 52.882,1 104%
0%

Total (em Mil MTn) 71.753,0 87.742,6 1.596.336,0 122%

Total (em mil USD) 2.817,2 3.444,9 62.675,1 122%

Conforme exposto na introducao do capitulo III e obedecendo o minimo necessario para o seu
funcionamento, a UEM propoe um reforco de 87.742 Mil MT, para o financiamento das seguintes

actividades:

%+ Reabilitacio da ESCMQ - Fase 11
4+ Reabilitacio das Instalagdes da ESUDER
% Reabilitacio das instalacdes da ESNEC

#+ Reabilitacio de Instalacoes de Saneamento e Abastecdmento de Agua na ESHTI
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=

Reabilitacio de instalacbes da Escola de Comunicacido e Artes

i

Requalificacao de Espagos da Facu. De Veterinaria, Letras e Medicina

*_

Remodelag¢ao de Edificio para o Centro de Linguas/Nelimo

#’._

Requalificacdo da Residéncia 2 para acomodacio do ensino a distancia

Reabilitagao do edificio da Estagdo Biologica e Marritima de Inhaca

=

Remodelagio de edificio para acomodacio do Laboratério de Aquacultura

Construcido de Anfiteatro Faculdade de Veterinatia

e e

Construcao do Edificio Vertical para Faculdade de Direito

ﬁ_

Construcio de salas de Aulas (Fac. de Arquitectura + Fac. Educagao + Fac. Letras)
Construcoes das Instalacoes da ESUDER

= #

Construc¢oes das instalacdes da ESNEC

S

Melhoramento da rede de abastecimento de 4gua no campus

Extensao de arruamentos e passadeiras p/ligagdo de novos edificios

 #

Extensao de iluminagdo publica no campus

Nivel de Gastos Correntes do OI

Os gastos correntes que vao assegurar a implementagio das acg¢des previstas na presente proposta,
consubstanciam-se na aquisicio de reagentes para os laboratérios e na contratacio de pessoal
eventual, para reforcar a capacidade de intervencio do GIU na manutencdo da Planta Fisica,
renovacdo do material de cama dos estudantes e, para os casos dos projectos suportados pelo
financiamento externo, prevé-se gastado com administracio e gestao. Os valores previstos, quando

aplicavel, aparecem detalhados no or¢amento de cada um dos projectos nas fichas em anexo.

I11.3.2 Financiamento Externo

Considera-se financiamento externo o valor constituido por todos os fundos provenientes de
institui¢des, nacionais e internacionais, para o financiamento de actividades de docéncia, investigacio,
extensio e capacitagio institucional, através de projectos ou programas concebidos no ambito da
cooperacio entre a UEM e estas instituicoes. Fazem também parte do Financiamento Externo os

fundos para bolsas de graduacdo pagas aos estudantes da UEM.
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Doagées

Estdo inscritos, nesta proposta, os seguintes: Suéda, Fundacdo Ford, Itilia, Portugal, Bélgica,

Dinamarca, Canada e NORAD.

A UEM relaciona-se, igualmente, com outras organiza¢des cujos valores ndo estdo inscritos, nesta
proposta, por ndo serem explicitos uma vez que se consubstanciam na concessio de bolsas de estagio
para estudantes finalistas de alguns cursos ministrados na Universidade (Economia, Gestdo,
Informatica e Engenharia): Portugal Telecom, Standard Bank (SB), BP Mocambique, Cimentos de
Mocambique, Hidroeléctrica de Cahora Bassa (HCB), Mozambique Aluminios (MOZAL) e Banco

Comercial e de Investimentos (BCI Fomento).
Para outros doadores, os projectos respectivos nio foram inscritos nesta proposta por estarem ainda
a decorrer negociagdes para a renovagao dos acordos e, assim que os acordos forem assinados serdo

submetidos a0 MPF.

Pode, portanto, afirmar-se que para o ano de 2011 estdo assegurados 272.243 Mil MT (9.229 Mil

USD) conforme ilustra a tabela abaixo:

Tabela 7 — Doagdes previstas, por doador

N/ Q Doador Moeda Valor USD Milhares de MT
Apoio Social 138.260 4.078

1 Bélgica usD 54.000 54.000 1.593
2 Fundacao Ford usD 84.260 84.260 2.485
Docéncia, Investigacdo e Extensao 9.091.575 268.165

3 Bélgica EUR 745.000 1.064.286 31.392

]

4 Fundacao Kellogg usD 30.923 30.923 912
5 Itilia EUR 1.300.000 1.857.143 54.778
6 NORAD/SIU NOK 1.575.175 243.977 7.196
7 African Capacity Building Fundation ~ USD 627.169 627.169 18.499
8 " Suécia SEK 40.000.000 5.268.077 155.387
Total 9.230 272.243

Este financiamento vai permitir um refor¢o significativo ao Or¢amento do Estado, sobretudo no

apetrechamento de Laboratérios, Bibliotecas e a actividade académica em geral; parte significativa
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destes fundos, vai contribuir para o incremento do nivel de investigacdo na institui¢do, tal como
previsto no Plano Estratégico. Vai igualmente contribuir para elevar o nivel de qualidade de ensino
na institui¢do e, por essa via, garantir quadros para o pafs cada vez mais qualificados, a altura de

assegurar o sucesso dos grandes desafios do pais.

CAPITULO IV: Consideragies Finais

Para responder aos desafios impostos pelo Plano de Desenvolvimento do Governo, pelo Plano
Estratégico do Ensino Superior e pelo seu préprio Plano Estratégico, a UEM devera obter o
financiamento minimo proposto no presente documento. Consciente de que o Estado ndo podera
financiar a totalidade dos fundos necessarios para o ano 2011, espera que o Estado mog¢ambicano
apoie na busca das fontes de financiamento alternativas. A proposta considera as necessidades de
financiamento de actividades tendentes ao melhoramento de todas as vertentes de desenvolvimento

da Universidade, destacando-se a Docéncia, Investigacdo, Extensao e Capacitacio institucional.
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Metodologia de Elaboragdo do Or¢gamento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

Despesas de Investimento

Informacées do Projecto Orcamental |

Ficha DI-1

1. Ano Econémico:

2011 |

Universidade Eduardo Mondlane

5061

|Cédigo:

1. Orgao ou Instituigo:
1iI. Ambito:
Central: EProvincial: I:l Provincia de: Cadigo:
I:l Distrito de: Cadigo:
IV. Projecto Orgamental:
Designagéo: Docencia Investigacao e Extensao Cédigo: 1990 - 0701

Designagéo Padrao:
(80 caracteres)

Objectivo Especifico:

Risco:

Descrigdo Sumaria:

Designagdo ODAMOZ:

Observagoes:

Custo Total:

Interno

Externo

Garantir o acesso e expanséo do ensino superior no pais e melhorar a qualidade de ensino e investigagdo na UEM

0 né&o financiamento compromete a expansado do ensino no pais (Vilanculos e Nacala), a degradagéo das infra-estruturas

de ensino, investigacéo e extensao, a falta de meios para o desenvolvimento da miss&o da Universidade com a

qualidade desejada, contibuindo para o ndo alcanse dos objectivos preconizados pelo PARPA em relagéo ao ensino

(desenvolvimento do capital humano) com alavanca para o desenvolvimento econdmico. Fica também comprometida a

construgdo e reabilitagdo do parque infra-estrutural da UEM e a ndo reposigdo do equipamento essencial para formagéo

didactica e do mobilidrio de salas de aulas e laboratérios.

Apetrecchamento das Faculdades e outros 6rgdos de Inestigagdo e Extensdo em equipamento para salas de aulas,

laboratdrios e gabinetes de docentes. Aquisicdo de equipamento de laboratério de algumas faculdades bem como

reagentes e consumiveis para o seu funcionamento. Aquisigéo de viaturas para trabalhos de campo e servigos de apoio

as Faculdades. Reabilitagdo de infra-estruturas de ensino degradadas, aquisicéo de residéncia para docentes, efc..

Caodigo:

Datas:
Valor 10”3 Moedas Inicio
1.953,09 MT Fim
Duragao Estimada:

L ]

Classificagdo Funcional Caodigo:
Elaborado por: Aprovado por:
Nome: Sidénio Manjate Ass. Nome: Mério Albino Ass.
Categoria/Fung&o: Chefe do DAF Data: 27-10-2010  Categoria/Fung&o: Director de Finangas Data: 27-10-2010




| Metodologia de Elaboragao do Orgamento do Estado

| Despesas de Investimento |

Acordos de Financiamento Externo DI-2
Preencher uma ficha para cada Fonte de Recurso do Projecto Or

1. Ano Econdémico:
11. Orgdo ou Instituigio: [ Universidade Eduardo Mondlane | Cédigo: 5061

1l Ambito:
Central: @ Provincial: I:l Provincia de: Cédigo:
Distrital: l:l Distrito de: Cadigo:
IV. Projecto Orgamental:

Designagdo: Docéncia , Investigagdo e Extensédo Cédigo:

Designagao Padrao:

(80 caracteres)

Designagédo ODAMOZ: Cadigo:

V. Localizagédo do Projecto:

Provincia de: Maputo Codigo: I:l Distrito de: Maputo Codigo:
Posto Administrativo Maputo Cédigo: Localidad Maputo Cédigo:

VI. Acordo N°: | Data de Assinatura Entidade Fi iad| n.!

Entidodo Nacional Ot
VII. Fonte de Recursos (FR):
VII1. Se a FR for Donativos Externos, preencher: VIl.2. Se a FR for Créditos Externos, prencher apenas uma opgao:
1. Os recursos transitam pela Conta Unica do Tesouro (CUT) 1. Recursos em Moeda:
Sim E (13X) a) Ordenados pelo Ministério das Financas |(254)
Néo \:I (23X) b) Ordenados pelo Sector |(255)
1.1. Se SIM, assinale abaixo (marque uma opgéo apenas): c) Acordos de Retrocesséo |(256)
Recursos em Moeda
Proveniente de Fundo Comum l:l (133)
Ordenados pelo M. Finangas \:I (134) 2. Recursos em Espécie:
1.2. Se NAO, assinale abaixo (marque uma opgao apenas): a) Pagamento Directo pelo Credor |(257)
a) Recursos em Moeda ordenados pelo sector ‘:I (235) b) Recebimento de Bens e/ou Servigos |(258)
b) Recursos em Espécie
Com Pagamento Directo pelo Doador \:I (237)
Recebimento de Bens e/ou Servigos l:l (238)
VIIl. Financiamento:
Valor 1043 Moedas D bolsos Fi i t Valor 103 |Moeda
Total do Financiamento Externo: Desde o inicio até 30 de Junho do Corrente:
Total Comparticipagéo Interna: 1.953,09 MTn Estimativa até 31 de Dezembro do Corrente
Periodo de Vigéncia do Acordo: Prorrogagdes:
nci em 1/ H| / /
Fim: em 1/ H| / /
Anotagdes relevantes:
Elaborado por: Aprovado por:
Nome: Sidonio Manjate Ass.: Nome: Mario Albino Ass.:

Categoria/Fungéo: Chefe do DAF 27-10-2010 Categoria/Fungao: Director 27-10-2010




Metodologia de Elaboragdo do Orgamento do Estado

| FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

Despesas de Investimento

Meta Financeira do Projecto

(Preencher uma ficha para cada Fonte de Recursos - Componente Interna)

DI-3I

| Ano Econdmico:

Il Orgéo ou Instituigio:

| 2011

|Universidade Eduardo Mondlane

Cédigo:l 5061

ll. Ambito:
Central: <] Provincial: [ | Provincia de: Cédigo: [
Distrital: ] Distrito de: Cédigo: [
IV. Projecto Orgamental:
Designacgao: Docencia, Investigagédo e Extensdo Cadigo: | 0701
Designagao Padréo:
(80 caracteres)
Designagdao ODAMOZ: Cadigo: |
V. Fonte de Recursos FR - Componente Interna: VI: Fonte de Financiamento:
Recursos do Tesouro |z| (101) Codigo: [
Receitas Consignadas |:| (103) Cédigo: [
Receitas Proprias ] (111) Codigo: [
V1. Meta Financeira: Unidade*: 103
Moeda MT
Classificagdo Econémica de Despesa (CED) 2009 2010 2011
Codigo |Descrigdo
100000 Despesas Correntes 0,00 ] 0,00] 0,00
110000 Despesas com o Pessoal 0,00 ] 0,00 | 0,00
120000 Bens e Servicos 0,00] 0,00 0,00
121000 Bens 0,00 0,00 0,00
121008 Outros Bens ndo Duradouros 0,00 0,00 0,00
121099 Outros Bens Duradouros
200000 Despesas de Capital 1.953,09 | 2.128,87 | 2.320,47
210000 Bens de Capital 1.953,09 | 2.128,87 | 2.320,47
211000 Construgées 0,00 0,00] 0,00
211001 Habitagdes 0,00 0,00 0,00
211002 Edificios 0,00 0,00 0,00
211099 Outras 0,00 0,00 0,00
212000 Maquinaria e Equipamento 1.953,09 2.128,87 | 2.320,47
212001 Meios de Transporte 0,00 0,00 0,00
212099 Outra 1.953,09 2.128,87 2.320,47
[Total (1+2) 1.953,09 | 2.128,87 | 2.320,47 |
Elaborado por: Aprovado por: Ass:
Nome: Sidénio Manjate Ass: Nome: Mério Albino
Categoria/Fungao: Chefe do DAF 27-10-2010 Categoria/Fungao: Director de Finangas 27-10-2010

*Todas as Moedas sdo expressas em Mil Unidades



Metodologia de Elaboragdo do Orcamento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORCAMENTO (MEO)

Despesas de Investimento

Informacdes do Projecto Orcamental |

Ficha DI-1

1. Ano Econdmico:

I 2011 |
|  Universidade Eduardo Mondlane

|Cédigo:

| 5061

. Orgdo ou Instituigao:
I11. Ambito:
Central: gProvincial: I:I Provincia de: Cadigo: |
Distrital: I:I Distrito de: Cadigo: |
IV. Projecto Orgamental:
Designagéo: Administracdo e Servigos Gerais Cédigo: | 1990 - 0701
Designagéo Padrao:
(80 caracteres)
Objectivo Especifico: Melhorar a eficiéncia da gestédo num contexto de autonomia universitéria
Risco: 0 néo financiamento pdes em risco o movimento de reforma da gestdo universitéria actualmente em implementagéo.
Descrigdo Sumaria: Reabilitagéo de edificios administrativos, aquisigdo de viaturas de afectagéo, de servigos e expediente.
Informatizagdo dos diferentes servigos (Finangas, Registo académico, Bibliotecas, Secretariado)
Introdugéo de um sistema de identificagéo de estudantes, docentes e CTA
Melhoria do sistema de comunicag&o entre outros
Designagdo ODAMOZ: Cadigo: |
Observagoes:
Custo Total: Datas:
Valor 10°3 Moedas Inicio
Interno 6.531,50 MT Fim
Externo Duragéo Estimada
Classificagdo Funcional Cadigo: |
Elaborado por: Aprovado por:
Nome: Sidénio Manjate Ass. Nome: Mario Albino Ass.
Categoria/Fung&o: Chefe do DAF Data: 27-10-2010  Categoria/Fungao: Director de Finangas Data: 27-10-2010




Metodologia de Elaboragao do Orgamento do Estado

Despesas de Investimento

Acordos de Financiamento Externo
Preencher uma ficha para cada Fonte de Recurso do Projecto Orgamental

DI-2

1. Ano Econémico:

2011

1. Orgéo ou Instituigao: | | Codigo:
111, Ambito:

Central: I:‘ Provincial: I:l Provincia de: Cédigo:

Distrital: l:l Distrito de: Cadigo:

IV. Projecto Orgamental:

Designagéo: Codigo:

Designagao Padrao:

(80 caracteres)

Designagado ODAMOZ: Cédigo:
V. Localizagéo do Projecto:

Provincia de: Codigo: I:l Distrito de: Codigo:

Posto Administrativo Codigo: Localidad. Codigo:

VI. Acordo N°: |

Data de Assinatura

VII. Fonte de Recursos (FR):

VII1. Se a FR for Donativos Externos, preencher:

1. Os recursos transitam pela Conta Unica do Tesouro (CUT)

VII.2. Se a FR for Créditos Externos, prencher apenas uma opgao:

1. Recursos em Moeda:

Sim l:l (13X) a) Ordenados pelo Ministério das Finangas |(254)
Néo \:I (23X) b) Ordenados pelo Sector |(255)
1.1. Se SIM, assinale abaixo (marque uma opgéo apenas): c) Acordos de Retrocesséo |(256)
Recursos em Moeda
Proveniente de Fundo Comum l:l (133)
Ordenados pelo M. Finangas \:I (134) 2. Recursos em Espécie:
1.2. Se NAO, assinale abaixo (marque uma opgao apenas): a) Pagamento Directo pelo Credor |(257)
a) Recursos em Moeda ordenados pelo sector ‘:I (235) b) Recebimento de Bens e/ou Servigos |(258)
b) Recursos em Espécie
Com Pagamento Directo pelo Doador \:I (237)
Recebimento de Bens e/ou Servigos l:l (238)
VIIl. Financiamento:
Valor 1043 Moedas D bolsos Fi i t Valor 103 |Moeda
Total do Financiamento Externo: Desde o inicio até 30 de Junho do Corrente:
Total Comparticipagéo Interna: MTn Estimativa até 31 de Dezembro do Corrente
Periodo de Vigéncia do Acordo: Prorrogagdes:
nci em 1/ H| / !
Fim: em 1/ H / !
Anotagdes relevantes:

Elaborado por:
Nome: Sidonio Manjate Ass.:

Categoria/Fungéo: Chefe do DAF 27-10-2010

Aprovado por:

Nome: Mario Albino

Categoria/Fungao: Director

Ass..

27-10-2010




Metodologia de Elaboragdo do Orgamento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

Despesas de Investimento

Meta Financeira do Projecto

(Preencher uma ficha para cada Fonte de Recursos - Componente Interna)

DI-31

1 Ano Econémico:

2011

1l Orgao ou Instituigao:

[Universidade Eduardo Mondlane

| Cédigo: 5061

1ll. Ambito:

Central: E

IV. Projecto Orgamental:

Designagéo:

Provincial:  [__]

Provincia de:

] Distrito de:

Administragdo e Servicos Gerais

Codigo:
Codigo:

Cédigo: 0702

Designagéo Padrao:

(80 caracteres)

Designagdao ODAMOZ:

Codigo:

V. Fonte de Recursos FR - Componente Interna:
Recursos do Tesouro
Receitas Consignadas

Receitas Préprias

HOK

VI: Fonte de Financiamento:

(101)

Codigo:

(103)

Codigo:

(111)

Codigo:

VI. Meta Financeira:

Unidade*: 1073
Moeda MT

Classificagao Economica de Despesa (CED) 2008 2009 2010
Codigo [Descrigdo
100000 Despesas Correntes 1.239,44 | 1.350,99 | 1.472,58
110000 Despesas com o Pessoal 1.239,44 | 1.350,99 | 1.472,58
111000 Salarios e Remuneragoes 1.239,44 1.350,99 | 1.472,58
111002 Vencimento Base do pessoal fora do Quadro 1.239,44 1.350,99 1.472,58
120000 Bens e Servigos 0,00] 0,00 0,00
121000 Bens 0,00 0,00] 0,00
121008 Outros Bens ndo Duradouros 0,00 0,00 0,00
121099 Outros Bens Duradouros
122000 Servigos 0,00 0,00] 0,00
122010 Consultoria e Assisténcia Técnica residente 0,00 0,00 0,00
122099 Outros
200000 Despesas de Capital 5.292,06 | 5.768,34 | 6.287,50
210000 Bens de Capital 2.416,62 | 2.634,11 ] 2.871,19
211000 Construgdes 106,65 116,25 126,71
211001 Habitagbes
211002 Edificios 0,00 0,00 0,00
211099 Outras 106,65 116,25 126,71
212000 Maquinaria e Equipamento 5.185,41 5652,10] 6.160,78
212001 Meios de Transporte 2.768,79 3.017,98 3.289,60
212099 Outra 2416,62 2.634,11 2.871,19
Total (1+2) 6.531,50 | 7419,33] 7.760,07
Elaborado por: Aprovado por: Ass:
Nome: Sidénio Manjate Ass: Nome: Mario Albino
Categoria/Fungéo: Chefe do DAF 27-10-2010 Categoria/Fungéo: Director de Finangas Data 27-10-2010




Metodologia de Elaboragdo do Orcamento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

Despesas de Investimento

Informacodes do Projecto Orcamental

Ficha DI-1

1. Ano Econémico: |

2011

. Orgéo ou Instituigao: |

Universidade Eduardo Mondlane

|C6digo:

| 5061
I1I. Ambito:
Central: ‘ Provincial: I:I Provincia de: Cadigo: |
Distrital: I:I Distrito de: Cadigo: |
IV. Projecto Orgamental:
Designagao: ApOiO Social Cédigo: | 1990 - 0702
Designagao Padrao:
(80 caracteres)
Objectivo Especifico: Melhorar as condigdes socias dos estudantes, docentes e CTA
Risco: Degradagdo das condigdes sociais dos estudantes bolseiros
Descrigao Sumaria: Assegurar alojamento ao niimero cada vez crescente de estudantes bolseiros oriundos das provincias e melhorar
as suas condicBes sociais equipando as residéncias e servigos sociais
Designagdo ODAMOZ: Caédigo: |
Observagoes:
Custo Total: Datas:
Valor 10*3 Moedas Inicio
Interno 1.527,29 MT Fim
Externo Duragéo Estimadal
Classificagdo Funcional Caodigo: |
Elaborado por: Aprovado por:
Nome: Sidénio Manjate Ass. Nome: Mario Albino Ass.
Categoria/Fungao: Chefe do DAF Data: 27-10-2010  Categoria/Fungo: Director de Finangas Data: 27-10-2010




Metodologia de Elaboragao do Orgamento do Estado

Despesas de Investimento

Acordos de Financiamento Externo
Preencher uma ficha para cada Fonte de Recurso do Projecto Orcamental

DI-2

1. Ano Econémico:

2011

1. Orgéo ou Instituigao: | Universidade Eduardo Mondlane | Codigo:
1. Ambito:

Central: I:‘ Provincial: I:l Provincia de: Cédigo:

Distrital: l:l Distrito de: Cadigo:

IV. Projecto Orgamental:

Designagéo: Cédigo:

Designagao Padrao:

(80 caracteres)

Designagédo ODAMOZ: Cédigo:
V. Localizagédo do Projecto:

Provincia de: Codigo: I:l Distrito de: Codigo:

Posto Administrativo Codigo: Localidad. Codigo:
VI. Acordo N°: | Data de Assinatura Entidade F d n.|

VII. Fonte de Recursos (FR):

VII1. Se a FR for Donativos Externos, preencher:

1. Os recursos transitam pela Conta Unica do Tesouro (CUT)

VII.2. Se a FR for Créditos Externos, prencher apenas uma opgao:

1. Recursos em Moeda:

Sim l:l (13X) a) Ordenados pelo Ministério das Finangas |(254)
Néo \:I (23X) b) Ordenados pelo Sector |(255)
1.1. Se SIM, assinale abaixo (marque uma opgao apenas): c) Acordos de Retrocesséo |(256)
Recursos em Moeda
Proveniente de Fundo Comum l:l (133)
Ordenados pelo M. Finangas \:I (134) 2. Recursos em Espécie:
1.2. Se NAO, assinale abaixo (marque uma opgao apenas): a) Pagamento Directo pelo Credor |(257)
a) Recursos em Moeda ordenados pelo sector ‘:I (235) b) Recebimento de Bens e/ou Servigos |(258)
b) Recursos em Espécie
Com Pagamento Directo pelo Doador \:I (237)
Recebimento de Bens e/ou Servigos l:l (238)
VIIl. Financiamento:
Valor 1043 Moedas D bolsos Fi i t Valor 103 |Moeda
Total do Financiamento Externo: Desde o inicio até 30 de Junho do Corrente:
Total Comparticipagéo Interna: MTn Estimativa até 31 de Dezembro do Corrente

Periodo de Vigéncia do Acordo: Prorrogagdes:
iico em /1 F / /
Fim: em /1 F / /
Anotagdes relevantes:

Elaborado por:
Nome: Sidonio Manjate Ass.:

Categoria/Fungéo: Chefe do DAF 27-10-2010

Aprovado por:

Nome: Mario Albino

Categoria/Fungéo: Director

Ass..

Data: 27-10-2010




| Metodologia de Elaboragao do Orgamento do Estado

| FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

| Despesas de Investimento

Meta Financeira do Projecto

(Preencher uma ficha para cada Fonte de Recursos - Componente Interna)

DI-31

| Ano Econdmico: | 2011 |
Il Orgéio ou Instituigdo: |Universidade Eduardo Mondlane | codigo:| 5061
lll. Ambito:
Central: |X| Provincial: [ | Provincia de: Cédigo: |
Distrital: [ ] Distrito de: Cédigo: |
IV. Projecto Orgamental:
Designacao: Apoio Social Codigo: | 0703
Designacao Padrao:
(80 caracteres)
Designacao ODAMOZ: Codigo: |
V. Fonte de Recursos FR - Componente Interna: VI: Fonte de Financiamento:
Recursos do Tesouro > (101) Cédigo: |
Receitas Consignadas |:| (103) Cédigo: |
Receitas Proprias [ ] (111) Cédigo: |
VI. Meta Financeira: Unidade*: 103
Moeda MT
Classificacao Economica de Despesa (CED) 2009 2010 2011
Codigo [Descrigdo
100000 Despesas Correntes | 0,00 | 0,00] 0,00
200000 Despesas de Capital | 1.527,29 | 1.664.74 | 1.814,57
210000 Bens de Capital | 460,79 | 502,26 | 547,46
211000 Construgées 1.066,50 1.162,49 | 1.267,11
211001 Habitaces 1.066,50 1.162,49 1.267,11
211002 Edificios
211099 Outras
212000 Maquinaria e Equipamento 460,79 502,26 | 547,46
212001 Meios de Transporte
212099 Outra 460,79 502,26 547,46
[Total (1+2) 1.527,29 | 1.664,74 | 1.814,57 |
Elaborado por: Aprovado por: Ass:
Nome: Sidénio Manjate Ass: Nome: Mério Albino
Categoria/Fungéo: Chefe do DAF 27-10-2010 Categoria/Fungéo: Director de Finangas 27-10-2010







Metodologia de Elaboragdo do Orcamento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

Despesas de Investimento

Informacoes do Projecto Orcamental | Ficha DI-1
|. Ano Econémico: | 201 1 |
I 6rgéo ou Instituigao: | Universidade Eduardo Mondlane  |ccdige: 5061
I11. Ambito:
Central: E Provincial: I:I Provincia de: Cédigo:
Distrital: I:I Distrito de: Cédigo:
IV. Projecto Orgamental:
Designagéo: Sistema de Infomacgé&o para Administracdo  cedigo: 2002 - 0060
Designagao Padrao:
(80 caracteres)
Objectivo Especifico: Informatizara gestdo universitaia
Risco:
Descrigao Sumaria: Informatizar os principais servigos administrativos da Universidade
Implementar o sstema de gestao financeira
Implantar um sistema integrado de planificagéo
Informatizagdo do registo académico e gestdo das instalagdes universitarias
Designagao ODAMOZ: Cadigo:
Observagoes:
Custo Total: Datas:
Valor 103 Moedas Inicio
Interno 7.522,47 MT Fim
Externo Duragéo Estimada|
Classificagdo Funcional Cadigo:
Elaborado por: Aprovado por:
Nome: Sidénio Manjate Ass. Nome: Mario Albino Ass.
Categoria/Fung&o: Chefe do DAF Data: 27-10-2010  Categoria/Func&o: Director de Finangas Data: 27-10-2010




Metodologia de Elaboragdo do Orgamento do Estado

Despesas de Investimento

Acordos de Financiamento Externo

Preencher uma ficha para cada Fonte de Recurso do Projecto O

\ DI-2

1. Ano Econémico:

. Orgéo ou Instituigdo:

Central: I:‘

111. Ambito:

IV. Projecto Orgamental:
Designagao:

Designagéo Padréo:
(80 caracteres)
Designagdo ODAMOZ:

V. Localizagao do Projecto:

Provincia de:

Posto Administrativo

| Universidade Eduardo Mondlane

Provincial:

Distrital:

[]
[]

Provincia de:

Distrito de:

Cédigo: 5061

Cadigo:
Cadigo:

Cadigo:

Cadigo:

Codigo:

Codigo:

[ 1 osmwoae

Cadigo:
Cadigo:

Data de Assinatura

VI. Acordo N°: Entidade Fi !
Entidade Nacional Out]
VII. Fonte de Recursos (FR):
VIl1. Se a FR for Donativos Externos, preencher: VIl.2. Se a FR for Créditos Externos, prencher apenas uma opgao:
1. Os recursos transitam pela Conta Unica do Tesouro (CUT) 1. Recursos em Moeda:
Sim l:l (13X) a) Ordenados pelo Ministério das Finangas |(254)
Nao I:I (23X) b) Ordenados pelo Sector |(255)
1.1. Se SIM, assinale abaixo (marque uma opgdo apenas): c) Acordos de Retrocessao |(256)
Recursos em Moeda
Proveniente de Fundo Comum l:l (133)
Ordenados pelo M. Financas l:' (134) 2. Recursos em Espécie:
1.2. Se NAO, assinale abaixo (marque uma opgao apenas): a) Pagamento Directo pelo Credor |(257)
a) Recursos em Moeda ordenados pelo sector l:l (235) b) Recebimento de Bens e/ou Servigos |(258)
b) Recursos em Espécie
Com Pagamento Directo pelo Doador l:’ (237)
Recebimento de Bens e/ou Servigos l:l (238)
VIIl. Financiamento:
Valor 10*3 Moedas bolsos Fi i Valor 103 |Moeda
Total do Financiamento Externo: Desde o inicio até 30 de_Junho do Corrente:
Total Comparticipagéo Interna: MTn Estimativa até 31 de Dezembro do Corrente

Periodo de Vigéncia do Acordo:

Inicio

Fim:

Prorrogagdes:
em / / F{ / /
em / / F{ / /

Elaborado por:

Nome: Sidonio Manjate

Categoria/Fungéo: Chefe do DAF

Ass.:

27-10-2010

Aprovado por:

Nome: Mario Albino

Categoria/Fungao: Director

Ass.:

27-10-2010




Metodologia de Elaboragao do Orgamento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

Despesas de Investimento

Meta Financeira do Projecto
(Preencher uma ficha para cada Fonte de Recursos - Componente Interna)

DI-31

I Orgao ou Instituigao:

1 Ano Econémico: | 2011

[Universidade Eduardo Mondlane

lll. Ambito:
Central: |X| Provincial: [ | Provincia de: Cédigo: |
Distrital: [ ] Distrito de: Cédigo: |
IV. Projecto Orgamental:
Designacio: Sistema de Informacéo para Administracdo Coédigo: |
Designacao Padrao:
(80 caracteres)
Designacao ODAMOZ: Codigo: |
V. Fonte de Recursos FR - Componente Interna: VI: Fonte de Financiamento:
Recursos do Tesouro > (101) Codigo: |
Receitas Consignadas |:| (103) Cédigo: |
Receitas Proprias [ ] (111) Codigo: |
VI. Meta Financeira: Unidade*: 103
Moeda MT
Classificacao Economica de Despesa (CED) 2009 2010 2011
Codigo [Descrigdo
100000 Despesas Correntes | 941,48 | 0,00] 0,00
120000 Bens e Servigos | 941,48 | 0,00] 0,00
121000 Bens 941,48 0,00 0,00
121008 Outros Bens n&o Duradouros 941,48
121099 Outros Bens Duradouros
122000 Servigos 0,00 0,00 0,00
122006 Manuteng&o e Reparagdo de Equipamentos 0,00 0,00 0,00
122099 Outros 0,00
200000 Despesas de Capital | 6.580,99 | 2.150,72 | 2.344,29
210000 Bens de Capital | 1.973,14 | 2.150,72 | 2.344,29
211000 Construgdes 4.607,85 0,00] 0,00
211001 Habitagdes
211099 Outras 4.607,85
[Total (1+2) 7.522,47 | 2.150,72 | 2.344,29 |




Elaborado por: Aprovado por: Ass:

Nome: Sidénio Manjate Ass: Nome: Mério Albino

Categoria/Fungéo: Chefe do DAF 27-10-2010 Categoria/Fungéo: Director de Finangas Data: 27-10-2010




Metodologia de Elaboragdo do Orcamento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

Despesas de Investimento

Informagoes do Projecto Orcamental

| Ficha DI

I. Ano Econémico:

2011

Il Orgdo ou Instituigdo: Universidade Eduardo Mondlane codig: | 5061
I11. Ambito:
Central: Provincial: Provincia de: Codigo: |
Distrital: Distrito de: Codigo: |
IV. Projecto Orgamental:
Designagio: Escola Superior de Desenvolvimento Rural  cadigo: | 2002 - 0060
Designagao Padréo:
(80 caracteres)
Objectivo Especifico: Aumentar 0 niimero de ingressos € a expansdo do ensino superior
Risco: Pde em risco a expanséo do Ensino Superior e equidade de Genero.
Descrigao Sumaria: Construgao e reabilitagéo de Edificios, aquesicao de viaturas diversas
Garantir 0 acesso e equidade de genero
Constribuir para o sucesso do Programa da Revolugao Verde
Responder aos esfor¢os do governo no combate da pobreza absoluta
Designagdao ODAMOZ: Cadigo: |
Observagoes:
Custo Total: Datas:
Valor 103 Moedas Inicio
Interno 29.936,72 MT Fim
Externo Duragéo Estimada
Classificagdo Funcional Cadigo: |
Elaborado por: Aprovado por:
Nome:  Sidénio Manjate Ass. Nome: Mério Albino Ass.
Categoria/Fungdo: ~ Chefe do DAF Data: 27-10-2010  Categoria/Fungéo: Director de Finangas Data: 27-10-2010




Metodologia de Elaboragdo do Orgamento do Estado |

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO) |

Despesas de Investimento |

Meta Financeira do Projecto D3l
(Preencher uma ficha para cada Fonte de Recursos - Componente Interna)

I Ano Econémico: 2011
Il Orgao ou Instituico: |Universidade Eduardo Mondlane codigo:| 5061
I11. Ambito:

Central: Provincial: Provincia de: Caodigo: |

Distrital: Distrito de: Caodigo: |

IV. Projecto Orgamental:

Designagéo: Escola Superior de Desenvolvimento Rural Cadigo: |
VI. Meta Financeira: Unidade*: 1073

Moeda MT
2009 2010 2011
Classificagao Economica de Despesa (CED)

Codigo  |Descrigdo
100000 Despesas Correntes | 0,00 | 0,00 0,00
110000 Despesas com o Pessoal | 0,00 | 0,00 | 0,00
111000 Salarios e Remuneragoes | 0,00 | 0,00 | 0,00
112000 Outras Despesas com o Pessoal | 0,00 | 0,00 | 0,00
120000 Bens e Servigos | 0,00 | 0,00 | 0,00
121000 Bens | 0,00 | 0,00 | 0,00
140000 Transferéncias Correntes | 0,00 | 0,00 | 0,00
200000 Despesas de Capital | 29.936,72 | 32.631,02| 35.567,81
210000 Bens de Capital | 29.936,72 | 32.631,02| 35.567,81
211000 Construgées 0,00 0,00 | 0,00
211001 Habitacbes 0,00 0,00 0,00
211002 Edificios 0,00 0,00 0,00
211099 Outras 0,00 0,00 0,00
212000 Maquinaria e Equipamento 29.936,72 32.631,02| 35.567,81
212001 Meios de Transporte
212099 Outra 29.936,72 32.631,02 35.567,81
Total (1+2) 29.936,72 | 32.631,02| 35.567,81
Elaborado por: Aprovado por: Ass:
Nome: Sidonio Manjate Ass: Nome: Mério Albino
Categoria/Fungéo: Chefe do DAF 27-10-2010 Categoria/Fungéo: Director de Finangas Data: 27-10-2010

*Todas as Moedas s&o expressas em Mil Unidades



Metodologia de Elaboracio do Orcamento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

Despesas de Investimento

Informagoes do Projecto Or¢camental

| Ficha DI-1

I. Ano Econémico: |

2011

II. Orgéo ou Instituiao: |

Universidade Eduardo Mondlane

|C6digo:

5061

Designagao Padrao:
(80 caracteres)

Objectivo Especifico:

Risco:

Descrigao Sumaria:

1Il. Ambito:
Central: Provincial: Provincia de: Cadigo:
Distrital: Distrito de: Cadigo:
IV. Projecto Orgamental:
Designago: Reforma Académica e Integragdo Regional  cedigo: | 2002 - 0060

Aumentar o nimero de ingressos e a expanséo do ensino superior

Compromente os esforgos do governo que visam a integragéo plena na regido da SADC

Implementagéo do sistema de 3 ciclos académicos na UEM

Incentivar as faculdade a implementar a cooperagéo com suas congeneres da regido

Produgao de maetriais didaticos em uso na regido

Designagdo ODAMOZ: Cadigo:
Observagoes:
Custo Total: Datas:
Valor 10"3 Moedas Inicio
Interno 13.909,70 MT Fim
Externo Duragéao Estimada
Classificagao Funcional Cadigo:
Elaborado por: Aprovado por:
Nome:  Sidonio Manjate Ass. Nome: Ass.
Categoria/Fungdo:  Chefe do DERF Data: 27-10-2010  Categoria/Fungao: Director de Finangas Data: 27-10-2010




Metodologia de Elaboragdo do Orgamento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

Despesas de Investimento

Meta Financeira do Projecto
(Preencher uma ficha para cada Fonte de Recursos - Componente Interna)

DI-3l

| Ano Econémico: 2011

1l Grgao ou Instituigio: Universidade Eduardo Mondlane | Cédigo: 5061
Iil. Ambito:
Central: Provincial: Provincia de: Maputo Cédigo:
Distrital: Distrito de: Maputo Cédigo:
IV. Projecto Orgamental:
Designagéo: Reforma Aadémica e Integragio Regional Caédigo:
Designagéo Padréo: GRAIR
(80 caracteres)
Designagéo ODAMOZ: Cédigo:
V. Fonte de Recursos FR - Componente Interna: VI: Fonte de Financiamento:
Recursos do Tesouro (101) Codigo:
Receitas Consignadas (103) Cadigo:
Receitas Proprias (111) Codigo:
V1. Meta Financeira: Unidade*: 103
2009 2010 2011
Classificacao Economica de Despesa (CED)
Cadigo [Descricio
112000 Outras Despesas com o Pessoal 0,00 0,00 0,00
112001 Ajudas de Custo dentro do Pais
112002 Ajudas de Custo no exterior
112003 Pessoal Estrangeiro
112099 Qutras Despesas com o Pessoal
120000 Bens e Servigos | 6.268,00 [ 6.832,12] 7.447,01
121000 Bens | 0,00] 0,00 0,00
122000 Servigos 6.268,00 6.832,12 ] 744701
122005 Manutengao e Reparagao de Iméveis
122006 Manuteng&o e Reparagéo de Equipamentos 4.387,60 4.782,48 5.212,91
122007 Transporte e Carga
122008 Seguros
122010 Consultoria e Assisténcia Técnica residente 1.880,40 2.049,64 223410
140000 Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00
200000 Despesas de Capital 7.641,70 8.329,45 9.079,10
210000 Bens de Capital | 7.641,70] 8.329,45] 9.079,10
211000 Construgdes [ 0,00] 0,00] 0,00
212000 Maquinaria e Equipamento 7.641,70 8.329,45 | 9.079,10
212001 Meios de Transporte 0,00 0,00 0,00
212099 Outra 7.641,70 8.329,45 9.079,10
Total (1+2) 13.909,70 15.161,57 | 16.526,11
Elaborado por: Aprovado por:
Nome: Sidénic Ass: Nome: Mério Albino Ass:
Categoria/Fungao: Chefe do DERF  27-10-2010 Categoria/Funcao: Director de Finangas 27-10-2010

*Todas as Moedas s&o expressas em Mil Unidades




Metodologia de Elaboragdo do Orcamento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

Despesas de Investimento

Informagoes do Projecto Orcamental | Ficha DI
1. Ano Econémico: 201 1
Il Orgdo ou Instituigdo: Universidade Eduardo Mondlane cedig: | 5061
I11. Ambito:
Central: Provincial: Provincia de: Caodigo:
Distrital: Distrito de: Caodigo:
IV. Projecto Orgamental:
Designagao: Esc. Sup. de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto  Cédigo: 2002 - 0060
Designagao Padréo:
(80 caracteres)
Objectivo Especifico: Aumentar 0 nimero de ingressos e a expans&o do ensino superior
Risco: Pde em risco a expanséo do Ensino Superior e equidade de Genero.
Descrigao Sumaria: Construgao e reabilitagdo de Edificios, aquesicao de viaturas diversas
Garantir o acesso e equidade de genero
Constribuir para o sucesso do Programa da Revolugao Verde
Responder aos esforgos do governo no combate da pobreza absoluta
Designagdao ODAMOZ: Coédigo:
Observagoes:
Custo Total: Datas:
Valor 10"3 Moedas Inicio
Interno 11.095,38 MT Fim
Externo Duragédo Estimada
Classificagdo Funcional Coédigo:
Elaborado por: Aprovado por:
Nome:  Sidénio Manjate Ass. Nome: Mério Albino Ass.
Categoria/Fungéo: ~ Chefe do DAF Data: 27-10-2010  Categoria/Fungéo: Director de Finangas Data: 27-10-2010




Metodologia de Elaboragao do Orgamento do Estado

FICHA DE APOIO AO MODULO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO (MEO)

Despesas de Investimento

Meta Financeira do Projecto DL-3]
(Preencher uma ficha para cada Fonte de Recursos - Componente Interna)
1 Ano Econdémico: 2011
Il Orgéo ou Instituigao: Universidade Eduardo Mondlane | Codigo:| 5061
I11. Ambito:
Central: Provincial: Provincia de: Cadigo:
Distrital: Distrito de: Cadigo:
IV. Projecto Orgamental:
Designagao: Esc. Sup. de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto Cadigo:
Designagao Padrao:
(80 caracteres)
Designagao ODAMOZ: Cédigo:
V. Fonte de Recursos FR - Componente Interna: VI: Fonte de Financiamento:
Recursos do Tesouro (101) Cadigo:
Receitas Consignadas (103) Cadigo:
Receitas Proprias (111) Cadigo:
VI. Meta Financeira: Unidade*: 1073
Moeda MT
Classificagao Economica de Despesa (CED) o an 0
Cadigo [Descrigio
120000 Bens e Servigos 0,00] 0,00] 0,00
121000 Bens 0,00 0,00] 0,00
121001 Combustiveis e Lubrificantes
121002 Manutencéo e Reparagéo de Iméveis
121003 Manutengéo e Reparagao de Equipamentos
121005 Material ndo Duradouro de Escritoric
121006 Material Duradouro de Escritéric
121007 Fardamento e Calgado
121008 Outros Bens ndo Duradouros
121099 Qutros Bens Duradouros
200000 Despesas de Capital | 11.095,38 | 9.368,96 | 10.212,17
210000 Bens de Capital | 8.500,00 | 9.265,00] 10.098,85
211000 Construgoes 95,38 103,96 | 113,32
211001 Habitagbes 95,38 103,96 113,32
211002 Edificios 0,00 0,00 0,00
211099 Outras 0,00 0,00
212000 Maquinaria e Equipamento 11.000,00 9.265,00 10.098,85
212001 Meios de Transporte 2.500,00
212099 Outra 8.500,00 9.265,00  10.098,85
213000 Outros Bens de Capital 0,00 0,00 0,00
220000 Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00
221000 Transferéncias de Capital | 0,00] 0,00] 0,00
Total (1+2) | 11.095,38 | 9.368,96| 10.212,17
Elaborado por: Aprovado por:
Nome: Sidénio Manjate ~ Ass: Nome: Mario Albino Ass:
Categoria/Fungéo: Chefe do DERF 27-10-2010 Categoria/lFungéo: Director de Finangas 27-10-2010

*Todas as Moedas sdo expressas em Mil Unidades
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Universidade Eduardo Mondlane

Orcamento 2011 - Financiamento Externo - Doagdes

N/C Doador Moeda Valor USD Milhares de MT
Apoio Social 138.260 4.078
1 Bélgica usbD 54.000 54.000 1.593
2 Fundacao Ford usb 84.260 84.260 2.485
Docéncia, Investigacao e Extensdo 9.091.575 268.165
3 Bélgica EUR 745.000 1.064.286 31.392
4 Fundagdo Kellogg usbD 30.923 30.923 912
5 Itdlia EUR 1.300.000 1.857.143 54.778
6 NORAD/SIU NOK 1.575.175 243.977 7.196
7 African Capacity Building Fundation usD 627.169 627.169 18.499
8 Suécia SEK 40.000.000 5.268.077 155.387
Total 9.230 272.243
* Cambio utilizado 2010:
USD/MZM = 29,50
EUR/MZM = 39,85
SEK/MZM= 4,27
NOK/MZM= 5,07
ZAR/MZM= 3,31
CAD/MZM= 25,71
DKK/MZM= 5,35



