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VISAO

A Universidade Eduardo Mondlane (UEM) pretende ser uma universidade de referéncia
nacional, regional e internacional na producao e disseminagdo de conhecimento cientifico e na
inovagao, destacando a investigagdo como alicerce dos processos de ensino-aprendizagem e

extensao.

MISSAO

A UEM ¢ orientada a produzir e disseminar conhecimento cientifico e promover a inovagao
através da investigagdo como fundamento dos processos de ensino-aprendizagem e
extensio, educando as geracdes com valores humanisticos de modo a enfrentarem os

desafios contemporaneos em prol do desenvolvimento da sociedade.

Valores

1. Liberdade Académica: a UEM pauta pela promocao da liberdade de expressao,
criacao e de estabelecimento da agenda de ensino, investigacao e extensao.

2. Autonomia Institucional: a UEM salvaguarda a autonomia da governagao e gestao
académica, administrativa, financeira e patrimonial, tendo em conta os padroes
internacionais, regionais e internacionais de exceléncia académicas e intelectual.

3. Colegialidade: a UEM ¢é uma colegialidade de investigadores, docentes, corpo
técnico-administrativo e estudantes, cujas praticas académicas e de gestio sao
informadas por processos decisérios emanados dor 6rgaos colegiais.

4. Engajamento Social e Comunitario: o envolvimento da UEM em actividade de
extensao, ou engajamento social e comunitario, deve decorrer primordialmente do
previsto nos curriculos e nos planos de actividade de investigagdo e niao por via

assistencialista.
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Indagaciao Independente e Confianga: os académicos e estudantes da UEM devem
demonstrar a capacidade de operar de forma independente de acordo com as normas e
pressupostos da qualidade, principios e valores da universidade e com os mandatos e

responsabilidades que possam ter impacto sobre as dreas laboral e de conhecimento.

2 Gabinete de Planificacdo e Direc¢do de Finangas




</
O

UNIVERSIDADE
EDUARDO
MONDLANE

Plano de Actividades e Distribuicio do Orgamento para 2017

INDICE

1.Introdugao
1.1. A nova filosofia de planificaciao de actividades e da distribui¢ao do or¢amento a luz

da nova Visao e Missao da UEM ......ccccciiiiiiiiiiiiiii e

1.2. Metodologia de Priorizacao das Actividades........ccovvuiiiiiiiiiiiiniiinii i
1.3 Estrutura do dOCUMENTO ..ouvriiiiiiiiiii i s

2.Prioridades na alocag¢do dos fundos do Or¢gamento da UEM
2.1, Ensino-aprendiZagem .....coviiiiiiiiiieiiiiiiiiiie i
2 2l e T Ol B o ... i e
PR 155 i=Tni0) ormnrorerincomh oM ol B L B B o Moo P B 2 e
2.4, Expansao do ENsiNO SUPELIOr.....cciiiiiiiiiiiiin i
2.5. Intercambio entre a UEM e outras universidades € inStUICOES ..ovvrvvrerivrrrieiiirirernnne
2.6.  Areas Social, Cultural e I DT g Mt o g T g P TR
2.7, AL SOCIAL .. v.vivetetetcee ettt sttt b bt e et et et et et et et et et et et et eb et et et et et e b et ete bt et et et et et et et et eteranas
2.8, Area CUltULAL coucvvveiececeeteiee ettt sttt ettt ettt s sttt n e tns
29. Area DeSPOItIVA .uiiiiiic it
2.10. AdmiINiStracao € GESTAO ...uvviiiiiirriiiiiiiiii e srri et st s b e e e e e e s
2.11. Desenvolvimento dos Recursos HUMAanos ......covvvvveiiiiiiieiiiiiiec e
2.12. ENSINO @ DISTANCIA teeeiiiiiiiiieeieeeee ettt e e e e st e e e e s s s s s e e e e e e e s s e nnnnnnne e e e e e e e s annnnnnes
2.13. Planificagao EStraté@iCa....cuviiiuiiiiiiiiiiiiiiiiis i
S R T o U T 1 T SRR

3.Perspectivas Macroecondémicas de Mogambique em 2017

4.0rgamento Global da UEM para 2017

4.1.
4.2.

4.3.
4.3.1.

Evolucio do Or¢camento de 2017 em relacao ao de 2016 .uvveevvviveiiiiiiieiiiiiiee i

Or¢amento Global aprovado versus Proposta de Or¢amento 2017 submetida ao

Orcamento dO EStadO...ciiiviiiiiiiiiiiiiiic

Orgamento disponivel para distribui¢ao pelas unidades organicas da UEM..................

Gabinete de Planificacdo e Direc¢do de Finangas



7%
AP\

Plano de Actividades e Distribuicio do Orgamento para 2017

4.3.2. Distribui¢ao do Orcamento do Estado para 2017 pelos 6rgaos da UEM.........ccocueeeee 42

4.3.3. (GASTOS COTTEIEES uvvrerurrrerutrrasuteeassteeaassteasseeateeeabeeeasbeeeasbeeessbeeeaabeeeasbeeabeeesneeesnnneennns 43

4.3.4. Orcamento de INVESHMENTO .uvviiiiiiiiiiiieiiiie et 44

4.4.  Financiamento Externo (Doagoes)....ccuviviiiiiiiiiiiii i 44

4.5, Receitas PrOPrias.....coiviiiiiiiiiiiiiiiii i 45

5.Anexos 49
4 Gabinete de Planificacdo e Direc¢do de Finangas




</
O

UNIVERSIDADE

Plano de Actividades e Distribuigio do Orgamento para 2017

ABREVIATURAS

AHM Arquivo Histérico de Mogambique

AJAS Actividades de Janeiro

AJUS Actividades de Julho

BCE Biblioteca Central

BRU Bairro Residencial Universitario

CB-UEM  Centro de Biotecnologia

CDA Conselho de Directores Alargado

CEA Centro de Estudos Africanos

CEDAS Centro de Desenvolvimento Agrario de Sabie

CIUEM Centro de Informatica da UEM

CTA Corpo Técnico Administrativo

CTTAL Centro de Treino em Tecnologia de Aceleradores Linear

DACU Direc¢ao de Administracio de Campos Universitario

DAPDI Direccao de Administracao do Patrimoénio e Desenvolvimento Institucional

DC Direccao Cientifica

DECI Departamento de Engenharia Civil

DEEL Departamento de Engenharia Quimica

DEMA Departamento de Mecanica

DEQUI Departamento de Quimica

DFIN Direcc¢ido de Finangas

DIM Direccido de Infraestruturas e Manuten¢ao

DRH Direcciao de Recursos Humanos

DSS Direccio dos Servicos Sociais

EBMI Estagao de Biologia Maritima de Inhaca

ECA Escola de Comunicag¢oes e Artes

ESCMCQ  Escola de Ciéncias Marinhas e Costeiras de Quelimane

ESHTI Escola de Hotelatia e Turismo de Inhambane

ESNEC Escola Superior de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto

ESUDER  Escola de Desenvolvimento Rural de Vilankulos

FACED Faculdade de Educacio

FAEF Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal

FAF Faculdade de Filosofia

FAPF Faculdade de Arquitetura e Planeamento Fisico

FENG Faculdade de Engenharia

GPLAN Gabinete de Planificacio

GQA Gabinete de Qualidade Académica

INE Instituto Nacional de Estatistica

MEF Ministério da Economia e Financas

MT Meticais

NUFFIC Netherlands Organization for International Cooperation in Higher
Education

OE Orcamento do Estado
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oG Orcamento Global

0] | Orcamento de Investimentos

PPP Parcerias Pablico Privadas

RP Receitas Proprias

SADC Southern African Development Community/Comunidade dos Pafses da
Africa Austral

SIPMA Sistema Integrado de Planificagdo e Monitoria de Actividades

SISTAFE  Sistema de Administracao Financeira do Estado
SNATCA  Sistema Nacional de Acumulacio e Transferéncia de Créditos Académicos

TIC's Tecnologias de Informacao ¢ Comunicacao
UEM Universidade Eduardo Mondlane

USD Doélares Norte Americano

UGB Unidade de Gestiao do Beneficiario
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1. Introdugao

O presente documento constitui a proposta do Plano de Actividades e Distribuigao do
Orgamento da Universidade Eduardo Mondlane (UEM) para 2017, a submeter ao
Conselho de Directores para apreciagdao e enriquecimento, em cumprimento do preceituado
no n°1 do artigo 8 do Regulamento do Conselho Universitario conjugado com a alinea €) do
n° 2 do artigo 18 dos Estatutos da UEM aprovados pelo Decreto n® 12/95 de 25 de Abril do

Conselho de Ministros.

O Ministério de Economia e Financas (MEF) através do Oficio n® 01/GDNPO-
MEF/2016, de 5 de Janeiro, deu a conhecer 2 UEM o seu or¢amento para o exercicio de

2016, em conformidade com a Lei do Orgamento do Estado para o exercicio de 2016.

A elaboragao da proposta do Plano e Orcamento da UEM para o ano 2017 teve como base a
informagao vinculada pelo Oficio n°064/MEF/GM/2016, de 22 de Junho e da Nota
n°29/GAB/DNP-Adj/024.1/2016, de 23 de Junho, e pelo Médulo de Elaboragio
Orgamental (MEO) através do e-SISTAFE nos quais se indicam as orientagdes, os limites
or¢amentais e a metodologia de elabora¢ao da Proposta de Org¢amento. No processo de
elaboracao da presente proposta, foi tida em consideracio os choques que a economia

moc¢ambicana estd a sofrer como resultado da crise econémica e financeira internacional.

Este documento, foi igualmente elaborado em conformidade com as instrugdes do
Ministério da Economia e Financas (MEF), tomando em consideragdo a filosofia de
orcamentagao da instituicdo, segundo a qual o orcamento deve ser considerado na sua
globalidade, integrando todas as fontes de financiamento, e é um instrumento de
implementagiao do Programa do Governo, do Plano Estratégico do Ensino Superior 2012-
2020, bem como da nova visao e missio da UEM em que a investigagao constitui o alicerce

dos processos de ensino-aprendizagem e extensao.
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1.1. A nova filosofia de planificacdo de actividades e da distribui¢ao do orgamento
a luz da nova Visiao e Missao da UEM

Planificagdo estratégica ¢ uma actividade de gestio organizacional usada para definir
prioridades, focar energias e recursos, reforcar as operagdes, assegurar que os funcionarios e
parceiros estejam a trabalhar em direcgdao ao alcance de metas comuns, estabelece acordos
sobre os resultados esperados e avalia e ajusta a direc¢ao da organiza¢ao em resposta a um
ambiente em mudancas. E um esforco disciplinado que produz decisdes e acgdes
fundamentais que formam e guiam o que uma organiza¢ao ¢é, a quem serve, o que faz, e

porque faz, com foco no futuro.

Com a promulgacio da sua nova visdo, missao e valores, cuja operacionaliza¢ao sera
garantida pelo novo Plano Estratégico da UEM 2017-2027 em elaboragao, a UEM lancou,
em 2013, as bases para alicergar os processos académicos e de extensao na investigacao
redefinindo o seu papel e lugar no contexto nacional num panorama em que Ensino

Superior em Mogambique se encontra em expansao e diversificagao.

E neste contexto que a implementagao da nova visao e missao deve articular nao apenas para
onde a organizacao se dirige e as acgOes necessarias para fazer ter sucesso, mas também

saber se tera sucesso.

Para a realizacao da nova visao e missao com sucesso ¢ necessario que os gestores adoptem
um modelo de gestio estratégica, ou seja, a colecgao compreensiva das actividades e
processos em curso que a instituicdo usa para, sistematicamente, coordenar e alinhar os
recursos e acgdes com a missao, visao e estratégia de toda organizacao. As actividades da
gestdo estratégica transformam o plano estatico num sistema que fornece uma
retroalimentagdo do desempenho estratégico para tomada de decisio e permite ao plano

evoluir e crescer a medida que as circunstancias alteram.
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Assim, a nova filosofia de planificagao de actividades e distribuicao de or¢amento tera como
base o principio liderar-pensar-planear-agir-avaliar e baseia-se em critérios como:
v" Usar um sistema de abordagens que inicia com um resultado em vista (aonde quer
ir);
v Incorporar a gestio da mudanca e desenvolvimento de liderancas para
efectivamente transformar as organiza¢des em sistemas de alto desempenho;
v’ Providenciar informagio de desempenho activa para melhor informar os
processos decisorios;
V" Incorporar inputs baseados na avaliagio do ambiente interno e externo e uma
compreensao das expectativas e necessidades internas e externas;
v" Incluir iniciativas estratégicas para focar a atencio nos projectos com maior
potencial para aumentar o desempenho, particularmente nas areas que potenciem
o desenvolvimento da investigacao;
v' Alinhar a estratégia e a cultura organizacional focalizados nos resultados e nos
condutores dos resultados (analise da cadeia de resultados);
v Ser simples de administrar, claro e directo para compreender e produzir resultados
praticos a longo-prazo;
v Encorpar aprendizagem e retroalimentagdo para promover melhorias continuas a

longo-prazo.

Em 2017, para além de abertura de 6 novos cursos de licenciatura, a UEM ira oferecer 10
novos cursos de pos-graduacao como forma de promover a investigacao, introduzindo 3
novos cursos de doutoramento e 7 novos cursos de mestrado em diversas areas do
conhecimento com destaque para as ciéncias exactas. Encontram-se ainda em prepara¢ao 8
cursos, sendo 1 de Licenciatura e 7 de Mestrado. Estes dados mostram o caminho que a
UEM esta a percorrer no sentido de se tornar uma universidade baseada na investigagao.
Ilustra essa tendéncia o crescimento de novos cursos de poés-graduaciao em relacao aos de

graduacao.
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Na elaboragao deste Plano, foram considerados pelo Gabinete de Planificag¢ao e a Direcgao
de Financgas znputs dos diversos 6rgaos (propostas individuais de planos de actividades e
or¢amento e acordos de doagOes assinados directamente entre estes e os doadores); e nputs
agregados, referentes a UEM na sua globalidade (limites indicativos para 2017 e informacio
financeira historica, a qual permitiu fazer projec¢oes), bem como as indicagdes gerais do
processo de planificagao estratégica da UEM 2017-2027 que esta neste momento em

elaboracao.

Assim, constituem objectivos especificos do presente documento os seguintes:

v' Arrolar as principais actividades planificadas a serem executadas em 2017,

v" Indicar as prioridades para alocagio de recursos na instituicdo de acordo com a nova
visao e missao da instituicao;

v" Divulgar o Orgamento Global (OG) da UEM para 2017 a comunidade universitaria;

v Comparar a Proposta de OFE, submetida ao Ministério da Economia e Finangas
(MEF) e o Orgamento Aprovado para 2017 no contexto das medidas de contencao
da despesa publica; e

v" Propor a distribuicio do OE disponivel, pelos 6rgaos da UEM.

1.2.Metodologia de Priorizagao das Actividades

Em termos metodolégicos, no processo de elaboracio teve-se em conta os critérios
seguintes:
v" Relevancia das actividades propostas pelas unidades tendo em atencio a nova visio
e missao da UEM,;
v O contributo dessas actividades no processo de fortalecimento da capacidade de
investigacao da UEM;
v Actividades de pesquisa multidisciplinar entre diferentes unidades a nivel nacional
e internacional;

v' Actividades que potenciem a capacidade de investigacio;

10| Gabinete de Planificacdo e Direc¢do de Finangas
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v" Abertura de novas areas de investigacio (principalmente ao nivel de mestrados e
doutoramentos);

v' Fortalecimento e apetrechamento de bibliotecas, laboratérios e campos de
experimentagao;

v' Capacitagio dos funcionirios otientados para uma gestio virada para a
investigacdo (docentes, bibliotecarios, técnicos de informatica, técnicos de
laboratérios, orgamentistas, planificadores, chefes de departamentos académicos e

administrativos, entre outros).

1.3. Estrutura do documento

A proposta esta dividida em 5 sec¢oes, nomeadamente: uma introdugao, na qual se apresenta
o contexto da elaboracio do Plano de Actividades e Distribuicio do Orcamento de 2017. A
seguir a introdugao apresentam-se as prioridades na alocag¢ao dos fundos do orcamento da
UEM por areas prioritarias. A terceira e quarta sec¢ao apresentam-se as perspectivas
macroecon6émicas de Mogambique para 2017 e o Orgamento Global (OG) da UEM para
2017, de onde se apresenta, respectivamente, o quadro macroeconémico sobre o qual a
operacionalizacao das actividades planificadas para 2017 esta inserida e as componentes do
Orgamento Global (Or¢camento do Estado, Doagdes e Receitas Proprias). A quinta secc¢do ¢é
composta por anexos em que se mostra detalhadamente a distribuicao do or¢amento pelas

unidades organicas da UEM.

2. Prioridades na alocagdao dos fundos do Or¢amento da
UEM

O OE do presente ano caracteriza-se pela manutengiao das medidas de contengio da
despesa publica decretadas pelo Governo, apelando-se por conseguinte, a uma maior
colaboragido de unidades da UEM. Assim, as prioridades na alocagao dos fundos siao
definidas tomando em consideracao este desiderato, bem como na otientacao das actividades

para a componente da investigacao e os 6rgaos de suporte a investigagao.
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O ano de 2017 sera marcado pelo inicio de um novo ciclo de planificagio que entrard em
vigor apos a aprovagiao do Plano Estratégico da UEM 2017-2027. Este documento que esta
em fase de elaboraciao conta com o envolvimento de toda a comunidade universitaria e todos

os sectores da sociedade mocambicana.

Este novo Plano Estratégico, cuja elaboragdo iniciou em 2015, materializa de forma
coerente, harmonizada e metddica o processo de implementac¢ao da nova visio e missio da
UEM. Os principais eixos do Plano Estratégico 2017-2027 siao: o ensino e aprendizagem,
investigacdo, extensao, governaciao e cooperagao, patrimonio e infra-estruturas e gestao,
financas e recursos humanos.

Este plano de distribuicao ja reflecte, assim, as primeiras ac¢oes tendentes a elaboracdo do

novo Plano Estratégico a saber:

v" Lancar um amplo movimento de auscultagio das Linhas Gerais do Plano Estratégico
da UEM junto a comunidade universitaria, governos locais, provinciais e central;

V' Promover workshops tematicos sobre as principais mudancas que a UEM vai operar
de modo a tornar-se uma universidade baseada na investigacao;

v Promover formagdes especificas para os gestores das 4reas administrativas,
académicas e cientificas para sua integracao na filosofia do novo plano estratégico;

v" Subscri¢io das principais redes de bases de dados.

No ambito das visitas efectuadas pelo Magnifico Reitor, a Vice-Reitora Académica e o Vice-
Reitor para Administracao e Recursos, foram aprovadas algumas iniciativas que contribuirao
para os processos de ensino-aprendizagem, investigacao, promoc¢ao de publicagdes e

melhoria do desempenho institucional em diversas areas, como a seguir se apresenta:

v" Fundo de Cultura;
v" Fundo para Implementacio dos Planos de Melhoria;
v' Servico de Eventos Cerimoniais;

v Gabinete de Estudos Institucionais;

12| Gabinete de Planificacdo e Direc¢do de Finangas
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v" Fundo para o pagamento de 100 monitores; e

v" Normas de Incentivo a Publicacio Cientifica.

Ainda no ambito dos esfor¢os que a UEM estd a empreender para promover a qualidade
académica e cientifica, adquiriu-se um soffware para controlo e deteccio de plagio,

denominado TURNITIN.

2.1. Ensino-aprendizagem

O ensino e a aprendizagem constituem processos pelos quais conhecimentos, competéncias,
habilidades, comportamentos e valores sao adquiridos ou modificados. Considerando o
actual ambiente de competitividade na provisao do ensino superior, a aposta da UEM ¢é
oferecer cursos e curricula que sejam relevantes e permitam ao graduado uma efectiva
relagdo com o conhecimento cientifico, insercao no mercado de trabalho, desenvolvimento

do auto-emprego e empreendedorismo e a internacionalizagao dos cursos ministrados.

Para tal estdo previstas as actividades seguintes:

v Dar continuidade a revisio curricular iniciado em 2011 em todas as unidades de
ensino, de modo a adequa-lo a nova Lei do Ensino Superior, e as exigéncias do
mercado, bem como fazer o benchmarking com as universidades de referéncia na
regiao da SADC;

v' Assegurar a implementacio do Sistema Nacional de Acumulacio e Transferéncia de
Créditos Académicos (SNATCA);

v" Garantir a realizacio de Simulacio de Projectos;

v" Divulgar os curriculos ajustados ao quadro curricular;

v" Identificar os problemas de implementagio dos novos planos de estudo;

v" Elaborar uma estratégia para a reforma curricular;

v Criar Oficinas de Basquetebol;

v" Desenvolver a Investigacio Cientifica para estudantes;

13 Gabinete de Planificacdo e Direc¢do de Finangas
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Realizar as praticas laboratoriais das diversas disciplinas do DEEL, DEMA, DECI E
DEQUI;

Assegurar a realizacao de trabalhos de campo e visitas de estudos;

Apetrechar as bibliotecas, disponibilizando obras mais recentes e facultar o acesso 4
revistas cientificas e bibliotecas virtuais;

Melhorar a qualidade das aulas praticas, com aquisi¢do de mais material bibliografico
e equipamento informatico, desportivo e laboratorial, incluindo para as salas de
aulas, no contexto de facilitagio do processo de ensino aprendizagem no horizonte
do saber fazet;

Assegurar a realizagdo de seminarios em matérias de ciéncias do desporto, a ser
organizado e apresentado pelos estudantes do 4o ano;

Realizar cursos de capacitagio em primeiros socorros, medicina desportiva e
arbitragem para estudantes;

Adquirir material bibliografico para apetrechar todo o SIBUEM;

Adquirir mobiliario de escritorio e para salas de leitura da BCE;

Adquirir cacifos para utentes da BCE;

Continuar com a implementacao do plano de melhorias que terda como base de
financiamento o fundo de Receitas Proprias;

Apetrechar a oficina pedagégica do clube de Educagao Ambiental;

Orientar a auto-avaliacio dos cursos de Licenciatura e Mestrado nas Faculdades;
Apoiar os processos da auto-avaliacao externa e acreditacao dos cursos avaliados;
Realizar a formacio dos membros das Comissoes de auto-avaliacio e de
gestores académicos das Faculdades e Escolas da UEM;

Realizar seis (6) seminarios sobre a Revisao Curricular e SNATCA (DP);

Criar novos locais de Estagio para Estudantes da Faculdade de Medicina;

Realizar a monitoria e avaliagao da Implementacao da Revisio

Cutrricular, do SNATCA e Mobilidade Académica, na UEM,;

Divulgar os instrumentos que servirao de apoio a implementacdo da Revisao

Cutrricular, do SNATCA e Mobilidade Académica;
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v' Assegurar o uso eficiente da sala de apoio aos estudantes com necessidades
educativas especiais da UEM;

v" Garantir a realizagio das actividades de Janeiro (AJAS) e de Julho (AJUS);

v' Instalar e modernizar Laboratérios; e,

v" Promover Jornadas Cientificas nas Unidades Organicas.

2.2.Investigagdo

A investigacao ¢ uma actividade fundamental para a constru¢ao do conhecimento e para a
promoc¢ao do desenvolvimento da universidade, em particular, e do paifs, em geral. A UEM
concebe a investigacao como alicerce fundamental do processo de ensino e aprendizagem,
assim como da extensao universitaria. A institui¢ao coloca a investigacdo em primeiro lugar,
como base para um ensino e aprendizagem de qualidade e para uma extensio responsavel. E
neste contexto que a qualidade nas actividades de investigacao deve reflectir-se nos planos

sectoriais das unidades.

Apesar dos avancos registados em termos de volume de projectos nos ultimos anos, ainda se
colocam varios desafios nesta area, incluindo a angariacio de mais fundos para a
investigacdo, a mobilizacado de mais docentes e investigadores para a pesquisa, O
envolvimento de estudantes em actividades de pesquisa, o estreitamento da ligagdo entre

investigacao e docéncia e a divulgacao dos resultados de pesquisa.

Para o efeito, a UEM tem estado a elaborar politicas, normas, procedimentos e programas
visando o incremento e a consolidacao das actividades de investigacao, tendo como base as
suas linhas de investigacdo e os vectores orientadores da actividade de investiga¢ao cientifica
(“Exceléncia na Investigagao, Poés-graduacio, Gestio da Investigacio, Extensio e
Consultorias, Publicacio e Divulgacio de Resultados, Etica na Investigacio, Propriedade

Intelectual e Direitos do Autor”).
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A materializacdo destes vectores requer a criagdo de condi¢bes como a mobiliza¢io de
recursos financeiros, materiais e humanos. Em geral, as actividades de investigagio sido
financiadas na totalidade por fundos provenientes de Parceiros de Cooperagao, impondo-se
deste modo a criatividade das unidades através da diversificacao das fontes de financiamento

a investigacao.

Para o efeito, em 2017 a UEM prevé realizar as seguintes actividades:

¥

Realizar acgdes de capacitagao em metodologias de investigacao cientifica;

<

Divulgar os resultados de investigagdo a comunidade, decisores politicos e
produtores;

Gerir e monitorar os projectos de investigacao cientifica na UEM;

Fazer o levantamento e registo de inovagoes tecnolégicas na UEM;

Fazer o levantamento das instalagdes e equipamentos de investigacdo na UEM;

Criar base de dados e sistema virtual de gestao de investigacao na UEM,;

AN N NN

Realizar um estudo de viabilidade para constituicio de uma plataforma

multifuncional para investigacao ambiental;

(\

Realizar seminario de langamento de programas de investigacio multissectorial
integrada;

Financiar as linhas de investigacao da UEM;

Criar sistema de protecgao da propriedade intelectual e patenteamento;

Reforcar os fundos de aquisi¢ao e manutenc¢ao de equipamentos e de pos-graduagao;
Estabelecer um sistema informatizado de monitoria de pds-graduacao;

Promover a Academia Cientifica na UEM;

AN N N N NN

Garantir a participacdo dos docentes e investigadores em seminarios, conferéncias de

investigacado nacionais e internacionais;

<

Estabelecer e fortalecer parcerias com outras instituicdes de investigacio ao nivel
nacional, regional e internacional;

v" Estabelecer um Centro de investigagio em Mabalane;

16| Gabinete de Planificacdo e Direc¢do de Finangas



</

ol e Plano de Actividades e Distribuigio do Orgamento para 2017

UNIVERSIDADE
EDUARDO
MONDLANE

v" Adquirir bibliografia para a Biblioteca dos departamentos e dos mestrados;

v

<N X X

Rubricar protocolos de cooperagiao com institui¢oes ligadas as questoes dos Direitos
Humanos, para divulgacdo e consciencializacio do publico (Universidades e
institui¢des de ensino afins, incluindo o Centro de Formagao de Magistrados,
Confederacdes das Associagoes Econdomicas, Ministério da Justica, Ministério do
Interior, Parlamento, Parlamento Infantil, organiza¢des da sociedade civil e
religiosas);

Realizar uma conferéncia anual sobre os Direitos Humanos, antecedida de Jornadas
Cientificas em matéria de Direitos Humanos;

Realizar seminarios e criar um espago de debate de questdes sobre os Direitos
Humanos;

Realizar o IV Seminario Pedagégico (ESHTT);

Fortalecer a investiga¢ao cientifica aplicada, e a capacidade analitica dos laboratérios;
Fortalecer a capacidade da Estagao de Biologia Maritima de Inhaca (EBMI);
Organizar, e apresentar, a 3" Conferéncia sobre Desporto e Desenvolvimento, que
contara com a participagdio da comunidade universitaria, comunidade desportiva
nacional e internacional e outros convidados, onde os estudantes, e docentes, da
ESCIDE serao os principais actores;

Organizar coléquios sobre temas no ambito do desporto e da sociedade;

Realizar pesquisas na area do desporto sobre “Satde e Bem-estar” da comunidade
universitaria, especificamente CTA e docentes, em parceria com Tshwane University
of Technology da Africa do Sul;

Implementar o projecto de instalacao de Unidade Técnica de Recuperacio de
equipamento electronico;

Implementar o projecto de aplicacio Extracto de Neem como Bio Pesticida no
tratamento de animais de estimacio;

Fazer o levantamento das condi¢oes de trabalho no ambito de Higiene Satude e

Seguranga no Trabalho nos Laboratérios das Unidades Organicas da UEM,;
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v" Dar continuidade ao processo de execucio do projecto de investigacio “Filosofia
Social”, em parceria com a Universidade de Pelotas do Brasil;

v' Realizar investigagio colaborativa sobre integragio regional, harmonizacio e
uniformizagao das legislagoes, na SADC;

v" Desenvolver um Centro de Documentagio e de Referéncia sobre a integracio
regional e a harmoniza¢iao do Direito em Africa;

v" Realizar a conferéncia sobre economia dos oceanos em Affica, e desenvolvimento
dos recursos do mar, e sustentabilidade do desenvolvimento do Oceano Indico;

v’ Realizar o curso de formagio sobre integracio regional, implementagio e
harmonizac¢ao dos protocolos sobre propriedade intelectual;

v" Celebrar assinatura/inscricio para acesso as revistas cientificas;

v" Promover a realizacdo da capacitacio de 5 cursos de curta duracdo, sobre: Educacio
Parental, Psicopatologia, Diagnostico e Avaliagao Psicolégica e Terapia Familiar; e

v" Criar condi¢des institucionais para elevar a formagio dos docentes licenciados para o

nfvel de mestrado, e dos docentes mestres para o nfvel de doutoramento.

2.3.Extensao

A UEM privilegia a promogao de actividades de extensdo que contribuem para fortalecer a
ligagio dos conhecimentos a ciéncia e a sociedade. Os programas de extensio na UEM
decorrem por intermédio das Faculdades, Escolas, Centros, Arquivo Histérico de
Mogambique (AHM), Fundacdo Universitaria e Museus, através nao s6 da pesquisa como

também da prestacdo de servigos, assessoria e consultoria nas suas areas de interesse.

O volume de actividades de extensao é encorajador, contudo, com os recursos humanos de
bl bl
que a UEM dispoe ¢é possivel fazer muito mais em prol do desenvolvimento nacional. Para

tal, a UEM pretende deve realizar, em 2017, as actividades seguintes:

v Capacitar estudantes em contetidos praticos do Direito, abordando questdes praticas

e tedricas que nao fazem parte do curriculo académico;
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v" Conceber, e operacionalizar, projectos de pesquisa aplicada focalizados no sector de
Hotelaria e Turismo;

v' Adequar actividade de venda informal de alimentos e bebidas, no Municipio de
Inhambane, ao padrao legal do servico de alimentos e bebidas;

v' Garantir a realizagio de feiras de satde na provincia de Maputo;

v' Capacitar grupos vulneriveis, juizes comunitirios, autoridades tradicionais, e
professores secundarios, com vista a fortalece-los em matérias de direitos humanos e
mecanismos de resolugao extra judicial de conflitos, contribuindo para, o acesso a
justica, promogao e respeito dos direitos humanos;

v Dar assisténcia juridica, incluindo aconselhamento legal, triagem, medicio de
conflitos, patrocinio juridico, deslocacio as instituicbes de justiga, prisoes,
comunidades, etc;

v" Realizar palestras nas comunidades, escolas e mercados em matéria de direitos
fundamentais para educar e sensibilizar;

v" Assegurar a realizagio das Oficinas Filos6ficas;

<

Conceber e implementar os projectos “Filosofia na Rua” e “Filosofia para Crianga”;

v" Fazer Desenho de um programa de formacio de formadores de professores do
ensino primario, no uso de Tecnologias Educativas;

v' Realizar curso de capacitagio para lideres e gestores de escolas primarias e
secundarias, em concepgao e gestao de projectos educativos de escola;

v" Realizar o 1 Encontro Nacional de Pesquisa em Educagio (ENAPE): Direito a
educacio, inclusao e equidade de género;

v" Oferecer cursos de curta duragio a pequenos e médios agricultores;

v Instalar o campo de demonstracdo de métodos de gestdo do solo para fins de cultivo,
no ambito do programa de extensdao as comunidades;

v' Promover a Agricultura de Conservagio no distrito de Mabote como forma de

adaptacao as mudancas climaticas.
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2.4.Expansio do Ensino Superior

Para além da ampliacdo de infra-estruturas, o processo de expansao na UEM caracteriza-se

também pela abertura de cursos em novas areas de conhecimento, e consolidagio das

unidades/areas existentes. Em 2017, a Universidade propde-se a realizar as actividades

seguintes:

1.

ISR - - ST o

v
7.
8.
9.

Licenciatura em Gestao de Mercados Turisticos; (ESHTT)
Licenciatura em Animagao Turistica; (ESHTT)
Licenciatura em Informacao Turistica; (ESHTT)
Licenciatura em Gestao Hoteleira; (ESHTT)

Licenciatura em Gestao; (ESTHI)

Licenciatura em Ciéncias da Educacio; (FACED)

Para o nivel de mestrado, serao abertos oito (7) cursos, designadamente:
Mestrado em Tecnologia Alimentar, (FENG)

Mestrado em Gestao de Qualidade, (FENG)

Mestrado em Petroquimica; (FENG)

10.Mestrado em Direitos Humanos (CEDIR)

11.Mestrado em Ciéncias Juridico- econémicas (CEDIR);
12.Mestrado em Psicologia Clinica e da Saude; (FACED)
13.Mestrado em Educacao 4 Distancia; (FACED)

v

AR SR

Inicio de preparagao de outros cursos, (1) de Licenciatura e (7) de mestrado
designadamente:

Desenho de um projecto do curso de Licenciatura em Educacio e desenvolvimento
para formadores de professores; (FACED);

Preparagao de abertura do mestrado em Engenharia de Automagao; (FENG)
Prepara¢ao de abertura do mestrado em Engenharia de Software; (FENG)
Preparagao de abertura do mestrado em Telecomunicacées; (FENG)

Preparagao de abertura do mestrado em Engenharia Eléctrica; (FENG)
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Desenho de um projecto do curso de Mestrado em Educagao Ambiental; (FACED)
7. Preparaciao do curso de Mestrado em Género;
8. Desenho de Programa Regional do curso de pés graduagao em Direito da Integracao

Regional.

v A nova visdo, e missio da UEM preconizam a investigagio como alicerce dos
processos de ensino e extensao, com maior enfoque nos cursos de pods-graduagio.
Assim, para o nivel de doutoramento esta prevista a introducdo de trés (3) cursos, a
saber:

1. Doutoramento em Biotecnologia; (Centro de Biotecnologia);

2. Doutoramento em Multimédia em Educacio; (FACED);

3. Doutoramento em Ciéncias da Educacio; (FACED).

Ainda no ambito da expansio do Ensino Superior, a Faculdade de Filosofia prevé o
arranque do projecto de Doutoramento em Filosofia, necessitando assim garantir a criagao

das condigbes materiais, financeiras e humanas para a materializagao desta actividade.

Em relagdo a populagao estudantil, a UEM prevé realizar as seguintes actividades:

v' Aumentar o numero de novos ingtessos em 27%, quer nos cursos ja existentes, quer
através de uma maior diversificacao de cursos, ou de um aumento de oferta de cursos
no periodo pos-laboral. Para 2017 estao previstos 5.715 novos ingressos;

v Aumentar o nimero de graduados, de 2.280 para 2.600, através da introducio de
formas alternativas de culminacao dos estudos; e,

v’ Assegurar as graduacdes nas unidades fora de Maputo, designadamente: Escola
Superior de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto (ESNEC), Escola Superior
Hotelaria e Turismo de Inhambane (ESHTI), Escola Superior de Ciéncias Marinhas e
Costeiras de Quelimane (ESCMCQ) e Escola Superior de Desenvolvimento Rural de
Vilankulo (ESUDER).
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2.5.Intercambio entre a UEM e outras universidades e institui¢oes

Para se tornar numa universidade de investigacao é necessario internacionalizar a UEM. Uma
das formas para a internacionaliza¢do ¢ através da mobilidade académica, troca de docentes,
investigadores e CTA, elaboracdo de projectos de pesquisa conjuntos, programas conjuntos
de extensdao, publicagbes conjuntas entre outras. Mas para o efeito, o processo de
estabelecimentos de parcerias nacionais e internacionais devera ser precedido de uma
estratégia de internacionalizagdo em que a cooperacgdo garanta beneficios mutuos. Para 2017

a UEM preve realizar as seguintes actividades:

v" Realizar um Convénio Académico com a Faculdade de Educacio da Universidade de
Minas Gerais e de Rio Grande do Sul, para intercambio internacional de estudantes,
docentes e pesquisadores, fortalecimentos de linhas de pesquisa e formagao continua;

v Elaborar uma proposta de convénio de cooperacio com o Ministério da Educacio e
Desenvolvimento Humano, Ministério de Género, Crianca e Accao Social, e Conselho
Municipal da Cidade de Maputo e Matola;

v' Estreitar os lacos de cooperacdo com outras universidades;

v' Projectar, a nivel nacional, regional e internacional, a imagem da UEM; e,

v" Manter os patceiros actualizados, em matérias de informagdo sobre a implementagio

de programas e projectos.

2.6.Areas Social, Cultural e Desportiva

A Universidade Eduardo Mondlane deve desenvolver uma politica de acgiao social e
assisténcia a comunidade universitiria com vista a assegurar o direito a igualdade de
oportunidades de acesso, frequéncia e sucesso escolar, pela superacio de desigualdades

econdémicas, sociais e culturais.

Por outro lado, deve igualmente fomentar a cultura como um dos elementos essenciais da
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vida universitaria, estimulando também a pratica da actividade fisica e do desporto e

reconhecendo e apoiando, no ambito da cultura e do desporto.

Neste contexto, a UEM devera promover e implementar ac¢oes visando melhorar condigoes
de habitabilidade, alimentacdo e saude dos estudantes e dos funcionarios, prestar assisténcia
aos estudantes com necessidades especiais, bem como a valorizagao do patriménio cultural

da Universidade e ndo s6. Para 2017, a UEM prevé realizar as seguintes actividades:

2.7. Area Social

v' Promover o acesso equitativo a todos os grupos sociais, tendo em aten¢io aos mais
vulneraveis, os econémica e aos socialmente desfavorecidos, e o equilibrio do género;

v Elaborar estratégias de educagio inclusiva da UEM,;

v Criar um centro para apoiar estudantes com necessidades educativas especiais;

v" Accionar mecanismos com vista a facilitar a integracdo, estadia e sucesso académico,
de estudantes com necessidades educativas especiais;

v' Promover a angariacdo de terrenos para os funcionarios da UEM,;

v" Organizar a celebragio do Dia Internacional da Familia;

v" Organizar a celebragio do Dia de Satide Mental;

v" Organizar e participar no 5 de Junho - Semana do Ambiente;

v’ Realizar a III* Edi¢do de oficina de iniciagdo cientifica de estudantes da ECA;

v" Realizar a 6a Edicdo da semana de Género na UEM;

v" Organizar as celebragdes do “Dia Mundial de Filosofia”;

v" Adquirir uma Maquina Mult-Teste (Glicemia+Colesterol+Ureia);

v Realizar workshop/palestras alusivo ao dia internacional da satide mental;

v' Assegurar os pagamentos de bolsas de 1.500 estudantes, o que significa, um
incremento de 17%, em relagao aos actuais 1.241 (452 completas e 789 reduzidas);

v’ Assegurar o pagamento de alojamento, alimentacio e assisténcia médica dos

bolseiros;
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v' Adquirir roupa de cama para as residéncias universitarias de estudantes;

v" Melhorar os servicos de limpeza, e higiene, das residéncias universitarias, e introduzir
espagos verdes, e zonas de lazer, nas areas adjacentes;

v' Assegurar a capacidade de se confeccionar 820.334 refei¢des;

v" Melhorat, e aperfeicoar, os servicos de alimentacdo para estudantes bolseiros;

v" Realizar uma ceriménia de celebracio de 1 de Junho, por forma a permitir a
confraternizacdao dos funcionarios com suas criangas;

v" Melhorar o sistema de cobranca e gestdo das receitas de alojamento e alimentagio;

v’ Estabelecer uma unidade de assuntos estudantis; e,

v' Accionar mecanismos, com vista a facilitar a integracio, estadia e sucesso

académico, de estudantes com necessidades especiais.

2.8. Area Cultural

v Incrementar a participagio de estudantes em actividades desportivas e culturais;

v Valoriza¢io do patriménio da UEM, ou a sua guarda, quer através da conservagio,
quer através do restauro;

v" Implementar o Regulamento de Exposicio para a Galeria do Campus, Fortaleza e
Centro Cultural Universitario;

v" Criar um sistema de comunicacio e marketing profissional, para melhor responder a
demanda do puablico Nacional e Internacional, em todos os espacos culturais;

v’ Participagio em eventos Nacionais e Internacionais;

v' Criar um Centro Educacional no Museu; e,

v" Realizar o primeiro Férum de Educacio Musical em Mogambique.
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2.9. Area Desportiva

v Realizar a Super Taca, para o convivio unico entre estudantes, CTA e docentes;

v Realizar a VIII* Edi¢do dos Jogos da UEM;

v Realizar cursos de curta duragio para os agentes desportivos;

V" Realizar palestras e seminarios desportivos;

v' Realizar provas de atletismo e artes marciais para os estudantes;

v Realizar torneiros locais, nas escolas da UEM, a nivel das provincias;

v Preparar e participar das seleccdes universitirias, nos campeonatos da cidade e
nacional;

v Estabelecer um ntcleo de referéncia de pratica do xadrez; e,

v Elaborar estratégias de educagio inclusiva da UEM.

2.10. Administragio e Gestiao

A gestao administrativa ¢ uma area multidisciplinar que engloba a gestao de espagos comuns,
manutengao da planta fisica, gestdo do patrimoénio e areas afins. A materializacdo desta area
requer uma coordenagao ex-ante de esfor¢os para uma partilha ex-post de resultados, onde ha
a destacar as seguintes actividades:

v" Melhorar o sistema de inventario e abate de bens por incapacidade;

v' Fazer a seleccio, listagem de equipamento obsoleto e tramitagio do processo de

abate;

v' Garantir a implementacio do novo regulamento de aquisicio de bens e servicos

(Decreto n° 5/2016);

v" Garantir a introducdo do Sistema de Gestao Electronica de Expediente;

v" Identificar as necessidades de formacio e programar a participacio dos quadros de

direccio;

v" Coordenar com a DRH-UEM sobre os elementos necessarios para introdugio do

seguro de saide;
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v" Ajustar a politica de incentivos a0 novo quadro de gestdo dos cursos pos-laboral a
entrar em vigot;

v’ Realizar o Inventario interno da UEM, usando o Sistema de Gestdo do Patriménio;
v Elaborar o projecto de proteccio e seguranga, usando as novas tecnologias, para o
Campus Principal Universitario (CCTV) e nova sala de operacdes;

v" Montar 2 parques de estacionamento e parque infantil no BRU;

v Iniciar o processo de mudanga das centrais analdgicas para digitais;

v' Finalizar o processo de criagio do Conselho do GQA e garantir o seu
funcionamento;

v" Contratagio de servicos de manuten¢io de Bombas de 4gua hidromecanicas;

v" Dar continuidade a0s servigos de jardinagem, limpeza exterior do Campus Principal
Universitario;

v" Encerrar o processo de reversio do espaco ocupado pela TELEVISA; e,

v" Realizar auditorias internas aos 6rgaos da UEM.

2.11. Desenvolvimento dos Recursos Humanos

Na area de desenvolvimento dos recursos humanos, para além da actividade continua de
formacio e de capacitagao, de modo a elevar o nivel técnico e profissional do Corpo Técnico

Administrativo, estao igualmente previstas as seguintes acgoes:

v’ Promover o aperfeicoamento do modelo de Gestio de Recursos Humanos e
melhoramento dos procedimentos;

V' Assegurar a avaliacio regular do desempenho do pessoal docente e nio docente;

v" Elaborar propostas de politicas e medidas, com vista a aumentar a eficiéncia dos
Recursos Humanos;

v" Adoptar politicas que assegurem a capacidade financeira da UEM para atribuir bolsas

de estudo aos seus funcionarios;
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v' Assegurar o funcionamento das unidades recém criadas em matérias de formacio e
capacitagdo de Recursos Humanos;

v" Organizar seminarios sobre Gestio Administrativa de Recursos

v" Humanos;

v" Elaborar e implementar a politica/plano de formacio da UEM,;

v" Garantir a criagio de um Sistema Integrado de Gestio de Recursos Humanos para a
UEM;

v’ Preparar e organizar, o processo de contratagio e renovacio de contratos, de
docentes em regime de tempo parcial;

v’ Instruir processos de mudanca de carreira para 160 funcionarios;

v’ Integrar 170 funcionarios nas diversas unidades da UEM;

v’ Instruir processos de nomeacio definitiva de 327 funcionarios;

v Aprovar o Regulamento de Acesso a Formacao e Bolsas de Estudo;

v’ Elaborar a politica de Desenvolvimento de Recursos Humanos;

V' Preparar, divulgar e seleccionar os candidatos elegiveis ao beneficio das bolsas de
estudo;

v Treinar e capacitar o pessoal da Biblioteca em classificagio/indexacio;

v" Garantir a capacitacio em gestdo dos médulos do e-campus;

v" Proceder junto a DRH, e Gabinete do Reitor, a nomeagio dos coordenadores para
qualidade académica dos Centros;

v" Elaborar normas de conduta do docente, em coordenacio com o CDA e DC;

v' Preparar e organizar o processo de contratagio de docentes estrangeiros residentes, e
no ambito de apoio de cooperagio;

v' Renovar contractos de monitores; e,

v’ Iniciar o processo de progressio e promogio de docentes e investigadores.
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2.12. Ensino a Distincia

O Ensino a Distancia na UEM surgiu como resposta, por um lado, ao numero limitado de
vagas no ensino convencional, que ¢ insuficiente para atender a grande demanda de acesso
ao Ensino Superior no geral, e na UEM em particular, e por outro lado, a localizagao da

UEM, que nao permite cobrir todo o Pais em termos territoriais.

Este tipo de ensino permite, igualmente, alargar o acesso ao ensino superior aos cidadaos
que por varias razdes, como por exemplo, profissionais, nio podem frequentar uma
institui¢ao de ensino presencial, e, a0 mesmo tempo, dar oportunidades aos docentes de
participarem em cursos de curta duragao, de indole profissional sem o abandono das salas

de aulas.

O Ensino a Distancia na UEM esta em processo de consolidagao. Para realizar este
desiderato, prevé realizar, em 2017, as seguintes actividades:
v' Reforcar a formacdo continua dos docentes;
v Fomentar a ambientacdo dos novos ingtessos a0 modelo de Ensino a Distincia da
UEM;
v" Garantir a tutoria, acompanhamento e avaliacdo dos estudantes;
v" Proceder a revisio dos conteudos e transformacio dos médulos para o formato
multimédia; e,
v" Organizar viagens de monitoria do processo dos exames nas provincias, para
acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem, e resolugao de dificuldades

dos estudantes no decorrer das aulas.

2.13. Planificagiao Estratégica

Planificacdo estratégica ¢ uma actividade de gestio organizacional usada para definir

prioridades, focar energias e recursos, reforcar as operagdes, assegurar que os funcionarios e
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parceiros estejam a trabalhar em direc¢ao ao alcance de metas comuns. Por isso, neste novo
ciclo de planificacio é importante garantir que todas a actividades, metas, indicadores e
meios de verificagdo das actividades planificadas e realizadas sejam amplamente
disseminados e conhecidos, tanto pelos gestores académicos, como pelos gestores
administrativos da institui¢ao. O planeamento de actividades e projectos a desenvolver na
UEM e a sua articulagio com os objectivos a atingir, deve ser assegurado tendo como base

as orientagoes estratégicas da nova Visio e Missio.

Com vista a dar continuidade ao processo de planificagao estratégica na UEM, e com o inicio
do novo ciclo de planificagao, prevé-se para 20170 seguinte:
v" Concluir a elaboragio do novo Plano Estratégico 2017-2027,
v Traduzir o Plano Estratégico em lingua inglesa;
v Divulgar o PE através de capacitacdes nas unidades organicas e 6rgios centrais;
v" Apoiar as unidades nos seus processos sectoriais de planificacio estratégica;
v" Introduzir novas metodologias de planificacio e orcamentacio das actividades para
as unidades académicas e 6rgaos centrais de utilidade transversais;
v" Realizar a monitoria semestral da implementacio do Plano Anual da UEM, e
publicar os respectivos relatorios;
v" Implementar o Sistema Integrado de Planificagio, Monitoria e Avaliagio (e-SIPMA)
v" Continuar a apoiar o CIUEM no estabelecimento do e-Campus;
v" Dar continuidade a implementagio das recomendagdes da Comissio de Auscultacio
a2 Comunidade Universitaria;
V' Trocar experiéncias com instituicdes similares em universidade de referéncia na

regiao da SADC, Aftica e no Mundo;

2.14. Planta Fisica

As infra-estruturas universitarias sio um meio essencial de suporte as actividades de ensino,

investigacdo, extensao e administracio universitaria. Uma boa infra-estrutura universitaria,
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combinada com outros aspectos de gestao académica e cientifica, pode conferir uma forte
vantagem competitiva a Universidade, contribuindo para: (i) a atraccdo e retengdo de
estudantes, docentes, investigadores e técnicos administrativos; (i) a promog¢ao de elevados
indices de criatividade, inovagao e produtividade académica e cientifica; (iif) a promogao de
valores culturais, de estética e do bem-estar social; (iv) a participagdo da Universidade em
diversos programas de coopera¢ao com outras institui¢oes nacionais e internacionais; e (v) a

interface da Universidade com o meio envolvente.

A expansao da UEM, como resultado do aumento de novos ingressos e abertura de novos
cursos, impoe uma necessidade de alargar a sua planta fisica, bem como fazer manutenc¢ao

adequada das infra-estruturas ja existentes.

Devido aos elevados custos que as obras acarretam, esta area esta dividida em trés sub-areas
designadamente: (1) as novas construgdes, (ii) as reabilitacGes e remodelagbes de edificios (iii)

arranjos exteriores.

Dada a exiguidade de fundos para o presente ano, no que concerne a Planta Fisica, nao sera
possivel cobrir todas as necessidades, pelo que a prioridade nesta area vai ser a conclusao e o
apetrechamento das obras ja iniciadas. Assim, para 2017 estdo previstas algumas obras com a

seguinte descri¢ao:

v’ Concluir as infra-estruturas da ESUDER Fase I, e anexos (Biblioteca, Sala de
Informatica e Laboratorio);

v" Construir o campus da ESUDER Fase II (Dormitério, cozinha e refeitério);

v Concluir a construgio de infra-estruturas de ensino, investigacio e extensio da
EBMI;

v' Ampliar a Biblioteca Central Brazio Mazula;

v" Construir lojas de conveniéncias no campus principal;

v" Construir galpdes para o Arquivo Histérico de Mogambique (AHM);
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v' Concluir as obras do museu de arqueologia e da cobertura da Faculdade de
Arquitectura;

v Construir um bloco de sala de aulas na Faculdade de Medicina;

v" Construir uma infra-estrutura para o funcionamento do Departamento de Geologia
na Faculdade de Ciéncias; e,

v" Concluir o Centro de Treino em Tecnologia de Aceleradores Linear da Faculdade de

Ciencias (CTTAL).
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Ainda nesta area, a UEM propoe-se a reabilitar algumas instalagdes degradadas, com especial
destaque para as seguintes:
v" Reabilitar a Faculdade de Direito;
v" Reabilitar todo o Centro Cultural Universitario (Sistema eléctrico, ar condicionado, muro
e fachada frontal);
v’ Reabilitar o Sistema de Abastecimento de Agua e Saneamento no Campus Universitario;
v" Reabilitar a ESHTI (Sistema de abastecimento de agua, revisio da instalagio eléctrica,
tectos e coberturas do refeitério e sala de conferencia);

v" Requalificar a Sala Magna no Edificio da Nova Reitoria;

As acgdes de reabilitacdo e remodelagdo necessarias, abrangem, também, quase todas as infra-
estruturas de que a UEM dispbe e mostram-se essenciais a manuten¢ao do patrimoénio
edificado.
Para além das intervengbes previstas nos pontos anteriores, a UEM prevé, igualmente, realizar
algumas obras de pequena monta com especial destaque para as seguintes:

v" Construir passadeiras para ligacdes de Novos Edificios no Campus;

v" Construir Oficinas de Serralharia no Campus;

v" Fazer a manutencio do Parque Habitacional;

v" Fazer 2 manutencio dos Edificios da Faculdade de Engenharia, Veterinaria; e,

v" Fazer a manutencio do Edificio da DIM.
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3. Perspectivas Macroeconémicas de Mogambique em 2017

Dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE), indicam que no I Semestre de 2016, a
economia mog¢ambicana cresceu 4,4%, no entanto, o desenvolvimento da actividade econémica
a nivel mundial aponta para uma ligeira recuperacao de 0,3 pontos percentuais (pp) (3,4%

previsto para 2017 contra 3,1% previstos em 2016), o que faz prever para 2017, um crescimento

de 5,5%.

De acordo com o Governo, é condi¢ao indispensavel para o sucesso na implementa¢ao do Plano
Econémico e Social para 2017, a prevaléncia de um ambiente favoravel a actividade econémica e
social, com enfoque para (i) a manutencdo da paz e da estabilidade politica e social, (i) a fraca
recuperagao da economia e do tecido social dos impactos das calamidades naturais, e (iii) a

estabilidade macroecondmica.

O Plano Econdémico e Social para 2017 define como principais objectivos a alcangar com as
ac¢oes do Governo os seguintes:
v" Atingir um crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) de 5,5%;
v’ Manter a taxa de inflacio média anual em cerca de 15,5%;
v" Alcangar o valor de 3.463 milhdes de Dolares Americanos, em exportacdes de bens;
v" Constituir Reservas Internacionais Liquidas no valor de 1.508 milhoes de Dolares
Americanos correspondentes a 3,1 meses de cobertura das importagoes, excluindo os mega

projectos.

Para a materializagao das ac¢oes plasmadas no Plano Econémico e Social para 2017, o Governo
dispbe de um total de recursos de 272.288,7 milhdes de Meticais, dos quais 76,2% correspondem
a Recursos Internos (68,4% sao Receitas do Estado e 7,8% correspondem a Créditos Internos) e
23,8% de Recursos Externos (5,2% sao de Donativos e 18,6% correspondem a Créditos), entre
donativos e créditos (Grafico 1), o que mostra um esforco do Governo na mobilizagio de

Recursos Internos para financiar as despesas do Estado.
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Grafico 1: Perspectivas do Or¢amento do Estado Mogambicano em 2017

m Receitas do Estado W Créditos Internos ' Donativos Externos M Créditos Externos

4. Orgcamento Global da UEM para 2017

O Orgamento Global (OG) da UEM para 2017 é constituido por fundos provenientes de 3 (trés)
fontes de financiamento que sao: (i) Orgamento do Estado (OE); (ii) Receitas Proprias (RP)
e (i) Doagdes. Para o periodo em referéncia, este orcamento ¢ de 3.275,78 milhoes de MT.

O Estado ¢ o principal financiador da UEM com 67% do OG, seguido de RP que contribuem
com 17% e por fim as Doag¢des com uma participacao de 16% (Vide Tabela 1 e Grafico 2).

Orgamento do Estado. O Estado ¢ a maior fonte de financiamento da UEM. Para 2017 foi
aprovado o montante global na ordem dos 2.205,09 milhées de MT. Pouco menos de um quarto
(75%) deste orcamento, isto ¢, 1.547,23 milhoes de MT foi alocado para o pagamento de Salarios

e Remuneragoes ao pessoal do quadro.

Receitas Proprias. No que tange a arrecadacao de Receitas Proprias, a UEM previa arrecadar
em 2016, 567,55 milhées de MT. No decorrer do exercicio foi possivel arrecadar pouco menos
de 90% (495,90 milhoes de MT) da meta anual prevista. Assim, para 2017 a UEM estima
igualmente arrecadar 567,55 milhGes de MT.

Doagdes. Para o ano de 2017 estio previstos cerca de 503,15 de milhées de MT. Nesta
componente, a UEM viu-se mais uma vez reforcada com os fundos da SUECIA, que representa
mais da metade do total dos fundos externos, esta dotagao ¢ estatisticamente significativa quando
comparado com os fundos disponibilizados pelo mesmo doador em 2016. Os outros

financiadores sdo a Bélgica, Itdlia e a NUFFIC.
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Tabela 1: Orcamento Global da UEM para 2017
Unid: Mil MT
Orgamento
ID Descrigao Aprovado em %
2017

A Orcamento do Estado 2,205,085.67 67%
1.1 Orcamento Corrente 2,066,426.13 63%
1.2 Salarios e Remuneracoes 1,547,233.08 47%
1.3 Gastos Correntes 519,193.05 16%
1.4 |Investimento 138,659.54 4%
1.5 |Despesas de capital 12,066.61 0%
1.6 |Construcdoes 61,782.93 2%
1.7 |Maquinaria e Equipamento 64,810.00 2%
B Doagdes 503,145.00 15%
2.1 |Belgica-DESAFIO II 20,472.00 1%
22 |ltalia 102,362.00 3%
2.3 |NUFFIC Moz/231 22,520.00 1%
24 |Suécia/ASDI 357,791.00 11%
C Receitas Proprias 567,546.22 17%

A+B+C|Orgamento Total 3,275,776.89 100%

O peso destas fontes de financiamento no OG da UEM ¢ apresentado no Grafico 2.

Grafico 2: Fontes de financiamento do Or¢camento Global em 2017

B Or¢amento do Estado m Doacdes [ Receitas Proprias
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4.1. Evolucao do Orcamento de 2017 em relagao ao de 2016

A Universidade tem feito esforcos no sentido de dispor de mais fundos para materializar os seus
objectivos estratégicos. Para isso, conta com a contribuicdo do Or¢amento do Estado, Receitas

Proprias, Doagoes e algumas Parcerias Publico Privadas (PPP).

A crise econémica actual que o pafs atravessa, tem vindo a influenciar os fundos que o estado
disponibiliza a UEM. No presente ano, o Orcamento Global da UEM ¢ inferior em 4% em
relacdo em relagdo ao de 2016. O decréscimo do OG ¢ explicado pela redugdao dos fundos do
Estado, que teve um decréscimo de 12%, devido a queda acentuada (mais que a metade) do
Org¢amento de Investimento em 60%. Na componente de financiamento externo, a expectativa é
que os fundos a serem disponibilizados sejam 21% a mais em relagao aos de 2016. Em relacio as
Receitas Préprias, a UEM prevé arrecadar 14% a mais em relagdo ao valor arrecadado em 2010,
vide Tabela 2.
Tabela 2: Evolu¢io do Or¢amento de 2017 em relagao a 2016

Unid: Mil MT
Orgamento Orgamento Variagado do Orgamento de
ID Descrig¢io Aprovado em | Disponibilizado | 2017 em relagdo ao de 2016
2017 em 2016
Valor %

A Orcamento do Estado 2,205,085.67 2,515,536.74 -310,451.07 -12%

1.1  |Orgamento Corrente 2,066,426.13 2,171,877.20 -105,451.07 -5%

1.2 [Salarios e RemuneracGes 1,547,233.08 1,623,835.10 -76,602.02 -5%

1.3 |Gastos Correntes 519,193.05 548,042.10 -28,849.05 -5%

1.4 |Investimento 138,659.54 343,659.54 -205,000.00 -60%

1.5 |Despesas de capital 12,066.61 12,348.00 -281.39 -2%

1.6 |Construcbes 61,782.93 240,546.54 -178,763.61 -74%

1.7 |Maquinaria e Equipamento 64,810.00 90,765.00 -25,955.00 -29%

B Doagoes 503,145.00 415,499.15 87,645.85 21%

2.1  |Belgica-DESAFIO 11 20,472.00 21,488.55 -1,016.55 -5%

22 |talia 102,362.00 88,180.60 14,181.40 16%

2.3 |INUFFIC Moz/231 22,520.00 8,993.73 13,526.27 150%

24  |Suécia/ASDI 357,791.00 296,836.27 60,954.73 21%

C Receitas Proprias 567,546.22 495,900.12 71,646.10 14%
A+B+C|Orgamento Total 3,275,776.89 3,426,936.01 -151,159.12 -4%
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4.2.0rgamento Global aprovado versus Proposta de Orgamento 2017 submetida ao
MEF

O Orgamento Global da UEM para o corrente ano, no valor de 3.275,78 milhdes de MT esta
muito aquém das necessidades reais da Universidade. Por exemplo, no Orgamento do Estado, a
componente de Investimento regista um défice de 82% em relacdo ao solicitado ao MEF, pois,
foram aprovados menos 652,85 milhoes de MT em relagiao as necessidades totais da institui¢ao,

nao sendo, portanto, satisfatorio o valor aprovado.

O Orcamento de Funcionamento (que inclui Salarios e Gastos Correntes) apresenta um défice
de 23% em relagdo a proposta apresentada pela UEM (menos 620,42 milhdes de MT). Este
cenario impoe um desafio de racionalizagdo de recursos e repriorizagdo das actividades

planificadas.

No Grafico 2 e na Tabela 3 apresenta-se a compara¢ao entre o valor solicitado para financiar o
plano da UEM e o valor efectivamente disponibilizado. Verifica-se claramente que, na
componente do Or¢amento do Estado, a proposta da UEM ronda nos 3.500,00 milhoes de MT,
e foram aprovados montantes globais pouco mais 2,000 milhoées de MT. O valor aprovado para
2017 ¢ igualmente inferior em comparagao com os fundos disponibilizados em 2016. Portanto, o
Orgamento Global para 2017 apresenta um défice de 28% em relagdao ao valor solicitado, o que

significa que a institui¢ao necessita de um reforco de 1.273,27 milhdes de MT.

Grafico 2 — Orcamento aprovado 2017 vs proposta submetida ao MEF
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Tabela 3: Orcamento aprovado em 2017 versus Proposta submetida ao MEF

L Variagido do orgamento
Orgamento Cai o . Orgamento Variagio do Orgamento de = i d de 2017 em relagdo a
1D Descrigio Aprovado em ob .a l\tr(,) . Di rga{ne;&z(())” Disponibilizado | 2017 em relagdo ao de 2016 . roposta 2317 e
2017 rigatério isponive em 2016 rgamento
Valor % Valor %
A |Orgamento do Estado 2,205,085.67 297,870.22 1,907,215.45 2,515,536.74 -310,451.07 -12% 3,478,356.33 -1,273,270.66 | -37%
11 |Orgamento Corrente 2,066,426.13 284,004.27 1,782,421.86 2,171,877.20 | -105,451.07 5% 2,686,848.48 620,422.35 | -23%
1.2 [Salarios e RemuneragGes 1,547,233.08 232,084.96 1,315,148.12 1,623,835.10 -76,602.02 -5% 1,852,194.68 -304,961.60 [ -16%
1.3 |Gastos Correntes 519,193.05 51,919.31 467,273.75 548,042.10 -28,849.05 -5% 834,653.80 -315,460.75 | -38%
1.4 [Investimento 138,659.54 13,865.95 124,793.59 343,659.54 |  -205,000.00 -60% 791,507.85 -652,848.31 | -82%
1.5 |Despesas de capital 12,066.61 1,206.66 10,859.95 12,348.00 -281.39 -2% 32,466.61 -20,400.00 [ -63%
1.6 |Construgdes 61,782.93 6,178.29 55,604.64 240,546.54 -178,763.61 -74% 528,631.24 -466,848.31 | -88%
1.7 |Maquinaria e Equipamento 64,810.00 6,481.00 58,329.00 90,765.00 -25,955.00 -29% 147,410.00 -82,600.00 | -56%
B |Doagdes 503,145.00 503,145.00 415,499.15 87,645.85 21% 503,145.00 0%
2.1 |Belgica-DESAFIO 11 20,472.00 20,472.00 21,488.55 -1,016.55 -5% 20,472.00 0%
22 |Itlia 102,362.00 N/A 102,362.00 88,180.60 14,181.40 16% 102,362.00 N/A 0%
2.3 |NUFFIC Moz/231 22,520.00 22,520.00 8,993.73 13,526.27 150% 22,520.00 0%
24 |Suécia/ASDI 357,791.00 357,791.00 296,836.27 60,954.73 21% 357,791.00 0%
C  |Receitas Proprias 567,546.22 567,546.22 495,900.12 71,646.10 14% 567,546.22 0%
A+B+C|Orgamento Total 3,275,776.89 297,870.22 2,977,906.67 3,426,936.01 -151,159.12 -4% 4,549,047.55 -1,273,270.66 | -28%
3,500,000.00 -
3,000,000.00 -
2,500,000.00 -
E 2,000,000.00 -
E 1,500,000.00 -
1,000,000.00 -
500,000.00 -
0.00

B Orgamento do Estado M Doagdes © Receitas Proprias

i Proposta do Orgamento 2017 & Otrgamento Aprovado em 2017 w Orgamento Disponibilizado em 2016
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4.3.0r¢amento do Estado

O Estado continua sendo a maior fonte de financiamento da UEM. Para 2017, as receitas do
Estado rondam nos 2.205,08 milhdes de MT (67% do Orgamento Global). Este montante
corresponde a uma reducao de 310,45 milhdes de MT (12%) em relagaio ao Orgamento
disponibilizado em 2016. O Orgamento do Estado cobre as despesas com Salarios, Gastos

Correntes e Investimentos. O peso dessas componentes sao 70%, 24% e 6%, respectivamente,

conforme ilustra o Grafico 3.

Grafico 3 — Distribui¢ao do OE 2017 por rubricas

m Salarios e Remuneracgdes B Gastos Correntes i Investimento

Em rela¢do ao Orgamento de 2016, o de 2017 apresenta uma reducao de 5% na componente de
Salarios e Remuneracoes, 5% em Gastos Correntes e 60% em Investimentos.
Concomitantemente, essas componentes apresentam um défice de 16%, 38% e 82%,
respectivamente, em relagdo as reais necessidades propostas pela instituicio ao Ministério da

Economia e Financas, vide Tabela 3.

Na Tabela 4 estao dispostos as dotagdes orcamentais aprovadas pelas respectivas rubricas. As
rubricas de Subsidio de funeral, Ajuda de custos dentro e fora do pais, Bens ¢ Bolsas de estudo,
apresentam uma reducao consideravel quando comparado aos fundos disponibilizados em 2016.
Na componente interna de Investimentos, verifica-se que, os projectos ligado a Consolidagao das
Unidades Organicas e Integracdo Regional, Apoio Social, Docéncia, Investigacio e Extensao,
Administragao e Servicos Gerais foram afectados significativamente na sequéncia da redugio
orcamental e, consequentemente, foram também afectadas, as rubricas de Construcdes,

Maquinarias e Equipamentos.
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Tabela 4: Detalhes do Orgamento do Estado por rubricas

A- FUNCIONAMENTO Unid: mil MT
Orgamento Orgamento Variagido
CED Descrigdo Aprovado para |Disponibilizado
2017 2016 Valor v
A Fundo de Salarios e Remuneragdes 1,547,233.08 1,623,835.10 | -76,602.02 [ -5%
111000 Salirios e Remunera¢des 1,547,233.08 1,623,835.10 | -76,602.02 | -5%
B Orcamento de Funcionamento 519,193.05 548,042.10 | -28,849.05( -5%
112100 Pessoal civil 18,840.33 14,594.46 424587 29%
112101 Ajuda de custo dentro do pafs para pessoal civil 2,736.13 5,511.07 -2,774.94 | -50%
112102 Ajuda de custo foraa do pafs para pessoal civil 4,651.64 9,999.91 -5,348.27 | -53%
112105 Representagio para pessoal civil 1,600.00 1,440.00 160.00 | 11%
112106 Subsideo de combustivel e manutensio de viatura 4,000.00 2,803.50 1,196.50 | 43%
112109 Subsideo de telefone celular 8,996.82 670.87 8,325.95 | 1241%
121000 Bens 122,455.21 157,049.11 | -34,593.90 -22%
121001 Combustiveis e lubrificantes 20,051.36 14,217.39 5,833.97 | 41%
122000 Setvicos 181,031.08 165,659.55 15,371.53 | 9%
122001 Comunica¢oes em geral 19,721.78 20,095.82 -374.04 1 2%
143399 Outras despesas com assisténcial social 74,922.22 86,408.09 | -11,485.87 | -13%
143401 Bolsas de estudo no pais 50,000.00 58,479.65 -8,479.65 -15%
143402 Bolsas de estudo no exterior 8,703.15 9,000.00 -296.85| -3%
143406 Subsidio de funeral 283.33 897.58 -614.25| -68%
14400y | Tansferéncias correntes a organismos 1,200.00 1,215.10 1510 1%
internacionais sectoriais
TOTAL 2,066,426.13 2,171,877.20 | -105,451.07 [ -5%
B-INVESTIMENTO
PROJECTOS Unid: mil MT
Orgamento Orgamento Variacdo
Acgio Designagio Aprovado para |Disponibilizado Valor %
2017 2016
MEC19900701 |Docéncia, Investigacdo e Extensdo 70,929.54 217,424.64 | -146,495.10 | -67%
MEC19900702 | Administracdo e Servicos Gerais 14,730.00 25,614.00 [ -10,884.00 [ -42%
MEC19900703 | Apoio Social 33,500.00 66,150.00 | -32,650.00 | -49%
MEC20020060 |Sistemas de Informacido para Administracdo 15,500.00 13,950.00 1,550.00 | 11%
MEC20120014 | 0nslidacdo das Unidades Organicas e 4,000.00 20,520.90 | -16,520.90 | -81%
Integracio Regional
TOTAL 138,659.54 343,659.54 | -205,000.00 | -60%
RUBRICAS Unid: mil MT
Orgamento Orgamento Variacdo
CED DESCRICAO Aprovado para |Disponibilizado Valor %
2017 2016
120000 Despesas de Capital 12,066.61 12,348.00 -281.39 2%
211000 Construcdes 61,782.93 240,546.54 | -178,763.61 | -74%
212000 Maquinarias e Equipamentos 64,810.00 90,765.00 | -25,955.00 | -29%
TOTAL 138,659.54 343,659.54 | -205,000.00 | -60%
4.3.1. Orgamento disponivel para distribui¢ao pelas unidades orgianicas da UEM

A Lei Orgamental que aprova o OE para 2017 instrui as instituicoes do Estado a efectuarem

retengdes, de modo a apurar o OE disponivel para execu¢iao ao longo do exercicio orgamental,
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sendo de destacar o Cativo Obrigatoério. As outras linhas or¢camentais (Doagdes e Receitas

Préprias) nao estdo sujeitas a quaisquer retengoes.

O saneamento financeiro da instituicao tem sido uma das prioridades da UEM e em 2017 nao vai
ser excepcao. Assim sendo, antes de se iniciar o exercicio de distribui¢io do OE, cativou-se uma
verba substancial para o pagamento dos compromissos assumidos pela UEM nos anos
anteriores, como se pode observar na Tabela 5.

Tabela 5: Or¢camento do Estado Aprovado, Reten¢oes e Dividas de 2016

Unid: Mil MT
ID Descricido Saldrios e~ Gastos Investimentos Total
Remuneragées | Correntes
1 Orgamento aprovado 1,547,233.08 474,421.27 138,659.54 2,160,313.89
2 Cativo Obrigatério (Décimo Retido) 232,084.96 4744213 13,865.95 293,393.04
3 Dividas dos anos anteriores 0.00 66,328.21 168,805.53 235,133.73
4=1-2-3 |Orgamento Disponivel (Valor a Distribuir) 1,315,148.12 360,650.93 -44,011.94 | 1,631,787.11

O valor global de dividas que transitaram de 2016 para 2017 ¢ de 235,13 milhoes de MT, sendo
66,33 milhoes MT na componente Gastos Correntes e 168,81 milhdes de MT para
Investimentos. Relactivamente a componente interna de Investimentos, a dota¢ao aprovada para
2017 esta muito aquém das necessidades, cobrindo apenas o pagamento de dividas transitadas de
2016 caso seja liberto o Cativo Obrigatério. Dada a essa exiguidade de recursos, fica
comprometida a continuacdo da construcio, reabilitacio e/ou apetrechamento das obras em
curso ou novas previstas para o exercicio em causa. Este cenario reduz a capacidade de
funcionamento da institui¢ao.

Anotagdes sobre as retengdes efectuadas:

e Cativo Obrigatoério

As taxas de retencao do Cativo Obrigatério sao de 15% para Salarios e Remuneracoes, incluindo
transferéncias as familias, ¢ de 10% para as outras linhas orcamentais (Decreto N° 1/2008). As

Receitas Proprias e Doagbes nao estio sujeitas ao Cativo Obrigatorio.

O Cativo Obrigatério das trés linhas orcamentais podera ser libertado pelo MEF, mediante um
pedido da UEM, devidamente fundamentado, sendo determinante o nivel de execugao financeira

que a UEM registar na altura do pedido.

A semelhanca dos anos anteriores, o valor remanescente do fundo de Saldrios e Remuneracoes,

apos a dedugdo do Cativo Obrigatério, ndo € suficiente para garantir o pagamento de salarios ao
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pessoal actualmente existente na UEM, pelo que, na sua distribuigao por 6rgaos, tomou-se como
base o valor total aprovado (incluindo o Cativo Obrigatério). O pagamento de Salarios e
Remuneragoes na UEM ¢ efetuado através de Via Directa (e-folha), Via Colectiva e pela via de

Adiantamento de Fundos.

e Dividas dos anos anteriores
No fundo dos Gastos Correntes foram consideradas as dividas contraidas pelas unidades e as
despesas gerais dos 6rgaos da UEM, cuja execugao ¢é feita a nivel central (DFIN, DAPDI, DLA,
DACU e DIM), no valor de 66,33 milhdes MT. Na componente de Investimentos, as dividas
perfazem um total de 168,81 milhées de MT. O programa de saneamento financeiro da

institui¢do visa, essencialmente, pagar as dividas contraidas no ano transacto.

4.3.2. Distribui¢do do Orgamento do Estado para 2017 pelos 6rgaos da UEM

A base de elaboragao da distribuicio do OE assenta nos planos de actividades dos 6rgaos e nos
orcamentos apresentados para o cumprimento das mesmas, ajustados aos recursos disponiveis,

no contexto das medidas de contencio.

Por outro lado, a distribuicao do OE para 2017 foi elaborada a luz dos seguintes pressupostos:

e Descentralizacao da gestao e execugao dos fundos do OFE;

e Equilibrio entre as diferentes fungdes organicas e os recursos disponibilizados, a luz dos

planos de actividade para cada ano;
e Ligeira reducdo das unidades geradoras de receitas;
e Natureza e nimero de estudantes por unidade;
e Numero de laboratérios e previsio de aulas praticas e estagios profissionais;
e Numero de graduagdes do ano anterior;
e Execucio financeira do ano anteriot;
e Nova estrutura organica da UEM;

e Introducido de novos procedimentos com vista a aproximar cada vez mais os orgamentos

aos objectivos e a realidade dos 6rgios; e
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e Cumprimento do novo Regulamento de Contratagio de Empreitadas de Obras
Publicas, Fornecimento de Bens e Prestagiao de Servigos ao Estado, aprovado pelo

Decreto 10/2010, de 24 de Maio.

Assim, a distribuicao do OE da UEM para 2017 inclui, para além de Gastos Correntes, o fundo
de Salarios e Remuneragoes, elaborado com base no pessoal actualmente existente e previsio de
admissoes e promogdes, considerando a renovagao de contratos dos docentes a tempo parcial,
para permitir que cada unidade saiba o custo do seu funcionamento. O Or¢amento de
Investimentos ¢ alocado a grandes ac¢Oes estratégicas da Universidade, isto ¢, a sua execugio ¢
priorizado as ac¢Oes em curso e de grande impacto para instituigao, pelo que nao foi distribuido

pelas unidades, evitando assim a dispersao de recursos.

4.3.3. Gastos Correntes

O Orcamento Aprovado para 2017 ¢ de 474,42 milhdes de MT. Deste montante, foram
retirados 47,44 milhdes de MT correspondentes ao cativo obrigatorio e 66,33 milhoes de MT de
Dividas imputadas as unidades que transitaram de 2016 para 2017, ficando disponiveis 360,65
milhées de MT para distribuir. Nao obstante, o or¢amento necessario para distribuir pelas
unidades organicas, de acordo com as propostas orcamentais submetidas a DFIN, é de 558,76
milhées de MT, valor inferior em 4% em relagdo ao distribuido em 2016. No processo de
distribuigdo, procurou-se salvaguardar que todas as unidades da UEM sentissem o seu impacto
assegurado na rubrica de Bens e Servigos. As areas que apresentam uma variagao positiva sao:
area académica; area das tecnologias e comunicagao e as despesas comuns para todos os 6rgaos,

vide Tabela 6.

Tabela 6: Evolucio dos Gastos Correntes de 2017 vs 2016 por unidade organica

Unid: Mil MT

R 2016 2017 . Variagao

Areas de alocagio dos fundos Ml MT Peso (%) Ml MT Peso (%) Diferenga % ();
Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 106,697.74 18% 89,715.04 16% -16,982.71 -16%
Escolas Fora de Maputo 61,621.70 11% 44,141.25 8% -17,480.46| -28%
Centros e Unidades de Investigacao 73,410.80 13% 35,018.79 6% -38,392.02 -52%
Orgios de Suporte Directo ao Reitor 36,321.50 6% 22,124.06 4% -14,197.43 -39%
Orgios de Suporte 2 Area Académica 29,545.74 5% 30,850.36 6% 1,304.62 4%
C)rgﬁos de Suporte a Area de Administracio e Recursos 68,100.35 12% 41,315.63 7% -26,784.73 -39%
Area das TICs 17,155.27 3% 45,542.50 8% 28,387.23| 165%
Area Social e Cultural 116,993.70 20% 120,477.60 22% 3,483.90 3%
Eventos e Cerimonias da UEM 20,053.09 3% 6,252.09 1% -13,801.00|  -69%
Despesas Comuns para todos os 6rgdos 53,793.44 9% 123,318.09 22% 69,524.65 129%
Total 583,693.35 100% 558,755.40 100% |-24,937.95 -4%
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4.3.4. Orgamento de Investimento

O OI regista uma redugdao de 60% em relagio ao de 2016 e apresenta um défice de 82% em
relacio a proposta submetida ao MEF. O valor aprovado para o presente ano é de 138,66
milhSes de MT, tendo, deste montante, ficado cativos 168,81 milhoes de MT para o pagamento
de dividas e 13,87 milhdes de MT referentes ao décimo. O total de retengdes na componente de

investimento é de 182,67 milhdes de MT.

Na componente de investimento, as prioridades vao para (i) algumas obras (anexo 4); (i) o
apetrechamento de novos edificios e salas de aulas; (iii) aquisicao de equipamento de laboratério,
(iv) a reposicio da frota de viaturas para transportes colectivo, servicos administrativos,

transporte de carga e de afectacao, e (v) aquisicao de materiais de ensino.

4.4. Financiamento Externo (Doagdes)

Considera-se financiamento externo o valor constituido por todos os fundos provenientes de
institui¢goes, nacionais e internacionais, para o financiamento de actividades de docéncia,
investigacdo, extensao e capacitagao institucional, através de projectos ou programas concebidos
no ambito da cooperagio entre a UEM e aquelas instituicbes. Fazem também parte do
financiamento externo, parte dos fundos para bolsas de graduagao pagas aos estudantes da
UEM. Para o ano 2017, estdo inscritos nesta fonte de financiamento, os seguintes doadores:

Bélgica, Italia, NUFFIC e Suécia.

A UEM relaciona-se, igualmente, com outras organizac¢oes, cujos valores nao estio inscritos
neste or¢amento, por nio serem explicitos, uma vez que se consubstanciam na concessio de
bolsas de estagio para estudantes finalistas de alguns cursos ministrados na UEM (Economia,
Gestao, Informatica e Engenharia). Para o ano de 2017 estdo previstos no fundo de Doagies cerca

de 503,15 de milhdes de MT (11,06 milhoes de USD), distribuidos conforme a Tabela 7.

Esta parte do financiamento vai refor¢ar o or¢amento da UEM, sobretudo na aquisi¢ao de
equipamentos para laboratérios, bibliotecas e na actividade académica em geral. Vai, igualmente,
financiar bolsas de estudo para estudantes, a forma¢ao de docentes e de outros funcionarios da
universidade, e uma parte significativa vai contribuir para o incremento do nivel de investigagao

na instituicao.
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Tabela 7: Nivel de financiamento assegurado por doadores em 2017
NOME DOS DOADORES TOTAL
CED |DESIGNACAO BELGICA- ITALIA NUFFIC- SUECIA il MT Mil USD
DESAFIO II MOZ /231

112100 |Pessoal civil 839.00 5,118.00 - 27,523.00 33,480.00 735.82
112101 |Ajudas de custo dentro do pais - 5,118.00 1,024.00 5,504.00 11,646.00 255.96
112102 Ajudas de custo fora do pafs - 2,559.00 1,791.00 11,009.00 15,359.00 337.56
121000|Bens 2,815.00 11,772.00 512.00 5,505.00 20,604.00 452.84
121001 [Combustiveis e lubrificantes 2,559.00 2,559.00 256.00 2,752.00 8,126.00 178.59
122000]Setvigcos 7,754.00 71,653.00 4,862.00 97,980.00 182,249.00 4,005.47
122001 | Comunicagoes em geral 256.00 1,024.00 256.00 1,101.00 2,637.00 57.96
143401 |Bolsas de estudo no pafs - - - 27,522.00 27,522.00 604.88
143402 |Bolsas de estudo no extetior 5,533.00 - - 55,045.00 60,578.00 1,331.38
120000 |Despesas de Capital 716.00 2,559.00 13,819.00 123,851.00 140,945.00 3,097.69

TOTAL 20,472.00 102,362.00 22,520.00 357,792.00 503,146.00 11,058.15

Pela analise da Tabela 7 e do Grafico 5, verifica-se que a Suécia é o maior financiador externo
com 357,79 milhoées de MT (71%) do total das doagoes, seguido da Itilia, NUFFIUC e
BEGICA.

Grafico 5: Distribui¢ao de Doacbes por Financiador na UEM em 2017

m BELGICA-DESAFIO 11

m ITALIA

NUFFIC-NICHE MOZ/231

m SUECIA

4.5. Receitas Proprias

As RP constituem uma das fontes de financiamento habituais da UEM e resultam da venda de

bens e/ou da prestagio de setvigos pelos diferentes 6rgaos. Com efeito, existem na UEM varios

tipos de RP, que estao dispersas pelos diferentes orgaos, podendo, de forma sumaria, ser

agrupadas em propinas, investigagao cientifica aplicada, produgao grafica, consultorias, venda de

publicagoes, aluguer de espagos, e outros servigos afins (fotocopias, encadernagdes, entre

outros).
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A gestao destes fundos é, actualmente, da inteira responsabilidade dos 6rgaos geradores de
receitas, cabendo a DFIN o papel de consolidar a informagao global da UEM, nio obstante, ha
um exercicio em curso de Regulamentagao das Receitas Proprias. As RP sio utilizadas para
cobrir parte dos Gastos Cotrentes dos 6rgaos e/ou suptir problemas de liquidez, provenientes
do OE. No caso das receitas provenientes das propinas dos cursos de pés-graduagao e do turno
pos-laboral, estas também servem para arcar com os honorarios dos professores e do pessoal do
CTA, apetrechamento das bibliotecas, e cobrir despesas de funcionamento, resultantes da
extensio do periodo laboral. Para o ano 2017, prevé-se um crescimento deste tipo de receitas,

como resultado da admissao de mais alunos e da abertura de novos cutsos.

O fundo de Propinas do curso diurno é gerido, centralmente, pela DFIN e a sua utilizagao é feita
mediante a autorizacdo da direccio maxima da Universidade. Esta fonte tem financiado,
essencialmente, despesas correntes como sejam a alimentagdao de estudantes, bolsas de estudos e
material de escritério das faculdades, e serve como fonte de recurso para a frequente falta de
liquidez nos fundos do OFE, financia igualmente o Fundo de Reagentes e a amortizagdo do

crédito do Standard Bank.

Estima-se que as propinas provenientes dos cursos diurnos, pos-laboral e pds-graduacao atinjam
350,13 milhdes de MT), o que corresponde a um peso de 62% da meta a atingir, constituindo
assim a maior fonte de receitas da Universidade. Em seguida, esta a venda de servigos, com um
peso de 24%, que constitui a segunda maior fonte de receitas da instituicio (136,91 milhoes de

MT), conforme ilustra a Tabela 8.
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Tabela 8: Previsao de Receitas Proprias para 2017

Unid: mil MT
Descriciao Total Yo

RECEITAS 567,546.22 |100.0%
Propinas 350,127.13 61.7%
Curso diurno 73,797.63 13.0%
Pés-Laboral 175,814.65 31.0%
Mestrado 100,514.84 17.7%
Venda de Bens Materiais 11,730.58 2.1%
Venda de Servigos 136,910.36 24.1%
Inscrices de exame de admissio 33,537.36 5.9%
Outros Servicos 103,372.99 18.2%
Patrocinio para eventos 11,059.97 1.9%
Outras Receitas 46,813.64 8.2%
Quota de apoio aos estudantes 10,904.53 1.9%
Despesas Correntes 452,495.00 79.7%
Compra de matetiais 38,895.90 6.9%
Remuneracio ao Pessoal Eventual 239,534.16 42.2%
Outras Despesas com o Pessoal 35,100.18 6.2%
Aquisicio de Bens Materiais 66,608.21 11.7%
Aquisi¢dao de Servicos 42,099.65 7.4%
Manutencao de Imoveis 30,256.89 5.3%
Transferéncias Correntes 13,000.00 2.3%
Bolsas de estudos 10,000.00 1.8%
Deslocacoes de Docentes 3,000.00 0.5%
Despesas de Investimento 71,500.00 12.6%
Construcoes 40,822.03 7.2%
Compra de equipamento 5,919.20 1.0%
Compra de outros meios imobilizados 6,142.29 1.1%
Grandes reparagdes 7,308.77 1.3%
Investimentos em curso 11,307.71 2.0%
Total de Despesas 536,995.00 94.6%
Previsdo do saldo que transita para 2018 | 30,551.22 5.4%

A luz do Sistema de Administracio Financeira do Estado (SISTAFE), as RP devem constituir
uma fonte de recursos para as instituicoes financiarem as suas necessidades. No OE aprovado
para 2017, constam os valores das despesas que se prevéem que sejam pagas com recurso a esta
fonte de financiamento. Assim, exorta-se aos 6rgaos da UEM geradores de receitas a considerar
as suas receitas como parte integrante do OG do 6rgao destinadas a financiar as suas despesas de
funcionamento. Adicionalmente, porque nao se prevé uma solugao para o problema de falta de
liquidez nos fundos do OE, encoraja-se que esta fonte seja aplicada no financiamento das

despesas de funcionamento dos 6rgaos que as geram, bem como na contribui¢io de um fundo
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central para apoiar outros 6rgaos que, por natureza da actividade que realizam, nao os possam

gerar.

Para 2017, estima-se que as RP vio contribuir com 17% do OG (567,55 milhdes de MT),
prevendo-se que 95% deste valor seja utilizado pelas unidades para financiar as suas actividades,
80% dos quais para as despesas correntes e 13% para despesas de investimento e 2% para
despesas relacionadas a Transferéncias Correntes (Bolsas e Deslocagdes com Docentes). Nas
despesas correntes, 42% serdo alocados para cobrir despesas com o pessoal eventual e 19% para
custear despesas com Bens e Servigos. Prevé-se que os restantes 5% das receitas disponiveis sejam

mantidos como saldo final que transitara para o ano 2018.

Maputo, Marco de 2017
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5. Anexos

Anexo 1 - Or¢amento Global da UEM para 2017

Anexo 2.0- Proposta de distribuicio do orcamento por unidades organicas detalhado
Anexo 2.1- Distribui¢ao do or¢amento por rubricas internas

Anexo 2.2— Distribuicao do Orcamento de Aulas Praticas

Anexo 3 — Distribuicio do Or¢amento de Investimento 2017

Anexo 4- Or¢amento de Obras e Construgoes para 2017
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ORCAMENTO GLOBAL DA UEM EM 2017
Unid: mil MT
Orgamento Orgamento Variagdo do Orgamento de Variagio do otgan}ento
ID Descrigio Aprovado em Cativo Orgamento | . - onibilizado | 2017 em relagio a0 de 2016 [ Propostado de 2017 em relagdo a
Obrigatério Disponivel 2017 Orgamento 2017 proposta
2017 em 2016
Valor % Valor %
A Orgamento do Estado 2,205,085.67 297,870.22 1,907,215.45 2,515,536.74 -310,451.07 -12% 3,478,356.33 -1,273,270.66 | -37%
1.1 Orgamento Corrente 2,066,426.13 284,004.27 1,782,421.86 2,171,877.20 -105,451.07 -5% 2,686,848.48 -620,422.35| -23%
1.2 [Salarios e Remuneracoes 1,547,233.08 232,084.96 1,315,148.12 1,623,835.10 -76,602.02 -5% 1,852,194.68 -304,961.60 | -16%
1.3 |Gastos Correntes 519,193.05 51,919.31 467,273.75 548,042.10 -28,849.05 -5% 834,653.80 -315,460.75 | -38%
1.4 |Investimento 138,659.54 13,865.95 124,793.59 343,659.54 -205,000.00 -60% 791,507.85 -652,848.31| -82%
1.5 |Despesas de capital 12,066.61 1,206.66 10,859.95 12,348.00 -281.39 -2% 32,466.61 -20,400.00 | -63%
1.6  |Constru¢odes 61,782.93 6,178.29 55,604.64 240,546.54 -178,763.61 -74% 528,631.24 -466,848.31 | -88%
1.7 |Maquinaria e Equipamento 64,810.00 6,481.00 58,329.00 90,765.00 -25,955.00 -29% 147,410.00 -82,600.00 | -56%
B Doagdes 503,145.00 503,145.00 415,499.15 87,645.85 21% 503,145.00 0%
2.1 Belgica-DESAFIO 11 20,472.00 20,472.00 21,488.55 -1,016.55 -5% 20,472.00 0%
2.2 |ltilia 102,362.00 N/A 102,362.00 88,180.60 14,181.40 16% 102,362.00 N/A 0%
2.3 INUFFIC Moz/231 22,520.00 22,520.00 8,993.73 13,526.27 150% 22,520.00 0%
2.4 |Suécia/ASDI 357,791.00 357,791.00 296,836.27 60,954.73 21% 357,791.00 0%
C Receitas Proprias 567,546.22 567,546.22 495,900.12 71,646.10 14% 567,546.22 0%
A+B+C|Orgamento Total 3,275,776.89 297,870.22 2,977,906.67 3,426,936.01 -151,159.12 -4% 4,549,047.55 -1,273,270.66 | -28%
3,500,000.00 -
3,000,000.00 -
2,500,000.00 -
E 2,000,000.00
=1
& 1,500,000.00 -
/
1,000,000.00 +~
500,000.00 -
0.00
B Orgamento do Estado M Doagdes = Receitas Préprias Orgamento do Estado Doagdes Receitas Proprias

i Proposta do Orgamento 2017 @ Orgamento Aprovado em 2017 ki Orgamento Disponibilizado em 2016
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ANEXO 2.0

PLANO E ORCAMENTO 2017

PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO POR UNIDADES ORGANICAS DETALHADO

Unid: mil MT

Gastos Correntes

112100 112101 112102 112105 112106 112109 121000 121001 122000 122001 143399 143401 143402 143406 144002 Total de Despesas
. . de
ID CENTRO DE DESPESAS Despesas QlugaEs Ajudas de . . . . Sl Bolsas de Bolsas de | Subsidio Transferencias | ¢, cionamento
Custo _ Subsidio de | Subsidio de Combustiveis . Comunicacoes | Despesas com Correntes a
como Custo fora Representagao . Bens i Servigos . , Estudo no Estudo no de . 2017
dentro do . Combustivel Telefone e Lubrificantes em Geral Assistencia . s Organismos
Pessoal . do Pais A Pais Exterior Funeral " .
Pais Social Internacionais
(1) (2) 3) ‘(4) ‘(8) ‘(8) (7) ‘(8) (9) ‘(10) ‘(1) ‘(12) (13) ‘(14) ‘(15) (18)=(1+....+15)
A | Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 1,796.85 3,524.84 - - 6,134.80 2,560.38 29,760.67 3,712.05 36,328.25 539.90 5,312.30 - - 45.00 - 89,715.04
1 | Agronomia e Engenharia Florestal - 1,504.39 - - 713.80 282.88 2,980.53 637.63 3,667.84 24.20 2,412.60 - - - - 12,223.87
2 | Arquitectura e Planeamento Fisico - - - - 239.00 108.90 719.93 130.64 826.92 - - - - - - 2,025.39
3 [ Ciéncias (1) - 1,158.38 - - 891.00 354.90 4,863.29 753.00 4,385.92 20.00 1,857.70 - - - - 14,284.19
4 | Direito = - - - 273.80 107.80 1,765.00 130.64 948.94 - - - - - - 3,226.18
5 | Economia = - - - 226.00 100.20 1,785.00 130.64 1,314.53 - - - - - - 3,556.37
6 | Educacdo = 185.80 - - 696.40 287.10 1,832.67 142.64 1,552.51 - 166.33 - - - - 4,863.45
7 | Engenharia - 370.02 - - 819.20 333.00 3,260.06 244.31 2,759.56 110.25 575.88 - - 45.00 - 8,517.29
8 [ Letras e Ciéncias Sociais - - - - 920.80 387.30 1,438.49 236.08 1,525.59 - - - - - - 4,508.26
9 | Medicina = 12.00 - - 277.20 127.00 3.787.75 477.65 1,963.84 215.06 - - - - - 6,860.51
10 | Veterindria - 294.25 - - 490.40 203.70 2,570.03 436.90 1,227.76 170.39 299.78 - - - - 5,693.22
11 [ Filosofia = - - - 215.40 99.20 1,131.42 130.64 492.27 - - - - - - 2,068.93
12 | Escola de Comunicacdo e Artes (ECA) 1,725.00 - - - 169.20 82.20 2,217.50 130.64 14,583.98 - - - - - - 18,908.52
13 | Escola Superior de Ciéncias do Desporto (ESCIDE) 71.85 - - - 202.60 86.20 1,409.00 130.64 1,078.58 - - - - - - 2,978.87
B | Escolas Fora de Maputo - 187.20 72.00 - 1,353.40 568.00 7,010.09 864.59 13,365.85 466.20 20,151.93 - - 102.00 - 44,141.25
14| Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras (ESCMCQ) - - - - 276.00 116.50 2,299.28 181.05 1,526.74 - 6,721.93 - - - - 11,121.49
15 | Escola Superior Hotelaria e Turismo de Inhambane (ESHTI) - 86.40 28.80 - 345.60 145.10 1,164.95 302.40 2,075.75 151.20 4,675.00 - - 17.00 - 8,992.20
16 | Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulo (ESUDER) - 100.80 43.20 - 352.40 147.70 2,399.92 190.57 6,551.88 157.50 3,655.00 - - 42.50 - 13,641.47
17 | Escola Superior de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto (ESNEC) - - - - 379.40 158.70 1,145.94 190.57 3.211.47 157.50 5,100.00 - - 42.50 - 10,386.08
C | Centros e Unidades de Investigacdo 1,105.32 32.40 46.48 - 1,071.00 446.21 13,782.21 1,798.64 14,578.08 340.45 - 1,800.00 - 18.00 - 35,018.79
18 | Centro de Estudos Africanos (CEA) = - - - 231.60 99.80 768.20 105.44 1,113.64 - - - - - - 2,318.69
19 | Museu de Histéria Natural (MHN) = - - - 27.60 16.00 1,893.99 155.85 1,867.92 - - - - - - 3,961.36
20 | Arquivo Histérico de Mocambique (AHM) = 32.40 46.48 - 283.20 119.11 1,039.50 162.07 2,565.50 198.45 - - - 18.00 - 4,464.71
21 | Centro de Estudos Industriais Seguranca e Ambiente (CEISA) = - - - 53.20 6.20 731.92 55.02 887.67 - - - - - - 1,734.01
22 | Centro de Biotecnologia (CB-UEM) = - - - 27.60 15.00 1,302.03 105.44 548.46 142.00 - - - - - 2,140.52
23 | Centro de Desenvolvimento Agrdrio de Sabie - - - - 27.60 7.30 875.00 210.87 416.36 - - - - - - 1,537.13
24 | Centro Universitdrio de Changalane 1,105.32 - - - - - 1,271.34 210.87 1,238.01 - - - - - - 3,825.55
o5 [ggglfg de Estudos e Desenvolvimento Sobre o Direito de Integracdo Regional B B . . 27 60 16.00 79224 55.02 776.70 B B B B B B 1,667.56
26 | Estacdo de Biologia Marinha de Inhaca (EBMI) = - - - 33.00 13.60 1,530.18 261.28 1,132.50 - - - - - - 2,970.56
27 | Centro de Estudos de Politicas e Programas Agro-alimentares (CEPPAG) - - - - 27.60 13.00 226.74 105.44 349.36 - - - - - - 722.13
28 | Centro de Ensino ¢ Disténcia (CEND) = - - - 190.20 80.70 675.83 105.44 2,346.51 - - - - - - 3,398.68
29 | Instituto Confucio = - - - - - 142.39 105.44 48.00 - - - - - - 295.83
30 | Centro de Cooredancéo dos Assuntos do Genéro (CECAGE) - - - - 141.80 59.50 431.60 55.02 367.89 - - - - - - 1,055.81
31 | Centro de Estudos, Prevencdo e Cuidados em Saude (DSS) - - - - - - 75.00 - 68.00 - - - - - - 143.00
32 | Fundo de Investigacdo e Dessiminacdo (DCIENT) - - - - - - 1,701.27 - 701.55 - - 1,800.00 - - - 4,202.82
33 | Centro de Excelencia de Petroleo e Gas - - - - - - 325.00 105.44 150.00 - - - - - - 580.44
D | Orgdos de Suporte Directo ao Reitor 246.00 - 2,440.80 1,440.00 700.60 312.10 6,907.79 676.25 8,566.53 - - - - - 1,080.00 22,370.06
34 | Gabinete do Reitor = - 2,440.80 1,440.00 196.40 96.20 1,625.05 220.09 2,842.06 - - - - - - 8,860.60
35 | Gabinete de Cooperacdo (2) - - - - 141.60 59.60 1,298.53 185.66 1,055.94 - - - - - 1,080.00 3.821.33
36 | Gabinete de Planificacdo (3) 246.00 - - - 86.60 38.40 1,243.31 55.02 1,283.99 - - - - - - 2,953.32
37 | Gabinete Juridico - - - - 82.80 35.90 520.61 55.02 433.82 - - - - - - 1,128.15
38 | Centro de Comunicacao e Marketing (CECOMA) - - - - 193.20 82.00 1,300.00 160.46 2,256.56 - - - - - - 3.992.22
39 | Secretariado dos Conselhos - - - - - - 719.97 - 694.15 - - - - - - 1,414.13
40 | Nucleo de Secratdrias da UEM - - - - - - 200.32 - - - - - - - - 200.32
E | Orgdos de Suporte a Area Académica 3,528.40 - 813.60 - 595.80 237.70 12,035.31 806.70 12,832.86 - - - - - - 30,850.36
41 | Vice Reitoria Académica 3.40 - 813.60 - - - 848.49 217.59 1,401.92 - - - - - - 3.284.99
42 | Direccdo Cientifica - - - - 55.20 26.80 650.65 55.02 2,697.35 - - - - - - 3,485.02
43 | Direccdo Pedagdgica - - - - 115.20 41.20 650.65 160.46 2,912.11 - - - - - - 3.879.62
44 | Direccdo de Registo Académico(DRA) - - - - 132.00 47.50 650.65 55.02 1,162.53 - - - - - - 2,047.70
45 | Direcd&o dos Serv. Doc. (Biblioteca Cenftral) (4) - - - - 195.00 82.70 6,920.15 208.57 3,804.93 - - - - - - 11,211.35
46 | Unidade Editorial da Revista Cientifica 2,400.00 - - - 55.20 26.50 495.28 55.02 450.92 - - - - - - 3,482.92
47 | Gabinete para a Qualidade Académica (GQA) 1,125.00 - - - 43.20 13.00 1,819.45 55.02 403.09 - - - - - - 3,458.76
F | Orgdos de Suporte a Area de Administracdo e Recursos 6.25 - 813.60 - 1,081.40 458.00 15,082.84 2,628.75 21,124.87 114.92 - - - 90.00 - 41,400.63
48 | Vice Reitoria para Administracdo Recursos 6.25 - 813.60 - - - 848.49 192.58 1,747.95 - - - - - - 3,608.86
49 | Direccdo de Recursos Humanos(DRH) - - - - 210.20 88.50 1,019.45 137.56 1,666.47 - - - - - - 3,122.17
50 [DDiAn:gﬁdo de Administracdo do Patfriménio e Desenvolvimento Institucional B B . . 190.80 75.00 182834 1.553.65 3.454.38 B B B B B B 710217
51 | Direccdo de Financas (DFIN) (5) - - - - 174.60 70.80 1,994.19 160.46 3,020.70 - - - - 85.00 - 5,505.74
52 | Direccdo de Logistica e Aprovisionamento (DLA) (6) - - - - 82.80 37.00 1,715.50 130.64 470.45 106.62 - - - - - 2,543.02
53 | Direccdo da Imprensa Universitaria (DIU) - - - - 93.60 44.30 1,246.15 110.04 300.17 - - - - - - 1,794.26
54 | Direccdo de Administracdo do Campus (DACU) - - - - 139.80 59.00 1,443.35 183.36 2,842.40 - - - - 5.00 - 4,672.91
55 | Direccdo de Infraestruturas e Manutencdo (DIM) - - - - 106.80 46.40 3,551.00 105.44 1,176.09 - - - - - - 4,985.74
56 | Unidade de Gestdo do Novo Edificio da Reiforia - - - - - - 1,060.89 - 545.59 8.30 - - - - - 1,614.78
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ANEXO 2.0
PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO POR UNIDADES ORGANICAS DETALHADO
Unid: mil MT
Gastos Correntes
112100 112101 112102 112105 112106 112109 121000 121001 122000 122001 143399 143401 143402 143406 144002 Total de Despesas
, . de
ID CENTRO DE DESPESAS Despesas QlugaEs Ajudas de . . . . Sl Bolsas de Bolsas de | Subsidio Transferencias | ¢, cionamento
Custo _ Subsidio de | Subsidio de Combustiveis . Comunicacoes | Despesas com Correntes a
como Custo fora Representagao . Bens i Servigos . , Estudo no Estudo no de . 2017
dentro do . Combustivel Telefone e Lubrificantes em Geral Assistencia . s Organismos
Pessoal N do Pais A Pais Exterior Funeral " a
Pais Social Internacionais
(1) (2) 3) ‘(4) ‘(8) ‘(8) () ‘(8) (9) ‘(10) ‘(1) ‘(12) ‘(13) ‘(14) ‘(15) (18)=(1+....+15)
57 | Gabinete de Auditoria Interna (GAI) (8) - - - - 82.80 37.00 375.48 55.02 5,900.67 - - - - - - 6,450.97
G | Area das TICs - - - - 222.60 93.20 2,739.24 187.97 8,926.44 33,373.05 - - - - - 45,542.50
58 | Centro de Informdtica da UEM (CIUEM) - - - - 222.60 93.20 302.50 187.97 622.01 364.30 - - - - - 1,792.58
59 | Software para combate ao pldgio académico (D. Pedagogica) - - - - - - - - 1,125.00 - - - - - - 1,125.00
60 | Banda Larga Maputo (CIUEM-SEACOM) - - - - - - - - - 23,468.75 - - - - - 23,468.75
61 | Banda Larga Para Escolas Fora de Maputo (Movitel) (CIUEM) - - - - - - - - - 4,800.00 - - - - - 4,800.00
62 | Central de Comunicacoes (TDM e Vodacom) (DLA) - - - - - - - - 106.62 3,965.00 - - - - - 4,071.62
63 | Sistemas de Gestdo Financeira (e-SISTAFE) (DFin) - - - - - - 1,261.74 - 2,240.00 600.00 - - - - - 4,101.74
64 | e-Campus (Sistema Integrado de Gestdo Universitaria) (CIUEM) - - - - - - 1,175.00 - 292.17 - - - - - - 1,467.17
65 | Software de gestao da Biblioteca Central (DSD) - - - - - - - - 1,413.55 - - - - - - 1,413.55
66 | Simulacao Empresarial (Faculdade de Economia e ESNEC) - - - - - - - - 2,580.00 - - - - - - 2,580.00
67 | Servicos de SMS (CECOMA) - - - - - - - - - 175.00 - - - - - 175.00
68 | e-Zone (CEND) - - - - - - - - 547.09 - - - - - - 547.09
H | Area Social e Cultural 816.00 - - - 346.40 152.80 7,529.02 469.84 6,821.91 - 34,000.00 62,508.80 7,832.83 - - 120,477.60
69 | Direccdo dos Servicos Sociais (DSS) - - - - 220.80 92.50 2,212.35 233.77 1,532.61 - - - - - - 4,292.03
70 | Direccdo de Cultura - - - - 92.00 44.10 900.00 181.05 2,343.05 - - - - - - 3,560.20
71| Clinica Universitaria - - - - 33.60 16.20 3,502.59 55.02 1,160.25 - - - - - - 4,767.66
72 | Académica Centro de desenvolvimento de Desportos - - - - - - 831.58 - 324.00 - - - - - - 1,155.58
73 | Associacdo de Estudantes Universitdrios (AEU) - - - - - - 82.50 - 92.00 - - - - - - 174.50
74 | Alojamento e Alimentacao de estudantes (DSS) - - - - - - - - - - 34,000.00 - - - - 34,000.00
75 | Bolsas de estudos dentro do Pais/Monitores (7) - - - - - - - - - - - 48,065.50 - - - 48,065.50
76 | Fundo Para a Formacdo do CTA (DRH) - - - - - - - - - - - 679.50 - - - 679.50
77 | Bolsas de estudos no exterior - - - - - - - - - - - - 7,832.83 - - 7,832.83
78 | Projecto um computador-um estudante (Servico da divida) - - - - - - - - - - - 13,763.80 - - - 13,763.80
79 | Fundo de Cultura (Direccdo de Cultura) - - - - - - - - 1,370.00 - - - - - - 1,370.00
80 [ Associacdo Académica de Maputo 816.00 - - - - - - - - - - - - - - 816.00
| | Eventos e Cerimonias da UEM - - - - - - 2,486.95 150.06 3,615.08 - - - - - - 6,252.09
81 | Abertura do Ano Academico (D. Cientifica) - - - - - - 30.00 - 270.00 - - - - - - 300.00
82 | Cerimonia de Graduagdo (DRA) - - - - - - 515.11 - 760.00 - - - - - - 1,275.11
83 | Dia Aberto (DRA) - - - - - - 731.84 - 715.08 - - - - - - 1,446.92
84 | Reunido Anual (G. Coop) - - - - - - 192.50 - 340.00 - - - - - - 532.50
85 | Reunido com parceiros de Cooperagdo (G. Coop) - - - - - - 220.00 - 405.00 - - - - - - 625.00
86 | Distinsoes e Atribuicoes de Titulos Honorificos (D. Cientifica) - - - - - - 165.00 - 105.00 - - - - - - 270.00
87 | Despesas Gerais de Comunicagdo e Marketing (CECOMA) - - - - - - 275.00 - 200.00 - - - - - - 475.00
88 [ Conselho de Directores Alargado (DRH) - - - - - - 357.50 150.06 820.00 - - - - - - 1,327.56
J | Despesas Comuns para todos os érgdos 9.419.70 - - - - - 12,933.52 6,751.38 89,257.71 - 7,965.78 - - - - 126,328.09
89 [ Combustivel e lubrificantes para Transporte colectivo (DAPDI) - - - - - - - 2,471.21 - - - - - - - 2,471.21
90 | Unidade de Proteccdo e Seguranca (UPS-DAPDI) - - - - - - 551.65 206.26 434.01 - - - - - - 1,191.93
91| Servico de Seguranca Tercializada (DLA) - - - - - - - - 2,583.03 - - - - - - 2,583.03
92 | Manutencdo de viaturas de transporte colectivo (DAPDI) - - - - - - 259.60 - 768.00 - - - - - - 1,027.60
93 | Agua e electricidade (DLA) - - - - - - - - 39,475.52 - - - - - - 39,475.52
94 | Despesas com Docentes Estrangeiros (GCoop) 9.419.70 - - - - - - - 1,729.74 - - - - - - 11,149.44
95 | Outras Rendas de Edificios (DLA) - - - - - - - - 13,283.80 - - - - - - 13,283.80
96 | Administracdo da Antiga Reitoria (REITORIA) - - - - - - 250.00 - - - - - - - - 250.00
97 | Servicos Tercializados (Limpeza, Jardinagem) (DLA) - - - - - - - - 29,313.61 - - - - - - 29,313.61
98 | Bonus Institucional - - - - - - 10,532.27 - - - 7.965.78 - - - - 18,498.05
99 | Participacdo ao Programa de Cooperacdo com a ltdlia - - - - - - 1,340.00 - 1,670.00 - - - - - - 3,010.00
100| Reserva da UEM - - - - - - - 4,073.91 - - - - - - - 4,073.91
K | Total Geral (A) 16,918.52 3,744.44 4,186.48 1,440.00 11,506.00 4,828.39 110,267.63 18,046.23 215,417.56 34,834.52 67,430.00 64,308.80 7,832.83 255.00 1,080.00 562,096.40
NOTAS: Rébrica Total do Defice | Actividades Comprometidas Necessario Valor Coberto
(1). No orcamento da Faculdade de Ciencias esta incoporado a verba para a gestao do Clinical Linear Accelerator (BUNKER); Comunicagdes |- 17,084.92 [Internet Banda Larga SEACOM 23,468.75 6,383.83
(2). No orgamento alocado ao Gabinete de Cooperacao, esta integrado a verba alocada a quotas e royalties; Bolsas de Estudg|- 19,308.80 |Bolsas de Estudo dentro do Pais 48,065.50 28,756.70
(3). No orcamento do Gabinete de Planificacao, estao integrados os fundos para elaboragédo do Plano Estrategico 2016-2020; Servicos de Seguranca Terciarizad 2,583.03 -
(4). O orcamento da DSD Inclui as verbas para Assinaturas e jornais e outras publicacoes, Subscicao de revistas electronicas e outras obras bibliograficas e materias de ensino; Agua e Electrecidade 39,475.52 17,685.31
(5). No orcamento alocado a Direccao de Financas, ja inclui a verba para Desalfandegamento de mercadorias da UEM em geral; Servigos - 52,489.59  |Outras Rendas de Edificios 13,283.80 9,298.66
(6). No orcamento alocado a Direccao de Logistica e Aprovisionamento, ja inclui a verba para seguranga privada , limpeza , rendas, agua e luz; Renda do Edificio do ECA 13,500.00 9,000.00
(7). No orcamento de bolsas de estudos dentro do Pais, esta integrado o orcamento para pagamento de 100 monitores; Servicos de Limpeza e Jardinagen 29,158.88 9,588.17
(8). No Orcamento do Gabinete de Auditoria Interna, ja inclui a verba para Auditoria Externao ao Orcamento de Estado de 2016, e do Projecto ltaliano Sub. Combustivel |- 7,906.00 |Sub. de Combustivel ao Pessoal 11,506.00 3,600.00
(9). No Orcamento da Unidade Editorial da Revista Cietifica, ja inclui o a verba para publicacao de Aritgos Cietificas Aj. de Custo D/Pais |- 1,281.92  |Actividades de Aulas Praticas 3,744.44 2,462.52
(*) Para o fundo de plano de melhorias as unidades devem contactar ao Gabinete para Avaliagdo de Qualidade Académica Participacao ao Pro|- 3,010.00 [Projecto Italiano 3,010.00
TOTAIS - 101,081.23 187,795.91 86,775.19
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DISTRIBUICAO DO ORGCAMENTO POR RUBRICAS INTERNAS
Unid: Mil MT
Fundo de
Reagentes Fundo do _ Dividas 2016
e Plano de Manvutengdo
L . da Planta Seguros
ID CENTRO DE DESPESAS Consumivei|  Melhorias Fisica . Total da
s de *) Bens Servigos Divida
| Laboratorio
Bens Servicos (1) (2) (3)=(1)+(2)
A | Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 3,773.60 - 1,725.25 3,646.90 4,008.42 6,775.58 10,784.00
1 | Agronomia e Engenharia Florestal 738.78 - 131.25 1,002.42 641.77 118.73 760.50
2 | Arquitectura e Planeamento Fisico - - 80.00 59.92 - - -
3 | Ciéncias (1) 1,034.78 - 387.50 617.48 522.85 793.47 1,316.32
4 | Direito - - 125.00 148.49 357.14 52.95 410.09
5 | Economia - - 85.00 402.34 363.30 317.45 680.74
6 | Educacdo - - 210.00 13.51 292.73 51.50 344.23
7 | Engenharia - - - 508.15 - - -
8 | Letras e Ciéncias Sociais - - 120.00 193.09 - - -
9 | Medicina 1,000.03 - 120.00 311.71 369.89 234.58 604.47
10 | Veterindria 1,000.03 - 120.00 181.13 176.69 234.13 410.83
11 | Filosofia - - 84.00 85.37 - 26.01 26.01
12 | Escola de Comunicacdo e Artes (ECA) - - 157.50 94.37 931.07 4,709.61 5,640.68
13 | Escola Superior de Ciéncias do Desporto (ESCIDE) - - 105.00 28.93 352.98 237.15 590.13
B | Escolas Fora de Maputo 866.78 - 187.50 519.52 - 593.03 593.03
14 | Escola Superior de Ciéncias Marinhas e Costeiras (ESCMCQ) 866.78 - 187.50 72.36 - - -
15 | Escola Superior Hotelaria e Turismo de Inhambane (ESHTI) - - - 210.95 - - -
16 | Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulo (ESUDER) - - - 146.65 - - -
17 | Escola Superior de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto (ESNEC) - - - 89.55 - 593.03 593.03
C | Centros e Unidades de Investigacdo 862.55 - 1,653.00 506.01 1,521.85 1,995.93 3,517.79
18 | Centro de Estudos Africanos (CEA) - - 84.00 4.50 146.93 214.14 361.07
19 | Museu de Histéria Natural (MHN) 431.28 - 210.00 94.37 243.60 38.05 281.65
20 | Arquivo Histérico de Mocambique (AHM) - - - 30.22 - 111.20 111.20
21 | Centro de Estudos Industriais Seguranca e Ambiente (CEISA) - - 175.00 78.18 143.69 149.49 293.18
22 | Centro de Biotecnologia (CB-UEM) 431.28 - 150.00 60.17 - 108.29 108.29
23 | Centro de Desenvolvimento Agrdrio de Sabie - - 225.00 - 536.74 176.36 713.10
24 | Centro Universitdrio de Changalane - - 225.00 18.01 87.02 - 87.02
25 (EEBTRO) de Estudos e Desenvolvimento Sobre o Direito de Integra¢cdo Regional . . 84.00 . 208.89 156.70 385.59
26 | Estacdo de Biologia Marinha de Inhaca (EBMI) - - 500.00 - - 252.50 252.50
27 | Centro de Estudos de Politicas e Programas Agro-alimentares (CEPPAG) - - - 195.36 - - -
28 | Centro de Ensino & Distancia (CEND) - - - 25.20 49.92 721.31 771.23
29 | Instituto Confucio - - - - - - -
30 | Centro de Cooredancdo dos Assuntos do Genéro (CECAGE) - - - - 2.11 67.89 70.00
31 | Centro de Estudos, Prevencéo e Cuidados em Saude (DSS) - - - - - - -
32 | Fundo de Investigacdo e Dessiminacdo (DCIENT) - - - - - - -
33 | Centro de Excelencia de Petroleo e Gas - - - - 82.96 - 82.96
D | Orgdos de Suporte Directo ao Reitor - - - 1,274.83 2,497.93 3,501.70 5,999.63
34 | Gabinete do Reitor - - - 938.48 503.83 653.58 1,157.41
35 | Gabinete de Cooperacdo (2) - - - 167.14 390.56 618.80 1,009.36
36 | Gabinete de Planificacdo (3) - - - 51.69 692.24 882.30 1,574.54
37 | Gabinete Juridico - - - 4.50 3.33 9.32 12.65
38 | Centro de Comunicacao e Marketing (CECOMA) - - - 113.01 401.01 993.55 1,394.56
39 | Secretariado dos Conselhos - - - - 506.97 344.15 851.13
40 | Nucleo de Secratdrias da UEM - - - - - - -
E C')rgéos de Suporte a Area Académica - 1,342.25 325.00 709.91 1,120.15 7,382.45 8,502.61
41 | Vice Reitoria Académica - - - 164.33 235.64 317.59 553.23
42 | Direcgdo Cientifica - - - 89.53 - 1,937.82 1,937.82
43 | Direccdo Pedagdgica - - - 203.63 272.17 1,858.49 2,130.65
44 | Direccdo de Registo Académico(DRA) - - - 87.60 - 444.93 444.93
45 | Direcdo dos Serv. Doc. (Biblioteca Central) (4) - - 325.00 69.17 595.15 2,645.75 3,240.90
46 | Unidade Editorial da Revista Cientifica - - - 61.44 - 39.48 39.48
47 | Gabinete para a Qualidade Académica (GQA) - 1,342.25 - 34.20 17.20 138.39 155.59
F | Orgdos de Suporte a Area de Administrac@o e Recursos - - 3,111.45 1,981.35 6,244.94 8,349.52 14,594.46
48 | Vice Reitoria para Administracdo Recursos - - - 286.81 29.49 541.14 570.62
49 | Direccdo de Recursos Humanos(DRH) - - - 94.36 262.99 708.10 971.09
50 (Sliglg)do de Administracdo do Patriménio e Desenvolvimento Institucional ) ) 157.00 913.45 921.99 1.170.93 2.092.92
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PLANO E ORCAMENTO 2017

DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO POR RUBRICAS INTERNAS

Unid: Mil MT

Fundo de

Reagentes Fundo do
e Plano de

ID CENTRO DE DESPESAS Consumivei| Melhorias

sde *)

| Laboratorio

Manutengao
da Planta
Fisica

Seguros

Dividas 2016

Bens

Servigos

Total da
Divida

Bens

Servicos

(1)

(2)

(3)=(1)+(2)

51 | Direccdo de Financas (DFIN) (5) - - 78.75

227.37

1,553.82

537.33

2,091.14

52 | Direccdo de Logistica e Aprovisionamento (DLA) (6) - -

125.31

1,565.50

159.14

1,724.64

53 | Direccdo da Imprensa Universitaria (DIU) - - 78.40

60.17

215.16

215.16

54 | Direccdo de Administracdo do Campus (DACU) - - 525.00

105.35

220.38

2,088.05

2,308.43

55 | Direccdo de Infraestruturas e Manutencdo (DIM) - - 1,800.00

108.36

1,441.28

447.73

1,889.02

56 | Unidade de Gestdo do Novo Edificio da Reitoria - - 315.00

92.59

92.59

57 | Gabinete de Auditoria Interna (GAI) (8) - - 157.50

60.17

34.34

2,604.50

2,638.84

G | Area das TICs - - -

100.68

2,159.95

2,159.95

58 | Centro de Informdtica da UEM (CIUEM) - - _

100.68

53.33

53.33

59 | Software para combate ao pldgio académico (D. Pedagogica) - - -

460 | Banda Larga Maputo (CIUEM-SEACOM) - - -

61 | Banda Larga Para Escolas Fora de Maputo (Movitel) (CIUEM) - - -

62 | Central de Comunicacoes (TDM e Vodacom) (DLA) - - -

63 | Sistemas de Gestdo Financeira (e-SISTAFE) (DFin) - - -

64 | e-Campus (Sistema Integrado de Gest@o Universitdria) (CIUEM) - - -

65 | Software de gestao da Biblioteca Central (DSD) - - -

66 | Simulacao Empresarial (Faculdade de Economia e ESNEC) - - -

67 | Servicos de SMS (CECOMA) - - _

48 | e-Zone (CEND)

H | Area Social e Cultural 1,581.28 - 1,843.75

1,116.54

2,658.13

3,774.67

69 | Direccdo dos Servicos Sociais (DSS) - - 1,093.75

560.95

698.70

1,259.65

70 | Direccdo de Cultura - - 150.00

334.27

1,819.69

2,153.96

71 | Clinica Universitaria 1,581.28 - 600.00

221.32

139.75

361.06

72 | Académica Centro de desenvolvimento de Desportos - - -

73 | Associacdo de Estudantes Universitdrios (AEU) - - _

74 | Alojamento e Alimentacao de estudantes (DSS) - - -

75 | Bolsas de estudos dentro do Pais/Monitores (7) - - _

76 | Fundo Para a Formacdo do CTA (DRH) - - -

77 | Bolsas de estudos no exterior - - -

78 | Projecto um computador-um estudante (Servi¢o da divida) - - -

79 | Fundo de Cultura (Direccdo de Cultura) - - _

80 | Associacdo Académica de Maputo - - _

| | Eventos e Cerimonias da UEM o o R

81 | Abertura do Ano Academico (D. Cientifica) - - -

82 | Cerimonia de Graduacdo (DRA) - - _

83 | Dia Aberto (DRA) - _ _

84 | Reunido Anual (G. Coop) - - _

85 | Reunido com parceiros de Cooperacdo (G. Coop) - - -

86 | Distinsoes e Atribuicoes de Titulos Honorificos (D. Cientifical - - -

87 | Despesas Gerais de Comunicacdo e Marketing (CECOMA) - - -

88 | Conselho de Directores Alargado (DRH) - _

J | Despesas Comuns para todos os érgaos - - 250.00

3,104.75

13,297.32

16,402.07

89 | Combustivel e lubrificantes para Transporte colectivo (DAPDI) - -

90 | Unidade de Proteccdo e Seguranca (UPS-DAPDI) - - -

29.15

54.01

83.17

91 | Servico de Seguranca Tercializada (DLA) - - _

92 | Manutencdo de viaturas de transporte colectivo (DAPDI) - - -

93 | Agua e electricidade (DLA) B B N

4,455.95

4,455.95

94 | Despesas com Docentes Estrangeiros (GCoop) - - _

1,729.74

1,729.74

95 | Outras Rendas de Edificios (DLA) - R

1,136.45

1,136.45

96 | Administracdo da Antiga Reitoria (REITORIA) - - 250.00

97 | Servicos Tercializados (Limpeza, Jardinagem) (DLA) - - -

5921.17

98 | Bonus Institucional - - -

3,075.60

5921.17

3,075.60

99 | Participacdo ao Programa de Cooperacdo com a Itdlia - - -

100| Reserva da UEM - - -

K | Total Geral 7,084.20 1,342.25 9,096.15

9,000.47

19,614.59

46,713.61

66,328.21

NOTAS:
(1). No orcamento da Faculdade de Ciencias esta incoporado a verba para a gestao do Clinical Linear Accelerator (BUNKER);
(2). No orcamento alocado ao Gabinete de Cooperacao, esta integrado a verba alocada a quotas e royalties;

(3). No orcamento do Gabinete de Planificacao, estao integrados os fundos para elaboragéo do Plano Estrategico 2016-2020;

(4). O orcamento da DSD Inclui as verbas para Assinaturas e jornais e outras publicacoes, Subscicao de revistas electronicas e outras obras bibliograficas e materias de ensino;
(5). No orcamento alocado a Direccao de Financas, ja inclui a verba para Desalfandegamento de mercadorias da UEM em geral;
(6). No orcamento alocado a Direccao de Logistica e Aprovisionamento, ja inclui a verba para seguranga privada , limpeza , rendas, agua e luz;

(7). No orcamento de bolsas de estudos dentro do Pais, esta integrado o orcamento para pagamento de 100 monitores;

(8). No Orcamento do Gabinete de Auditoria Interna, ja inclui a verba para Auditoria Externao ao Orcamento de Estado de 2016, e do Projecto ltaliano

(9). No Orcamento da Unidade Editorial da Revista Cietifica, ja inclui o a verba para publicacao de Aritgos Cietificas
(*) Para o fundo de plano de melhorias as unidades devem contactar ao Gabinete para Avaliacéo de Qualidade Académica
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DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO DE AULAS PRATICAS
Ajus e Ajas (Aulas Practicas)
112101 143399 121001 122001 121000 122000 Total de
. Despesas de
Ajudas de Outras Aulas Practicas
ID CENTRO DE DESPESAS Custo | Despesas com | o, tiveis| Comunicacdo | Bens | Servicos | Para2017
dentro do Assistencia
Pais Social
(7)=(1+....+6)
‘m (2) (3) (4) (8) “(6)
A | Faculdades e Escolas Localizadas em Maputo 3,513.92 5,312.30 1,011.35 44.20 708.96 2,641.71 13,232.44
1 | Agronomia e Engenharia Florestal 1,504.39 2,412.60 300.73 24.20 - 1,246.70 5,488.61
2 | Arguitectura e Planeamento Fisico -
3 | Ciéncias (1) 1,158.38 1,857.70 416.10 20.00 - 959.96 4,412.14
4 | Direito -
5 | Economia -
6 | Educagdo 185.80 166.33 12.00 - 20.00 45413
7 | Engenharia 359.10 575.88 66.99 - - 1,001.97
8 | Letras e Ciéncias Sociais -
9 [ Medicina 12.00 - 115.54 708.96 345.05 1,181.55
10 | Veterindria 294.25 299.78 100.00 - 694.03
11 | Filosofia -
12 | Escola de Comunicacdo e Artes (ECA) -
17 | Escola Superior de Ciéncias do Desporto (ESCIDE) -
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2017
(Fonte: Orcamento do Estado)

Unid: Mil MT Anexo 3
PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2017
| Classificagao Econémica | Orgamento | Distribuigao por Area |
[Codigo |[Descrigio | Aprovado || DIE || ASG || As || siA || CUAIR |
[12000  ||Despesas de capital | 12,066.61|| 10,066.61]]  0.00|| 2,000.00] | 0.00|| 0.00]
121000 Bens 5,450.00  5,450.00 - - - -
122000 Servigos 6,616.61  4,616.61 - 2,000.00 - -
[211000  |[Construgdes I 61,782.93|| 29,512.93|| 8,270.00|| 20,000.00] | 0.00|| 4,000.00]|
[212000  |[Maquinaria, Equipamento e Mobiliarios || 64,810.00|| 31,350.00|| 6,460.00|| 11,500.00] | 15,500.00| | 0.00]
| Total [ 138,659.54][ 70,929.54][ 14,730.00] [ 33,500.00] [ 15,500.00][ 4,000.00]

DIE Docéncia, Investigagdo e Extensao
ASG Administracido e Servicos Gerais
AS Apoio Social
SIA Sistemas de Informacio para Administracio
CUAIR Consolida¢io das Unidades Académicas e Integracio Regional
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ORCAMENTO DE OBRAS E CONSTRUCOES PARA 2017

Anexo 4

Unid: 10”3 MT

Fonte de Financiamento

ID Descrig¢io Orgamento do Estado Prioridade
N [E.C| Mil MT
Bens de Capital
Construcio, Ampliagao e Reabilitagiao de Instalacdes de Ensino e Investigagao

1 |Construcdo da Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulos X 100,362.25 1

2 [Construciao do Bunker para o Centro de Treino em Tecnologias de Aceleradores Lineares da Faculdade de Ciéncias X 4,757.95 1

3 |Constru¢dao modular de um laboratério, duas habitacSes tipo 2 e 8 suites na Estacdo de Biologia Maritma do Inhaca X 1,895.40 1

4 |Pintura interior e remodelacdo da instalacio eléctrica do edificio da Faculdade de Direito X 4,784.19 1

5 |Fornecimento e montagem e nichos externos na Faculdade de Ciéncias X 7,112.38 1

Total 118,912.17

Natureza da accao: N= Accao Nova ; E.C.=Accao em curso
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