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Visdo, Missao e Valores

VISAO

Ser uma universidade de referéncia nacional, regional e internacional na produgao e disseminagao do
conhecimento cientifico e na inovagao, destacando a investigacio como alicerce dos processos de

ensino—aprendizagern c extensio.
MISSAO

Produzir e disseminar o conhecimento cientifico e promover a inovacao através da investigagao como
fundamento dos processos de ensino-aprendizagem e extensao, educando as geragoes com valores
humanisticos de modo a enfrentarem os desafios contemporaneos em prol do desenvolvimento da

sociedade.
VALORES

1. Liberdade Académica: a UEM pauta pela promocao da liberdade de expressao, criacao e de
estabelecimento da agenda de ensino, investigacao e extensao.

2. Autonomia Institucional: a UEM salvaguarda a autonomia da governagao e gestio académica,
administrativa, financeira e patrimonial, tendo em conta os padrées internacionais, regionais e
internacionais de exceléncia académicas e intelectual.

3. Colegialidade: a UEM ¢ uma colegialidade de investigadores, docentes, corpo técnico-
administrativo e estudantes, cujas praticas académicas e de gestio sao informadas por processos
decisérios emanados dor 6rgaos colegiais.

4. Engajamento Social e Comunitario: o envolvimento da UEM em actividades de extensao, ou
engajamento social e comunitario, deve decorrer primordialmente do previsto nos curriculos e
nos planos de actividades de investigacao e nao por via assistencialista.

5. Indagagiao Independente e Confianga: os académicos e estudantes da UEM devem
demonstrar a capacidade de operar de forma independente de acordo com as normas e
pressupostos da qualidade, principios e valores da universidade e com os mandatos e

responsabilidades que possam ter impacto sobre as areas laboral e de conhecimento.
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Sumario Executivo

A visdo estratégica da UEM 2018-2028 ¢é de transformar a UEM numa Universidade de investigagdao
(UdI) e pata o feito foi aprovado através da Resolucio n® 18/CUN/2017 o Plano Estratégico da
UEM 2018-2028 (PEUEM 2018-2028), que estabelece as linhas mestres a seguir para o alcance da
sua transformacao que anualmente é materializado pelo Plano Econdmico e Social e Or¢camento do

Estado (PESOE).

O PESOE da Universidade Eduardo Mondlane (UEM) é um documento de planificagdio que
sintectiza as principais actividades que prevé realizar no exercicio econémico anual, bem como as
receitas que espera arrecadar ao longo do ano para a realizagio de gastos (despesas) de modo a
cumprir o plano de actividades e apresenta a proposta do or¢amento necessario em relagao aos limites

or¢amentais estabelecidos pelo Ministério de Finangas (MF).

Este documento apresenta as principais ac¢des a serem desenvolvidas por eixo do Plano Estratégico
da UEM (PEUEM) 2018-2028, nomeadamente: (i) Ensino e Aprendizagem; (ii) Investigacao; (iii)
Extensao e Inovagao; (iv) Governagao e Cooperacao Universitaria; (v) Gestao, Finangas e Recursos
Humanos; (vi) Patrimoénio e Infraestruturas; e (vii) Assuntos Transversais.

Para o exercicio econémico de 2026, a2 UEM projeta um crescimento significativo das suas actividades
académicas, de investigacao e extensiao, em alinhamento com os objetivos estratégicos definidos no
(PEUEM) 2018-2028. No ambito da formacao, esta prevista a admissao de um total de 6.000 novos
estudantes, distribuidos por diferentes niveis de ensino: 4.920 (82%) no nivel de licenciatura, 960
(16%) no mestrado e 120 (2%) no doutoramento.

No que respeita as graduagoes, estima-se um universo de 3.012 graduados em 2026, dos quais 2.384
(79%) correspondem ao nivel de licenciatura, 588 (20%) ao mestrado e 40 (1%) ao doutoramento,
refletindo o compromisso da instituicdo com a formacdo de quadros altamente qualificados em
diferentes areas do saber.

No Eixo de Investigacio, prevée-se o desenvolvimento de 450 projetos de investiga¢ao, sendo 225 de
natureza individual ou coletiva no seio das unidades organicas da UEM e 69 submetidos a iniciativas
competitivas de financiamento externo. Quanto a produ¢ao cientifica, a meta estabelecida ¢ a
publicagao de 280 artigos em revistas cientificas indexadas, fortalecendo a proje¢ao internacional da
universidade e contribuindo para a consolida¢ao do seu papel como instituicao de referéncia na

geragao e difusio de conhecimento.
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Relativamente ao Eixo de Extensio e Inovacao Universitaria, a UEM pretende realizar 200 atividades
distribuidas pelas quatro dimensbdes estratégicas: 03 na vertente Tedrico-pratica, 36 em
Desenvolvimento Comunitario e Transferéncia de Tecnologia, 42 na Prestacio de Servigos e
Assisténcia Técnica e 58 no dominio da Responsabilidade Social e FEleva¢ao da Consciéncia Civica.

Uma das prioridades centrais para 2026 sera a implementacao efetiva da Agenda de Reforma
Institucional em curso. Para tal, torna-se imprescindivel o envolvimento activo de toda a comunidade
universitaria, docentes, estudantes, investigadores e técnicos administrativos, no alcance das metas
estabelecidas, assegurando que cada ac¢ao contribua para a materializagao dos objetivos delineados
no Plano Estratégico da UEM 2018-2028 e para a consolidagio da sua missao de promover o
desenvolvimento econémico, social, politico e cultural do pais, com base em elevados padroes

académicos, cientificos e éticos.

O Orcamento Geral Proposto para o ano de 2026 pela UEM ¢ de 5.353,07 milhdes de MT, esses
fundos sao os requeridos para a realizagao das actividades planificadas e alcance das metas tragadas.
Portanto, estima-se, um leque de despesas a realizar com fundos provenientes do Or¢amento do
Geral do Estado em 4.397,09 milhoes de MT (82.14%), prespectiva-se uma arrecada¢ao de Receitas
Proprias de 673,45 milhoes de MT (12.58%), angariacao de fundos de Doag¢oes de 191.00 milhoes de
MT (3.57%) e mobiliza¢ao de Fundos de Créditos 91,52 milhdes de MT (1.71%).

Em termos de foco nos 7 pilares estratégicos da gestao corporativa da UEM, prespectiva-se aplicar
o total dos fundos propostos (5.353,07 milhdes de MT) em, 34% para a realizagio de actividades de
Ensino e Aprendizagem, 29% para actividaes com impacto no Patriménio e na Infraestrutura, 18% para a
Investigacdo, 13% para a Gestio, Financas ¢ Recursos Humanos, 3% para a Governacio e Cooperacio

universitaria, 2%o para a Extenso e Inovac¢ao universitaria e 1% para os Assutos transversais da Univesridade.
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AHM
AJAS
AJUS
ASDI
BADEA
BM
CB-UECM
CECAGE

CECOMA
CNAQ
CEISA

CePTMar
Covid-19
CS-OGET

CTA
DAPDI
DFIN
DIM
DNCP
DP
DRH
DSS
EaD
EBMI
ECA

ESCMCQ

Abreviaturas e acronimos

Arquivo Histérico de Mogambique
Actividades de Janeiro

Actividades de Julho

Agéncia Sueca de Desenvolvimento Internacional

Banco Arabe para o Desenvolvimento Econémico em Affrica
Banco de Mogambique
Centro de Biotecnologia

Centro de Coordenacio dos Assuntos do Género

Centro de Comunicagao e Marketing

Conselho Nacional de Avaliacao de Qualidade do Ensino
Centro de Estudos Industriais, Seguranca e Ambiente

Centro de Pesquisa e Tecnologias do Mar
Doenca infeciosa causada pelo Coronavirus

Centro Regional de Exceléncia em Estudos de Engenharia e Tecnologia de
Petroleo e Gas

Corpo Técnico Administrativo

Direc¢ao de Administracao do Patrimonio e Desenvolvimento Institucional
Direccao de Financas

Direcciao de Infraestruturas e Manutencao
Direccao Nacional de Contabilidade Publica
Direcgao Pedagbgica

Direc¢iao de Recursos Humanos

Direcc¢ao dos Servicos Sociais

Ensino a Distancia

Estagao de Biologia Maritima de Inhaca
Escola de Comunicacao e Artes

Escola de Ciéncias Marinhas e Costeiras de Quelimane
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ESHTI
ESNEC
ESUDER
FACECO

FACED
FAMED
FAPF

FAVET
FEUEM
FLCS

FMI
GaPQEI
VRAR
VRA

INE
LGBT

MEF
MEO
MHN
MPE
MR
MT
NEE
NIH
NUFFIC
OE
oG

PEUEM
2018-2028

Escola de Hotelaria e Turismo de Inhambane
Escola Superior de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto
Escola de Desenvolvimento Rural de Vilanculos

Faculdade de Economia

Faculdade de Educacio

Faculdade de Medicina
Faculdade de Arquitetura e Planeamento Fisico

Faculdade de Veterinaria
Faculdade de Engenharia

Faculdade de Letras e Ciéncias Socias

Fundo Monetario Internacional
Gabinete de Planificacio, Qualidade e Estudos Institucionais

Vice-Reitor para Administraciao e Recursos

Vice Reitora Académica

Instituto Nacional de Estatistica
Lésbicas, Gays, Bissexuais e Transgénico
Ministério da Economia e Financas
Moédulo de Execucao Orcamental
Museu da Historia Natural

Moédulo do Patrimoénio do Estado
Magnifico Reitor

Metical

Necessidade Educativas Especiais
National Institute of Health

Netherlands Organization for International Cooperation in Higher Education
Orcamento do Estado

Orc¢amento Global

Plano Estratégico da Universidade Eduardo Mondlane 2018 - 2028
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PG
PESOE
PIB

RP
SIGA
SIGF
SIGRP

e-SISTAFE
SNATCA
TIC

Udi

UEM
UGEA

UCIMAPeS

FAE

PDEPL

Pés-graduagao

Plano Econémico, Social e Orcamento do Estado
Produto Interno Bruto

Receitas Proprias

Sistema Integrado de Gestao Académica

Sistema Integrado de Gestao Financeira

Sistema Integrado de Gestao de Receitas Proprias

Sistema Electronico de Administracao Financeira do Estado

Sistema Nacional de Acumulacdo e Transferéncia de Créditos Académico

Tecnologias de Informac¢ao e Comunicagao
Universidade de Investigagao
Universidade Eduardo Mondlane

Unidade Gestora Executiva de Aquisi¢ao

Unidade de Ciéncias de Implementacao e Apoio de Pesquisa em Satude

Funcionarios e Agentes do Estado

Plano de Desenvolvimento do Ensino Pés-laboral

SINAQES Sistema Nacional de Avaliacao, Acreditagao e Garantia de Qualidade do Ensino Superior

PME's

Pequenas e Médias Empresas
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1. Introdugao

O Plano Econémico e Social e Orcamento do Estado (PESOE) da Universidade Eduardo Mondlane
(UEM) para 2020, elabora-se num contexto em que o Ministério de Finangas (MF) implementa pelo
segundo ano consecutivo a abordagem de “Or¢amentagdao por Programa” para o exercicio econémico
2026. Paralelamente a isto, a UEM continua no processo de sua transformag¢do numa Universidade de
Investigagao (UdI), a luz do Plano Estratégico da UEM 2018-2028 (PEUEM 2018-2028), que esta na

segunda metade da sua vigéncia.

O processo de reforma, em curso, na UEM, exige o envolvimento e comprometimento de todas as
unidades organicas e servicos centrais da UEM no cumprimento das metas estabelecidas no PEUEM 2018-

2028, bem como nos seus planos de actividades.

O presente documento é constituido por trés partes, nomeadamente: (i) Introdugio que abarca a
metodologia de elaboracdo e enquadramento estratégico da proposta do PESOE; (ii) principais acgoes a
serem realizadas por eixo estratégico; e (iii) Proposta do Or¢amento da UEM para o exercicio econdémico
de 2026, por fonte de recurso, Unidades Executoras Beneficientes, sua comparagio com os Limites
Indicativos programados e Or¢amento Aprovado em 2025, ilucida o défice e necessidade de reforco,
apresenta também os contrangimentos de uma gestio em ambiente de orgamento deficitario, ilicidando as

implicagoes por grande rubrica.

1.1 Metodologia de elaboragio

Tal como nos anos anteriores, a elaboragao da proposta do PESOE da UEM para 2026 resulta de um
trabalho articulado entre a Direccio de Financas (DFIN) e o Gabinete de Planificacio, Qualidade e
Estudos Institucionais (GaPQEI). Nesse sentido, o processo procurou integrar e harmonizar os

contributos apresentados nas diferentes propostas submetidas pelas Unidades Organicas da UEM.

A proposta esta estruturada em conformidade com os principais instrumentos de gestio econdémica e

social em vigor no pafs e, de igual modo, observa a legislacao aplicavel ao ensino superior, nomeadamente:

a) Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel;

b) O Plano Quinquenal do Governo 2020-2024;

¢) Lein®1/2023, Lei que estabelece o regime jutidico do Ensino Supetior e revoga a Lei n° 27/2009
de 29 de Setembro (Lei do Ensino Supetrior);

d) Lei n° 14/2020, de 23 de Dezembro, que estabelece os principios e normas de organizagio e

funcionamento do Sistema de Administracao Financeira do Estado (Lei do SISTAFE);

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 1
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e) Decreto n.° 43/2023, de 23 de Agosto, Regulamento de Licenciamento e Funcionamento das
Institui¢des do Ensino Superior;

f) Decreto n.° 91/2023, de 29 de Dezembro, aprova o Sistema Nacional de Avaliagio, Acreditagio e
Garantia de Qualidade do Ensino Superior (SINAQES).

O Orgamento Proposto apresentado neste documento, ¢ originario de um processo interactivo, que resulta
da auscultagdo as unidade organicas quanto as suas reais necessidades Orcamentais para 2026, previsio de
arrecadacdo e aplicacdo de receitas, angariacao e aplicagdo de Doagdes, e mobilizagdo e aplicagao de
créditos. Os Limites Indicativos parte da andlise foram obtidos no e-SISTAFE durante o processo de
Programagao Financeira do Orgamento de 2026, no Moédulo de Planificagio e Orgamentagiao. O
Orcamento de 2025 que faz parte das analises é aprovado pela Lei n.° 2/2025, de 26 de Maio, que aprova

o Plano Econdémico e Social e Or¢camento do Estado de 2025.

A priorizagdo das acgdes contempladas nesta proposta do PESOE obedeceu, fundamentalmente, a um
conjunto de condigées estratégicas. Em primeiro lugar, foi dada énfase a garantia da realizagdo de aulas
praticas e laboratoriais, assegurando a qualidade do processo de ensino-aprendizagem. Paralelamente,
procurou-se articular as acgoes previstas com o alinhamento estratégico definido no PEUEM 2018-2028,
considerando ainda as exigéncias impostas pelo Programa Reforma Institucional (PRI) em curso. Do
mesmo modo, foi assegurada a coeréncia entre o Plano de Actividades e o Or¢amento proposto, bem
como a observancia da distribuicdo dos limites orcamentais estabelecidos. A proposta contempla
igualmente o cumprimento dos requisitos de avalia¢ao e acreditacao dos cursos, a promoc¢ao de publicagdes
cientificas e académicas, a execugdo de obras de construcao e reabilitacdo de infra-estruturas, e, por fim, a

integracao de assuntos transversais em todas as acgoes previstas.

Por outro lado, esta proposta incorpora alguns aspectos relevantes a serem considerados na sua
implementagdao. Entre eles, destaca-se a melhoria do sistema de gestio de ensino hibrido, aliada a
operacionalizacao do plano de ac¢do para o desenvolvimento e manutencio do SIGA 2.0. Inclui-se,
igualmente, a expansao dos cursos de formag¢ao do corpo docente no uso de TIC’s e de outras plataformas
electrénicas de ensino-aprendizagem. No mesmo sentido, prevé-se a monitoria do processo de auto-
avaliacao dos cursos e da avaliacio institucional, sob coordenacio do Gabinete de Planificacao, Qualidade
e Estudos Institucionais da UEM. Finalmente, estabelece-se o aumento do numero de ingressos e de
graduagdes nos cursos de graduagdo e pds-graduacio, reforcando a missao institucional de promover o

acesso ¢ a conclusao de formagoes de qualidade.
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1.2 Enquadramento Estratégico

A proposta do PESOE da UEM esta alinhada com o PEUEM 2018-2028, cuja visio estratégica ¢é
transformar a instituicao numa Universidade de Investigacdo. A proposta do PESOE da UEM enquadra-
se no PEUEM 2018-2028, cuja visao estratégica da institui¢do ¢ de transformar-se numa UdIl. O PESORE
reflecte a materializacdo dos objectivos estratégicos estabelecidos, para cada um dos sete eixos
estabelecidos no PEUEM 2018-2028, nomeadamente: (/) Ensino-aprendizagem; (#7) Investigacdo; (7)
Extensao e Inovacio; (@) Governacao e Cooperagao Universitarias; (2) Gestao, Financas e Recursos

Humanos; (#7) Patrimoénio e Infraestruturas Universitarias; e (#77) Assuntos Transversais.

A Figura 1 apresenta a visio estratégica da UEM, mostrando a interligagdo dos eixos, objectivos

estratégicos e pilares de suporte definidos pela UEM para o periodo 2018-2028.

‘ Visao, Missao e Valores ‘

[ Objectivos Estratégicos]

1

Tornar a UEM numa Fortificar o perfil nacional, Fortificar o impacto da UEM no
Umvers%dade de regional e internacional da UEM desenvolwrnent? econdémico e
Investigacio socisl
Buscar a exceléncia no Aumentar o0 acesso, o
ensino e na aprendizagem rendiemnto e a diversidade
[ Estratégias, Metas e Indicadores de Desempenho ]
[ Activos Principais: Estudantes e Pessoal ]
[ Servigos de apoio académico e infraestruturas ]
Recurso financeiross
l Governacido € Cooperacdo Universitaria J

Figura 1-177sao Estratégica da UEM

1.3 Objectivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

No ambito da implementacio do PEUEM 2018-2028, as Unidades Organicas da UEM identificaram

contributos estratégicos das suas principais actividades para a concretizagao dos Objectivos de
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Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Tal alinhamento refor¢a o compromisso da Universidade com a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, a qual estabelece metas ambiciosas para a erradicagio
da pobreza e da fome, a promogao da saude e do bem-estar, a igualdade de género e a inclusdo social, o
direito a educagdo e o desenvolvimento econémico, social, cultural e ambiental a escala global até 2030.
Nesse contexto, a UEM reafirma a sua intenc¢ao de se consolidar como um actor cada vez mais relevante
na promogao dos ODS e da Agenda 2030, contribuindo de forma activa no plano nacional, regional e

internacional.

Adicionalmente, o alinhamento entre o PEUEM 2018-2028 ¢ os ODS reforca a visio da UEM de se
afirmar como uma Universidade de Investigacdo de referéncia, capaz de gerar conhecimento cientifico e
solucodes inovadoras para os desafios globais. Assim, as actividades académicas, cientificas e de extensao
previstas ndo apenas respondem as necessidades nacionais, mas também contribuem para metas
internacionais de desenvolvimento sustentavel, consolidando o papel da instituicio como agente

transformador. Figura 2 apresenta os dezassete ODS que orientam este compromisso.
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EDUCAGAO IGUALDADE
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EMPREGODIGNO INDOSTRIA,
ECRESCIMENTO INOVAGAOE
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Figura -Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Principais acgdes a serem desenvolvidas em 2026 por eixo estratégico

Para o exercicio econémico de 2026, a UEM prevé realizar diversas ac¢oes distribuidas pelos sete eixos estratégicos, com vista ao alcance dos objectivos

estratégicos definidos no PEUEM 2018-2028, bem como as metas estalecidas.

1.1.  Eixo de Ensino e Aprendizagem

O Eixo de Ensino e Aprendizagem, no horizonte do ano de 2028, tem como objectivo estratégico geral da UEM “Criar um ambiente académico conducente
a formagao de graduados capazes de produzir e aplicar conbecimentos que contribuam para o desenvolvimento econdmico, social, politico e cultural com ética, assegurando a
aprendizagen ao longo da vida” (PEUEM 2018-2028, pag. 21). Nesse sentido, e em consonancia com este proposito, o presente PESOE contempla, entre

outras, as seguintes ac¢oes:
1. Seleccionar os melhores estudantes para ingressos aos cursos de Graduagao e Pés-graduacio;

ii.  Realizar o dia Aberto com fim de divulgar os cursos de graduacao e os de mestrados nas instituicdes de ensino médio e superior;

iii.  Estimular a criagao de novos cursos de graduagao e pds-graduagao, nas modalidades presencial, a distancia e hibrida;

tv.  Identificar instituicbes do ensino médio ao nivel Nacional e apresentar os cursos da UEM;

v.  Participar em actividades expositivas a convite de outras institui¢oes;

vi.  Desenvolver programas sistematicos e multidisciplinares de treinamento, capacitacao e de transferéncia de conhecimento para investigadores;
vii.  Promover os cursos de Graduacao nas Escolas Secundarias;
viii.  Garantir a qualidade no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na investigagao e extensao;

ix.  Melhorar as condi¢bes de trabalho para garantia de qualidade;
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x1.

Xil.

Xiil.

xiv.

XV.

XVI1.

XVvii.

XViil.

XIX.

XX.

XX1.

XXIl.

XXIil.

Realizar ciclo de Palestras, apresentar artigos cientificos e fazer visitas de Estudo nas Unidades Curriculares;

Capacitar o corpo docente na promogio da pesquisa no processo de ensino e aprendizagem;

Acolher, orientar e premiar os melhores estudantes;

Criar uma equipa permanente de apoio com vista a orientagdo académica da rapariga para o ingresso nos cursos da UEM;
Firmar parcerias com institui¢oes finaciadoras de bolsas de estudo para a pOs-graduagio;

Criar um ambiente de vida académica e social que permite o desenvolvimento integral dos estudantes;

Equipar as salas de aulas e sala dos Professores com equipamento moderno que possibilitam interacgdes online;

Contextualizar e formar os docentes das disciplinas tranversais a aplicar as metodologias em coordenagao técnica através do Centro de

Desenvolvimento Académico da UEM,;
Definir normas para a resoluc¢ao de casos disciplinares, incluindo plagio, fraude e outros nas UAs;

Elaborar curricula de novos cursos de graduagiao e de pds-graduagao de acordo com as necessidades do pais e das tendéncias regionais e

internacionais;

Incentivar a culminacao dos estudos dentro do periodo estabelecido no plano curricular dos cursos de graduacao e pos-graduagao;
Consolidar uma base de dados com as necessidades dos estudantes do EaD;

Aprimorar os servigos de apoio académico, administrativo, técnico e social dos estudantes do EaD; e

Identificar modelos de interagao entre estudantes e supervisores durante a elaboracao de seus trabalhos de fim de curso.

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccdo de Finangas 7



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

1.1.1. Cursos

Para o ano académico de 2026 a UEM projecta introduzir cinquenta e dois cursos, de licenciatura e seis de mestrado e dois de doutoramento.

Quadro 1: Cursos novos para 2026 por unidade académica

Licenciatura em Ciencias de Informacao

Licenciatura em Ciencias de Musica

Escola de Comunicacio |Licenciatura em Musicologia
e Artes (ECA)

Licenciatura em Interpretacao Musical

Mestrado em Comunicacao

Mestrado em Gestao Artistica

FAF Licenciatura em Ensino de Filosofia
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Licenciatura em Filosofia PL

Mestrado Em Ensino de Filosofia

Mestrado em Etica, Governacio e Desenvolvimento Autirquico
Mestrado em Filosofia

Doutoramento em Filosofia

Licenciatura em Contabilidade e Financas no Regime EaD

Licenciatura em Economia e Gestao

Licenciatura Contabilidade e Financas

FACECO Licenciatura em Gestao

Licenciatura em MGE

Licenciatura em Gestao de Petrdleo e Gas.

Doutoramento em Economia e, em Gestao

ESNEC Mestrado em Agronegocios

1.1.2. Candidatos

No que concerne as candidaturas para os diversos cursos ministrados na UEM, prevé-se um universo de 29.000 candidatos para os cursos de graduagao.

1.1.3. Admissées
Prevé-se a admissao de um total de 6.000 novos estudantes, sendo 4.920 (82%) para o nivel de licenciatura, 960 (16%) para o mestrado, e 120 (2%) para

o doutoramento.

1.1.4. Graduagées

Para o0 ano académico de 2025, pretende-se graduar um total de 3.012 estudantes, das quais 2.384 de licenciatura, 588 de mestrado, e 40 de doutoramento.
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1.1.5. Qualidade académica
No que concerne ao plano de melhorias para 2026 a UEM tem planificado a realizagdo das seguintes acgoes:

1)  Intensificar a divulgacao da legislacao e documentos orientadores de qualidade académica e institucional,

i)  Divulgar a politica e estratégia de género, e disponibilizar os procedimentos para mobilizagao de fundos;
i)  Criar comissoes de autoavaliacao, submissao do relatorio de autoavaliacio ao CNAQ;
iv)  Criar condicbes de trabalho das comissoes de acreditacio;

v)  Intensificar a divulgagao da Politica de Mobilidade a comunidade académica;
vi)  Incluir mecanismos de garantia de qualidade e monitorizagao das actividades de pesquisa e extensio;

vil)  Coordenar o processo de Avaliagao Institucional; e

Viii) Implementar Planos de Melhorias das Faculdades e Escolas;

Ainda sobre a qualidade académica prevé-se a realizacao das seguintes acgoes:
i)  Fazer a auto-avaliacdo de 52 cursos de licenciatura 1 curso de mestrado;
i)  Acreditar 52 cursos de licenciatura, 6 de mestrado e 2 de doutoramento;
iif)  Coordenar o processo de avaliagio das Escolas e dos docentes pelos estudantes;
iv)  Criar em coordenagao com as unidades organicas, condi¢cdes necessarias para a avaliagiao externa de cursos de graduacao e de Pés-graduacio;
v)  Dinamizar e orientar o processo de avaliagao de centros subordinados ao MR;

vi)  Realizar monitorias as Faculdades, Escola e Centros;

Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 10



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

vil)  Coordenar os processos de autoavaliacao dos cursos de graduagio e pos-graduacio;
viii)  Coordenar os processos de acreditacao dos cursos de graduacgao e de pos-graduacio

ix)  Consolidar e adequar os cursos de acordo com a demanda do mercado; e

x)  Organizar acgdes de formacio que promovam a cultura de qualidade.

Quadro 2: Cursos a acreditar em 2026 por unidade académica

Licenciatura em Economia

Licenciatura em Gestao

Faculdade de Economia | Licenciatura em Contabilidade e Fianancas

Doutoramento em Economia

Dotoramento em Gestao

Licenciatura em Desenvolvimento e Eduacao de Infancia

Licenciatura em Educacio Ambiental

Licenciatura em Organizac¢ao e Gestio de Educacio

Licenciatura em Linguas de Sinais de Mogambique

Faculdade de Educacao - - - .
Licenciatura em Psicologia

Mestrado em Ensino Superior e Desenvolvimento

Mestrado em Educacio de Adultos

Mestrado em Psicologia

Faculdade de Filosofia | Licenciatura em Filosofia
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Licenciatura em Filosofia Pds-laboral

Licenciatura em Filosofia a Distancia

Licenciatura em Ensino de Filosofia

Licenciatura em Ensino de Filosofia Pds-laboral

Licenciatura em Ensino de Filosofia a Distancia

Mestrado em Filosofia

Mestrado em Ensino de Filosofia

Faculdade de Medicina Mestrado em Nutricao

1.1.6. Gestiao pedagdgica

Em relagdo a gestao dos processos pedagogicos, o destaque val para a realizagdo das seguintes acgoes:
1)  Divulgar e implementar o Regulamento de Acesso aos Cursos da UEM,;

i)  Monitorar o Plano de Desenvolvimento do Ensino Pés-laboral nos Cursos de Graduagao da UEM;
iif)  Promover a consolidagao na implementacio do Regulamento Pedagdgico da UEM, Quadro Curricular para a Graduagao, Regulamento dos
Cursos da graduagao pds-graduagao;
iv)  Criar mecanismos para atraccao dos melhores estudantes;
v)  Preparar o processo de admissio e realizagao dos Exames de Admissao;
vi) Criar um ambiente de vida académica e social que permite o desenvolvimento integral dos estudantes;
vii)  Monitorar o Plano de Desenvolvimento do Ensino Pés-laboral nos Cursos de Graduacio da UEM (PDEPL);
viii)  Fazer a revisao das Propostas do Manual de Procedimentos de Gestao dos Processos Pedagogicos e do Regulamento de Monitorado (MPGPP)
e monitorar o grau de implementagio;
ix)  Supervisionar a implementac¢ao da diretriz para a dupla titulagio a nivel de Doutoramento na UEM,;

x)  Implementar o Guiao de Mobilidade, Acumulagao e Transferéncia de Créditos Académicos na UEM;
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xi)  Actualizacio do Catalogo dos Cursos de Graduacio 2026;
xii)  Formar técnicos e habilitar-lhes para a Digitalizagdo dos Processos de Reingresso e Mudancas de Curso;
xiii)  Promover a consolidac¢io do Sistema de Garantia de Qualidade dos Cursos;
xiv)  Supervisionar o funcionamento do Comité da Escola de P6s-Graduaciao da UEM,;
xv)  Incentivar o uso de plataformas e-learning de ensino-aprendizagem e utilizar meios informaticos no processo de ensino e aprendizagem;
xvi)  Criar um programa de mentoria para apoiar o desenvolvimento académico e profissional dos estudantes;
xvil)  Aumentar os servigos de apoio psicologico e académico para estudantes;
xviil)  Estabelecer as actividades de extensao nos curvicnla dos cursos;
xix)  Definir normas para resolugao de casos disciplinares incluindo plagio, fraude e outros nas unidades académicas; e

xx)  Implementar um mecanismo de arbitragem de conflitos (académicos e disciplinares).

1.1.7. Apoio social
i)  Promover a criagdao de oportonidades de formagao sobre as tematicas de género, através de cursos de curta duracio e de pos-graduagao sobre
o género;
i)  Consciencializar a comunidade universitaria sobre ac¢des de prevencao de suicidio;
iif)  Promover a realizacdo de ac¢oes de acolhimento e integracdo de estudantes novos ingressos, graduagao e pos-graduagao;
iv)  Criar condi¢oes de integragao e atendimento aos estudantes com Necessidades Educativas Especiais (NEE);
v)  Conceder e supervisionar o processo de atribuicao de Bolsas de Estudos para Graduacao e Pds-graduacgao tornando justo e equitativo; e

vi)  Fornecer alojamento condigno e alimentag¢ao aos estudantes bolseiros.
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1.2.  Eixo de Investigacio

No ambito da investigacdo, conforme defenido no PEUEM 2018-2028 a UEM identificou oito desafios dentre os quais se destacam, “aumentar a

produgio, produtividade e qualidade dos trabalhos de investigagao cientifica e inovagao tecnolégica realizados na UEM” e “adoptar mecanismos

estruturados de disseminac¢ao dos resultados de investigagdo e aumentar o seu impacto” (p. 11). Para fazer face a estes desafios, esta prevista a realizacao

das seguintes acgoes:

i)
i)

Xiv)

XV)

Integrar estudantes em actividades de extensao e projectos de investigacao;

Promover a participagao de estudantes e docentes nos processos e iniciativas de investigacao;

Fazer o desenho e concepgao de Laboratério Virtual de Ensino em Ciéncias Naturais, Matematica e Ambiente;
Incentivar docentes a publicarem artigos em revistas com revisao de pares;

Realizar um simpésio em educagao ambiental;

Realizar a III Conferéncia Internacional de Filosofia;

Capacitar docentes e estudantes em matéria de elaboragao de projectos de investigagao e iniciagao cientifica;

Criar uma plataforma multifuncional para a investigacao cientifica das areas de interesse ambiental;

Publicar artigos na area de EaD;

Implantar programas de fomento interno com bolsas, premiagdes e apoio logistico para projetos de pesquisa;

Incentivar a publicacao em periédicos indexados e a participa¢ao em redes internacionais de pesquisa;

Capacitar docentes, investigadores e CTA em matéria de elabora¢io de projectos de investigagdo cientifica e mobilizagao e recursos;
Organizar e realizar as 6* Jornadas Cientificas da UEM;

Intensificar a producao agricola e pecuaria para reforcar a investigagao e maneios produtivos, dando enfoque a aulas praticas continuas a
estudantes;

Promover a divulga¢ao dos resultados de investigacao em redes sociais € nos meios de comunicagao social e em feiras;
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xvi)
XVii)

xviif)

XIX)

XX)
XX1)
XXil)
Xxiii)
XXI1V)
XXV)
XXVi)
XXVii)

XXViil)

XXIX)
XXX)

XXX1)

Xxxii)

Xxxiif)

Desenvolver Programas sistematicos e multidisciplinares de treinamento, capacitagao e de transferéncia de conhecimento para investigadores;
Promover eventos para divulgacao de trabalhos cientificos da UEM;

Fortalecer a implementagao da Politica de Investigagio da UEM e respetivas Linhas de Investigagao relacionadas com a saide na Faculdade de
Medicina;

Fortalecer os mecanismos de disseminag¢ao dos resultados de investigacdo e promover o aumento do seu impacto no pafs, na Regiao e no
Mundo;

Promover a investigagao basica ao nivel dos departamentos de ciéncias fisiologicas, morfoldgica, patologia e microbiologia;
Fazer o lancamento do Edital de Fundo de Incentivo a Publicacio Cientifica da UEM,;

Estabelecer parcerias com o sector produtivo, sector publico, sector privado e organizagdes da sociedade civil na concepgao e utilizagao dos
resultados de investigacao;
Desenvolver e disseminar técnicas que contribuam para melhoria do diagnéstico e tratamento de doengas com referéncia para as endémicas;

Rever a politica de investigacao da UEM,;
Redefinir a estrutura administrativa que responde pela investigacao;

Criar uma politica de uso partilhado de equipamentos e de laboratérios de investigacao;
Criar a Unidade de apoio e gestao de projectos e elaborar projectos que financiam a investigagao;

Capacitar docentes e estudantes em matéria de elaboracao de projectos de investigacao, iniciagao cientifica, desenvolvimento tecnolégico a nivel
nacional e internacional e culminacio de estudos;

Realizar a IV Conferéncia Internacional de Filosofia e celebrar o Dia Mundial de Filosofia;

Incentivar a produgao cientifica e participagao em congressos e conferéncias internacionais;

Estimular a articulagao dos curricula dos cursos de graduagao e pds-graduacgao relevantes, para incorporar a dimensao da investigacio como
parte central do processo de ensino e aprendizagem;

Realizar cursos de redacgao e edigdo de artigos cientificos e Workshops para autores e revisores;

Promover programas competitivos de atribuiciao de bolsa de iniciagao cientifica e desenvolvimento tecnologico para estudantes que se destacam;
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XXX1V)

XXXV)

XXXVi)

XXXVil)

XXXViii)

XXXIX)

x1)

Assegurar a aquisi¢do continua do acervo bibliografico fisico e digital e supervisionar a disponibiliza¢ao de literatura e referéncias bibliograficas
relevantes para a investigacao;

Criar um sistema de monitoria da investigacao ligada a pds-graduagao;

Promover a publicagiao de resultados de investigacao em revistas indexadas a nivel nacional e internacional, com revisio de pares e a publicar
capitulos de livros, teses e dissertacoes;

Estimular o estabelecimento de Nucleos/Centros de Investigacio e Inovagio de Exceléncia;

Promover a ampliagao da visibilidade da investigacao realizada pela UEM através da disseminagdo estratégica e estruturada de iniciativas em
curso e resultados de investigacao;

Desenvolver programas de formagao em escrita e redagdo cientifica (writeshop — oficinas de redagao) com vista a aumentar o nimero e qualidade
de publicagdes; e

Aumento do nimero de projectos de investiga¢ao submetidos para fundos competitivos.

Ainda no ambito da investigacao, espera-se desenvolver um total de 450 projectos de investigacao (incluindo projectos transitados de anos anteriores),

e deste universo, 225 submetidos a iniciativas competitivas de financiamento.

No que tange as publicagoes cientificas, prevé-se um total de 17 unidades, um numero de inventos cientificos de 150 comunicagdes, referente ao

numero de artigos puplicados em revistas indexadas sao de 280 revista.
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“Disseminar, de forma estruturada, os resultados das actividades de extensao com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e o impacto dos seus resultados’

1.3.  Eixo de Extensio e Inovagiao Universitaria
1.3.1. Extensio Universitaria

b

e “Promover a inovagido baseada na investigagdo em parceria com o sector produtivo” (p.12), fazem parte dos desafios estabelecidos no PEUEM 2018-

2028. Com vista a materializagao deste desiderato, a UEM, no exercicio econémico de 2025 propde-se a desenvolver, nas quatro dimensdes de extensao,

as seguintes acgoes:

il.
1.

1v.

vi.
Vil.
viii.

IX.

X1.
Xil.

xiil.

a) Ligagao Teorico-pratica
Fortalecer o papel da extensiao no contexto de uma universidade de investigacao;
Elaborar um regulamento que rege todas as actividades de extensao;
Aulas praticas sobre promocao turistica em areas de conservagao na Ilha de Inhaca (Estagdao da Biologia Maritima de Inhaca);
Realizagdo do Seminario sobre Pesquisa e Extensao;
Integrar as actividades de extensao no processo de ensino-aprendizagem;
Expor as actividades desenvolvidas nas comunidades, na area de psicologia e DEI;
Divulgar as actividades realizadas no contexto da extensao;
Definir uma politica de financiamento da extensao;
Elaborar um regulamento de financiamento da extensao;
Identificar/criar Projectos com impacto transformador na sociedade e integrar os estudantes em actividades de ac¢ao civica e solidariedade;
Contribuir na disseminacao de boas praticas junto de comunidades e escolas;
Realizar actividades praticas (AJA’s e AJU’s) e aulas laboratoriais;

Contribuir na disseminacao de praticas inovadoras e na sensibilizacao das comunidades sobre diversos assuntos de interesse nacional;
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X1V,
XV.
XVi.
xvil.
xViil.

XIX.

il.
1.

1v.

vi.
vii.

Vviil.

IX.

x1.

xii.

Identificar instituicGes para acolhimento dos estudantes nos estagios académicos;

Participar no Festival Msabo de Zavala;

Introduzir curso de curta duracao baseado no saber (conhecimento), no saber fazer (habilidade), e no saber ser (atitudes);
Usar dos mecanismos legais para a monitoria do desenvolvimento de extensao na UEM;

Ampliar a exposi¢ao de estudantes a processos e iniciativa de investigagao e desenvolvimento tecnoldgico; e

Criar uma revista de extensao universitaria na UEM.

b) Desenvolvimento Comunitario e Transferéncia de Tecnologia
Realizar cursos de curta duracio;
Prepar logistica e campos de produgao;
Desenvolver protétipos em produtos eficientes e aplica-los na resolu¢ao de problemas especificos;
Propor instrumentos normativos de financiamento compativel, regular e permanente das ac¢oes de extensio;
Promover acordos com o Estado sobre mecanismos de financiamento e de gestao financeira que permitam a materializacao de uma universidade
de investigacao;
Realizar a disseminacio estruturada de resultados de extensao;
Desenhar projectos continuos de extensao com impacto na sociedade;
Promover actividades de sensibilizagdo ambiental para comunidade nas escolas, comunidades e sociedade no geral com a participagio de
docentes e estudantes;
Prestar assisténcia técnica e transferir tecnologias com impacto transformador nas comunidades;
Criar mecanismos de divulgacio eficiente dos servicos de extensao através de instrumentos/plataformas dudio-visuais;
Diversificar os meios de intervengao social com vista 2 maior abrangéncia comunitaria;

Realizar actividades académicas ajustadas as necessidades do mercado e transferéncia de tecnologia para as comunidades locais;
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Xiii.
X1v.

XV.

1.
1i.

1v.

vi.

Vil.

Viil.

IX.

X1.

Xil.

Xiil.

Criar plataforma para transferéncia de tecnologia da UEM;
Estabelecer acordos formais com os governos e outros stakeholders para partilha de conhecimento e actividades de extensio; e

Fazer palestras sobre saude mental e importancia da estimula¢ao precoce nas escolas e comunidades.

c) Prestagdo de Servigos e Assisténcia Técnica

Ampliar a divulgagao para a comunidade académica e em geral dos resultados das pesquisas cientificas realizadas na institui¢ao;

Desenvolver cursos de curta duragao (junto das unidades académicas da UEM) para as comunidades locais;
Adoptar de métodos cooperativo e colaborativo distribuindo tarefas e responsabilidade de produtores na elabora¢ao de plano analiticos
(praticos) das unidades curriculares especificos de produgao;

Dinamizar e promover servi¢os laboratoriais, com finalidade de trazer ganhos para UEM;

Criar uma incubadora de empresa que apoia iniciativa de estudantes empreendedores;

Desenvolver plataforma (fisica e virtual) de transferéncia de tecnologia;

Promover a prestagao de servigos de consultoria e assisténcia técnica de acordo com as normas vigentes na UEM;

Estabelecer e fortalecer parcerias de extensdo entre a Universidade e a sociedade;

Organizar o Dia Aberto na Universidade Eduardo Mondlane;

Supervisionar a criagdo de um modelo de prestacao de servicos na UEM;

Promover a divulgacao das actividades e resultados dos projectos de extensao realizados e da capacidade de prestacio de servigos;

Promover capacitagao para docentes das escolas primarias em matérias sobre a Educa¢ao Ambiental no ensino de Ciéncias Naturais e Educac¢ao
preservacao e conservagao do meio ambiente;

Realizar capacitagoes sobre Abuso e Assédio Sexual para raparigas e rapazes que ingressaram na UEM, em Gaza; e
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X1v.

il.
il.
iv.

vi.

vii.

Viil.

IX.

x1.

xXvi.

Restabelecer o plano de desenvolvimento das colecgdes vivas de plantas existentes no Jardim Botanico Universitario essenciais para o processo

de ensino-aprendizagem e educa¢ao ambiental.

d) Responsabilidade Social e Elevagio da Consciéncia Civica
Incentivar o estabelecimento de parcerias de extensao entre a Universidade e a Sociedade;
Desenvolver ac¢oes de responsabilidade social e da consciéncia civica;
Responder as calamidades e desastres naturais, com projetos sociais e trabalhos especificos;
Melhorar as habilidades dos estudantes para a vida e para o trabalho;
Participar activamente em programas nos 6rgaos de comunicacao social no ambito da comemoragao das datas festivas;
Estabelecer acordos formais stakeholders para partilha de conhecimento e actividades de extensao;
Sensibilizar a sociedade sobre direitos da crianca e de apoio a instituigdes comunitarias de educagao infantil;
Fazer assisténcia as instituicdes de atendimento a crianca com NEE e idosos;
Envolver a comunidade nio escolar nos programas educativos;
Promover boas praticas de gestao escolar nas institui¢oes de ensino basico;
Promover acgdes de conciencialiazagio e sensibilizagao civica em datas ambientalmente comemoradas internacionalmente (Dia Mundial da limpeza
e Dia Internacional da Biodiversidade);
Estabelecer parcerias de extensao entre a Universidade e a sociedade;
Identificar/criar projectos com impacto transformador na sociedade e integrar os estudantes em actividades de acgio civica e solidariedade;
Produzir e divulgar Videos sobre Extensio na UEM,;
Estabelecer parcerias com organizagdes locais e internacionais para desenvolver projetos comunitarios de impacto social como musica infantil,
teatro infantil e jornalismo infantil;

Incentivar a produgao agricola e pecuaria;
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xvil.  Elaborar o programa de extensdo universitaria que garanta a implementagao da iniciativa “um estudante uma familia; e

xvili.  Diversificar os meios de intervenc¢ao social com vista a2 maior abrangéncia comunitaria;

Ainda no ambito da extensdo universitaria, prevé-se a realizagao das seguintes acgoes:

xix.  Estimular a divulgagao do Regulamento de Extensao Universitaria;
xx.  Promover a consolida¢do do papel da extensio no contexto de uma universidade de investigagao;
xxi.  Promover a implementagao da Politica e Estratégia de Extensdo e Inovaciao por todas as Unidades Académicas;
xxil.  Supervisionar a aprovagao e divulgac¢ao do Regulamento de Financiamento da extensio;
xxili.  Incentivar a adopg¢ao da extensio como indicador no processo de avaliacao nas Unidades;
xxiv.  Supervisionar o funcionamento do Caderno de Extensao Universitaria na UEM;
xxv.  Criar espagos para divulgacao da actividade de Investigacdo e extensio;
xxvi.  Introdu¢ao de um sistema de informacao e gestao informatizado sobre actividades de extensao;
xxvil.  Promover o desenvolvimento de propostas e projectos de investigagao multidisciplinares e competitivos;
XXVIiil. Promover a cria¢ao de oportunidades de formagao sobre as tematicas de género através de cursos de curta duragao e de pos-graduagao sobre
género; e

xxix.  Atribuir créditos académicos as actividades de extensio, formalmente estabelecidas.
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1.4.  Eixo de Governagao e Cooperagdao Universitaria
O objectivo estratégico geral da UEM, plasmado no PEUEM 2018-2028, no que concerne a governacao ¢ “fomentar, a todos os niveis institucionais,
praticas de governagao democratica e colegial, assegurando uma estrutura de gestao consentanea com os designios de uma Universidade de Investigacao
alicercada no espirito de boa governac¢ao. Para cooperacio, é “desenvolver e fortalecer a cooperacao aos niveis nacional, regional e internacional, de
modo a garantir continuidade na mobiliza¢do de recursos, expansio do acesso a oportunidades e afirmagao da UEM como institui¢ao de exceléncia

no ensino, investigacao e extensao.” (p. 24).

1.4.1. Governagio

No dominio da governag¢do o destaque vai para as seguintes acgoes:

1)  Reestruturar Centros, Escolas e Faculdades;
11) Estabelecer estruturas a nivel Central e das Unidades;
iif)  Rever e ajustar os documentos normativos da UEM,;
iv)  Estabelecer estratégias de prevencao e combate ao assedio sexual na UEM;
v)  Consolidar o processo de Reforma Institucional ( Fase I1I);
vi)  Reactivar a instalacio da incubadora de negocios da UEM,;
vil)  Ajustar o Regulamento Interno a luz da reforma instituicional;
viii)  Criar ambiente de convivéncia académica democratica que nao transponha os limites legais de gestao académica;
ix)  Aumentar a divulgacido das facilidades que a EBMI possui como local para realizar a investigaciao e outros programas adicionais da F. Ciencias;
x)  Garantir que a Investigacao seja o alicerce do processo de ensino-aprendizagem;

xi)  Garantir a consolidac¢ao da institucionaliza¢ao da tematica de género na UEM; e
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i)

Implementar Plano Operacional da UEM 2026-2028 alinhado ao PEUEM 2018-2028.

1.4.2. Cooperagiao

Em relagdo a cooperagio preve-se a realizacao das seguintes acgoes

1.
1ii.

iv.

vi.
vii.
viii.

iX.

X1.

Xil.

xiii.
xiv.

XV.

Desenvolver projectos conjuntos com PME's locais com estudantes e docentes;

Fomentar a mobilidade de docentes, investigadores, estudantes e CTA;

Promover parcerias e intercambios entre as escolas de pds-graduagao a niveis nacional e internacional;

Criar parcerias no ambito de docéncia, investiga¢ao, mobilidade de estudantes ao nivel da pés-graduagao;

Criar um modelo padrio de procedimentos para o estabelecimento de parcerias na UEM;

Fortalecer e/ou estabelecer novas relagdes de cooperagiao com universidades e outras institui¢des nacionais, regionais e internacionais;

Buscar parcerias com orgaos de Estado para potenciar a intervencao da Escola na area de negocios e empreendedorismo;

Assegurar a assinatura do memorando de entendimento em ANAC no ambito de gestao da Reserva Parcial da Inhaca;

Garantir a assinatura de Memorando de Entendimento com institui¢des nacionais e internacionais para mobilidade de docentes, investigadores,
CTA para docéncia, treino e investigagao da FAMED;

Assegurar parcerias com o ISPT-Tete; IFPAPA -Lichinga e CPED Manica, Unizambeze -Sofala e Unilario -Nampula (CEND);

Desenvolver parcerias com outras Instituicdes Nacional (1 na Ilha de Mogambique), 1 Regional e Internacional;

Cootrdenar os Programas Asdi (Cooperacio com Suécia), RAITIC (Coopera¢io com Itilia) e NUFFIC/NICHE (Coopera¢io com o Reino dos
Paises Baixos);

Implementar o Guiao de Mobilidade Académica;

Estabelecer/ctiar um férum nacional de cooperagio;

Estimular a mobilidade de docentes, investigadores, estudantes e CTA;
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xvi.  Organizar anualmente um evento de divulgagao de actividades de Mobilidade; e

xvii.  Proceder a busca de oportunidades de financiamento de programas/ projectos;

1.5.  Eixo de Gestao, Finangas e Recursos Humanos
A UEM tem como desafios, para este eixo, de acordo com o PEUEM 2018-2028, os seguintes:
1. Aumentar a eficiéncia na gestao de recursos humanos e na utilizagao e consolidacio dos meios informaticos em todas as areas de gestao de
forma integrada;
i.  Implementar a Estratégia de Financiamento do Ensino Superior, baseada no desempenho e no aumento da capacidade de mobilizagao de
fundos competitivos para o ensino e aprendizagem, investigacao e extensio; e

iii.  Racionalizar o Quadro do Pessoal, atrac¢ao e retencao de quadros comprometidos para responder aos desafios de uma UdL. (p.14).

Para fazer face a esses objectivos, no exercicio econémico de 20206, prevé-se a realizagao das seguintes acgdes:
I.  Gestao
i.  Aumentar a eficiéncia na gestao e utilizacao dos recursos materiais;
ii.  Garantir a Realizacao de Actividades de Gestao Logistica, Patrimonial e Aproviosionamento;
iii.  Realizar a VII Edicao da Semana de Planificacio da UEM;
iv.  Garantir transpaténcia, eficicia e eficiéncia na gestao das RP's;
v.  Aprimorar o projecto de transformagao digital para subsequente implementagao;
vi.  Digitalizagao dos processos de Planificagdo e prestagao de contas;
vii.  Assegurar a correcta implementacao das normas e procedimentos administrativos e financeiros;
viii. ~ Melhorar a arrecadagdo de Receitas Proprias e a prestacao de contas a comunidade;

ix.  Aumentar a frota de transporte colectivo de funcionarios e estudantes da UEM;
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X.  Aumentar carros de partilha para melhor satisfazer a demanda das unidades;
xi.  Continuar o processo de terceirizacao de servigos fora do ambito de trabalho da universidade;
xii.  Relangar o concurso publico para a selec¢ao do provedor do Plano de Sadde e sensibilizar a comunidade académica a aderir;
xiii.  Langar concursos publicos para efeitos de contratagdo de empresas prestadora de servigos de jardinagem, limpeza e recolha de residuos e de
arrendamentos;
xiv.  Supervisionar a Comissao de Criagao de uma Unidade de Angariacao de Recursos para a Investigacao (Grants Office);
xv.  Atribuir apartamentos aos requerentes em funcao da recuperagiao de apartamentos em situagao de ocupagao irregular; e

xVi. Melhorar o acesso a internet na Fortaleza de Maputo e Museu Nacional da Moeda.

II.  Finangas
i.  Mobilizar recursos/receitas proprias descentralizados;
ii.  Sugerir indicadores de eficiéncia para os actuais modelos de planificagao;
iii.  Concluir a elaboracio do Manual de Procedimentos Administrativos e Financeiros da UEM;
iv.  Consolidar as ac¢oes com vista a melhorar o encaixe financeiro da UEM;
v.  Estabelecer mecanismos de diversificacao das fontes de financiamento;
vi.  Auditar as contas das unidades organicas da UEM e fazer acompanhamento do grau de recomendagoes de auditoria;
vii.  Consolidar a implementacao das normas e procedimentos de gestio administrativa e financeira;
viii.  Aumentar a eficiéncia no processo de prestacao de contas, transparéncia e tomada de decisao;
ix. Instituir mecanismo de aloca¢do do orcamento com base em indicadores de desempenho e eficiéncia;

x.  Consolidar a aplicacdo das tecnologias de informacao para a melhoria do processo de gestao financeira;
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x1.

Xil.
xiii.

X1v.

Implementar a gestio de fundos competitivos e apoiar a docentes e investigadores na completude de processos administrativos para aplicagao
do Grants;

Supervisionar a Comissao de Cria¢ao de uma Unidade de Angariacio de Recursos para a Investigacao (Grants Office);

Desenhar, aprovar e iniciar a implementacdo os termos de referéncia da plataforma de booking de refei¢oes; e

Efectuar a manutengao do Médulo de Doagoes e aplicar novas funcionalidades mediante as necessidades dos usuarios.

ITI Recursos Humanos

il.
i,
iv.

vi.

Vil.

Vviil.

IX.

x1.

Realizar seminarios sobre manutengao preventiva e correctiva;

Garantir o pagamento de incentivos aos Funcionarios da UEM de forma a encorajar o bom desempenho dos mesmos;

Garantir a expedicao e recep¢ao de documentos com qualidade e em tempo util;

Garantir o desenvolvimento estratégico de Recursos Humanos (CTA);

Supervisionar o processo de contratacdo de monitores para as Faculdades e Escolas;

Aumentar a geracao de receitas proprias através da prestacao de servigos de consultoria informatica e formacgao em TICs;

Formar/capacitar os Recursos Humanos para atender a reforma institucional;

Persuadir os docentes e investigadores a participarem nas acgdes de capacitagao profissional exigidas no ambito da gestao da carreira para se
beneficiar da promogao;

Concessao de Bolsas de Estudos para os cursos de Graduagao e Pés-graduagao;

Formar os gestores em matéria de procurement com vista a uma melhor planificacio de necessidades e instru¢ao dos processos de aquisicao
locais;

Realizar Férum de RH da UEM e participar do Férum de RH das IES;
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xil.  Realizar o Mapeamento dos Recursos Humanos;

xiii.  Gerir a atribuicao bolsas de estudos ao CTA,;

xiv.  Implementar o plano de Formag¢ao Continua e Desenvolvimento Profissional da UEM através de ac¢oes de formagao;
xv.  Supervisionar o processo de promog¢iao de Docentes e Investigadores da UEM;

xvi.  Recrutar e seleccionar recursos humanos de acordo com as necessidades e especificidades do EaD;

xvil.  Capacitar e formar o corpo docente, investigador e CTA para corresponder aos novos desafios da UEM; e

xvill.  Submeter a aprovagao do Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos.

1.6. Eixo de Patrimoénio e Infraestruturas

Relativamente ao Eixo de Patriménio e Infraestruturas, de acordo com o PEUEM 2018-2028 a UEM tem como objetivo estratégico geral,
“proporcionar a comunidade académica da UEM infraestruturas de qualidade e apropriadas as necessidades de uma UdI” (p.26).

Neste ambito, prevé-se a realizacdo das seguintes acgoes:

1. Elaborar o projecto de constru¢ao do Complexo Pedagdgico de uso comum a ser construido na Faculdade de Veterinaria;

i.  Elaborar o projecto do arranjo urbanistico em volta da Biblioteca Central Brazao Mazula no Campus Principal da UEM;
iii.  Elaborar o projecto de requalificagdao de instalages para o Centro de Recursos da Ilha de Mocambique

iv.  Elaborar o projecto executivo de extensdao da Faculdade de Economia;

v.  Elaborar a constru¢ao de instalagdes para a Escola de Comunicagao e Artes Fase II;

vi.  Elaborar o projecto de Telas finais do edificio do Departamento de Geologia e Administragao da Faculdade de Ciéncias;

vii.  Elaborar o projecto de Telas Finais de reabilitagio e ampliagao de oficinas na Estacao de Biologia Maritima da Inhaca;
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viii.  Elaborar o projecto Executivo de extensdao da Biblioteca Central Brazio Mazula;
ix.  Elaborar projecto de Laboratério de referéncia com uso multidisciplinar;
x.  Elaborar o Projecto de Construcio de Edificio para Investigacao;
xi.  Elaborar o Projecto de Extensao da Faculdade de Medicina;
xii.  Elaborar projecto de Redes técnicas (Agua, energia, saneamento e de comunicagdes- fibra optica em especial);
xiii.  Elaborar o Projecto Centro Infantil da UEM no BRU;
xiv.  Elaborar o projecto de constru¢io do Complexo Pedagdgico de uso comum a ser construido na Faculdade de Veterinaria; e

xv.  Elaborar projectos cientificos em prol da preservacio do meio-ambiente.

a) Construges

1. Construir o complexo pedagogico de uso comum na Faculdade de Veterinaria;
ii.  Construir infra-estruturas de suporte ao funcionamento do CIUEM;
ii.  Construir espagos destinados a acolher laboratérios e equipamento de investigacao;

iv.  Construir novo edificio da Faculdade de Medicina. (extensio da Faculdade);
v.  Construir furos e interligacao ao sistema de abastecimento de dgua no campus;
vi.  Construir instalagoes do Centro do Ensino a Distancia; e

vii. Construir Bloco administrativo da ESCIDE.

b) Manutengao

i.  Implementar a Politica de Manutencao;
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ii.  Aquisi¢dao e/ou manutencio de equipamentos basicos e avancados pata o leccionamento, investigagio e extin¢ao;
ii.  Realizar a manuten¢ao da rede de saneamento no campus e nas unidades fora do campus (aguas pluviais e negras);
iv.  Manutengio preventiva e correctiva dos edificios do AHM;

v.  Manutenc¢io do material exposto no MHN;

vi.  Elaborar e monitoria do Plano de Manutencao Periddica de Edificios da UEM; e

vii.  Montagem de elevador para facilitar a mobilidade de utentes com dificuldades de locomogio. (FACECO).

c) Reabilitagdo
1. Contratar empreiteiro para execugao das obras de reabilitacao e ampliagao de oficinas na Estacao de Biologia Maritima da Inhaca;
ii.  Reabilitar do Edificio do CEISA (R/C e 1° Andar);
ii.  Reabilitar o pavilhio Gimnodesportivo, do Pavilhao polivalente (Ex Armazém Norte) do Campo Multiuso —ESCIDE; e

iv.  Requalificacao de espagos para estudio multimédia de TV e radio universitaria.

Ainda neste eixo, esta prevista a realizagdo das seguintes acgoes:

1. Melhorar a conectividade de internet e a qualidade do Wi-Fi nas salas de aulas;
ii.  Desenvolver capacidade institucional em tecnologias educativas para o EaD; e

iii.  Equipar todos os anfiteatros e salas anexas com mobiliario escolar de modo a contribuir para o decurso normal do processo de ensino-

aprendizagem —ESUDER.
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1.7. Eixo de Assuntos Transversais
“Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais, nomeadamente, género, cultura, desporto, meio ambiente, ética,

cidadania e saude e promover equidade de género” (p.16) fazem parte dos desafios estabelecidos no dominio de assuntos transversais previstos no

PEUEM 2018-2028.
Com vista a materializacdo deste desiderato, a UEM, no exercicio econémico de 2026 propde-se a desenvolver, as seguintes acgoes:

I Adoptar principios ecologicos (Redugao, Reciclagem e Reuso) dos materiais organicos e inorganicos;
ii. Sensibilizar alunas das escolas secundarias publicas a aderirem aos cursos dos CTEMs;

iil. Transformar o Centro Cultural Universitario numa montra Cultural da UEM;

V. Implementar a Politica do género da UEM,;

V. Realizar (1) feira de saude para a Comunidade Universitaria em todas as Faculdades e Escolas da UEM,;

Vi. Realizar palestras e Feiras de Sadde periddicas;

vii. Monitorar a implementacao do Regulamento de Prevenciao e Combate ao Assédio Sexual na UEM;

viii.  Promover a criagdo de oportunidades de formagdo sobre as tematicas de género através de cursos de curta duracio e de pos-graduagio sobre
género;

iX. Consciencializar a comunidade universitaria sobre acgdes de prevengao de suicidio;

X. Coordenar o lancamento da Semana do Género na UEM,;

Xi. Monitorar a realizagdo de palestras e debates para a sensibilizagdo da comunidade universitaria e do publico em geral sobre a violéncia
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baseada no género e assédio sexual no ambiente académico;

Xil. Sensibilizar a comunidade universitaria para o rastreio de cancro da mama e da prostata;

Xiii.  Realizar actividades culturais da UEM que valotizem a cultura Mogambicana;

Xiv. Promover a saude através palestras e mensagens curtas escritas;

XV. Melhorar o atendimento medico da comunidade académica;

XVi.  Garantir uma participa¢do activa da comunidade nos torneios desportivos organizados pela Universidade;
Xvii.  Incentivar a preservacio do meio ambiente e gestio de residuos solidos;

xviii.  Criar reconhecimento e desenvolver lagos com a comunidade através do Programa UEM Podeast,

XiXx.  Participar no campeonato universitario de basquetebol masculino, composta por estudantes da UEM;
XX. Elaborar projectos cientificos em prol da preservacio do meio-ambiente;

XXi. Realizar feira de saide (coincidir com o dia da diversidade cultural);

xXii.  Sensibilizar a comunidade no combate a0 uso de drogas ilicitas; e

xxiii.  Conceber Plano de Monitoria e Avaliacio das Politicas e Planos de Integracio de Assuntos Transversais.
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Tabela 1 -Resumo das principais actividades, indicadores de desempenho e Metas para 2026 (1)

Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos
para os cursos de graduacio e pds-graduagao

Numero de novos estudantes

29.000 - Candidatos

6.000 Admitidos

4920 - Licenciatura

960 - Mestrado

120 - Doutoramento

2.384 - Licenciatura

Ensino-
aprendizagem Aumento do nimero de graduados Numero estudantes graduados 588 - Mestrado
40 - Doutoramento
52 - Licenciatura
Acreditagao de cursos de graduagido e pos-graduagao Numero de cursos acreditados 6 - Mestrado
2- Doutoramento
. ~ . ~ . : 52 - Licenciatura
Auto-Avaliacao de cursos de graduagao e pés-graduagao | Numero de cursos auto-avaliados
1 - Mestrado
Projectos individuais e colectivos desenvolvidos nas , . . .
. Numero de projectos desenvolvidos 450 projectos
unidades
Projectos submetidos a iniciativas competitivas e Numero de projectos submetidos a 995 profectos
financeiro iniciativas competitivas e financeiro Pro]
. ) ) ) ) Numero de artigos publicados em )
Investigagio Artigos publicados em revistas indexadas  artigos p 280 Revistas
revistas indexadas

Jornadas Cientificas

Numero de Unidades que realizaram
Jornadas Cientificas

Todas Unidades Academicas(
17 Unidades)

Comunicacoes em inventos cientificos

Numero de inventos

150 Comunicacoes
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Resumo das irinciiais actividades, indicadores de desemienho e Metas iara 2025 (2)

Extensio e Inovagio
Universitarias

Ligacao Teorico-pratica

Numero de actividades

63 actividades

Desenvolvimento Comunitario e
Transferéncia de Tecnologia

Numero de actividades

36 actividades

Prestacdo de Servicos e Assisténcia
Técnica

Numero de actividades

42 actividades

Responsabilidade Social e Elevagao da
Consciéncia Civica

Nimero de actividades

58 actividades

Governagio e
Cooperagio
Universitarias

ponsohdacao do funcionamento dos
Orgaos Colegiais Centrais e a nivel das
Unidades Organicas da UEM

Regularidade do funcionamento dos
Orgaos Colegiais

Realizar todas as sensdes ordinarias
do Conselho Universitario,
Conselho Académico, Conselho de
Directores, Conselho de Reitoria, e
outros Conselhos a nivel das
Unidades Organicas

Construir uma base de dados sobre a
Coopera¢io na UEM

Base de dados sobre actividades de
Cooperacao criada

Base de dados disponivel

Construir uma Plataforma Digital de
Gestao de Programas/ Projectos de
Cooperacao

Plataforma Digital em uso na gestio de

programas ¢ proj ectos

Integrar outros programas e
projectos na Plataforma Digital

Assinaturas de Memorandos de
Entendimento com instituicoes
nacionais e internacionais para
mobilidade de docentes, investigadores,
estudantes e CTA

Numero de Instrumentos assinados

50 Instrumentos assinados

Gestao, Finangas e
Recursos. Humanos

Elaboracao do Quadro de Pessoal da
UEM (2025-2029)

Quadro do Pessoal da UEM ajustado a
Visao e Missao da UEM

Quadro de Pessoal aprovado
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Resumo das irinciiais actividades, indicadores de desemienho e Metas iara 2024 (3)

Gestao,
Finangas e
Recursos.
Humanos

Consolidar a implementa¢ao das normas e
procedimentos de gestao administrativa e
financeira

Nivel de cumprimento das normas
e procedimentos de gestao
administrativa e financeira

Ter um alinhamento dos processos na

ordem dos 89%.

Formar docentes/investigadores e técnicos
qualificados

Docentes /investigadores e CTA
em formacio

Nuamero de docentes /investigadores e

CTA formados

Capacitar o Corpo Docente, Investigador e
CTA para corresponder aos novos desafios
da UEM

Corpo Docente, Investigador e
CTA capacitados

Numero de Docentes, Investigadores e

CTA capacitados

Digitalizagao dos processos de planificacdo e
prestacdao de contas

Um Sistema Integrado de
Planificagao Operacional

Software desenhado

Distincao dos melhores funcionarios da
UEM

Numeto de funcionarios
distinguidos

Distinguir os melhores funcionarios de

todas unidades organicas da UEM

Patrimonio e
Infraestruturas

Construcao do novo edificio da Faculdade
de Medicina (extensao da faculdade)

Edificio construido

50%

Construir infraestruturas no Campus
Principal da UEM e em unidades fora da
UEM

Infraestruturas construidas

Ciclovia, percursos pedonais e rampas

construidos

Implementar a Politica de Manutencao

Orgios da UEM com o Plano de
Manutencio de Edificios
Elaborado

Plano de Manutencao Elaborado

Fazer a manutencao (preventiva e correctiva)
de infraestruturas

Plano de Manutencao vs. Relatorio
de Manutencio

Respondidas todas as solicitagdes, de
acordo com as necessidades e prioridades
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Assuntos
Transversais

Promover a elaboracao de politicas e planos
de integracao de questdes transversais em
todas as unidades da UEM.

Relatérios e implementados

100% até Dezembro de 2025

Incentivar a programagao cultural da
universidade e a comunica¢ao com a
comunidade universitaria/sociedade em
geral;

Numero de eventos culturais a
decorrerem no centro cultural

100% até Dezembro de 2025

Elaborar o relatério de implementagao do
Regulamento do CeCAGe

Regulamento CeCAGe
implementado e monitorado

Regulamento CeCAGe aprovado pelo
CUN

Promover uma politica de gestdo assente na

igualdade de género

Politicas implementadas

50% de raparigas com cargos de chefia

Incentivar a programagao desportiva da
universidade e a ligagdo com a comunidade

Calendario desportivo

Todas modalidades praticadas de acordo
com o calendario previamente elaborado
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2. Proposta do Or¢camento da UEM para 2026

2.1.  Orgamento Global da UEM para 2026

Para realizagao das suas actividades, a UEM estima um envelope de recursos na ordem de 5,353.07
milhoes de MT, dos quais, 4,397.09 milhées de MT (82.14%) sdo provenientes do Or¢amento do
Estado, 673.45 milhdes de MT (12.58%) de fundo de Receitas Proprias, 191.00 milhoes de MT
(3.57%) de Doagodes e 91.52 milhoes de MT (1.71%) de Créditos.

A Tabela 2, ilustra a distribuicao detatalhada do Orcamento Global (OG) da UEM de acordo com
as principais fontes de financiamento para o exercicio econémico de 2026. Pelo que dispéem a
Proposta do Orgamento, os Limites Or¢amentais ¢ o Or¢amento Aprovado da UEM em 2025.
Analisando os dados no global, verifica-se que, os limites or¢amentais para o exercicio econémico
de 2020, correspendem a uma redugdo de 37 pontos percentuais quando comparado a Proposta do

Orcamento.

Fazendo uma analise especifica ao Or¢amento do Geral do Estado, constata-se uma redugao de cerca
de 1,978.82 milhdes de meticais (redu¢ao em 45 pontos percentuais) em relagao a Proposta do
Orc¢amento e 93.93 milhdes de meticais (redugdo em 4 pontos percentuais) em relagao ao Or¢amento
Aprovado, para esta componente do Or¢amento Global. Um dos factores que impacta a baixa dos

Limites indicativos do OGE ¢ a nao indicagao de limites para a rubrica de Investimento.

O incremento global dos Limites indicativos de 2026 em 2.43% em relagao ao Or¢amento Aprovado
de 2025, deve-se a contribuicio de doagdes (incremento em 76 pontos percentuais) e créditos

(incremento em 100 pontos percentuais).

A previsao das Receitas Proprias mantem-se estatica na medida em que nao foram abertos novos
cursos, nao foram identificadas novas taxas nem incremento significativos dos pregos, o nimero de
novos ingressos na UEM tem baixado, segundo o Relatério Anual de Actividades de Financeiro de

2023 e 2024.

Concomitantemente, a proposta orcamental da UEM para 2026 versus os limites orcamentais
aprovados para o mesmo periodo, mostra que sao necessarios recursos adicionais para que a institui¢ao

cumpra cabalmente a sua missao.

Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direcdo de Finangas 36



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela 2: Proposta do Orgamento Global da UEM para 2026

Unid.: 10°3 MT
VARIACAO
_ PROPOSTA 2026 LIMITES 1;12)6ICATIVOS ORCAMENTO I ¢ |
N° DESCRIGCAO APROVADO ||  Limitesvs Proposta || Limites vs Aprovado 2025 |
2025

I Valor | | Peso % | | Valor ” Peso % I I Valor I % ” Valor I Peso % |

1 ||ORCAMENTO DO ESTADO ||  4,397,094.59 || 82.14% || 2,418,272.06 || 71.67% || 2,512,199.03 || -1,978,822.53| -45.00 || -93,926.97| -3.74|

11 Orgamento Corrente 2,924,010.80  54.62% 2,418,272.06  71.67%  2,512,199.03  -505,738.74  -17.30  -93,926.97  -3.74

111 Salarios e Remuneracoes 2249364.86  42.02% 224936486 66.66%  2,204393.65 - - 4497121 2.04

112 Gastos Correntes 674,645.94  12.60% 16890720 5.01% 307,805.38  -505738.74 7496  -138,898.18  -45.13
1.2 Investimento 1,473,083.79  27.52% - - - -1,473,083.79  -100.00 - -
121  Construcdes 1468,791.44  27.44% - - - 1,468,791.44  -100.00 - -
1.2.2 Maquinaria e Equipamento 4,292.35 0.08% - - - -4.292.35 -100.00 - -

2 |[poAcOES (| 191,000.89 || 3.57% ||  191,000.89 || 5.66% || 108,586.60 || - - || 8241429 75.90

21 Suécia/ASDI 16398629  3.06% 16398629  4.86% 79,920.10 - - 8406619  105.19

22 Itilia 2701460  0.50% 27,01460  0.80% 25,290.00 - - 1,724.60 6.82

23 COMBAT - - - - 3,376.50 - - 337650 -100.00
24  NUFFIC Moz/231 - - - - - - - - -

| 3 |[crEDITO [ 91,518.21 || 1.71% || 9151821 2.71% || - || - | - || 951821 100.00 |

31 Banco Mundial 53,468.67  1.00% 53468.67  1.58% - - - 53,468.67  100.00

32 BADEA 38,049.54  0.71% 38,049.54  1.13% - - - 38,049.54  100.00

| 4 |[RECEITAS PROPRIAS [[ 67345431 || 12.58% || 673,454.31|| 19.96% ||  673,454.31 ]| - | - - - |
41 Propinas 12934926 2.42% 12934926 3.83% 129,349.26 - - - -
42 Mensalidades 293421.99  5.48% 29342199  8.70% 293,421.99 - - - -
43 Receitas nio académicas 22646824 423% 22646824  6.71% 226,468.24 - - - -
44 Receitas de doacoes 2421482 0.45% 2421482 0.72% 24214.82 - - - -

1+2+3+4 || ORCAMENTO GLOBAL ||  5,353,068.00 || 100.00% || 3,374,245.47 || 100.00% || 3,294,239.94 || -1,978,822.53 | -36.97||  80,005.53 2.43
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A Figura 2, apresenta a Distribuicio da Proposta do Or¢amento Global da UEM por Fonte de

Recurso.

RECEITAS
PROPRIAS
13%

CREDITO
2%
ORCAMENTO
DO ESTADO
82%
DOACOES

3%

Figura 2: Proposta do Orgamento Global da UEM por Fontes de Financiamento para 2026

A analise previamente estabelecida remete para uma necessidade de reforco orcamental para o
cumprimento do Plano de Actividades. Assim, a UEM solicita para o ano 2026, um refor¢o na

componente de OE de 1,978.82 milhdes de meticais, distribuidos nas rubricas que se apresentam em

Figura 3.

Maquinatia e Equipamento | 4,292.35
1,468,791.44

Construgdes |

Exercicios Findos D 100,000.00
Transferéncias Correntes : 138,101.68

Bens e Servicos [ 129,808.13

Despesas com o Pessoal Civil D 61,878.93

Figura 3: Necessidade de reforgo por rubrica
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Concorrem para a solicitagdo deste reforgo as seguintes razoes:

a) Gastos Correntes — o refor¢co orcamental permitira realizar as actividades planificadas e
cobrir despesas acumuladas de subsidio de inicio de fungoes (46.51 milhdes de MT), despesas
com ajudas de custo para aulas praticas, culminagao, investigacao. Bolsas de estudo e
alimentacao de estudantes. Entre outras despesas com bens e servicos.

b) Investimento — para o ano de 2026 o MF ndo alocou limites para a componente de
investimento, este facto compromente seriamente o plano de investimento da UEM. Perante
esssa situagao, ficara comprometida a intensio da UEM de equipar os laboratérios, bibliotecas,
redes técnicas, salas de estudo e investigagao informaticas e espagos culturais; Aquirir viatura
para deslocacdo de estudantes para as aulas praticas e transporte colectivo de funcionarios;
Erguer infraestruturas de grande vulto para ensino, investigacdao e administra¢ao inscritas no
Sistema Nacional de Investimento Publico (eSNIP). Das quais sdo prioritarias para 2026:

e Construcao de edficios para servigos centrais para as Direc¢oes de Finanga, Logistica
e Aprovisionamento, de Infraestruturas e Manutencao e de Administracio do
Patrimonio e Desenvolvimento Institucional;

e Construgao do Campus e da Residéncia Feminina e Refeitério para Escola Superior
de Negocios e Empreendedorismo de Chibuto;

e Contrucio/Extensio da Faculdade de Medicina;

e Construgao da Faculdade de Arquitectura no Campus Principal da UEM;

Foram inscritas a nivel do eSNIP outras infraestruturas de impacto a saber:
e Construgao da Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane;
e Construcao do Data Center no Campus Universitario;
e Construcio /Extensio da Faculdade de Economia;
e Construcao de edificio para laboratérios de referéncia para o uso partilhado;
e Reabilitacio/ampliacio do edificio da Escola Supetior de Ciéncias Marinhas e
Costeiras;

e Tresspasse do Edificio do SELF; e

e [Entres outras outras por inscrever no e-SNIP.
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2.1.1. Proposta do Or¢gamento Geral do Estado 2026

2.1.1.1. Proposta do Orgamento Geral do Estado por UGB's
A Tabela 3, apresenta a Proposta Orcamental por Unidade Gestora Beneficiaria (UGB) do
Orcamento Geral do Estado da UEM para o ano de 2026, comparando o com o indicativo dos

Limites Or¢amentais para 2026 e o Orcamento Aprovado em 2025.

A analise do orcamento por UGB mostra que a UEM-Central apresenta um défice or¢amental na
ordem dos 457.81 milhées de MT. A Faculdade de Engenharia (FENG) da UEM foi indicada Limites
Orcamentais na ordem dos 25 pontos percentuais abaixo da proposta. O Arquivo Histérico de

Mogambique (AHM) necessita de um refor¢o de 2.48 milhdes de MT.

Quanto as organicas localizadas fora de Maputo, verifica-se que a Escola Superior de Negocios e
Empreededorismo de Chibuto (ESNEC) regista um défice orcamental de 3.5 milhées de MT. A
Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane (ESHTT) sofreu uma baixa de 51.16% do seu
or¢amento proposto para a realizagao cabal das suas actividades planificadas. A Escola Superior de
Desenvolvimento Rural (ESUDER) necessita de um refor¢o de 10.65 milhées de MT para suprir

todas as necessidades da Escola em 2026.

Regra geral, os Limites Orcamentais das UGB’s descentralizadas para 2020, registam um
comportamento positivo, em relagio ao Or¢amento Aprovado para 2025, onde sdo superiores ao
aprovado. Portanto regista-se nesta analise, um incremento de 93.71% para a FENG, 78.61% para
AHM, 17.41% para ESNEC, 7.12% para ESHTI e 8.16% para ESUDER, conforme Tabela 3.
Contudo, verifica-se um comportamento contrario do Orgamento Aprovado para 2025 da UEM-

Central. Onde, o Limite Or¢amental de 2026 corresponde a uma redu¢iao nominal de 51.67%.

A analise feita acima tem como foco de comparagao os GC tendo em conta que a componente de

Salarios e Remuneragdes e Investimentos sao gesridos centralmente.

A proposta orcamental de Salarios e Remuneragdes para o ano de 2026 sofreu um incremento de 2
pontos percentuais em relagio ao Or¢amento Aprovado para 2025. A componente interna de
Investimento ¢ crucial para uma universidade de investigacdao, em pleno Século XXI nao ha inovagao,
ensino-aprendizagem e investigacao ao nivel superior sem tecnologia de ponta, equipamento e

infraestruturas adequadas. Para mais detalhes visite a Tabela B1-B3, em Anexo.
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Tabela 3: Proposta do Orgamento do Estado 2026

Unid.: 10°3 MT

VARIACAO
) PROPOSTA 2026 LIMITES HZ\;T)IZ);CATIVOS ORCAMENTO | — G — |
N° DESCRIGAO APROVADO ||  Limitesvs Proposta || Limites vs Aprovado 2025 |
2025
| Valor | | Peso % | | Valor | | Peso % | I Valor | % I | Valor | Peso % |
1||UEM-CENTRAL [[ 4,334,098.65 || 98.57% || 2,385,205.31|] 98.63% || 2,485,443.19 || -1,948,893.34 [  -44.97|[ -100,237.88|  -4.03|
1.1 Orgamento Corrente 2,861,014.86  65.07% 2,385,205.31  98.63%  2,485,443.19  -475,809.55  -16.63  -100,237.88 -4.03
1.1.1 Saldrios ¢ Remuneracdes 224936486 51.16% 224936486 93.02%  2,204393.65 - - 4497121 2.04
112 Gastos Correntes 611,650.00  13.91% 13584045  5.62% 28104954 47580955 7779 -145209.09  -51.67
1.1.2.1 Demais despesas com pessoal 85,650.00  1.95% 2437107 1.01% 26,971.21 6127893 7155 -2,600.14 -9.64
112.2 Bens e Servicos 283,700.00  6.45% 100,647.27  4.16% 170,756.02  -183,052.73  -64.52 70,108.75  -41.06
1.1.2.3 Transferéncias Correntes 14230000  3.24% 10,822.11  0.45% 8332231  -131477.89  -9239 7250020 -87.01
1.1.2.4 Exercicios Findos 100,000.00  2.27% - - - -100,000.00  -100.00 - -
1.2 Investimento 1,473,083.79  33.50% - - - -1,473,083.79  -100.00 - -
1.2.1 Construcdes 1,468,791.44  33.40% - - - -1,468,791.44  -100.00 - -
1.2.2 Maquinaria ¢ Equipamento 4,292.35 0.10% - - - -4,292.35 -100.00 - -
2||FENG 1 8,395.74 || 0.19% || 6,299.34 || 0.26% || 325193 || -2,006.40| -24.97|| 304741 9371
2.1 Demais despesas com pessoal 2,555.74 0.06% 2,555.74 0.11% 455.75 - - 2,099.99 460.78
22 Bens ¢ Servigos 457000  0.10% 367843 0.15% 2,336.81 89157  -19.51 134162 57.41
23 Transferéncias Correntes 1,270.00  0.03% 6517 0.00% 459.37 -1,204.83  -94.87 39420 -85.81
3||aHM | 5,955.74 || 0.14% || 3,471.46 || 0.14% || 1,943.62 ||  -2,484.28] -a171|]  1,527.84] 100.00
3.1 Demais despesas com pessoal 455.74 0.01% 455.74 0.02% 455.75 = - -0.01 -0.00
3.2 Bens ¢ Servicos 455000  0.10% 3,002.69  0.00% 1,396.00 1,54731 3401 1,606.69  115.09
3.3 Transferéncias Correntes 950.00  0.02% 13.03 0.00% 91.87 93697 -98.63 7884 -85.82
4||ESNEC 1 4116.46 || 0.09% || 1,061.95 |[ 0.04% || 904.49 || -3,054.51| -74.20]| 157.46 17.41
4.1 Demais despesas com pessoal 126.46 0.00% 126.46 0.01% 114.96 - - 11.50 10.00
42 Bens ¢ Servigos 2,850.00  0.06% 877.48  0.04% 776.66 197252 6921 10082 1298
43 Transferéncias Correntes 1,140.00  0.03% 5801 0.00% 12.87 1,081.99 9491 4514 350.74
5||[ESHTI 1 22,764.00 || 0.52% || 11,117.00 || 0.46% || 1037790 ||  -11,647.00] -51.16 ] 739.10 7.12
5.1 Demais despesas com pessoal 1,000.00 0.02% 700.00 0.03% 504.80 -300.00 -30.00 195.20 38.67
5.2 Bens e Setvigos 19,994.00  0.45% 10,347.00  0.43% 9,853.10 9,647.00  -4825 493.90 5.01
5.3 Transferéncias Correntes 1,770.00  0.04% 70.00  0.00% 20.00 -1,700.00  -96.05 50.00  250.00
6||ESUDER 1 21,764.00 || 0.49% || 11,117.00 || 0.46% || 10,277.90 ||  -10,647.00] -48.92]] 839.10 |  100.00
6.1 Demais despesas com pessoal 1,000.00  0.02% 700.00  0.03% 404.80 -300.00  -30.00 29520 7292
6.2 Bens ¢ Servicos 18,99400  0.43% 10,347.00  0.00% 9,853.10 8,647.00 4552 493.90 5.01
6.3 Transferéncias Correntes 1,770.00 0.04% 70.00 0.00% 20.00 -1,700.00 -96.05 50.00 250.00
1+2...6+7||ORCAMENTO GLOBAL ||  4,397,094.59 || 100.00% || 2,418,272.06 || 100.00% || 2,512,199.03 || -1,978,822.53 | -45.00 || -93,926.97 -3.74
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2.1.1.2.  Proposta das Receitas Proprias
Para o ano de 2026 a UEM prevé uma arrecadagao na ordem dos 673.45 milhdes de MT de receitas
proprias. Esta receita propria é proveniente de taxas em vigor na universidade nomeadamente servigos
académicos com 63% e venda de materiais e servicos diversos com 20%. Nas taxas de servicos
académicos a principal fonte de receita sio as mensalidades de pds-laboral que produzem cerca de
27% do total da previsao de receitas por arrecadar, conforme ilustra a Tabela 4.
Tabela 4: Previsao de Arrecadagio de Receitas Proprias para 2025

Unid.: 10003 MT

N/O DESCRICAO Valor %
1 |TAXAS DIVERSAS DE SERVICOS 422,771.24 '@ 63%
INSCRICOES DE CADEIRAS A FREQUENTAR LABORAL 91,538.42 () 14%
MENSALIDADES DO POS-LABORAL 179,188.80 (™ 279%
MENSALIDADES DO POS-GRADUACAO 114,233.19 () 17%
INSCRICOES E EXAMES DE ADMISSAO 1,121.28 () 0%
INSCRICOES DE CADEIRAS A FREQUENTAR POS LABORAI 32,674.88 () 5%
DECLARACOES E RECORRENCIAS 4014.68 ) 1%

2 OUTRAS RECEITAS NAO TRIBUTARIAS 226,468.24 (™ 34%
VENDA DE MATERIAIS 20,465.60 () 3%
VENDA DE SERVICOS 115,214.80 ) 17%
JUROS 933.03 () 0%
OUTRAS RECEITAS 89,854.82 (1 13%

3 RECEITA DE DOACOES 24,214.82 () 4%
PATROCINIO PARA EVENTOS 7,515.46 () 1%
QUOTA DE APOIO AOS ESTUDANTES 10,082.52 () 1%
OUTRAS DOACOES 6,616.85 ) 1%
Total (1+2+3) 673,454.30 @ 100%

Do total das receitas previstas a arrecadar em 2020, cerca de 314.61 milhées de MT serdo alocados
para o pagamento docentes, investigadores e CTA (47%), despesas com bens e servicos (37%), e

algumas actividades de investimento. Para mais detalhes visite a Tabela B4, em Anexo.

2.1.1.3.  Proposta dos Fundos de Doagdes
Para 2026 a UEM estabeleceu uma meta financeira de angariacao de Fundos de Doagdes de 191.00
milh6es de MT, fundos estes, provenientes dos principais doadores da UEM, nomeadamente, Suécia
(85.86%), Italia (14.14%). Prespectiva-se a contribuicao da Suécia, financiando o Projecto Research
Capacity Strengthening at UEM com 163.99 milhées de MT e contribui¢do da Italia com 27.01 milhées
de MT financiando o apoio a UEM para a reforma académica, inovagao tecnoldgica e invetsigagao

cientifica. Para mais detalhes visite a Tabela B5, em Anexo.
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Suécia Italia

86% 14%

Figura 4: Proposta de Orgamento para Fundos de Doagoes

Importa frisar que ainda eestao em negociagao outros acordos de cooperagao para esta componente
de recursos.

A Figura 5, apresenta de realizagdao das despesas planificadas por rubrica do Classificador Econémico
do Estado. Preve-se despesas com:

a) Contratagao de servicos, como Consultoria e Assisténcia Técnica nao Residente - Pessoa
Singular (20.97 milhées de MT) e Passagens Fora do Pais (6.07 milhoes de MT), entre outros.

b) Transferencias Correntes, com Bolsas de Estudo no exterior (45.40 milhées de MT), Bolsas
de Estudo no pais (10.85 milhoes de MT) e Transferéncias correntes a Instituicoes Auténomas
(60.00 mil MT).

c) Despesas com Pessoal, que inclui Ajudas de custo fora do pafs para pessoal civil (11.26
milh6es de MT), Ajudas de custo fora do pais para pessoal civil (9.45 milhdes de MT) e Outras
despesas com pessoal civil (337.00 mil MT).

d) Para aquisicdo de bens como Material para manuten¢iao e reparagao de bens moveis (1.35

milhSes de MT) e Material de consumo para Escritério (1.1 milhdes de MT).

Meios de transporte | 327.50 (0.17%
Maquinaria, Equipamentos e Mobilidrios —==m 7,994.00 419/

Transferéncias Correntes e 56,312.00 29.48%,

88,256.50
46.21%

Servicos s
Bens = 5,923.00 3.10%
Salirios e Remuneracbes === 11,106.00 : ¢,
Despesas com o Pessoal . 21,082.00 11 40/,

Figura 5: Previsao de despesas com Fundos de Doagdes por rubrica (mil Meticais)
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2.11.4.  Proposta dos Fundos de Créditos
Ao nivel de Créditos a UEM prevé fundos na ordem dos 91.52 milhdes de MT. Sendo 53.47 milhoes
de MT provenientes do Banco Mundial e 38.05 milhées de MT provenientes do Banco Arabe para

o Desenvolvimento Econémico de africa (BADEA), conforme verifica-se na Figura 6.

Banco
Mundial
58%

Figura 6: Proposta dos Fundos de Créditos

Prevé-se aplicacao dos fundos provenientes do Banco Mundial para impulsionar a investigaciao nas

Engenharias, e os fundos do BADEA para o desenvolvimento da planta fisica.

2.1.1.5.  Proposta do Orgamento Global da UEM por Eixos Estratégicos 2026
A UEM estruturou as intervengoes estratégicas por eixos, mutuamente complementares, mas que
rednem, individualmente, um conjunto de intervengdes estratégicas que deverao contribuir na
materializacao do objectivo de transformar a UEM numa universidade de investigaciao. A Tabela 6
apresenta-se a estrutura de distribui¢ao da Proposta do Orcamento Global da UEM para 2026 por

€IX0s.

Tabela 5: Proposta do Orgamental Global da UEM por Eixos Estratégicos para 2026

Unid.: 10703 MT

Fontes de financiamento do Orgamento Global da UEM

X . Total (5) =
N.° Eixos Estratégicos Orgamento Geral Receitas %
Doz 2) | Créditos (3 D+...(4
do Estado () Proprias @) | 0" .

1 Ensino e Aprendizagem 1,377,960.82  31,133.14 399,358.40 1,808,452.36  33.78%
2 Investigacio 691,430.56 124,914.58 53,468.67 101,691.60 971,505.41 18.15%
3 Extensio e Inovacao 109,840.35 2,865.02 - - 112,705.37 2.11%
4 Governacio e Cooperagao 122,718.60 - - - 122,718.60 2.29%
5 Gestio, Financas e Recursos Humanos 462,102.29 - - 144,119.22 606,221.51 11.32%
6 Patrimonio e Infraestruturas 1,573,083.79  32,088.15 38,049.54 21,550.54  1,664,772.01 31.10%
7 Assuntos transversais 59,958.18 6,734.55 66,692.73 1.25%

TOTAL
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A Figura 7, mostra nos que 34% do Orcamento Proposto esta destinado para a realizagio de actividades de
Ensino e Aprendizagem, 31% para actividaes com impacto no Patriménio e na Infraestrutura, 18%0 para a
Investigagdo, 12% para a Gestio, Financas e Recursos Humanos, 3% para a Governacio e Cooperagao, 2%

para a Extensao e Inovagio e 1% para os Assutos transversais da Univesridade.

B Ensino e Aprendizagem

B Investigacao

m Extensao e Inovacao
/\ //\ Governagao e Cooperacao

20
:

B Gestao, Financgas e Recursos
Humanos

B Patrimoénio e Infraestruturas

B Assuntos transversais

Figura 7: Proposta do Orgamento Global da UEM para 2026 por Eixos Estratégicos

Para mais detalhes de distribui¢iao por Eixos visite o Anexo B7.
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2.2.  Constrangimentos de gestiao devido ao défice orgamental
O défice da entre a Proposta Or¢amental que representa as necessidadea da UEM para o pleno
funcionamento em 2026, em relacao ao Limite Indicado é de 36.97%, e 3.74% em relacdo ao

Or¢amento Aprovado para 2025.

Este facto, coloca enormes constrangimentos de gestio orcamental. Assim nas componentes de

Gastos Correntes e Investimentos, verificar-se-a0 os seguintes constrangimentos:
2.2.1. Gastos Correntes

2.2.1.1.  Despesas com Pessoal e Ajudas de Custos

Falta de Liberta¢ao das Programacdes Financeiras e Quota Financeiras

As Despesas com pessoal e ajudas de custos tem execugdo zero por nao ter sido liberto até ao

momento nenhuma Programac¢oes Financeiras.

2.2.1.2. Subsidio de Telefone e de Combustivel
O Subsidio de Telefone e de Combustivel e Manutencao de Viatura que também nao tiveram as

libertagdes das Programacoes Financeiras e Quota Financeiras implicando também a execugao 0%.

2.21.3.  Gastos com Inicio de Fungées

Falta de Libertag¢ao das Programacdes Financeiras e Quota Financeiras

Gastos com inicio de fungdes estes itemns tem execucao zero por nao ter sido liberto até a0 momento

nenhuma programacao financeira.
Org¢amento aprovado muito aquém das necessidades

2.2.1.4.  Transferéncias Correntes — alimentagao de estudantes e bolsas

Irregularidades na libertacao de fundo

Orgamento aprovado muito aquém das necessidades

2.2.2. Orgamento de Investimento
a) Aquisicao de equipamentos
b) Laboratério de referéncia

¢) Bloco administrativo
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d) Apetrechamento de anfiteatro e auditério da ESUDER
e) Dormintério masculino da ESNEC

f) Reabilitacao do espago — manutenc¢ao de vias de acesso da UEM
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APENDICES

MATRIZES DE PRINCIPAIS ACCOES, ACTIVIDADES, INDICADORES E METAS
PARA 2025
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Apéndice A: Eixo de Ensino-aprendizagem
Tabela Al: Objectivo Estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacao e pos-graduagao da UEM,

garantindo as varias dimensoes de inclusao e equidade (1)
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Apéndice B: Proposta de Orgamento da UEM para 2026

Tabela B1: Proposta de Orgamento da UEM para 2026 vs Limites Orgamentais

Unid: 10703 MT
Programagio Lo
Descrigao Rubrica Designagao Proposta da UirM por Diferengas Variagio
UEM (%)
UGB
111100 [ Salarios e Remuneragdes 2,231,364.86 | 2,231,364.86 - -
Salarios 111108 [ Remuneracdes Extraordinarias para Pessoal Civil 18,000.00 18,000.00 _ _
Subtotal de Salarios e Remuneragdes 2,249,364.86 | 2,249,364.86 - -
674,645.94 168,907.20 505,738.74 (74.96)
112100 | Pessoal civil 9,900.00 1,200.00 8,700.00 (87.88)
112101 | Ajudas de custo dentro do pais para pessoal civil 10,206.46 5,606.46 4,600.00 (45.07)
112102 [ Ajudas de custo fora do pais para pessoal civil 6,925.74 1,546.81 5,378.93 (77.67)
Despesas com | 112105 | Representacio para pessoal civil 850.00 850.00 - -
o Pessoal Civil [ 112106 [ Subsidio de combustivel para pessoal civil 12,000.00 12,000.00 - -
112109 [ Subsidio de telefone celular para pessoal civil 4,400.00 4,400.00 - -
112110 | Subsidio de inicio de fun¢des 46,505.74 3,305.74 43,200.00 92.89)
Subtotal de Despesas com Pessoal Civil 90,787.94 28,909.01 61,878.93 (68.16)
121000 [ Bens 95,670.00 21,361.50 74,308.50 (77.67)
121001 [ Combustiveis e Lubtificantes 20,650.00 9,996.37 10,653.63 (51.59)
122000 [ Setvicos 121,050.00 41,160.97 79,889.03 (66.00)
Bens e Servicos| 122001 [ Comunica¢ées em geral 20,838.00 9,133.36 11,704.64 (56.17)
122012 | Agua 22,650.00 11,750.00 10,900.00 (48.12)
122013 [ Energia Eléctrica 53,800.00 35,497.67 18,302.33 (34.02)
Subtotal de Bens e Setvigos 334,658.00 128,899.87 205,758.13 (61.48)
143399 | Outras despesas com assisténcia social 70,600.00 5,117.55 65,482.45 92.75)
143401 | Bolsas de estudo no pais 63,000.00 4,917.59 58,082.41 (92.19)
. 143402 | Bolsas de estudo no exterior 6,300.00 351.87 5,948.13 (94.41)
Transferéncias — =
Correntes 143406 [ Subsidio de Funeral 2,300.00 433.20 1,866.80 (81.17)
143103 [ Subsidio por Morte para Civis 5,800.00 278.11 5,521.89 (95.21)
144002 | Transferéncias a organismos sectoriais 1,200.00 - 1,200.00 (100.00)
Subtotal de Transferéncias Correntes 149,200.00 11,098.32 138,101.68 (92.56)
Exercicios 161001 [ Retroactivos Salariais para Pessoall Civil 100,000.00 - 100,000.00 (100.00)
Findos Subtotal de Retroactivos Salariais de para Pessoall Civil 100,000.00 - 100,000.00 (100.00)
[Total do Orcamento de Funcionamento [ 2,924,010.80 | 2,418,272.06 | [ 505,738.74 |[ (17.30)
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Tabela B2: Proposta de Orgamento da UEM para 2026 vs Limites Orgamentais

Proposta UEM por UGB
Unid: 10703 MT
. . . UEM-
Descrigdo Rubrica Designagio Central FENG AHM ESNEC | ESUDER | ESHTI
111100 | Salarios e Remuneragoes 2,231,364.86 R - - - -
Salarios 111108 | Remuneragdes Extraordinarias para Pessoal Civil 18,000.00 _ R R R R
Subtotal de Salarios e Remuneragdes 2,249,364.86 - - - - -
611,650.00 8,395.74 5,955.74 4,116.46  21,764.00  22,764.00
112100 | Pessoal civil 9,900.00 - - - B -
112101 | Ajudas de custo dentro do pais para pessoal civil 7,000.00 1,000.00 80.00 126.46 1,000.00 1,000.00
112102 | Ajudas de custo fora do pais para pessoal civil 6,500.00 250.00 175.74 - -
Despesas com | 112105 | Representacio para pessoal civil 850.00 - - - - -
o Pessoal Civil [ 112106 | Subsidio de combustivel para pessoal civil 12,000.00 - - - - -
112109 | Subsidio de telefone celular para pessoal civil 4,400.00 - - - - -
112110 | Subsidio de inicio de fungdes 45,000.00 1,305.74 200.00 - - -
Subtotal de Despesas com Pessoal Civil 85,650.00 2,555.74 455.74 126.46 1,000.00 1,000.00
121000 | Bens 79,000.00 | 1,670.00 |  1,500.00 | 1,500.00 | 7,000.00 |  5,000.00
121001 | Combustiveis e Lubrificantes 16,900.00 - 250.00 500.00 2,000.00 1,000.00
122000 | Setvicos 98,000.00 750.00 1,500.00 600.00 8,200.00 | 12,000.00
Bens e Servicos| 122001 | Comunicagoes em geral 20,200.00 - 200.00 250.00 94.00 94.00
122012 [\gua 21,600.00 650.00 200.00 - - 200.00
122013 | Energia Eléctrica 48,000.00 1,500.00 900.00 - 1,700.00 1,700.00
Subtotal de Bens e Servigos 283,700.00 4,570.00 4,550.00 2,850.00 | 18,994.00 | 19,994.00
143399 | Outras despesas com assisténcia social 65,000.00 1,000.00 700.00 900.00 1,500.00 1,500.00
143401 | Bolsas de estudo no pais 62,000.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
Transferéncias 143402 | Bolsas de estudo no exterior 6,300.00 - - - - -
Cosrentes 143406 | Subsidio de Funeral 2,000.00 70.00 50.00 40.00 70.00 70.00
143103 | Subsidio por Morte para Civis 5,800.00 - - - - -
144002 | Transferéncias a organismos sectoriais 1,200.00 - - - - -
Subtotal de Transferéncias Correntes 142,300.00 1,270.00 950.00 1,140.00 1,770.00 1,770.00
Exercicios 161001 | Retroactivos Salariais para Pessoall Civil 100,000.00 - - - - -
Findos Subtotal de Retroactivos Salariais de para Pessoall Civil 100,000.00 - - - - -
[Total do Orgamento de Funcionamento | 2,861,014.86 | 8,395.74 | 5,955.74 | 4,116.46 | 21,764.00 | 22,764.00
Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direccdo de Finangas 51



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela B3: Limites Or¢amentais Indicativos por UGB

Programagio UEM por UGB
Unid: 10703 MT
X X . UEM
Descrigao Rubrica Designagio FENG AHM ESNEC | ESUDER | ESHTI Central
111100 | Salarios e Remuneragoes - - - - - 2,231,364.86
Salarios 111108 | RemuneragSes Extraordinarias para Pessoal Civil _ - - - - 18,000.00
Subtotal de Salirios e Remuneragdes 2,249,364.86
6,299.34 3,471.46 1,061.95 11,117.00 11,117.00 135,840.45
112100 | Pessoal civil - - - - - 1,200.00
112101 | Ajudas de custo dentro do pais para pessoal civil 1,000.00 80.00 126.46 700.00 700.00 3,000.00
112102 | Ajudas de custo fora do pais para pessoal civil 250.00 175.74 - - 1,121.07
Despesas com | 112105 [ Representagio para pessoal civil - - - - - 850.00
o Pessoal Civil [ 112106 | Subsidio de combustivel para pessoal civil - - - - - 12,000.00
112109 | Subsidio de telefone celular para pessoal civil - - - - - 4.,400.00
112110 | Subsidio de inicio de fun¢bes 1,305.74 200.00 1,800.00
Subtotal de Despesas com Pessoal Civil 2,555.74 455.74 126.46 700.00 700.00 24,371.07
121000 [ Bens 1,670.00 1,011.69 427.48 3,500.00 - 14,752.33
121001 | Combustiveis e Lubrificantes - 250.00 - 1,000.00 - 8,746.37
122000 | Servigos 358.43 941.00 414.54 4,100.00 [ 10,347.00 25,000.00
Bens e Servicos| 122001 [ Comunica¢Ges em geral - 100.00 35.46 47.00 - 8,950.90
122012 | Agua 650.00 100.00 - - - 11,000.00
122013 | Energia Eléctrica 1,000.00 600.00 - 1,700.00 - 32,197.67
Subtotal de Bens e Servigos 3,678.43 3,002.69 877.48 | 10,347.00 | 10,347.00 100,647.27
143399 | Outras despesas com assisténcia social - - - - - 5,117.55
143401 | Bolsas de estudo no pais - - 18.01 - - 4,899.58
Transferéncias 143402 l?olsa]s _de estudo no exterior - - - - - 351.87
Correntes 143406 | Subsidio de Funeral 65.17 13.03 40.00 70.00 70.00 175.00
143103 | Subsidio por Motte para Civis - - - - - 278.11
144002 | Transferéncias a organismos sectoriais - - - - - -
Subtotal de Transferéncias Correntes 65.17 13.03 58.01 70.00 70.00 10,822.11
Exercicios 161001 | Retroactivos Salariais para Pessoall Civil - - - - - -
Findos Subtotal de Retroactivos Salariais de para Pessoall Civil - - - - - -
[Total do Orgamento de Funcionamento [ 6,299.3¢4] 347146] 1,061.95| 11,117.00 [ 11,117.00 [ 2,385,205.31 |
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Tabela B4: Previsao de arrecadagido de receitas proprias para 2026

DESCRICAO 2025

RECEITA 673,454.30
412101 INSCRICOES DE CADEIRAS A FREQUENTAR LABORAL 91,538.42
412102 MENSALIDADES DO POS-LABORAL 179,188.80
412103 MENSALIDADES DO POS-GRADUACAO 114,233.19
412104 INSCRICOES E EXAMES DE ADMISSAO 1,121.28
412105 INSCRICOES DE CADEIRAS A FREQUENTAR POS LABORAL 32,674.88
412106 DECLARACOES E RECORRENCIAS 4,014.68
4122  OUTRAS RECEITAS NAO TRIBUTARIAS 226,468.24
412201 VENDA DE MATERIAIS 20,465.60
412202 VENDA DE SERVICOS 115,214.80
412203 JUROS 933.03
412299 OUTRAS RECEITAS 89,854.82
413  RECEITA DE DOACOES 24,214.82
413001 PATROCINIO PARA EVENTOS 7,515.46
413002 QUOTA DE APOIO AOS ESTUDANTES 10,082.52
413099 OUTRAS DOACOES 6,616.85

110000 DESPESAS COM PESSOAL 366,305.44
111000 SALARIOS E REMUNERACOES 314,416.37
111101 VENCIMENTO BASE DO PESSOAL CIVIL DO QUADRO 3,807.75
111102 VENCIMENTO BASE DO PESSOAL CIVIL FORA DO QUADRO 26,415.46
111103 REMUNERACAO DO PESSOAL CIVIL ESTRANGEIRO 2,451.40
111104 PESSOAL CIVIL AGUARDANDO APOSENTACAO 642.12
111106 GRATIFICACAO DE CHEFIA PARA PESSOAL CIVIL 3,042.00
111107 OUTRAS REMUNERACOES CERTAS DE PESSOAL CIVIL 190,820.71
111108 REMUNERACOES EXTRAORDINARIAS DE PESSOAL CIVIL 2,048.28
111109 SUBSIDIO DE LOCALIZACAO PARA PESSOAL CIVIL 202.66
111110 SUBSIDIO DE EXCLUSIVIDADE PARA PESSOAL CIVIL 450,77
111111 BONUS ESPECIAL PARA PESSOAL CIVIL 1,375.29
111112 RETROACTIVOS SALARIAIS DO EXERCICIO CORRENTE PARA PESSOAL CIVIL 895.99
111114 ABONO 13.0 PARA PESSOAL CIVIL ACTIVO 5,140.66
111199 OUTROS SALARIOS E REMUNERACOES DE PESSOAL CIVIL 76,223.28
112000 DEMAIS DESPESAS COM PESSOAL 51,889.07
112101 AJUDAS DE CUSTO DENTRO DO PAIS PARA PESSOAL CIVIL 13,691.74
112102 AJUDAS DE CUSTO FORA DO PAfS PARA PESSOAL CIVIL 6,851.20
112103 AUXILIO AO PESSOAL CIVIL ESTRANGEIRO 540.78
112104 RENDA DE CASA PARA PESSOAL CIVIL 6.90
112105 REPRESENTACAO PARA PESSOAL CIVIL 52,67
112106 SUBSIDIO DE COMBUSTIVEL E MANUTENGCAO DE VIATURA PARA PESSOAL CIVIL -

112107 SUPLEMENTO DE SALARIOS E REMUNERACOES PARA PESSOAL CIVIL 26.18
112108 SUBSIDIO DE FUNERAL PARA PESSOAL CIVIL 241.10
112109 SUBSIDIO DE TELEFONE CELULAR PARA PESSOAL CIVIL 15.15
112110 SUBSIDIO DE INICIO DE FUNCOES 161.24
112111 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO DE PESSOAL CIVIL 897.91
112199 OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL CIVIL 29,404.19
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Previsdo de arrecadagdo de receitas proprias para 2026 (Continuagao)

DESCRICAO 2025
120000 BEN'S E SERVICOS 249,468.24
121000 BEN'S 119,668.20
121001 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 15,318.63
121002 MATERIAL PARA MANUTENCAO E REPARACAO DE BENS IMOVEIS 11,538.92
121003 MATERIAL PARA MANUTENCAO E REPARACAO DE BENS MOVEIS 5,296.02
121005 MATERIAL DE CONSUMO PARA ESCRITORIO 17,825.85
121006 MATERIAL DURADOURO PARA ESCRITORIO 3,222.46
121007 FARDAMENTO E CALCADO 1,926.21
121008 SOBRESSALENTES PARA EQUIPAMENTOS, MAQUINAS E MOTORES 1,540.61
121009 MEDICAMENTOS E APOSITOS 1,107.17
121010 GENEROS ALIMENTICIOS 18,242.44
121011 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 2,973.29
121012 MATERIAL DE CONSUMO ODONTOLOGICO, HOSPITALAR, LABORATORIAL E QUIMICO 1,901.53
121013 MATERIAL DURADOURO ODONTOLOGICO, HOSPITALAR, LABORATORIAL E QUIMICO 126.25
121014 FERRAMENTAS DE USO DURADOURO 19.61
121015 MATERIAL DE CONSUMO PARA ENSINO E FORMACAO 1,244.99
121016 MATERIAL DURADOURO PARA ENSINO E FORMACAO 559.96
121017 MATERIAL DE CONSUMO PARA DESPORTO 128.21
121018 MATERIAL DURADOURO PARA DESPORTO 171.09
121020 MATERIAL PARA REPRESENTACAO 486.54
121021 MATERIAL PARA FESTIVIDADES, HOMENAGENS E PREMIACAO 2,179.02
121022 MATERIAL DE CONSUMO PARA INFORMATICA 6,980.93
121023 MATERIAL DURADOURO PARA INFORMATICA 5,774.42
121024 SOFTWARE DE BASE 1,003.38
121025 MATERIAL DE CAMA, BANHO E MESA 480.57
121026 MATERIAL DE CONSUMO PARA COPA E COZINHA 419.83
121027 MATERIAL DURADOURO PARA COPA E COZINHA 549.75
121028 SEMENTES, PLANTAS E INSUMOS 156.04
121029 MATERIAL PARA CONSERVACAO DE ESTRADAS E VIAS 11.35
121030 BANDEIRAS E FLAMUILAS 29.03
121031 MATERIAL PARA CONSERVACAO DE REDE DE ELECTRIFICACAO 1,345.09
121032 MATERIAL DE APLICACAO RESTRITA 19.38
121033 MATERIAL PARA APLICAGCAO EM PROJECTOS SOCIAIS E ASSISTENCIA SOCIAL 4.64
121034 MATERIAL PARA CONSERVACAO DE REDE DE AGUA E ESGOTO 1,515.20
121098 OUTROS BENS DE CONSUMO 8,739.09
121099 OUTROS BENS DURADOUROS 6,830.67
122000 SERVICOS 129,800.04
122001 COMUNICACOES EM GERAL 9,557.98
122002 PASSAGENS DENTRO DO PAIS 2,936.04
122003 PASSAGENS FORA DO PAIS 5,929.02
122004 RENDAS DE INSTALACOES 2,148.29
122005 MANUTENCAO E REPARACAO DE BENS IMOVEIS 1,513.37
122006 MANUTENCAO E REPARACAO DE BENS MOVEIS 1,652.29
122007 MANUTENCAO E REPARACAO DE VEICULOS 4,591.53
122008 TRANSPORTE E CARGA 505.88
122009 SEGUROS 883.30
122010 REPRESENTACAO 181.41
122011 FESTIVIDADES, HOMENAGENS E PREMIACAO 4,021.47
122012 AGUA 313.75
122013 ENERGIA ELECTRICA 1,567.30
122014 CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA RESIDENTE - PESSOA SINGULAR 513.01
122015 CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA RESIDENTE - PESSOA COLECTIVA 79.03
122016 CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA NAO RESIDENTE - PESSOA SINGULAR 3.10
122017 CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA NAO RESIDENTE - PESSOA COLECTIVA 2,435.86
122018 CONTRATOS DE MANUTENCAO PARA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 255.76
122020 SERVICOS DE APLICACAO RESTRITA 30.18
122021 LIMPEZA E CONSERVACAO 1,582.05
122022 SERVICOS DE SEGURANCA 662.87
122023 TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS 325.93
122024 SERVICOS GRAFICOS 4,581.30
122025 SERVICOS PARA ATENDER A PROJECTOS SOCIATS E ASSISTENCIA SOCIAL 93.59
122027 MANUTENCAO E REPARACAO DE REDE DE ELECTRIFICACAO 30.28
122028 MANUTENCAO E REPARACAO DE REDE DE AGUA E ESGOTO 381.81
122099 OUTROS SERVICOS 83,023.62
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Previsdo de arrecadagdo de receitas proprias para 2026 (Continuagao)

DESCRICAO 2025
130000 ENCARGOS DA DIVIDA 264.21
130004 JUROS DE LLEASING EXTERNOS 258.02
130098 OUTROS ENCARGOS DA DIVIDA INTERNA 0.97
130099 OUTROS ENCARGOS DA DIVIDA EXTERNA 5.21
140000 TRANSFERENCIAS CORRENTES 6,890.11
141000 TRANSFERENCIAS CORRENTES A ADMINISTRAGCOES PUBLICAS 2,129.49
141001 TRANSFERENCIAS CORRENTES A INSTITUICOES AUTONOMAS 147.34
141002 TRANSFERENCIAS CORRENTES A AUTARQUIAS 27.44
141003 DIREITOS ADUANEIROS CORRENTES 7.99
141004 IMPOSTOS INDIRECTOS CORRENTES 216.25
141005 TRANSFERENCIAS CORRENTES A EMBAIXADAS 74.81
141099 OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES A ADMINISTRACOES PUBLICAS 1,655.66
143400 DEMAIS TRANSFERENCIAS A FAMILIAS 4,744.60
143401 BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS 1,854.93
143402 BOLSAS DE ESTUDO NO EXTERIOR 1,161.90
143403 SUBSIDIOS E DEMAIS DESPESAS DE DIRIGENTES CESSANTES 129.28
143406 SUBSIDIO FUNERAL 10.32
143499 OUTRAS TRANSFERENCIAS A FAMILIAS 1,588.17
144000 TRANSFERENCIAS CORRENTES AO EXTERIOR 16.02
144001 TRANSFERENCIAS CORRENTES A ORGANISMOS INTERNACIONAIS GERAIS 7.22
144099 OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES AO EXTERIOR 8.80
200000 DESPESAS DE CAPITAL 50,526.30
210000 BEN'S DE CAPITAL 44,079.31
211000 CONSTRUCOES 9,284.57
211001 OBRAS EM CURSO 3,195.65
211002 HABITACOES 2,368.05
211003 EDIFICACOES 253.33
211004 BENFEITORIAS EM BENS IMOVEIS 669.92
211008 INFRA-ESTRUTURAS PORTUARIAS 36.57
211012 EDIFICIOS - RENDAS DE LLEASING 34.05
211099 OUTRAS CONSTRUCOES 2,727.00
212000 MAQUINARIA, EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS 23,559.85
212002 EQUIPAMENTOS DE COMUNICACOES E TELECOMUNICAGCOES 1,847.64
212003 EQUIPAMENTOS DE METEOROLOGIA E ENGENHARIA 65.53
212004 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 74.48
212005 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS 3.87
212007 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE REFRIGERACAO 948.52
212009 EQUIPAMENTOS ARTISTICOS, CULTURAIS E DE RECREAGAO 18.78
212010 EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA E SINALIZAGCAO 51.53
212012 EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS DE OFICINA 8.25
212014 MOBILIARIO EM GERAL 2,156.45
212015 EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO 1,010.26
212016 APARELHOS DE SOM E IMAGEM 1,220.73
212017 MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 15.42
212018 OBRAS E PECAS DE ARTE 295.66
212019 EQUIPAMENTO INFORMATICO 12,956.67
212020 FERRAMENTAS DE USO GERAL 455.75
212021 UTENSILIOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 2,430.32
212099 OUTRAS MAQUINARIAS, EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS 10,156.14
213000 MEIOS DE TRANSPORTE 7,830.35
213001 AUTOMOVEL LIGEIRO 836.38
213002 AUTOMOVEL PESADO DE CARGA 637.81
213003 AUTOMOVEL PESADO DE PASSAGEIROS 139.33
213006 BARCO/NAVIO 712.26
214000 DEMAIS BENS DE CAPITAL 1,078.75
214099 OUTROS BENS DE CAPITAL 1,078.75
220000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 6,446.99
221001 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A INSTITUICOES AUTONOMAS 114.52
221099 OUTRAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ADMINISTRACOES PUBLICAS 295.80

232099 OUTRAS OPERACOES FINANCEIRAS PASSIVAS

6,036.67
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Tabela B5: Previsao de angariagdao de Fundos de Doagdes

Unid.: 10M03MT

Meta Financeira (Ficha para DOACOES_ UEM._ 2026)
Classificagdo Economica da Despesa Valores

Codigo | Descrigio

100000 | Despesas Correntes 182,679.50
110000 | Despesas com o Pessoal 32,188.00
111000 Salirios e Remuneracoes 11,106.00
112000 Outras Despesas com o Pessoal 21,082.00
112001 Ajudas de custo dentro do pais para pessoal civil 9,489.00
112002 Ajudas de custo fora do pais para pessoal civil 11,256.00
112099 Outras despesas com pessoal civil 337.00
120000 | Despesas com Bens e Servigos 94,179.50
121000 | Bens 5,923.00
121001 Combustiveis e Lubrtificantes 652.00
121003 Material para manutencio e Reparacio de bens moveis 1,351.00
121005 Material de consumo para Escritorio 1,100.00
121006 Material Duradouro para Escritério 350.00
121010 Géneros alimenticios 250.00
121012 Material de consumo odontoldgico, hospitalar, laboratorial e quimico 390.00
121013 Duradouro dental, hospital, laboratorio e quimica 320.00
121016 Material de duradouro para ensino e formacao 90.00
121021 Material para festividades, homenagens e premiacao 50.00
121022 Material de consumo para informatica 450.00
121023 Material de consumo para informatica 350.00
121024 Software de base 250.00
121098 Outros Bens de Consumo 150.00
121099 Outros Bens Duradouros 170.00
122000 | Setvicos 88,256.50
122001 Comunicacoes em geral 575.00
122002 Passagens Dentro do Pais 950.00
122003 Passagens Fora do Pais 6,070.00
122005 Manutencio e Reparacao de Bens Iméveis 560.00
122006 Manutencio e Reparacio de Bens Méveis 250.00
122007 Manutencio e Reparacio de Veiculos 450.00
122008 Transporte e Carga 150.00
122009 Seguro 150.00
122015 Consultoria e Assisténcia Técnica Residente - Pessoa Colectiva 750.00
122016 Consultoria e Assisténcia Técnica nio Residente - Pessoa Singular 20,974.00
122020 Servicos de aplicacao Restrita 30.00
122024 Servicos graficos 350.00
122028 Manutencio e reparacio de rede de dgua e Esgoto 30.00
122099 Outros servicos 56,967.50
140000 Transferéncias Correntes 56,312.00
141001 Transferéncias cotrentes a Institui¢oes Auténomas 60.00
143401 Bolsas de Estudo no pais 10,850.00
143402 Bolsas de Estudo no exterior 45,402.00
200000 Despesas de Capital 8,321.50
210000 Bens de Capital -
212000 Maquinaria, Equipamentos e Mobilidrios 7,994.00
212015 Equipamento de escritétio 4,386.00
212016 Aparelhagem de som e imagem 550.00
212017 Materias bibliograficos 3,058.00
214002 Meios de transporte 327.50

Total (100000+200000) 191,001.00

Elaborado por: Benedito Zavalane Mahumane

Categoria/Fungio:  Chefe de Departamento de Execucio de Fundos de Doagdes

Data:

Ass.
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Tabela B6.1: Orgamento Global da UEM por Eixo Estratégico (Unidades em Mil Meticais)

Eixo de Ensino e Apredizagem

Objectivo Estratégico 1. Atrair ¢ seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduagio e pos-

graduacio da UEM, garantindo as varias dimensdes de inclusio e equidade

Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade de oferta de cursos de graduacio e de pds-graduagio

para responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade

Objectivo Estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na investigagio e extensio

Objectivo Estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos

estudantes

Objectivo Estratégico 5: Transformar os processos de gestdo do processo de ensino e aprendizagem, adequando-os as

necessidades de uma universidade de investigagio

Total de Orgamento do Estado para Ensino e Aprendizagem

Eixo de Investigagdo

Objectivo Estratégico 1: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e conteidos tematicos da investigagao,

através da adopgao de estratégias e planos estruturados de investigagao nas unidades académicas da UEM

Objectivo Estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualificados para
a materializagio da agenda de investigagio da UEM, através do investimento no recrutamento, treinamento e teten¢ao

de quadros com vocacio para a investigagio

Objectivo Estratégico 3: Estreitar a articulagio entre formagio e investiga¢io ao nivel de graduacio e pés-graduacio,

como mecanismo de preparacio da futura geracio de investigadores e elevagio da qualidade do ensino e aprendizagem

Objectivo Estratégico 4: Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagio de recursos materiais, laboratoriais e
ferramentas de apoio a investigagio
Objectivo Estratégico 5: Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigagao realizados na UEM em

consonancia com as linhas de investigagio e os planos de investigacio aprovados
Objectivo Estratégico 6: Assegurar o incremento de recursos financeiros para a promogio de iniciativas de investigacio

Objectivo Estratégico 7: Promover a disseminacio estruturada de resultados de investigagdo, com vista a visibilidade, o

alcance e impacto dos resultados da investigacao
Objectivo Estratégico 8: Aumentar os projectos de investigagio basica e aplicada e de transferéncia de tecnologias

Total de Orgamento do Estado para Eixo de Investigagido

Eixo de Extensio e Inovagdo Universitarias
Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma universidade de investigagio
Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio da extensao
Objectivo Estratégico 3: Promover a disseminagio estruturada de resultados de extensio com vista a ampliar a

visibilidade, alcance e impacto dos seus resultados

Total de Orgamento do Estado para Eixo de Extensdo e Inovagio Universitarias

Orgamento

180,845.24

108,507.14

126,591.66

235,098.81

1,157,409.51

1,808,452.36

Orgamento

9.715.05

38,860.22

0.00

514,897.87

165,155.92

9.715.05

19,430.11

213,731.19
971,505.41

Orgamento
21,414.02
52,971.52

38,319.83

112,705.37

%

10%

6%

7%

13%

64%

100%

%

1%

4%

0%

53%

17%

1%

2%
22%

100%

%
19%
47%

34%

100%

Gabinete de Planificagdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

57



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

B6.1: Orgamento Global da UEM por Eixo Estratégico (Unidades em Mil Meticais)
Continuac¢io

Eixo de Governagio e Cooperagio Universitarias Orgamento %
1. Governagio 56,450.56 46%
Objectivo Estratégico 1.1: Consolidar a governagio democritica e colegial 18,407.79 15%
Objectivo Estratégico 1.2: Reformar a estrutura de gestdo e governacio da UEM, adequando-a aos designios de uma 3.681.56 3%,
universidade de investigacio
Objectivo Estratégico 1.3: Assegurar a planificacio, o cumprimento de prazos e a prestagio de contas a todos os niveis
de governagio e gestio 2822228 2%
Objectivo  Estratégico 1.4: Estabelecer, em parceria com o Estado, estratégias e mecanismos que permitam a 6135.93 5,
transformagio da UEM numa universidade de investigacao, enquanto alavanca do ensino supetior ?
2. Cooperagio universitaria 66,268.04 54%
Objectivo Estratégico 2.1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missiao
o Wit dla OB 40,497.14 33%
Objectivo Estratégico 2.2: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes /investigadores e membros do CTA 25,770.91 21%
Total de Orgamento do Estado para Eixo de Governagio e Cooperagao Universitarias 122,718.60 100%
Eixo de Gestio, Finangas e Recursos Humanos Orgamento %
Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transpatente e fiavel 176,555.38 25%
Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM 7,062.22 1%
Objectivo Estratégico 3:Aumentar a atractividade, a eficiéncia na gestao dos recursos humanos 522,603.92 74%
Total de Orgamento do Estado para Eixo de Gestdo, Finangas e Recursos Humanos 706,221.51 100%
Eixo de Patrimoénio e Infra-estruturas Orgamento %
Objectivo Estratégico 1: Assegurar / garantir infracstruturas de suporte / desenvolvimento de investiga¢io B %
(laboratétios /bibliotecas / redes técnicas e espagos culturais), incluindo cursos académicos de graduagio ?
Object?vo Est.mtégico 2: Garantir »cspagc»)s. didécticos» aprf)pﬂ'ad»os e tecnologicamente actualizados para ensino e 688,499.69 44%
aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais ¢ desportivas inclusivas
Objectivo Estratégico 3: Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (reabilitagio, requalificagio e 20342036 0%
manuten¢io de espagos ¢ redes técnicas)
Objectivo Estmtégic? 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabilitagio e manutencio de 29730668 19%
espagos e redes técnicas)
Total de Orgamento do Estado para Eixo de Patrimoénio e Infra-estruturas 1,564,772.01 100%
Eixo de Assuntos Transversais Orgamento %
Objectivo Estratégico 1 28,010.95 42%
Objectivo Estratégico 1.1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar género 2,667.71 4%
Objectivo Estratégico 1.2: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar cultura 1,333.85 2%
Objectivo Estratégico 1.3: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar desporto 10,003.91 15%
Objectivo Estratégico 1.4: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar meio ambiente 3,334.64 5%
Objectivo Estratégico 1.5: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar comunicagio e marketing 10,670.84 16%
Objectivo Estratégico 2 38,681.78 58%
Objectivo Estratégico 2.1: Promover da cultura como meio de formagio integral do graduado 16,006.26 24%
Objectivo Estratégico 2.2: Promover do desporto como meio de formagio integral do graduado 10,003.91 15%
Objectivo Estratégico 2.3: Promover de comunicagio e marketing como meio de formacao integral do graduado 12,671.62 19%
Total de Orgamento do Estado para Eixo de Assuntos Transversais 66,692.73 100%
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Tabela B6.2: Orgamento do Estado (Salarios+GC+OI) da UEM por Eixo Estratégico

(Unidades em Mil Meticais)

Unidade Organica

Faculdades e Escolas Localizad M

em
Agronomia e Engenharia Florestal
Arquitectura e Planeamento Fisico
Ciéncias

Diteito

Economia

Educagio
Engenharia

Letras e Ciéncias Sociais
Medicina
Veterindria
Filosofia
Escola de Comunicagio ¢ Artes (ECA)
Escola Superior de Ciéncias do Desporto (ESCIDE)

Escolas Fora de Maputo
Escola Superior de Ciéncias Marinhas ¢ Costeiras (ESCMC)
Escola Superior Hotelaria e Turismo de Inhambane (ESH'TT)

Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilankulo (ESUDER)
Escola Superior de Negocios ¢ Empreendedorismo de Chibuto (ESNEC)
Centros e Unidades de Investigagio
Centro de Estudos Africanos (CEA)

Museu de Histéria Natural (MHN)

Arquivo Histérico de Mocambique (AHM)

Centro de Estudos Industriais Seguranga e Ambiente (CEISA)

Centro de Biotecnologia (CB-UEM)

Centro de Desenvolvimento Agririo de Sabie (CEDAS)

Centro Universitirio de Changalane

Centro de Estudos e Desenvolvimento Sobre o Direito de Integracao Regior
Centro de Ensino a Distancia (CEND)

Instituto Conficio

Esta¢io Biologica ¢ Matinha de Inhaca
CEPAAG
Centro Regional de Excélencia em Estudos de Engenharia ¢ Tecnologia de P
Centro de Pesquisa ¢ Tecnologia do Mar (CePMar)

Centro de Arqueologia, Investigacio ¢ Recursos da Ilha de Mocambique (CA
Centro de Coordenacio dos Assuntos do Genéro (CECAGE)
Orgios de Suporte ao Reitor

Gabinete do Reitor

Gabinete de Cooperagio

Gabinete de Planificagio Qualidade de Estudos e Investigagao
Gabinete Juridico

Centro de Comunicagio e Marketing (CECOMA)

Secretariado dos Conselhos

Orgios de Suporte 2 Area Académica

Vice Reitoria Académica

Direccao Cientifica

Direccio Pedagdgica

Direc¢ao de Registo Académico(DRA)

Ditecio dos Serv. Doc. (Biblioteca Central)

Unidade Editorial da Revista Cientifica

Escola de Pés-Graduacio (EPG)

Comite de Reforma Institucional (CRT)

Orgdos de Suporte 2 Area de Administragio e Recursos

Vice Reitoria para Administracio Recursos (VRAR)

Direccio de Recursos Humanos (DRH)

Direccio de Administragio do Pattiménio e Desenvolvimento Institucional
Direccio de Finangas (DFIN)

Direcgio de Logistica e Aprovisionamento (DIA)

Direccio da Imprensa Universitaria (DIU)

Direcgio de Infracstruturas e Manutengio (DIM)

Unidade de Gestdo do Novo Edificio da Reitoria

Gabinete de Auditoria Interna (GAT)

Ensino e
Aprendizagem

842,108.78
107,120.68
18,757.05
155211.67
2528531
37,094.85
62,221.41
11407330
60,439.97
105,623.32
53171.04
55,575.15

29,883.43
17,651.61

139,058.95
17,302.59
31,680.42
59,655.81
30,420.12

240,148.76

696.66
2,089.99

235991.89
112221

248.01

3,080.07

1,078.32

2,001.75

98,470.07

77,866.09
7,864.17
652.70
8,894.07
290276
290.28
1,177.94

1,177.94

Investigagdo

301,691.47
41,975.50
6,345.57
47,926.79
15,822.69
13,123.02
34,686.68
31,525.14
30,650.72
36,794.28
16,329.60
11,566.47

10,089.95
4,855.05

43,458.13
394230
751735

18,033.98
13,964.51
225,537.00
33,018.00
2,646.87
1,468.30
19,563.56
51,212.59

34,870.20

28,702.18
332336

11,677.73

2870217
1927.34
3,881.29
402231

356.90
164.18
2,123.65
2,123.65

76,117.29

64,669.41
321.21

7,851.89
1,490.24
1427.62

356.90

Gestio,
E doe  Go gdo e Fi gas e 6nio e Assuntos
Inovagio Cooperagi R turas T i
Humanos

26,652.50 38,833.79 130,295.41 608,866.27 23,623.18
1,666.19 15,623.84 1,441.36 34,805.54 432.51
760.52 11.61 918.75 111,500.45 272.86
2,022.65 174.17 143.18 25,719.47 429.61
975.33 824.39 1,702.45 24,754.85 213.64
150.94 1,918.44 720.68 103,244.10 126.54
339043 7,697.55 34,525.12 23,832.72 430.19

87.08 5225 856.70 23,844.12 -
16,743.04 11,162.03 84,601.18 26,024.61 8,929.62
714.08 7141 961.70 139,798.12 29.03

84.18 81.28 2,300.44 23,844.12 -

- 348.33 954.54 23,832.72 -
- 520.18 859.09 23,832.72 8,20091
58.06 348.33 310.23 23,832.72 4,558.27
5,379.08 1,825.14 49,476.25 496,834.76 829.67

2,830.20 - 9,831.77 81,318.87 -
1,099.45 1,398.44 2,256.06 219,957.72 443.60
1,449.44 426.71 26,837.11 23,832.72 386.07

- - 10,551.31 171,725.45 -
62,253.34 2,959.46 10,635.30 30,435.52 4,313.93

1,073.44 476.05 - 14,898.86 -
7,803.90 5271 1,084.36 3,221.50 191.41

2224795 63.86 818.81 2,904.15 -

1,828.74 - 3,524.64 2,818.73 -
1,375.91 20.32 1,229.11 1,282.54 348.33

2,882.45 - - - -
174.17 - - - 203.19

- 1,294.05 14.32 - -
168.36 153.85 3,673.79 4,845.14 137.30

2334398 580.55 - - -
203.19 - - - 214.80

- 18.58 - 96.33 -
580.55 22293 231.48 273.55 155.01
570.68 76.55 58.80 94.71 3,063.89

4,332.13 34,337.34 13,739.22 - 8,901.92
2,544.60 17,355.91 - - -

- 15,488.16 - - -

- 201.80 6,470.05 - -

- 152.80 4,388.29 - -

1,787.52 848.39 2,880.89 - 8,901.92

- 290.28 - - -

2,774.46 16,177.60 33,401.03 641.27 4,467.36
- 412561 - - -
1918.15 4296 484143 - -

- - 5,000.56 - -
304.79 10,757.07 7,271.96 - 3,886.80
290.28 145.14 14,701.58 - -

- 193.03 153.68 641.27 -
116.11 42.96 954.54 - 290.28
145.14 870.83 47727 - 290.28

- 3,396.70 105,522.45 376,699.07 -

- 3,396.70 - - -

- - 18,177.93 - -

- - 3,132.51 273,371.82 -

- - 13,506.18 - -

- - 54,947.10 - -

- - 7,147.13 - -

- - 2,617.35 103,327.25 -

- - 286.36 - -

- - 5,707.89 - -

Unid: Mil MT

Orgamento
Proposto

1,972,071.39
203,065.61
138,566.80
231,627.54
69,578.67
156,378.56
166,784.10
170,438.59

283,991.93
95,810.66
92277.22

73,386.27
51,614.27

736,861.99
115,225.74
264,353.03
130,621.84
226,661.38

576,283.32

49,466.35
15,000.76
27,503.08
28,432.34
57,558.80
37,752.65
29,079.54
240,623.62
21,778.38
23924.54
2912017
204225
3,881.29
5,733.84
356.90
4,028.80
66,514.33
19,900.52
15,488.16
7,750.17
4,541.09
18,544.11
290.28
232,049.07
4,125.61
149,338.04
13,185.95
2287331
31,882.96
247823
573427
243070
486,796.16
3396.70
18,177.93
277,682.27
13,506.18
54,947.10
7,147.13
105,944.60
286.36
5,707.89
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Peso

(%)

44.85%
4.62%
3.15%
5.27%
1.58%
3.56%
3.79%
3.88%
5.43%
6.46%
2.18%
2.10%

1.67%
1.17%

16.76%
2.62%
6.01%
2.97%
5.15%

13.11%
1.12%
0.34%
0.63%
0.65%
1.31%
0.86%
0.66%
5.47%
0.50%
0.54%
0.66%
0.05%
0.09%
0.13%
0.01%
0.09%
1.51%
0.45%
0.35%
0.18%
0.10%
0.42%
0.01%
5.28%
0.09%
3.40%
0.30%
0.52%
0.73%
0.06%
0.13%
0.06%

11.07%
0.08%
0.41%
6.32%
0.31%
1.25%
0.16%
2.41%
0.01%
0.13%
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B6.2: Orgamento do Estado (Salarios+GC+OI) da UEM por Eixo Estratégico (Unidades

em Mil Meticais) Continuagao

Unidade Organica

Orgios de Suporte 2 Area de Administragio e Recursos
Vice Reitoria para Administragao Recursos (VRAR)

Direcgio de Recursos Humanos (DRH)

Direc¢io de Administracio do Patriménio e Desenvolvimento Institucional
Direcgio de Finangas (DFIN)

Direccdo de Logistica e Aprovisionamento (DLA)

Direc¢io da Imprensa Universitaria (DIU)

Direcgio de Infracstruturas ¢ Manutengio (DIM)

Unidade de Gestdao do Novo Edificio da Reitoria

Gabinete de Auditoria Interna (GAI)

Area das TICs

Centro de Informatica da UEM (CIUEM)

Banda Larga Maputo (CIUEM)

Banda Larga para Escolas dentro ¢ fora de Maputo (Movitel) (CTUEM)
Central de Comunica¢des (TDM e Vodacom) (DLA)

Sistemas de Gestio Financeira (e-SISTAFE) (DFin)

e-Campus (Sistema Integrado de Gestao Universitaria) (CIUEM)
Servicos de SMS (CECOMA)

Area Social e Cultural

Direcgio dos Servicos Sociais (DSS)

Diregcio de Cultura

Clinica Universitaria

Académica Centro de desenvolvimento de Desportos

ios (AEU)

Alojamento ¢ Alimentagio de Estudantes (DSS)

Associagio de Estudantes Universit:

Bolsas de estudos dentro do pais/Monitores (11)

Fundo para a formagio do CTA (DRH)

Bolsas de estudos no exterior

Fundo de Cultura (Diteccio de Cultura)

Nucleo de Secratirias da UEM

Associa¢io Academica de Mogambique

Eventos e Cerimonias da UEM

Abertura do Ano Académico (D. Cientifica)

Cerimonia de Graduacao (DRA)

Dia Aberto (DRA)

Reunido Anual (G. Coop)

Reuniao com parceiros de Cooperagao (G. Coop)

Distingées ¢ Atribui¢oes de Titulos Honorificos (D. Cientifica)
Conselho de Directores Alargado (DRH/G.Reitor)

Provas Publicas de Promogio a Categoria de Professor Catedratico (D.Cienti
Espetaculo de Encerramento do Ano Academico (D. Cultura)
Despesas Comuns para todos os 6rgios

Combustivel e lubrificantes para Transporte colectivo (DAPDI)
Unidade de Protecgio ¢ Seguranca (UPS-DAPDI)

Manutengao de viaturas de transporte colectivo (DAPDI)
Agua (DLA)

Electricidade (DLA)

Despesas com Docentes Estrangeiros (GCoop)

Rendas de Instalagoes para ESHTI

Outras Rendas de Edificios (DLA)

Administracdo da Antiga Reitoria (REITORIA)

Servigos Terciarizados (Limpeza, Jardinagem) /Servicos em geral ¢ manutenca
Bonus Institucional

Subsidio de inicio de fungdes para pessoal civil
Comparticipagio no Programa de Cooperagio com a Itilia

Grande Total

Ensino e

Aprendizagem

1,177.94

1,177.94

284.47
28447

51,340.28
30,961.12
59.80

14,513.82

5,805.53
1,277.22
116.11
870.83

290.28
1,014.28

1,014.28

1,377,960.82

Investigagio

24,057.49
24,057.49

17,994.40
14276
6.42

10,707.13

7,138.09

451.13
691,430.56

Unid: Mil MT

Gestio,
E 30 e gdo e Fi e Patrimonio e Assuntos Orgamento
Inovagio peraga R Infi turas T’ Proposto
Humanos
- 3,396.70 105,522.45 376,699.07 - 486,796.16
- 3,396.70 - - - 3,396.70
- - 18,177.93 - - 18,177.93
- - 3,132.51 273,371.82 - 277,682.27
- - 13,506.18 - - 13,506.18
- - 54,947.10 - - 54,947.10
- - 7,147.13 - - 7,147.13
- - 261735 103,327.25 - 105,944.60
- - 286.36 - 286.36
- - 5,707.89 - - 5,707.89
580.55 313.50 24,112.17 6,500.47 232.22 56,080.87
580.55 313.50 11,867.79 6,500.47 - 43,604.27
- - 4,619.98 - - 461998
- - 3,149.99 - - 3,149.99
- - 2,147.72 - - 2,147.72
- - 1,909.08 - - 1,909.08
- - 417.61 - - 417.61
- - - - 23222 23222
7,868.29 23,249.52 30,076.30 44,556.19 16,835.19 191,920.17
- 8,084.20 21,222.41 10,243.19 644.47 71,298.16
- 36.57 64.05 112.01 7,848.17 8,127.03
7,868.29 - 2,018.62 - - 9.,886.91
- 725.69 - 34,200.98 5,706.84 40,633.51
- 931.27 720.68 - 1,764.88 3416.82
- 11,611.06 - - - 11,611.06
- - 4,772.71 - - 29,993.66
- 929.52 950.63 - - 1,880.15
- - - - - 12,943.62
- 931.21 - - - 931.21
- - 327.22 - - 327.22
- - - 870.83 870.83
- 1,509.44 715.91 - 754.72 4,257.28
- - - - - 116.11
- - - - - 870.83
- - - - 754.72 754.72
- 580.55 - - - 580.55
- 290.28 - - - 290.28
- 290.28 - - - 290.28
- 348.33 - - 348.33
- - 715.91 - - 71591
- - - - - 290.28
- 116.11 64,128.25 8,550.25 - 74,260.02
- - 5,132.91 - - 5,132.91
- - 9245 - - 92.45
- - 216.76 - - 216.76
- - 4,125.12 - - 412512
- - 20,880.41 - - 20,880.41
- - - - - 1,014.28
B - 477271 - - 477271
- - 8,671.62 - 8,671.62
- 116.11 - - - 116.11
- - - 8,550.25 - 8,550.25
- - 13,363.58 - - 13,363.58
- - 6,872.70 - - 6,872.70
- - - - - 451.13
109,840.35 122,718.60 462,102.29  1,573,083.79 59,958.18  4,397,094.59
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Peso (%)

11.07%
0.08%
0.41%
6.32%
0.31%
1.25%
0.16%
2.41%
0.01%
0.13%
1.28%
0.99%
0.11%
0.07%
0.05%
0.04%
0.01%
0.01%
4.36%
1.62%
0.18%
0.22%
0.92%
0.08%
0.26%
0.68%
0.04%
0.29%
0.02%
0.01%
0.02%
0.10%
0.00%
0.02%
0.02%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.02%
0.01%
1.69%
0.12%
0.00%
0.00%
0.09%
0.47%
0.02%
0.11%
0.20%
0.00%
0.19%
0.30%
0.16%
0.01%

100.00%
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APENDICES

MATRIZES DE PRINCIPAIS ACCOES, ACTIVIDADES, INDICADORES E METAS
PARA 2026
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Apéndice A: Eixo de Ensino-aprendizagem
Tabela Al: Objectivo Estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacgao e péds-graduagio da UEM,

garantindo as varias dimensoes de inclusao e equidade (1)

Expandir o Direccio Pedagégi
acesso dos Propor o ) ireccdo Pedagdgica
cursos de nimero de Namero de
numero de Taxa de de vagas de vagas (150 - - DAF-FACED
E/O- vagas para ) vagas para
I OGED ~ novo 50% estudantes EaD: 40
: ingresso parao EaD N
Presencial e e ensino laboral; 40 ODS 4: Educagio
EaD ade%uzdo presencial; poa-laboral) ) ) FACED de Q.ualidade
as capacidades !
existentes
Propor o
Aprovar uma aumrntar aumento de
nova Politica, numero de 100% nimero de 32 docentes
Regulamento e docentes docentes
Procedin‘fentns para EaD
de Admissfio Participar no Namero de
apropriado a dia Aberto Participagdo - - DAF-FACED
UEM Reforgar _da UEM @
acgoes de No de Divulgar
atracgéo de Acgdes cur:soz por
novos reforgadas meio dos . :
E{ﬁ ingressos para 0s Cursos 1 2 | 2 | 1 | estudantesda | Numerode FACED ODdS & Elq:jjcscao
Cursos de de OGED OGED (3) cursos - - © Qualidade
OGED pres_encia! e Panfletos
presencial e a a distancia Produzidos
distaancia Produzir (300) e video
panfletos e produzidos
videos (1) - -
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Apéndice A: Eixo de Ensino-aprendizagem
Tabela Al: Objectivo Estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacgao e péds-graduagio da UEM,

garantindo as varias dimensoes de inclusao e equidade (2)

Selecgio Admitir
- dos candidatos
= melhores Estudante seleccionados
6 estudantes s oriundos dos exames de 60 (10 121005/1220
= para de 6000% admissao atletas) 30 30 99
ingressos instituicoe Divulgar mais ¢
20scursos s melhor o(s)
de académica curso(s) e
Graduagio sdo Promover a
e Pos- desporto cequidade de 121001/1220
graduacio ou afins, 10 Género 10 Atletas 200 200 99 OGE ESCIDE DAU
Graduagio
de
Selecciona _ estudantes Garantir o
tos = 20 nivel acompanhamen
melhores ! Licenciatu to e orientacio
estudantes % rae dos estudantes
Mestrado Graduaga finalistas para a 30 Dptos
ode culminacdo de Graduado 121005/1220 Académicos/D
estudantes 500% 10 1000% 5 estudos s 150 150 24 OGE ESCIDE C
Realizacio
do dia
Aberto Actividad Actividad Actividad Actividad
com fim Numero es de es de es de es de
de divulgar | de divulgacao divulgacao divulgacao divulgacao
08 cursos actividade dos cursos dos cursos dos cursos dos cursos Actividades de
de s de cfectuada efectuada cfectuada cfectuada divulgacao dos
graduagio divulgacao em 30% em 30% em 30% em 10% cursos
cosde de cursos das das das das ESUDER efectuada em
mestrados da Escolas Escolas Escolas Escolas 60% de B : 30% das
nas ESUDER Secundari Secundari Secundari Secundari estudantes Escolas
instituicoe realizadas ase as e as e as e Palestras; das escolas Secundarias e
s de em Institutos Institutos Institutos Institutos Exposicoes pre- Institutos
ensino escolas medios da medios da medios da medios da (prototipos, universitar medios da
meédio e Secundari Provincia Provincia Provincia Provincia cartazes); ia Provincia de
superior. ase de de de de demonstracao abrangidos 286.40 112101 OE Inhambane
E/O - Institutos Inhamban Inhamban Inhamban Inhamban de sistemas de
1.1 medios e ¢ e e cultivo 45.00 122002 RP DCs
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Apéndice A: Eixo de Ensino-aprendizagem
Tabela Al: Objectivo Estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacgao e péds-graduagio da UEM,

garantindo as varias dimensoes de inclusao e equidade (3)

Parcerias
com as
Direccoes
Distritais
de Pelo menos
Educacao 1 docente
paraa de cada Do numero
identificaca curso total de
oe envolvido vagas por
captacao de nas curso, 10%
talentos que olimpiadas de talentos
se das Escolas identificad
destacaram Secundaria ose
Identificag ao longo do sna captados
doe Ensino pre- Semana para cada
captacio universitari Cultural da curso da
de talentos. | 0 UEM ESUDER 54.6 112101 OE
Criar Numero de
mecanismo graduados Promover Numero de
s para que se uma maior estudantes
atracgio formam no divulgacio que
dos periodo dos cursos concorrem
E/O - melhores regular de de pos- para os
1/1_1 estudantes estudos X X X X graduagio cursos - EPG
0 N
Identificar 30% dos
P estudantes
instituigoes 5
; do ensino
do ensino médio a
médio ao - s .
. Realizagio Realizagio nivel
nivel . . - Ponto Focal
. de um dia de um dia nacional .
Nacional e bert bert conhecem para o Dia
Selecci apresentar | 20O PO aberto por e - - FACECO | Abertoa Pretende-se
eleccion 05 CUrsOs ano; ano; 0s cursos nivel da tenci
ar os e a Website Website Atrair e ministrados FACECO S:tifr?dcﬂtzrea
melhores g actualizado . . actualizado admitir os pela :
estudante Faculdade mensalment Website Website Website mensalment Th. Faculdade de
s de o actualizado actualizado actualizado . med ores & divulgagio
Economia ? mensalment mensalment ? estudantes . dos cursos
E/O - . Incrementa mensalmen Incrementa para as Economia ’
111 lecciona oo e e €; oo c o da UEM atraves do
= . ’ Incrementa Incrementa . areas — RP/OE dia aberto,
namero de Aumentar o do o doo numero de econbémica 5000 visitas portal,
isit: Q ds . . visit: S é : y
Vwm;;;[a: n;:?[?:aoe namero de nimero de :5;21::(2? se ateb?j N jornal de
Seleciol;ad Website visitas a0 visitas a0 Selecion’ar empis g“ F;iztg T} maior
Website Website 5 s o0 Bidita circulagio e
Apresentar 0s 3 Discentes 2026, Ponto Focal diversas
a pagina da discentes de de cada donde 10% para o Dia redes
Faculdade cada curso curso, para manifestem s
. . ’ . - - FACECO Abert sociais
¢ induzir a para 3 interesse de Il, el ; ?
consulta intercimbio intercimbio frequentar ;X;E(a‘ o
continua nacional s nacionais. 0s cursos o
na
Faculdade
E/O - de
1/1_1 Economia
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Apéndice A: Eixo de Ensino-aprendizagem
Tabela Al: Objectivo Estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacgao e péds-graduagio da UEM,

garantindo as varias dimensoes de inclusao e equidade (4)

Participagio em Exposicio dos Ponto Focal
actividades diferentes Quantidade de para o Dia
z;\;r:‘);::zzs 2 * * % - ;:ZEZ;Z prospectos e cartazes a - - - RP/OE FACECO Aberto a -
5/O outras Nivel de ministrados na expor. ;ngz o
1‘ n { instituigoes. aderéncia ¢ FACECO.
— procura aos
cursos A N
leccionados publicagio
Publicitagio dos cla Publicacio de Secgio do dos editais,
cursos de pos- E AEFCO cditais em Numero de edigoes de Registo acontece
graduagio o - * -% * jornais de maior jornal em que os - - - RP/OE FACECO Académico geralmente
ministrados na circulagio editais sdo publicados. Para a Pos- entre 0
FACECO. nacional. graduagio segundo e o
E/O - terceiro
1/1_1 trimestre.
Desenvolvimen Percentage
S to de Programas m de &
elecciona i Ati
Sistemaricos ¢ docentes o . Pelo menos 20 ODS 4 -
ros multidisciplinar envolvidos 100% Apolar 0s tabalhos cientificos Aumento da
melhores es de até docentes na . . - .
dant . em I elaborados por Vide Vide Tabela Workshop N CEEG Qualidade da
estu es - treinamento, . - - - este realizagdo da X . RP/Doagcoes _ _ <
capacitacio ¢ de programs petiod investigagio ) doccintes e Tabela 2.2 22 s (FACECO) Educagio com
ransferéncia de e o cientifica investigadores professores mais
conhecimento formacao ¢ . capacitados. actualizados.
nas
para .
investigadores. pesquisas.
Convidar os
potenciais
interessados a
visitarem ¢
conhecerem a
Faculdade de
Medicina
: (instalagoes e Ifsfas de 50 50% Visitas a Foto.g.raﬁas dos 10.00 10,00 121098 OGE (UEM) FAMED
seu visitantes % FAMED visitantes
funcionamento)
através de
anuncio publico
dos DIAS
ABERTOS da
Faculdade de
Medicina e
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Apéndice A: Eixo de Ensino-aprendizagem
Tabela Al: Objectivo Estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacgao e péds-graduagio da UEM,

garantindo as varias dimensoes de inclusao e equidade (5)

A R“?“Zlgj\ . . s ol Fotografias das
- PALESTRAS ¢ | - Cartazes ¢ Listas 50% 50% Organizar palestrase | el e catde 10.00 10.00 122011 OGE (UEM) FAMED NEM
Feiras de Sadde de Presengas feiras de satde
o ¢ palestras
pericdicas
Departamentos Aacademicos,
Governo do distrito, Servicos
Publicitar o evento Adesio da distritais de educacao,
juntos as comunidade ao actividade economica,
dade em geral evento 10.00 10.00 121005 OB ESNEC Conselho Municipal ODS 4
Produzir os Planfetos
publicitarios dos
cursos e outras Numero de
actividades realizadas planfletos Departamentos, estudantes ¢
pela ESNEC produzidos 5.00 5.00 121005 OB ESNEC Directores dos cursos ODS 4
Organizar os stands | Stands dos
publicitarios dos cursos e outras
E/O- Organizagio do Numero de Cursos ¢ outras actividades Departamentos, estudantes ¢
1/1 dia aberto visitantes 3000% 8000% 12000% 200000% ctividades afins izad, 15.00 15.00 121015 OB ESNEC Directores dos cursos ODS 4
Cartas de
pedido de visita
Elaborar e submeter as escolas
Seleccionar os a Carta de Pedido de elaborada e
melhores visita as Escolas para submetida &
estudantes autorizacao junto das autoridade
autoridades competente a Direcao Provincial de
competentes nivel provincial 2.00 2.00 121001 OE ESNEC Educacao ODS 4
Grapos de
visita criados
tendo em conta
o numero das
Numero de Organizacao dos escolas a serem
candidatos a0 grupos de visita visitadas - - OE ESNEC Docentes e estudantes ODS 4
ensino superior Material de
que optarem Preparar o material divulgacao
Deslocagio dos pelos cursos Scis (06) 12 16 de divulgacao dos preparado ¢
Directores de oferecidos pela escolas e escolas e escolas e 20 escolas cursos juntos as produzido e 112101
curso as Escolas ESNEC como Tres (03) seis (06) scis (06) coito (08) | FEscolas secundarias visitas as 121001
Secundarias primeira opcio distritos distritos distritos distritos da Provincia de Gaza escolas 80.00 80.00 121005 OE ESNEC Docentes e d. ODS 4
Evento
publicado a
toda
comunidade
Publicitar o evento academica em
juntos as especial aos
Comunidade novos ingressos
academica de 2024 1.00 1.00 OE ESNEC Reparticao das TIC ODS 4
disponibilizacao
da logistica
necessaria para
Criacao de um acompanhar em
ambiente Organizar a logisitica directo as
academico sao para a recepgio do cerimonias
Indugio dos para 0s novos sinal de transmisso da centrais de Gabinete do Director
novos ingressos ingressos X Cetimonia Central recepcao 2.00 2.00 OE ESNEC Adjunto para a Graduacao ODS 4

Gabinete de Planifica¢do, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 66



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Apéndice A: Eixo de Ensino-aprendizagem

Tabela Al: Objectivo Estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacgao e péds-graduagio da UEM,

garantindo as varias dimensoes de inclusao e equidade (6)

Seleccionar
os melhores
estudantes

Numero de
Induzir novos estudantes estudantes
Aconlher estudantes do regime presencial induzidos (80) - FACED
E/O- novos ingressos do Estudantes novos ODS 4: Educacao
n regime presencia e a ingressos acolhidos de Qualidade
distancia Capacitar do estudantes
novo s ingressos do EaD Nimero de
no uso da plataforma de estudantes
100% ensino eaprendizagem. capacitados(300) - - FACED CEND e FACED
Tornar os processos de
Assegurar 0 acesso de admisséo mais
E/O- maior nimero de inclusivos para todos Namero de
n surdos.. 5 incluindos os surdos. supervisdes (05) - - FACED 0ODs4
Realizacao de palestras
sobre DPI e Psicologia 100% 50.00 50.00 OGE/RP FACED e Parceiros Dpt® de Psicologia
Partcipacao no dia aberto
da UEM e dibulgacao
dos cursos do
Departamento em
algumas escolas
secundarias 100% 50.00 50.00 OGE/RP FACED e Parceiros Dpt® de Psicologia
Realizacao de
Conferencia
Internacional sobre a
Divulgar os cursos de Quatro (4 Primeira Infancia e
graduacao ¢ pos- )participacoes em Road show sobre saude
E/O- graduacao oferecidos eventos de divulgacao mental da comunidade
1/1 pelo Departamento dos cursos 0 300% 200% unvetsitaria 100% 100.00 100.00 OGE/RP FACED e Parceiros Dpt® de Psicologia
Criar uma comisséo de Criada a comisséo
trabalho de trabalho 15.00 15.00 UEM FACED
Elaborados os
Elaboragio da Elaborar termos de termos de
proposta de plano Elaborada a proposta referéncia referéncia - - FACED
currucular de de plano curricular
licenciatura em de licenciatura em Submitido e
Educagdo de Adultos Educacdo de Adultos Submeter e apresentar apresentado aos
E/O- e intervencao e Intervengao aos 6rgdo colegias da 6rgéo colegias da
12 Co intéria itdria UEM UEM - N FACED
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Apéndice A: Eixo de Ensino-aprendizagem

Tabela Al: Objectivo Estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacgao e péds-graduagio da UEM,

garantindo as varias dimensoes de inclusao e equidade (7)

Assegurar a
equidade de
género nos
novos
ingressos
(percentage
m de novos
ingressos
distribuidos
por género)

Criagdo de
uma equipa uma uma uma uma
permanent Promove palestra palestra palestra palestra
¢ de apoio r realizada realizada realizada realizada
¢ palestras sobre o sobtre o sobre o sobre o
orientacao sobre o ingresso ingresso ingresso ingresso
académica ingresso da da da da informacoes de
da rapariga da rapariga rapariga rapariga rapariga apoio e orientacao
para o rapariga nos nos nos nos academica da
ingresso nos cursos cursos cursos cursos divulgacao da rapariga
20s cursos cursos da da da da da politica de partilhadas nas
da ESUDE ESUDE ESUDE ESUDE ESUDE admissao da paginas oficiais da
ESUDER. R R R R R UEM; Escola 100.00 121010 OE DCs ESUDER
Incentivar a .
revisdo/criacio de Numf:ro de cursos
novos cursos de de p.os—grad}lagao 15.00 15.00 ODS 4 -
pés-graduacio revistos/criados Educa.géo de
Rever/criar Incentivar as . /8 Ualldadre-
cursos de unidades a Numero. d.e . SSEguri: ‘
pos- Ndmero incorporarem médulos/disciplin VCdUCi*_SFaO
graduagio de cursos clementos/aspect as com novas mc!usl} Y,a ¢
B/O - | adequando- | de pés- X X X X 0s atractivos e econologis 121022 OE EPG e ulidade
1721 0s as graduacd inovadores nos mcoxpofados nos ’ ’ de qualidade,
necessidade | o revistos curriculos curriculos ¢ Prom?{‘f;
sdo e criados Promover a OP();:“;; a
merf:laado € interdisciplinarida B aprendizage
edade ) d§ e Mobilidade dos m 20 longo
socle internacionalizacd estudantes da vida para
o dos cursos aumentada todos
oferecidos na
instituicao
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A2: Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pds-graduacgao para
responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (1)

Criacao de
comissoes de
trabalho;
apresentacao
Revisar o Flaborar ¢ ¢ defesa do
cursiculo do . ) curticulo nos 5
e submeter o Curso aprovado Auto-avaliacao Curso anrovado Curso acreditado e Curso
e e curso nos pelo Conselho de realizada ate Junho o \P CU‘N \ C'\I(\Q . ﬁ o acreditado 5000 121010 OE DAG ESUDER
e‘m%;@; N orgaos Escola de 2026 pelotie pelo LA RO pelo CNAQ -
Sancamento colegais UEM;
submissao
do curso
para
acreditacao
Levantamento das rincao de
Forificacao parcerias firmadas abalbor Aumento de 138.00 112101 oF DAG ESUDER
das parcerias pela ESUDER ¢ numero de
. - estudos de .
publicas e Outras Instituicoes . . parcerias
! Levantar e Analise de viabilidade; reens
privadas paraa ane entre 2009-2026 Ane nacionais ¢
! revitalizar ! . viabilidade ¢ reunioes ) s e
aprimorament 5 equipe de avaliacao - Pelo menos 5 5 internacionais;
parcerias da : ) activacao das virtuais e
© das aulas A das parcerias criada : novas parcerias : aumento de
o ESUDER parcerias da P presenciais !
Aumentar ¢ praticas ¢ com outras ate Marco ESUDER ¢ outras identificadas com horas de 1220020
adequar a ;ifj‘;‘i‘:;ﬁi Tnstituicoes S::f:;zf instituicoes potenciais diz’:;:g:s::ﬁ 30.00 0 RP ESUDER
f sionais s ¢
o ‘312 dos cursos da antetiormente parceiros e
. ESUDER. activadas/renovada naclonais ¢ praticas
graduagio L internacionai
(laboral ¢ E/O- s
pos-laboral), 12 Criacao de
de pds- comissoes de
graduacio trabalho;
(laboral ¢ estudos de
pos-laboral) Reforma do Revisar o Auscultacao das Atribuicao de um viabilidade; curriculo do
¢ de EaD curso de curriculo do instituicoes novo nome ao reunioes curso
Licenciatura curso para superiores que curso ¢ desenho de virtuais ¢ submetido 20000 121010 OR DAG
em Producao adequar a ofetecem cursos uma nova grelha presenciais para a auto- ;
Pesqueira. realidade afins curricular com avaliacao
potenciais
empregadore
s ¢ egressos
do curso
Revisao do
curso de
\:\é:gs::jfu em 10000 121010 OE DAPG
Sust vel.
ustentave ESUDER
Realizagio de Realizagio de Realizagio de
Aulas Praticas Aulas Praticas Aulas Praticas
Submissio Flaboracio e Continuas os Continuas os Continuas os
Fortalecer do proposta A cursos de cursos de cursos de -
c submissio da feos de feos de 808 de Realizagio de
conteido de aulas e Producio agricola, | Produgio agricola, | Produgio agricola, e
teméticos pela praticas Propos Produgio Produgio Produgio Juas Comprovativo
realizagio de continuas | [CAlizacio de Aulas pesqueira pesqueira pesqueira, pirticas < de aquisicio Chefes de
o ’ Praticas Continuas Squetra, Squetra, squeira, continuas § e aquis 1,200.00 121024 OE ~etes
Aulas préticas dos cursos o Producio animal, Producio animal, Producio animal, de insumos departamento
: olhando a pecuiria, : : para ;
continuas dos de RO Engenharia Raul, Engenharia Raul, Engenharia Raul, P o agticolas
curso da Mestrado ¢ e Extensio Rural, Extensio Rural, Extensio Rural, SN
ESUDER. Licenciatura piscicon Economia agrariae | FEconomiaagratine | Fconomia agratia e g
engenharia rural. o o
o ¢ dos cursos de o ¢ dos cursos de o ¢ dos cursos de
mestrad mestrado. mestrado. ESUDER
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A2: Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pds-graduacgao para
responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (2)

Comprovativ
a uios?cgz de Chefes de
2 e 800 121098 OE departament
El;iborag sistema de ©
o e . ) . rega ESUDER
submissi Realizagio de Realizacio de Realizacio de
B . . . Chefes de
Aumentar Fortalec oda Aulas Praticas Aulas Praticas Aulas Praticas Comprovativ 1314 112101 OE departament
- adequar er Submissi proposta Continuas os Continuas os Continuas os os de viagem : N ESUDER
N af -Lr?uz R contead . d o de cursos de cursos de cursos de -
2 Ur: : d L o . © st realizaca Produgio Produgio Producio Aluguer de Chefes de
cursos ce tematico proposta ode agricola, agricola, agricola, viatura 45 122099 OE departament
graduagio de aulas S
(aboral E/O - s pela cati Aulas Produgio Produgio Producio ° ESUDER
aborate 12 realizaga p:ﬁ:asq Praticas pesqueira, pesqueira, pesqueira, Chefes de
lab, P rof q : ode ;0 (uqa; Continua Produgio Produgio Produgio Combustivel 54 121001 OE departament
. 025)7’ ¢ Aulas 0% :::l: 508 s animal, animal, animal, o ESUDER
o 5 N praticas Mestrad olhando Engenharia Raul, Engenharia Raul, Engenharia Raul, Chefes de
gzl:b::;las continua e e ado a Extensido Rural, Extensio Rural, Extensdo Rural, Alimentacio 777.6 122099 OE departament
- s dos Licenciatu pecudria, Economia Economia Economia o ESUDER
lablz;ral) . curso da i : aria agraria ¢ agraria ¢ agraria ¢ Comprovativ
N ESUDE agricola, Agroprocessame Agroprocessame Agroprocessame d
de EaD : os de Chefes d
R. piscicola nto e dos cursos nto e dos cursos nto e dos cursos aquisicio de ctes de
UIsIc 1,20000 | 121024 OE d
eda de mestrad de mestrado. de mestrado. insumos para T : cpartament
e.ngenhar Realizaci exploragao °©
ia rural. ode da pecuiria. ESUDER
Aulas- Comprovati Chefes de
particas Od Pv(.)w;:: 131.4 112101 OE departament
continuas 08 ce viage o ESUDER
para curso Aluguer de Chefes de
de & 45 122099 OE departament
Licenciatu viatura o ESUDER
raem
Producio Chefes de
animal, Combustivel 54 121001 OE departament
© ESUDER
Chefes de
Alimentagio 777.6 122099 OE departament
o ESUDER
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A2: Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pds-graduacgao para
responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (3)

Comprovativos .
de aquisicio 840 121024 OE Chefes de
departamento
para alvinos
ESUDER
Elaboragio Realizacio de
e a0
Aulas-particas
submissi : > jos - “hef
— ’“":‘;:”" Realizacio de Aulas | Realizagio de Aulas | Realizacio de Aulas continuas pata Comprovativos 1314 112101 OE d;;{:;g;m
R Fortalecer o Praticas Continuas Praticas Continuas Praticas Continuas curso de & P
i»f:rit:ad: contetdo Submissio P (E; St os cursos de os cursos de os cursos de Licenciatura em ESUDER
e temiticos | do proposta realiacio Produgio agricola, Produgio agricola, Produgio agricola, | Produgio Pesqueira
. pela de aulas X} Produgio Producio Produgio Aluguer de 5 Chefes de
graduagio i ) de Aulas : - ) 45 122099 OE
(laboral ¢ E/O- realizacio praticas Praticas pesqueira, pesqueira, pesqueira, viatura departamento ESUDER
se-habors) 12 de Aulas continuas Comtinss Producio animal, Producio animal, Producio animal, 2SUDE
P s prticas dos cursos N, Engenharia Raul, Engenharia Raul, Engenharia Raul,
e continuas | de Mestrado P Extensio Rural, Extensio Rural, Extensio Rural, .
ih:bc‘)‘r“;“e’ dos curso e pea Economia agraria¢ |  Economia agrariae |  Fconomia agraria ¢ Combustivel 54 121001 OE | Lhclfes del
pos-laboral) da Licenciatura. agricol Agropr Agroprc \gropr ) epartamento
e ToD ESUDER. e ¢ dos cursos de ¢ dos cursos de ¢ dos cursos de ,
’ L mestrad mestrado. mestrado. ESUDER
engenharia
rural. Alimentagio 777.6 122099 OE Chefes de
departamento
ESUDER
Comprovativos
de aquisicio de 300 21024 o Chefes de
materiais para departamento
prototipos. ESUDER
Realizagio de viagy P
Aulas-particas ESUDER
continuas pata Aluguer de 45 122099 OE Chefes de S
cutso de viatura departamento ESUDER
Licenciatura em
Engenhatia Rural.
Combustivel 54 121001 OE Chefes de
departamento
ESUDER
) - Chefes de
Alimentagio 864 122099 OE depariamento ESUDER
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A2: Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pds-graduacgao para
responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (4)

Elgzoera Realizagio de Realizacio de Realizagio de R?ahjag Comprova 11210 Chefes de
sfbmiss Aulas Praticas Aulas Praticas Aulas Praticas 201 N tivos de 131.4 1 OE departame
Aumenta Fortale jo da Continuas os Continuas os Continuas os wwass viagem nto ESUDER
ur . cer Submissi | propost cursos de cursos de cursos de par:_lcas
conted Produgio Produgio Produgio contnua . Chefes de
flfz?;a;: do prz}i)osta r:alie ac agricola, agricola, agticola, srparg Comtiustlv 54 12100 OE departame
tematic - Produgio Producao Produgio curso ce ¢ nto
cursos de de aulas io de ! ! . Licencia ESUDER
graduaca os pela praticas Aulas pesqueira, pesqueira, pesqueira, cara em
realiza¢ . . Produgio Produgio Produgio . Chefes de
o (laboral < continua Praticas . . : Econom | Alimenta¢a 12209
e pos- E/O io de s dos Continu animal, animal, animal, A 777.6 p ORE departame
labl())ral) -1.2 Aulas cursos as Engenharia Engenharia Engenharia A 12,‘ . o nto SUDER
de és—, praticas de olhando Raul, Raul, Raul, grara. B L2
dp . continu M q Extensio Extensio Extensao Comprova 11210 Chefes de
(%rgal:;g:l as dos eoStera ecaéria Rural, Rural, Rural, Realizag tivos de 131.4 1 OE departame
¢ pés curso Licenciat P aliia Economia Economia Economia do de viagem nto ESUDER
. da » agraria e agraria e agraria e Aulas- Chefes de
IZioéi)De ESUD ura- ag;:;ii:’ Agroprocessa Agroprocessa Agroprocessa pirticas Alulguer de 45 12209 OE departame
ER. P mento e dos mento e dos mento e dos continua viatura 9
aeda nto ESUDER
engenha cursos de cursos de cursos de s Pamd Chefes de
. mestrad mestrado. mestrado. curso de i
sia rural. Meetead Comeblustlv 54 12100 Ob departame
oem nto ESUDER
Agricult
ura . N Chefes de
sustentd Alimentacd 777.6 12509 OE departame
vel. ° nto
ESUDER
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A2: Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pés-graduagao para
responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (5)

Aquisi¢io Guia de
de quity recep¢io de Chefes de
de quity de 180 121009 OE departament
Garantir Unidades primeiros primeiros o
Aumentar a curricular SOCOTros SOCOTTOS. ESUDER
¢ ad;quiar cfetivaca es de Realizaca Bfetivaci | Bfetivac Comprovati Chefes de
dae(():\j:s;s ode Praticas | Submiss ode Z dV:‘?a Z dV:‘?a vos de 145.8 112101 | OE  departament
de AUlflS’ 1&2 io do Aulas- Aulas- Aulas- Realizaca viagem o ESUDER
duaci praticas realizadas proposta Praticas Prati Prati ode Chefes de
graduagao Productiv | em todos de aulas de raticas raticas Aulas- Aluguer de
(laboral e . N Produgio | Produgio : 45 122099 OE departament
i E/O - ?S, cursos de praticas Producio particas viatura ° ESUDER
lag(c))rs'f;l) 1.2 realizadas Mestrado dos sete em todos os C;:SOS os C;:SOS de e d
s nos ede cursos Cursos de roducao { cles de
de pos- sectores | Licenciat da Mestrado | Mestrado | Mestrado P para Comblumve 54 121001 OE departament
graduacio de ura ESUDE ede < CC Produgio ° ESUDER
(laboral e interven . . . Licenciat Licenciat s -
pés- i < (Praticas R. Licenciatu ura ura agricola. Alojamento Chefes de
aboral) ¢ o doz de a. & 7776 | 122099 | OE | departament
de FaD ESUDE. Pm‘;“‘?“’ Alimentagio o ESUDER
R ’ Realiza¢a Comprovati Chefes de
ode vos de 145.8 121024 OFE departament
Aulas- viagem ° ESUDER
particas | e de Chefes de
de & 45 122099 | OE | departament
producao viatura o ESUDER
para Combustf Chefes de
curso de ommsie 54 121001 | OE | departament
Licenciat ° ESUDER
ura em Chefes de
Producio | Alimentacio 777.6 122099 | OE | departament
animal. o ESUDER
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A2: Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pds-graduacgao para
responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (6)

Comprovativ Chefes de
os de viagem 1458 112101 OF departamento
ESUDER
Realizacio
de Aulas- .
pirtcas de | Aluguerde 45 122000 | op | Chefesde
producao viat P ¢
. para curso ESUDER
Aumentar e ~ . Unlfiades de
adequar a C;‘ar.annf a curriculare o Licenciatura
oferta de ;:"szl‘;:" P;S;S Submissi lst“lﬁi" Efetivagio | Efetivacio b Z‘“ . Combustivel 54 121001 OE de;‘;fg:}g:m
. . . _ . . rodugio
cur;us %L praticas 1&2 o do Praticas de d; A\Iﬂas d; A‘f‘lab Pesqueira.
graduacao Productiva realizadas proposta Producio ravicas raticas ESUDER
(laboral e . de aulas Produgio Produgio
. E/O - s, em todos cati em todos s cur " Chefes d
pos- 1.2 realizadas cursos de praticas Cursos de S Cursos 08 Cursos Alimentagio 777.6 122099 OE ches de
laboral), de oS Mestrado ¢ dos sete Mestrado ¢ de de departamento ESUDER
pos- scctorc:s de Ade cursos da : de Mestrado e Mestrado e = =
graduagio intervenci Licenciatur ESUDER Licenciatur Licenciatur Licenciatur o Compn.)vativ 1458 112101 oL Chefes de
(laboral ¢ s : - a a Realizagdo os de viagem departamento
pos-laboral) odos | a(Pradeas a de Aulas- ESUDER
cursos da de P
¢ de EaD ESUDER Produgio). particas de Aluguer de Chefes de
producao viatura 4 12209 OF departamento
para curso ESUDER
de
Licenciatura | Combustivel 54 121001 OE df:‘ff:;jjm
em P ESUDER
Engenhatia
Rural. Alimentacio 777.6 122099 OE decgf:;;g;o
P ESUDER
Realizacio Comprovativ - Chefes de
de A ]9 _ os de viagem 1458 112101 OF departamento
e Aulas ESUDER
particas de
producao Aluguer de Chefes de
para curso viatura 4 12209 OF departamento
de ESUDER
Li iat
R | Combustivel 54 121001 OE d;?f;";fjw
Extensdo e ESUDER
Comunicaga .
o Rural, Alimentacio 7776 122099 OE d:‘;ﬁf;:;o
P ESUDER
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A2: Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pds-graduacgao para
responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (7)

. Chefes de
Comprovativo 145.8 112101 OE departament
s de viagem o
Realizacao de
Aulas-particas de § X
producao para o ESUDER
curso de ctes de
Aumentar Unidades Licenciatura em Al:,lii‘tl::ade 45 122099 OE departament
¢ adequar a Garantir a curriculare Agroprocessament o ESUDER
oferta de cfetivagio s de - Realizacio s s o.
cursos de de Aulas- Praticas Submissa de Aulas- Efetis a0 Efetis a0 Chefes de
graduacio praticas 182 odo Praticas de de Aulas- de Aulas- Combustivel 54 121001 OE departament
. . proposta N Praticas Praticas
(laboral e Productiva realizadas de aulas Produgio Produgio Produgio © ESUDER
pos- E/O - s, em todos o em todos = =
laboral), de 12 realizadas cursos de praticas Cursos de 08 Cursos 08 Cursos
. nos Mestrad dos sete Mestrad de de Chefes de
graszzl;éo sectores de ! esd: ¢ cursos da €s d: o¢ Mestrado e Mestrado e Alimentagio 777.6 122099 OE departament
(laboral e intcrgcngi Licenciatur ESUDER Licenciatur Llccn:mur Llccn:mur ° ESUDER
pos- o dos a (Praticas - a.
laboral) e cursos da de Comprovativo : Chefes de
- de vi 145.8 112101 OE departament
de EaD ESUDER Produgio). § de viagem ° ESUDER
Realizacao de Aluguer de Chefes de
Aulas-pirticas de e 54 122099 OE departament
producao para o ESUDER
| curso de Chefes de
Licenciatura em Combustivel 54 121001 OE departament
Economia Agraria. o ESUDER
Chefes de
Alimentagio 864.00 122’899'0 OE departament
o ESUDER
. Chefes de
Comprgvamo 145.80 12,1010 OE departament
s de viagem 0
© ESUDER
Realizagio de Aluguer de 4500 122,099.0 o dChefes de
Aulas-particas de viatura R 0 : cpartament
producao para o ESUDER
cursoie l.\Iestrado Chefes de
em gnc}ﬂtur a Combustivel 54 121001 OE departament
sustentavel. °
ESUDER
Chefes de
Alimentagio 777.6 122099 OE departament
o ESUDER
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A2: Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pds-graduacgao para

responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (8)

Aumentar e
adequar a
oferta de
cursos de
graduagio

(laboral ¢ pés-
laboral), de
pés-graduagio
(laboral ¢ pés-
laboral) e de
EaD

Criacao de
Firmacao de comissoes de
parcerias com Levantar ¢ Levantamento vA;?ll.‘it dde trta:alh(; A o d
Instituicoes revitalizar das parcerias o dae Pelo menos 2 o bl e 112101 OF DAPG
finaciadoras de parcerias da firmadas pela “;:C“jn‘; o novas w:ﬂiws i :m;:a; 79.20 g
bolsas de ESUDER com ESUDER e ESUDER e . parcerias ¢ presenciais nacionais ¢
estudo para a outras Outras N identificadas s . . .
05 - Tnstituicoes Instituicoes outras com potenciais internacionais
e s : instituicoes parceiros
g - nacionais ¢
internacionais ESUDER
14.40 122002 RP ESUDER
Socializagio
do Curso a0
nivel do Sector
Empresarial
curticulo 4
Dirccgio
Pedagigica
ODS 4 — Asscgurar a
N N Elaboragio educaciio inclusiva ¢
Introdugio do Aprovagio do o . qao!
Curso de Cursiculo Curriculo Curriculo de dos critérios Introduzir o Cursiculo Comissio equitativa e de
A e e e e om para serem Curso de B nomeada para a qualidade, ¢
b B, P it P, apresentados Contabilidadee | #PrOVIC0 P - - - RP/OE FACECO elaboragio da promover
oS o e 0 Lonse o no Edital para Finangas no . — proposta do oportunidades de
comentirios ¢ Finangas no Académico Universitério ¢ Finangas- i " implementagio "
s Regime D> D admissio dos EaD novo curso aprendizagem a0

Pedagogico ¢
Submissio a0
Conselho
Académico

Ajustamento
dos
comentarios
do conselho
académico e
Submissio a0
Conselho
universitario
para a sua
aprovagao

candidatos

longo da vida para
todos.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A2: Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pds-graduacgao para
responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (9)

Divulgagio do
regulamento para
os Discentes e
Docentes, relactivo
20 prazo de
conclusio dos
cursos de graduagio
na FACECO
Levantamento das
listas dos Discentes
finalistas e
divulgacio das Increment
actividades ar s taxas
concorrentes para a de
Aumentar conclusio do curso submissio | Verficaio ,
e adequar " o Mais de Mais de Reduzir o
a oferta de Increment | projectos respostas 125% 125%de | fempode
cursos de o das ou dos o e | Trbalbos | PN Nero
graduago wsasde | propostas | supervisor | T0AIROY de dndos de Dircctores
(laboral ¢ Graduaci 3 es nos € | cuminag ieentes | graduand dos Cursos ¢ .
0 ) culminag fora do ) ODS 10 - Redugio de
pos- Divulgagio de o para Trabalhos | projectos | o0do by os - - RP/OE FACECO Chefes de - el
laboral), ; mais de de ou o do curso periodo submetid Departament esigualdades.
: calenddrio para ‘ © curso ) estebelicid P
de pos- inscricio ou 25% nos culminaci actividades Submetid Submetid o @/5 osa os
graduagio submissio de cursos de o dos de e oe anos) para defesas
(lal;g:l e pwiecwsl sz graduagio p:;rs;:is cul)n:;z:&;i Defendid De: f;ndid frequéncia
laboral) e serem wvados de 25% cutsos o do curso
de EaD nos cursos
de
graduagio
Divulgagio do
calendirio do
petiodo de
submissio de
Monogrifias/Trabl
hos de culminagio
de cursos
Divulgagio do
petiodo de
apresentagao e
defesas de
Monogrifias ou
trabalhos de
culminagio dos
cursos
Promover palestras Divulgar Despesas
¢ outras formas de Listas de cursos da e de
divulgacio de presengas 25% 25% Faculdade | 1o rag 122009 | OGE (UEM) FAMED transporte ¢
novos cursos da as de e 20.00 20.00 outras para
Faculdade de palestras Medicina os
Medicina da UEM da UEM 1
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A2: Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pds-graduacgao para
responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (10)

: Reforma Comissio
Terminar o curricular do nomeada estd a
ﬂg;‘:\f:;‘;d;o Certificados de curso de Aprovagio do novo epanara
curriculo do “C;fg;:fz:i :gf;:j:s 100% apf’:i;ﬁ;“;:los Ij:;:;‘;l:;‘; ‘?m 50.00 5000 | 121098/112107 OGE (UEM) FAMED Curticulum aos
cutso de UEM concelhos da Medicina Consellhos no

Licenciatura em omeethos final de 2024.
Medicina ; UEM: 121098 (20 mil)
M; /112107 (30mil)

Submissio e P
Previsto inicio de

Preparacio para aprovagio no mestrado em
abertura em 2026 Conselho Nuticio em
de Mesatrado de ereditacho dos Universitirioa¢ | Aprovaco do novo reesin com
itica e % 75% inias de curriculum dos dois 700.( 700. 1 eceitas proprias ME]
2 ’C\C{ (“‘?z‘ 0 250 50 finias de 1° iculum dos doi 00.00 00.00 22024/122099 | Receitas propri FAMED f;“ ”F"lzi ’
Humanizagio e Alestrados Semestre e mestrados SZSEMaiuzzgzi
Mestrado de Acreditagio no P
Ciéncias Médicas final de 2° (200 ?52/1]220))
Aumentar e semestre (500mi)

adequar a oferta
de cursos de

Visitas as Escolas

(laboral € pos- Secundaria da
laboral), de pos- Provincia de Numero de escolas
. lagb'zfa‘;”::”és_ Promover 0s Percentagem de 1000% | 1000% Maputo visitadas 10 121001 RP ECA DAIE ODS4
laboral) ¢ de cursos de aumento de estudantes Numero de
Eab : Graduacao nas que ingressam nos Divulgacao dos estudantes que
E/0- Escolas cursos oferecidos pela Cursos da ECA visitam 0 stand da
1/2-1 Secundarias ECA 10 dia Aberto ECA 20 122099 RP ECA Dpt°RA ODs4
Desenho do
curso de
Graduacao em Curso
Ciencia de aprovado/Curriculo
Informacao aprovado ECA DAG ODSs4
Desenho do
Introducao do
curso de
Graduacao cm Curso
Ciencias de aprovado/Curriculo
Musica aprovado ECA DAG ODs4
Desenho do
curso de Curso
Graduacao em aprovado/Curriculo
Musicologia aprovado ECA DAG ODs4
Desenho do
curso de
Graduacao cm Curso
Interpretacao aprovado/Curticulo
Musical aprovado ECA DAG ODSs4
Curso de Curso
Mestrado cm aprovado/Curricalo
Introduzir novos Numero de cursos Comunicacao aprovado ECA DAG ODS4
cursos de oferecidos/aumento Curso de Curso
E/O- duacao e dap da Mestrado em aprovado/Curriculo
1/22 pbs-graduacao oferta Gestao Artistica aprovado ECA DAG ODSs4
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A2: Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pds-graduacgao para

responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (11)

Aumentar e adequar a oferta
de cursos de graduagio
(laboral e pés-laboral), de pés-
graduagio (laboral e pos-
laboral) e de EaD

Conceber planos
analiticos de todos os

Planos analiticos e

cursos concebidos 0.00 0.00
Assegurara Realizar relatérios de
lecionagio de avaliagio de
¢
todos os cursos desempenho -
da graduacio ¢ pedagbgico de acordo Relatérios
graduac
posgraduacio Todos os com o Regulamento claborados ¢
aprovados pelos cursos em dos cursos e Quadro disponiveis nos
PO o curricular departamentos 0.00 0.00
orgiios colegiais da | processo de
UEM lecionaciio
122099- Outros servicos impressio de 80 foyers
25,660.95 informativos dos curso da FLCS
122099 - Outros Servicos impressdo de 6 cartazes AO a cores
10,287.90 dos cursos da FLCS
122099- Outros Servigos
278,434.80 65 lanches
121007- Fardamento ¢
55,852.65 Calcado Fardamento e calcado
121098- Outros Bens de
Dia Ab 2,976.75 consumo Aquisi¢do de 4 molduras
a Aberto com 0
Regime Laboral: Administragio Piblica envolvimento de ;ﬁlﬂf}daﬁ“““l para
(60); Antroplogia (25); Arqueologia ¢ todos os 7,350.00 Aquisicio de 17 capulana
gestio de patriménio cultural (19); Realizar o dia Aberto departamentos da 121098-Outros Bens de aquisi¢do de brindes 10 chavenas
Ciéncia Politica (60); Ensino de Francés da UEM (21 de junho) FLCS realizado 20,827.80 401,390.85 consumo RP FLCS e 10 sacolas
(30); Ensino de Inglés (35); Ensino de Elaborar ¢ divulgar os 122001~ Comunicagio
;«fngua ffﬂn(;\;; (?Q); EH?‘T de cditais dos cursos de 30,360.76 Antincios no jorna
ortugués (30); Lingua, Cultura e 3 b5~ N ach
thera%um Chinesa ém; Geografia (35); gﬁz‘i‘;gf:apos 122001 Comuaicscio
Garantir o v Historia (40); Linguistica (30); Literatura | jiorensa, Pag, Web
: agas ; ool (50 :
E/O- preenchimento de preenchidas | Mosambicana (30); Sociologia (0 da FLCS . nas vitrinas 26 cursos da
1/1-2 todr!as as vagas em 100% ;}‘mjucfo gcrmgués h;g]és (30) 3 . dos departamentos graduacio ( 16 do
isponiveis radugdo Portugués/ Frances (30) académicos ¢ nio regime laboral, 10 do
pR:gl‘f:: (Ig(a;lﬂc'gﬁa fl\)i]":;z:f(féa&av :.cadémico;b f nosd ,WZ psfr/ﬂ@m/) e
; ; espacos publicos da a pos-
Ensino de Francés (35); Ensino de FIE?C% e rl:outros gmduaggn 02
Inglés (35): Ensino de Portugués (35); meios de comunicacio doutoramentos ¢
Lingua, Cultura ¢ Literatura Chinesa social 11 mestrados 315.00 30,675.76 RP FLCS Impress3o de 12 cartazes a cores
J(\‘[?g::;g;ﬁa( zg;)s L‘c‘;flﬂo"{;am)_ Divulgar os curricula 20,062.35 122001- Comunicagio Aniincios no jorna
Teaducio Portugés/Tngle %‘0 g dos cursos da 122001- Comunicagao v
a0 Portugés/Inglés (30) graduagio ¢ pos- Registo
graduacio nos Grgios Cursos divulgados académico da
de comunicagio social no Jornal Noticias 315.00 20,377.35 RP FLCS FLCS Impressdo de 12 cartazes a cores
Reticular com o sector
de admissio da UEM
a divulgacio dos
cursos
Nr de escolas das
cidades de Maputo
e Matola
abrangidas pelas
palestras de
Divulgar os curso nas divulgacio dos
escolas secundérias cursos 0.00 0.00
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A2: Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pds-graduacgao para
responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (12)

Realizar
encontro de
explicagao do
quadro
curricular e
regulamento
dos cursos da Um encontro
graduagio ¢ por curso
pOs-graduagdo envolvendo
no inicio do respectivos
ano lectivo estudantes 0.00 0.00 RP
01 encontro de 121005-
indugio de Material
estudantes de
Aumentar e novos 4917.15 Escritorio Material de escritdrio
adequar a ingressos, 01 122099-
oferta de encontro com Outros
cursos de estudantes da Servicos
graduagio graduagio dos
(laboral e anos
pos-laboral), subsequente, 01
de pos- encontro com
graduagio Realizar os estudantes
(laboral e palestras de da pos-
pos-laboral) e sensibilizacio graduagio dos
de EaD sobre Saber Ser anos
¢ Estar na subsequente Departamentos
universidade realizados 4,917.15 9,834.30 RP FLCS Académicos Lanches
121005-
Realizar Material
seminarios de
sobre escrita 5,218.50 Hscritorio Material de escritério
académica e 122099-
E/O- redagio Nr semindrios Outros Departamentos
1/1 cientifica realizados 9,660.00 14,878.50 Servigos RP FLCS Académicos Lanches
Realizar
palestras de Director do
divulgacédo do curso de LEA e
curso nas Seccdes do
Promogéo escolas , éreas Departamento
curso de de numero (SLECNM;
LEA aos Taxa de conservagao e relatorios de SEAMC,
E/O- potenciais candidatos nos eventos divulgacao do CEAFE,
11 candidatos a0 curso 100% | 100% | 100% | comunitarios curso 9.00 9.00 OE FACED SIFPE) 0DS4 4
Propor a
criacdoo de
Revisar e comissoes de nimero de
adecuar trabalho. comissoes (2) 0 0 FACED
ocurriculo Submeter os
de OGED planos NUmero de
presencial percentagem curricualres ao Planos ODS 4:
E/O - ea de Cursos Direcgéo curriculares Educacao de
1/2 Distancia reviatos 100% | Pedagdgica Sumetidos (2) 0 0 FACED Qualidade
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A2: Objectivo Estratégico 2: Aumentar a relevancia, a diversidade e modalidades de oferta de cursos de graduagao e de pds-graduacgao para
responder as necessidades do desenvolvimento nacional e da sociedade (13)

Inter;renga Codig Acgdo I"dl::dm Metas trimestrais Actividade Indg::dor Orgament Subtota Rubric ﬁni(r):;zndmznt Responsave Outros intervenientes Observagde Obiectivc!s de
- o 0 107* Mt 1 a 1 s Desenvolviment
estratégica resultado I o Five v produto o o Sustentavel
Promover a Criar e Numero
criacdo e implementa de cursos
implementaca r 0 novo de
0 do novo Ndmero de curso de Ciéncias
curso de divulgagde 25 75 100 | Ciéncias de de
|éncias de s (04) 25% % % % | Educacéo Educagéo 0 0 FACED 0ODS1
educacdo e a
divulgagdo do
curso de Numero
E/O - Lingua de Numero de de cursos
1/2 sinais. cursos (01) (01) 0 0 FACED ODs4
Submeter
as
Aumentar propostas
e adequar curriculares
a oferta de revistas aos 2 Cursos
cursos de Taxa de Orgaos revistos,
graduagio Revisdo dos conclusao Colegiais aprovados,
(laboral e Curricula dos do daUEMe e
pos- Cursos de processo acreditacao acreditado ODS4:
laboral), de Pos- de Revisao 100 pelo s(MEaD e Conselho Academico, Conselho Educacéo de
pos- Graduacao Curricular % 0% 0% 0% CNAQ. MESD) 5.00 5.00 OE FACED Universitario e CNAQ Qualidade
graduagio Submeter a
(laboral e proposta
pos- curricular
laboral) e revistas aos
de EaD Elaboracao da Orgaos
proposta Colegiais
curricular do Taxa de daUEMe Curso
Mestrado em conclusao acreditacao aprovado ODs4:
E/O- Educacao de da 50 pelo e Conselho Academico e Conselho Educacéo de
12 Adultos proposta 50% % 0% 0% | CNAQ. acreditado - - OE FACED Unibversitario e CNAQ qualidadde
Submeter
as
propostas
curriculares
revistas dos
cursos de
graduacao
para
aprovacao
pelos Numero
Taxa de Orgaos de Cursos
conclusao Colegiais revistos,
Revisar 0s do daUEMe aprovados,
Curriculas dos processo acreditacao e ODS4:
E/O- Cursos de de Revisao 100 pelo acreditado Conselho Academico, Conselho Educacéo de
1/2 Graduacao Curricular % 0% 0% 0% CNAQ. S 5.00 5.00 OE FACED Universitario e CNAQ Qualidade
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A3: Objectivo Estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigagao e extensao (1)

Metas trimestrais

informaticos
que
possibilitam
interacgdes
online

equipadas com
meios
informaticos
para interacces
online até 2026

o Indicador g
WRCTEED Codigo Acgio de Actividad el Oreamente Subtotal | Rubrica LA Responsivel Oucs Observagdes
estratégica 8 < St produto 107 Mt financiamento P intervenientes ¢ Objectivos de
resultado 1 i 11 v Desenvolvimento
Sustentavel
Uso de
plataformas e-
learning no
Intensificar o Capacitagio ensino
) presencial .
uso das continua de sencia Directores
lataformas e- docentes no B0%) e Adjuntos Para da Qualidade da
patator - ) distincia(100%) E E - RP/OE FACECO/UEM | “duntos = . Educagio com
leatning de uso de a Graduagio ¢ 8
! como forma de Jracuasto ¢ professores mais
ensino ¢ plataformas ¢- ‘ ¢ Pés-Graduagio ’
: implementagio actualizados.
aprendizagem learning
- ’ de metodologias
e utilizar .
. inovadoras ¢
meios
. o centradas no
informaticos
discente.
no processo
de ensino e Definicio d
: cfinigio dos N
aprendizagem Formagio
P! 8¢ Termos de s
o8 o . dos docentes ’
- Referéncais Compra ¢ Disponibilizar
Equimentos h N em uso de
P para instalagio - e usar as
informaticos B i Remodelagio plataformas
Aquisicagio de plataformas e-
instalados da sala dos digitais
do plataformas ‘ learning de
ligados a Docentes inovadores no s
! Equipamento | de ensino ensino e
internet N . processo de
¢ remodelagio | inovadores aprendizagem
ensino ¢
da sala dos aprendizagem
] age
docentes P 8 50% das salas ODS 4 — Assegurar
Equipar as salas de aulas da a educagio
de aulas ¢ sala FACECO, ¢ inclusiva ¢
dos Professores 100% de salas equitativa ¢ de
com meios dos Docentes Departamento qualidade, ¢
o § ® i - - - RP/OE FACECO/UEM > - 1u >

promover
oportunidades de
aprendizagem 20
longo da vida para
todos.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A3: Objectivo Estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigagao e extensao (2)

Intervengdo Cédig ineHteeilar: Meras trimestrais e Orgamento Hloiedt Responsav @ Observagd P
estratémica o Acgio de Actividade de 1073 Mt Subtotal Ruibrica financiament ol intervenient es ObleCth0§ de
8t resultado 1 11 111 I produto o es Desenvolvimen
v to Sustentavel
Capacitar a
Produzir Faculdade Aumentar
oy €m recursos
matérias N numero de
didaticos que disciplinas
o permitam
apropriados H - que usem o
N introdugio L
20 uso das de sistema de
platafo.rmas plataformas #de e-learning,
e learning; #de de e-learnin, lataforma como
utilizar lataform 250 75 tros g }: le e 121099/121016/121015/121 Doacs FAMED histologia e
recursos pratatorma 27 % ¢ outros sdee 400.00 400.00 023 oagoes Ao Anantomia,
informiticos | S <1498 melos learning 121099 (150
informaticos criadas -
para o X mil)/121016
ensino, aue (100
incluindo as permitam mil) /121015
E/O- plataformas inovagao n(.(|)s (30 mil)
1/3 e-learning e processos de /121023
) redes sociais; €nsno ¢ (120 mil)
Intensificar aprendizage
o uso das m.
platafo@as Organizar Gastos
e-lean.nng Capacitar cursos de relacionados
de €nsino ¢ docentes na iniciagdo em com a
aprend.lz.age utilizagio de # df . pesquisa formagio
me ut-lhzat ferramentas cursos . permitindo #de L como
. melos informaticas rgjahzndos, 40% 60 envolviment cursos 121015/121098 RCCClt.ab FAMED alimentagio
informaticos Lista de % . I 250.00 250.00 proprias R
para o - o dos oferecidos dos
1O processo ensino e participant estudantes participantes
de cnsino ¢ aprendizage s em pesquisa . 121015 (80
aprendizage m; € extensio na mil) /121098
m Faculdade (170 mil)
leccionar Numero
Taxa de aulas no de
docentes modelo docentes
que usam a hibrido que
Promcao do plataforma atraves da usaram o
E/O- ensino do ensino 1 1 plataforma modelo
13 hibrido hibrido 8 8 Vula hibrido - - OE FACED 0Ds4.7
Monitorar o
cadastrament
Incentivar o dos 40
os docentese estudantes estudantes
0s no VULA. cadastrado
estudantes Elaborar sno
no uso de Estudantes programa de VULA. 1
plataformas cadastrado capacitacao programa
e-learning se dos novos de ODS 4:
de ensino- capacitado estudantes capacitaca Educacao
E/O - aprendizage S NO USO 100 no uso do s} de
1/3 m (VULA). do VULA % VULA elaborado - - FACED Qualidade
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A3: Objectivo Estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigagao e extensao (3)

Interven . q q . Objectivos de
= T Indicador Metas trimestrais .. Indicado Orgame L Fonte de . Outros ) .
Gao Codi ~ Actividad e Subtot | Rubri q Responsa q q Observag Desenvolvim
- ° Acgio de e rde nto 10 al financiame vel intervenie Ses t
ca ento
gl g resultado I I st v produto Mt nto ntes .
ca Sustentavel
Adoptar . ~
aExtznsi Identificaca
© como o das ODS 5 —
Lo actividades Definir os Alcangar a
indicado . .
1o que indicadore igualdade de
complemen s, género ¢
processo
de tam o metodolog empoderar
L conhecimen ias e todas as
avaliagdo . ~ ;
nas to tedtico Formagca instrument mulheres e
Unidade dos o dos 0s para meninas
Discentes Docentes avaliagao
s Elaborag ¢ irio de
E—— -~ U
Criagio de . io da que . 40% de
L O sistema leccionar actividades
indicadores Proposta Docentes
de no de Lo
de . N do Implenta Implenta - a incluir a
. . informaca segundo < ~ extensio
classificagio N modelo e ¢do dos ¢do dos . compone
o 0 € gestdo L semestre T T Introduzi .
académica . X socializa indicador | indicador nte de Director
da extensdo informatiz a0 dos 2026, es de es de rum extensio Adjunto
ado sobre §20 sobre a C ~ sistema de - - - RP/OE FACECO ) -
como - indicado . - extensio extensio X N no Paraa
a extensio inclusio informaga ~
clemento de [ res de no no N processo Graduagao
L universitari - dos 0 e gestio
avaliagio extensio - processo processo e de
académica anma ara o indicador avaliativo avaliativo informatiz avaliagio
T —~ FACECO I: s es de ado sobre d'rgni Objectivo n®
ormagio 0Cesso ~ .. académic <
- em 2026. process extensao actividades 10: Redugio
dos avaliativ a
na de de
docentes na o. - .
N N compone extensio; Desigualdades.
introdugdo
nte Estabelec
dos L
- avaliativa er um
indicadores P
N calendario
de extensdo
de
na .
. actividades
componen
P de
ede ~
. extensio.
avaliagio
formativa e
somativa
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A3: Objectivo Estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigagao e extensao (3)

Intervenga . . Metas trimestrais Indicado Orgamen L. Fonte de . Outros - Objectivos de
o ¢ (Citity Acgio dIndlcaldo; Actividade rde tog 1072 S“blt ot e financiame Resp(;nsa intervenien Obecast Desenvolvime
estratégica ° ¢ resultado 1 1 111 v produto Mt @ 2 nto ve tes e nto
Sustentavel
Aquisicao de
[?mgmmas
para
modelacao,
simulagio de
fenomenos
reais,
processamen concepeao
. to de dados de modelo,
Criar e desenho teste,
Desenvolvime prototicos, apoiado pelo criados pelo exposicao
nto de produtos e computador; menos 30 dos Prototipos
Modelos servicos novos modelos concebido project
tecnologicos inovadores prototipos tecnologicos s 500.00 121099 0s DAG ESUDER
. Tornar o
Contextualizar .
¢ formar os Melhorar os aiprcr@lza
docentes das métodos de ;i;lpnlz‘:e
dlsclplma§ Reforgado o Implementa - ensino natural, ODS 4:
Implemen tmﬁwersa_ls B comportame ¢io da Implementa Implementa ([imglle‘mzntfca? apre?dlzilge‘ priorizand Aumento da
tar ?}ig‘iﬁ; rias nto proativo Metodologia ¢do da ¢io da tra"A:iicLi([)Lx)n(chl’cgm :noantm 08 oas CDA, Qualidade da
Métodos N 812 do estudante de ensino Metodologia Metodologia o ‘ studante ¢ necessidad - - - RP/OE FACECO Seccao dos - Educagio com
de ensino em denaci na busca das s de ensino de ensino L_m%nf) N L&tu];ﬂt{t{‘t ese RH e DRH professores
centrados fef’;ric;nc:fr:)o pelo inteligéncias activas How-to-live is;zlomtcmclon gi‘:i ade desejos mais
no centro de aprendizado. multiplas prét}cas dos actualizados.
:st:;l;;:(:es desen\'o]l}'irr‘le pedagbgicas ::::]éa:;e:
niveis de ;;ogg\({emlco temas pré
ensino. definidos.
percentagem
de unidades Nimero
E/O- Promocao do curriculares de .
13 uso de que usam ) relatorios
metodos metodos Realizar produzido Docentes
centrados no centrados no aulas de s de aulas das
estudantes estudante 100% 100% 100% campos de campo. 50,00 50,00 OE FACED Disciplinas
Monitorar o
cadastrame
nto dos 40
estudantes estudante
Incentivar os no VULA. S
E/O- docentese 0s Elaborar cadastrad
13 estudantes no programa 0s no
uso de Estudantes de VULA. 1
plataformas e- | cadastrados capacitacao programa
learning de e dos novos de
ensino- capacitados estudantes capacitac ODS 4:
aprendizagem no uso do no uso do ao Educacao de
(VULA). VULA 100% VULA elaborado - - FACED Qualidade
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A3: Objectivo Estratégico 3: Garantir a inovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigagao e extensao (4)

Interveng q Metas trimestrais q Obiecties
- o Indicador .. Indicado Orgame Fonte de . Outros de
do Codi = Actividad o Subto e q Responsa | . q Observag q
N o Acgio de e rde nto 10 tal Rubrica financiame el intervenient Ses Desenvolvim
a 8t g resultado I II jass v produto Mt nto v es ento
Sustentavel
Incentivar
Capacitaca Ay
o do participac
Impleme corpo o dos
ntar docente docentes
Métodos em
de ensino na Docentes eventos 10
centrados E/O promogao envolvidos cientificos Docentes 112102/122 Dptos Educacio
no /3 da na formacio 300% 400% 300% traves capacitad 500 500 099 OGE ESCIDE Académicos de
estudante ) pesquisa Psicopedagd oA da) < 0s no /DC qualidade
a todos os no gica - CDA cstrciLtamc CDA
niveis de processo nto da
. de ensio e . ~
ensino. aprendiza articulaga
P o o entre o
g ensino e a
pesquisa.
Realizag
Criadas 4o de
condi¢bes jornadas Publicar
(,on:cmpl Fagi?iz Criagdo mdlt N Criagio anualmen ODS 4:
iniihaio CS(t)u((b:ﬂ(tCS de © \;aga de Realiza¢ | Participa te 20% Aumento da
dcﬁ;l,(éca pasticipem grupos cientific grupos o das re dos Director Qualidade da
como nas de . as de ] jornada realizar artigos . . . RP/OE FACECO Adjunto . Educagao
avaliacio actividades pesquis anualme pesquis s eventos apresenta Para a com
disciplinar d ana nte par ana cientific de dos em Graduagao professores
sap e . < FACE ¢ para FACE as pesquisa eventos mais
a nivel da investigaciao . 0s . S .
~ > CO CO cientifico actualizados.
graduagio através da estudant s
iniciagdo ese :
cientifica. Docente
s
Orientar
0s
estudante
Integracé sa NUMEro
o das realizar de
actividade Taxa de actividad relatorios
E/O- S actividades es de de Docentes e
3 investigac ) de_: 1 1 investigac investiga 60,00 60,00 OE FACED estudantes OoDs4.7
ao nas investigaca aoe cao
unidades oe dentro realizado
curricular das s
es actividad
es
curricular
es
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A4: Objectivo Estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (1)

Lutecened Codig - lodicades Metas trimestrais At || e Orgament Subtot Rabric Fom.e &3 Responsav . Outro's Observagd Objectivos de
o Acgio de de 103 Mt al financiamen ol intervenient s Desenvolvimen
estratégica ° resultado 1 11 111 v ¢ produto ° 2 to es to S svel
Realizar a Realizar a
reuniao de reuniao de
orientacao orientacao
dos novos Pelo menos dos novos 1 reuniao
ingressos uma reuniao ingressos por ano DAG ESUDER
de Criagdo de
orientacao uma
Criagdo de 208 NOVOS equipa
Disponibilizaca uma equipa ingressos permanent
odetodaa permanente realizada, e de apoio
informagio/dad de apoio e incluindo a e
0s necessarios orientagio apresentacao orientagio
20 processo de académica da equipe de académica 1 reuniao
integracao dos 20s NOVOS apoio 208 NOVOS por
novos ingressos ingressos permanente ingressos trimestre 30.00 122099 RP DCs ESUDER
Manutenc Manutenc
a0 e a0 e
Levantadas Condi¢oe reparacao reparacao
Melhoramen as Requisitad s de camas e de camas e
to das necessidades 0s 0s melhorad cacifos cacifos
Reali Garantir condi¢des para o fundos e Executadas as as nos dos dos
ealizar . . - . . .
acgdes de comf:dldadc e fisicas do melhoramen recepgio actividades de quartos residentes; residentes;
Ihi conforto aos Centro to das de bens apetrechamen dos manutenca manutenca
acolhimen . L. . .
e cstudf’mtcs Internato da condi¢oes de necessarios to dos estudante o ﬁsilca.do o ﬁs.lando
integragio bolseiros ESUDER alojamento quartos. s e.dlﬁClO cdificio 200.00 121098 OE ESUDER
de Criagdo de
estudantes um
novos gablfnctc
ingressos do (‘cntrf)
Estudantil
da Gabinete
ESUDER criado 20.00 122099 OE
Visita a0
Centro
estudantil 36.00
Central
para troca
de
experienci visita
a realizada 112101 OE ESUDER
Elaborado
Criacao de s 0s
um ponto termos de
focal do referencia
Centro 1 Troca de do Centro
Estudantil a experiencia de Estudantil
nivel do funcionarios da
NEESUDE afecto ao ESUDER,
Redo Centro com
Aumento do Registo Estudantil finalidade
Garantia de numero de Academico e com outras de criagio
apoio social e estudantes dos Numero faculdades ou do Centro
académico de atendidos respectivos de Escolas da Estudantil Termos de
qualidade aos pelo Centro termos de estudantes UEM ou fora da referencia
estudantes Estudantil. referencia assistidos da UEM. ESUDER, elaborados 20.00 122099 OE
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A4: Objectivo Estratégico 4: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes (2)

Ime;;/eng Codi Indicador de Metas trimestrais Indicador Orgamen Fonte de Responsa Outros Objectivos de
g ° g Acgio resultado Actividade de to 1073 Subtotal Rubrica financiame vel intervenient Observagdes Desenvolvime
a 1 i 111 v produto Mt nto es nto
Sustentavel
Organizar
actividades #de
Melhorar a de inqucr;os Realizacao de encontros de
integragio # de inqueritos de acolhiment de trabalho com o NEM e
de satisfacao dos 100 oc satisfacao 121015/122024/122 N/A FAMED NEM representantes de ano para
estudantes estudantes % orientacao com - 002 minimizar aspectos
novos : : dos ltado negativos de inqueritos
ingressos; estudantes ;sj:ra:el anteriores
novos
ingressos.
Criar
oportunida
des de
contacto
Aumentar com
o nimero mamf}est.ago
Realizar de es artisticas #de
acgdes de estudantes e estudantes
acolhimen expostos e - desportivas envolvidos
toe E/O- envolvidos # dc‘ actividades 25 25 - ¢ envolver om receitas Valor para aluguer de
integragio 1/4 em rccrcatlvﬂs/‘cﬂmpcon 25% % % 25% estudantes actlvlda.dcs 250.00 250.00 122099 ptéptias FAMED campos
de actividades atos reallizados nessas dcsport}vas
estudante artisticas actividades; e artfstlc?s
s novos culturais ;} Promo.vef e C}l]turals
ingressos desportivas competigoe até 2026;
s
desportivas,
artisticas e
culturais
entre
estudantes.
Melhorar o
envolvimen ) L
#de Organizacao de seminarios
to do #de estudanets . N
NEM nos membros do NEM Reabilitar ¢ acnwdade? e palest‘ms de orientacao
processos do departamento de 1:)0 alocar a sala dzse-nvjlw 122005 N/A FAMED proﬁfflo.nfal, d‘lvulgacao
de acgdo social ' do NEM as be o clenaficacpara
. . NEM na confraternizacao/entreteni
acolhiment engajados a sal ent
o de novos nova saia mento
ingressos

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas 88



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A5: Objectivo Estratégico 5: Transformar os processos de gestao do processo de ensino e aprendizagem, adequando-os as necessidades de
uma universidade de investigacao (1)

Metas trimestrais Fonte de Outtros
Intervengdo Codig = Indicador de An Indicador de Orgament Subtota Rubric 5 Responsave q . Observagde P
L3 Acgio Actividade o financiament interveniente Objectivos de
estratégica o resultado produto 0 10" Mt 1 a 1 s Desenvolviment
I I juss v ®© E €Senvoivime;
o Sustentavel
emails
. Enviar os dados institucionais e
Garantia que % de dos funcionarios senhas de
t0<?|os 08 estudantes e estudantes a acesso enviados
Implementa f”"CIO"?fIOS Asscgurar que  tecnicos, DRA para serem 20s funcionarios
r um sistema do registo todos os DCs e cadastrado ¢ estudantes 0 OE DAG ESUDER
. academico, utentes
integrado de docentes
estio estudantes ¢ operam em e
gesto docentes pleno no d
académica estejam SIGA operam Estudantes
‘ ’ S S i 27.60 112101 OE
(1GA) cadastrados no om pl.mo rr}atnc.ulados ¢
SIGA no siga inscritos no
Formar tecnicos SIGA,
do registo aproveitamento
academico em s dos estudantes
materia de gestao claborados
do SIGA apartir do SIGA 6.00 122002 RP DAG ESUDER
Implementa¢a
o do uso do
SIGA por Avaliar e rever as
todos docentes . funcionalidades Actividade
E/O- até fim do ano Y de nivel de 100 do sistema % de docentes a central que a
1/5 lectivo. Ja 1mp10rnf‘nfﬂ§a % informatizado de usar 0 SIGA 0.00 0.00 NA N/A FAMED Dir. RA centra FAMED vai
p o do SIGA - .
partilhamos os gestdo académica colaborar
cemails (SIGA)
institucionais
pelos docentes
Realizagio da Avaliacao de 5 Relatério de 112101
autoavaliagao Cursos cursos de autoavaliagio e
Implementa dos cursos autoavaliados X X X X graduacao claborado 50,00 50,00 121001 OE e RP ESNEC ODS 4 ¢ 16
r 0 sistema Iniciar o Cursos
de garantia processo de submetidos Submissao de 3 Relatério de 112101
de qualidade acreditacio para cursos para acreditagio dos e GAPQEI e
dos cursos e dos cursos acreditacao X X< x X< acreditacao cursos 200,00 600,00 121001 OE e RP ESNEC CNAC ODS 4 ¢ 16
institucional =) S
=3 =3
Operacionalizaga % §
Implementar o w " w " o de algumas
Plano de Plano de acgoes de Plano de 112101
melhortias melhorias melhotia melhotia e
institucional claborado institucional aprovado 121001 OE e RP ESNEC DFIN ODS 4¢e16
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A5: Objectivo Estratégico 5: Transformar os processos de gestao do processo de ensino e aprendizagem, adequando-os as necessidades de

uma universidade de investigacio (2)

futcncuc Codig - Indicador Metas trimestrais .. Indicador Orgamento Subtot Ruibric Font.e a2 Responsav q Outro.s Observagde Ob)ectlvo.s de
o Acgio . Actividade v financiamen intervenient Desenvolvimen
et o de o de produto 107 Mt al a el s -
estratégica 1 I 111 v to es to Sustentavel
Instituido Até 2018,
um N
mecanismo claboragio e
de garantia aprovagffo de
de qualidade manuais ¢ FAPF ODS 4
das unidades procediment
o C os de
Orgﬂmcas S RTINS
N avaliagio
Zt:tlri(: institucional;
Implementa
doo Aplicagio
mecanismo: dos manuais
avaliadas, paraa
com base em produgio de
indicadores relatorios
de anuais
desempenho (regulares) de ODS 4
ede avaliacao de
Implement cficiéncia, desempenho
aro todas as as (que incluem
sistema de unidades indicadores
garantia de organicas e de
qualidade servicos cficiéncia).
dos cursos centrais -
N criacao das
institucion Auto coméssocs 350.00 121010 RP
al avaliagio . Elaboracao divulgacao . c
le todos criacao das dos dos submissa autoavaliaca relatorios
¢ y Todos cursos comissoes de . . o dos o, recolha 14.90 122002 RP
0s cursos N Ny . relatorios relatorios N de Coordenador
da ESUDER autoavaliaca relatorios de dados, . N ESUDER
de . de de . autoavaliaca de Qualidade
Licenciat autoavaliados o e recolha toavali toavali 20 analise,
c:n; at de dados autoavaiaca autoavaiaca GaPQEI claboracao e °©
ESUDER ° ° divulgacao 79.20 112101 OE
dos
relatorios
ODS 4 -
Educagio de
Qualidade.
Assegurar a
educagdo
Coordenar Coord{enagio _— inclusiva e
0s da Apreciar ~urricalos equitativa e
E/O - processos implementag curriculos (‘ur‘rlicu(i(»‘ q de
1/5_2 edagdgic 30 dos cursos X X X X dos cursos apreciados 10.00 10.00 121005 OE EPG : e
pedagog ¢ qualidade, e
os da pos- de pos- de pos- tramitados promover
gr;ldua(;;\() graduﬂ(;ao gmduag;lo Oportunidﬁd
es de
aprendizage
m a0 longo
da vida para
todos
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

uma universidade de investigacio (2)

Tabela A5: Objectivo Estratégico 5: Transformar os processos de gestao do processo de ensino e aprendizagem, adequando-os as necessidades de
. Indicador Metas trimestrais
Imervefnf_;ao Codigo | Acgdo de Actividade Indicador de produto Orgi?ento Subtotal Rubrica Fon.te e Responsavel | . Outr.o S Observagdes Objectivos de
estratégica resultado I o of o 1043 Mt financiamento intervenientes D o)
Sustentavel
15.00 15.00 121022
Submeter os
curriculos para
aprovacao no
Conselho Académico Curriculos aprovados
X X X X (CA) pelo CA 10.00 10.00 121005 OE EPG
Implementar o ~
sistema de 15.00 15.00 121022
garantia de
qualidade dos
in::;:jzisoial Submeter o
curriculos para
aprovagao no
Conselho Curriculos aprovados
X X X X Universitario (CUN) pelo CUN 10.00 10.00 121005 OE EPG
15.00 15.00 121022
Submeter os Pareceres sobre os
curriculos para cursos submetidos ao
homologacao pelo CUN para aprovagao
presidente do (ou Cursos ajustados
Conselho submetidos a0 CUN
X X X X Universitario (CUN) para aprovagio) 10.00 10.00 121005 OE EPG
Apoiar as
UA na
acreditacio Cursos
X | X | X | X | doscursos. | acreditados 217 | 2.17 | 121001 OE EPG
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A5: Objectivo Estratégico 5: Transformar os processos de gestao do processo de ensino e aprendizagem, adequando-os as necessidades de

uma universidade de investigacao (3)

_ Indicador Metas trimestrais .
Imerv?n?ao Codigo | Acgdo de Actividade hllerilredly Osuuesto Subtotal | Rubrica Fon.te e Responsavel . OutrP S Observagdes Objectivos de
estratégica produto 1073 Mt financiamento intervenientes .
resultado 1 11 111 v Desenvolvimento
Sustentavel
Apoiar as UA na
X X X X acreditagdo dos cursos. Cursos acreditados 217 2.17 121001 OE EPG
10.00 10.00 121005
Homologar a publicacio de Editais de abertura
cditais de abertura de vagas de vagas
Implementar o X X X X de cursos de pds-graduacio homologados 15.00 15.00 1121022 OE EPG
sistema de
garantia de
qualidade dos
cursos e
institucional
10.00 10.00 121005
Juris de avaliagio
das dissertacoes
Homologar os Juris de homologados e
avaliacio das dissertacdes e pareceres de Juris
emitir parecer sobre os de avaliagio de
X X X X Juris de avaliacio das teses teses emitidos 15.00 15.00 121022 OE EPG
Garantir a observincia ¢ o
cumprimento das normas e
procedimentos da Defesas de
apresentacio de defesa de Dissertagdes e
Dissertagoes e Teses da Teses da pos-
X X X X pos-graduagio graduacio assistidas 0.00 0.00 OE EPG
10.00 10.00 121005
Emitir pareceres sobre
pedidos de
reingresso/pedido de
extensio do periodo do
curso/anulagio de
X X X X matricula Pareceres emitidos 15.00 15.00 121022 OE EPG
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A5: Objectivo Estratégico 5: Transformar os processos de gestao do processo de ensino e aprendizagem, adequando-os as necessidades de
uma universidade de investigacdo (4)

q Metas tri trai A
Intervengio Codig Acga ladicace ctas trimestrats .. Indicador de Orgament Subtota Rubric Fon?e de Responsave | . Oum')s Observagde Ob]ectlv(?s i
B rde Actividade S financiament interveniente Desenvolviment
estratégica o o I II I produto 0 10"* Mt 1 a 1 s .
resultado 1 I I v o s o Sustentavel
Monitorar a 435 435 121001
‘mplg“cll‘;‘;m‘?“ Nimero de ' ‘
X | X | X | X | Directrizes  cswdantes em OE EPG
sobre Dupla intercambios com 10,00 10.00 121005
Titulacio pna outras instituicdes . . >
UEM
Monitorar a o
implementag¢a I\u’mvcro de,
4o sistema relatérios anti-
X (;ti— 1“ o d plagio de 600.00 600.00 121024 OE EPG
aé,s. p;é"u; ;Cl) dissertacdes e teses
P nfrUEM(; submetidas
Implementa _
£ 0 sistema 50.00 50.00 121001
de garantia
de
qualidade 5.00 5.00 121005
dos cursos e )
institucional Monitorar o
cumptimento
da Relatésio d 144.00 144.00 112101
implementaga mocn?tgrri: dzs
XX X X imt;)uilocsntos Faculdades/Escola OF EPG
reguladores S
dos cursos da 105.00 105.00 122002
pos-gradugio
4.00 4.00 122009

Monitorar a
implementaca
o do sistema
digital de
gestao
académica da
pos-graduagio
na UEM

Relatério de
monitoria das
Faculdades/Escola
s
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela A5: Objectivo Estratégico 5: Transformar os processos de gestao do processo de ensino e aprendizagem, adequando-os as necessidades de

uma universidade de investigacao (5)

Metas trimestrais

Acreditar os
cursos apos a
revisdo
curricular em
curso.

auto-avaliados.

auto-avaliados.

auto-avaliados.

auto-avaliados.

Acreditagio dos
cursos de MGE
e Gestio de
Petrdleo e Gis.

Auto-avaliagdo
e Acreditagdo
dos cursos de
Doutoramento
(em Economia
e, em Gestdo).

Intervengio . ~ Indicador de A P Indicador de Orgamento e Fonte de . Outros o
estratégica Cad 2o ez resultado produto 107 Mt sl || S | g || || s Obecoacdse Objectivos de
1 i il v Desenvolvimento
Implementar
o sistema de
arantia de . S
gq“ alidade Aprovacio ¢ RP/OE FACECO
dos cutsos e acreditagio dos
institucional trés cursos de
Licenciatura
N (Economia,
Auto- -~ ~
Gestao e
Avaliagio dos Contabilidade ¢
cursos - <
Graduagio e 3 (irés) cursos 3 (irés) cursos 3 (trés) cursos 3 (trés) cursos Finangas).
Pés. Cursos auto. de Licenci de Licenci de Li de Li Despacho de
Graduagio. . d(” 2 (dois) de 2 (dois) de 2 (dois) de 2 (dois) de aprovacio e GAPQEI
e Mestrado ¢ 2 Mestrado ¢ 2 Mestrado ¢ 2 Mestrado ¢ 2 Relatério de - - - T ONA Q ¢ -
imz\‘t‘mos (dois) de (dois) de (dois) de (dois) de Autoavaliacioe | Acreditagio dos !
Doutoramento Doutoramento Doutoramento Doutoramento N cursos

Promover a
garantia de
qualidade a0
processo de
ensino e
aprendizagem.

Grau de
implementacio
de iniciativas e

de
cumptimento

de
instrumentos

Acgio continua

Acgio continua

Accio continua

100% até este
periodo

Controlo de
implementacio
de iniciativas
aprovadas pelos
6rgios colegiais
da FACECO
atinentes a
qualidade de
ensino e
aprendizagem.

Garantia de
cumprimento de
instrumentos
¢/ou
regulamentos
aprovados ao
nivel central e
a0 nivel da
FACECO.

Evidéncias do
cumprimento
do Manual de

Procedimentos
de Gestio de

Processos

Pedagdgicos na

FACECO

A avaliagio
semestral e
anual das
unidades
curriculares,
para assegurar
a qualidade no
processo de
ensino e
aprendizagem.
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Tabela A5: Objectivo Estratégico 5: Transformar os processos de gestao do processo de ensino e aprendizagem, adequando-os as necessidades de
uma universidade de investigacao (0)

Metas trimestrais Obijectivos de
Intervengido e ~ Indicador de P et Indicador de Orgamento L Fonte de . Outros " ~ ) o
o Cédigo Acgdo b Subtotal | Rubrica B Responsavel | ! ol
estratégica resultado produto 1073 Mt financiamento intervenientes o %
1 Bh beee v Sustentavel
Administragio
Promover a de inquéritos Relagio de
garantia de K Todos os Todos os
% de docentes a0s estudantes dados
qualidade a0 disciplinz docentes e docentes e ca avaliaci Ihidos
processo de ¢ diseipinas ) disciplinas ) disciplinas para avaiacio cotidos @ )
avaliadas das disciplinas partir do
ensino e avaliadas avaliadas T
e dos inquérito
aprendizagem. o
) Realizar
Avaliacao autoavaliagBes # de cursos
B/o externa de Ceriificados de o com AA Nucleos de
s qualidade de acreditacao do 25% 25 o realizados ¢ # 300.00 300.00 122015 OE/ Projectos FAMED "
1/52 cursos da CNAQ graduagdio ¢ de AL Pos-graduagao
FAMED P‘;*ffﬁ‘i‘[‘;ﬁ" realizadas
a FAME
Garantir a
qualidade no Autoavaliaga
Implementar o processo de Autoavatiaeao
sistema de E/O- ensino- \d[“ oo & Relatétio de 200 OE ECA ODs4
garantia de 1/5-1 aprendizagem, Rriiia auto-avaliagio !
qualidade dos alicercada na estao ce
cutsos ¢ investigicio e Midias Digitais
institucional extensio
Aquisicio de
dois laptops
paraa
2 laptop Qualidade Dois lapes 160 OE ECA ODs4
P adquiridos
Aumento do Académica ¢
Melhgorar as nivel de Planificago da
B0 condicoes de desempenho ECA
/5 trabalho para do sector de Aquisicio de
i garantia de garantia dec uma
qualidade Qualidade ¢ impre Uma
administtrativo 1 impressora para 2 impressora OF ECA ODS8
Qualidade i
Académica ¢ adquirida
Planificagio da
ECA
Aumento do Aumento do Aumento do Aumento do numero de
Usar as normas sensibilizacao
Camprime N numero de numero de numero de numero de docentes e
umprimento | do MPGPP na dos docentes
das normas Slanificacao ¢ actores que actores que actores que actores que ara o uso do tecnicos que
“‘[ abelecidas IC\ccuc; O‘dc usam o usam o usam o usam o pﬁp GPP em aplicam o 20.00 122099 RP DAG ESUDER
PGP, e MPGPP em MPGPP em MPGPP em MPGPP em s 25 s MPGPP em
o ML YC’ O suas suas suas suas o suas
pedagogicos actividades actividades actividades actividades vidades; actividades
Implementar o
‘manual de
Procedimentos o
de Gestao do ¢ :f“:g“ Formados 50 Formados 60 Formados 60 Formados 50
Processo o s (Cinquenta) (Sessenta) (Sessenta) (Cinquenta) Tncrementaro | o
Pedagogico conteidos Docentes Docentes Docentes Docentes nivel de “intearal das
(MPGPP) S Percentagem sobre a sobre a sobre a sobre a cumprimento e Docentes 2
processuais de Docentes importanciado | importinciado | importinciado | importancia do das normas e B - - - RP/OE FACECO tempo Inteiro ¢ -
o e formados 1 ) 1 ) 1 ) 1 ) i PP e Parcial
coneome Plano de do Plano de de outros de outros estabelecidos 0%
e o Unidade Unidade instrumentos instrumentos no MPGPP -
e PCD Curricular Curricular académicos académicos
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Tabela A5: Objectivo Estratégico 5: Transformar os processos de gestao do processo de ensino e aprendizagem, adequando-os as necessidades de
uma universidade de investigacao (7)

Metas trimestrais Fonte de Outros
Intervengio Cédig Acci Indicador de Actividad. Indicador Orgament Subtota L . Responsave . . Observagoe Objectivos de
s ¢ao ctividade e Rubrica financiament intetveniente )
estratégica o resultado I o o . de produto 0 107* Mt 1 o 1 s s D e
o Sustentavel
Disseminar o Implementar o
Manual de Manual de #de
Procedimento % de nivel de 100 Procedimentos de docentes da
s de Gestio implementaca % Gestio do FAMED 0.00 0.00 _ N/A FAMED
do Processo o do MPGPP Processo que aplicam
Pedagdgico Pedagdgico o MPGPP
(MPGPP) (MPGPP)

Listas de Cursos de
presencas das #de curta
formacoes e 50 50% Capacitagio do docentes 200.00 20000 | 121015/12109 Doacoes FAMED duracio
relatorios de % Corpo Docente Formados 8 121015 (50
conclusio de ‘ mil) /121098

curso (150 mil)
Implementar
o manual de
Procedimento
s de Gestao Realizar formacao #de
do Processo E/O- Listas de de melhoria de estudantes
Pedagogico 1/5.1 resencas nos 50 50 habilidades/tecnica articipante . . §
(MPgGI%P) > Pseminarios— % % s para Ee ava}l—i)acéo 0.00 0.00 NA Sem custos FAMED
Fortaleciment estudantes aprendizagem do
o das Estudantes progresso
capacidades
de gestiao
Pedagdgica Hde

Listas de do.ce.ntes

reencas nos Realizar Seminarios participante
presencas nos 50% | 50% Pedagdgicos para se 0.00 0.00 NA Sem custos FAMED

Stirglifr- Docentes certificados
de

participagdo

Realizar sec::tieiado

Listas de Capacitagio em capacitado

presencas nos 100 Gestdo Pedagogica ? . . o
seminaros- % do Secretariado certiﬁiados 0.00 0.00 NA Sem custos FAMED
Secretariado dos de :
Departamentos -
participagdo
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Tabela A5: Objectivo Estratégico 5: Transformar os processos de gestao do processo de ensino e aprendizagem, adequando-os as necessidades de

uma universidade de investigacio (7)

Intervengio | Codig - Indicador de Metas trimestrais N Indicador de Orgamento 10" | Subtota | Rubric Fonte de Responsave | . OUos Observagde Objectivos de
csteatégion o Acgio resultado I - = - produto Mt 1 a financiament 1 interveniente s Desenvolvnfnem
o S o
Desenvolver Aumento Aumento
um sistema Aumento de de numero de numero Aumento de
de resolugio Garantia da Usar o RP em todos numero de de actores de actores numero de .
monitoria na Todos docentes
de casos implementaca 0s processos de actores que que usam o que usam o actores que i a licand
disciplinares odo leccionacao ¢ gestao usam o RP RP no RP no usam o RP no apicacao do apicando o 122099 RP ESUDER
, incluindo Regulamento dos processos no processos processos processos processos de ‘ngl*mc““’ “g;”“"‘m“’ 20.00
plagio, pedagogico. pedagogicos de lecionacao de de lecionacao ¢ pedagogico pedagogico
fraude ¢ ¢ gestao lecionacao e | lecionacao ¢ gestao
outros gestao gestao
Reportar e
solicitar em caso
de falta de
internet no sector - ESUDER
Lista dos
estudantes
matriculados e
Reportar a inscritos por
DRA todas as Minimizagio disciplina - ESUDER
dificuldades de falhas ¢ Pautas geradas a
Assessorar encontradas, eros de uso de Monitorar partir da
tecnicamente bem como as plataforma da processos de plataforma /Siga - ESUDER
os utentes da fatriculados /inscrito idad UEMe de falha da Correspondéncia
plataforma s os estudantes, de falhas de plataforma da s enviadas,
sempre que se | cadastrar e associar os treinamento procedimento UEM em relatério de
mostrar docentes as disciplinas | dos técnicos s no uso do todas viagem de
necessirio curriculares do RA mesmo. vertentes. formacio 27.60 112101 OE ESUDER
Numero de Elaboragio Existéncia de
Ucs de um calendirio ou
monitorada Numero de calendirio de itincrario para
s no Ucs assisténcia inspecio de aulas
primeiro Numero de jorad das aulas nas salas. - ESUDER
Garantir a existéncia Numero de semestre UCs no Segundo Elaboragao Nimero de
de qualidade de UCs nos sete monitorada Semestre nos de relatorios Relatérios de
ensino na sala de monitoradas cursos da sno 111 sete cursosda | de assisténcia Assisténcia de
0 aulas. no 1 trimestre ESUDER. trimestre ESUDER. de aulas Aulas - ESUDER
criacao das
comissocs de
autoavaliacao
, submissao
do “jz""“’ 6.00 122002 RP DAG ESUDER
autoavaliacao
Prenchiment 20 CNAQ,
Acreditacio de o do mapa de criacao das
todos 7 cursos submeter a indicadores ¢ condicoes de
da grad e tacao dos cursos t a0 | Trabalho da trabalho da
2 cursos de harmonizados ¢ GaPQEI ¢ comissao de | Relatorio de comissao de cursos
mestrado revistos CNAQ CNAQ acreditacao acreditacao acreditados 27.60 112101 OE ESUDER
Realizar
Implementar disc
um nos Grgdos
mecanismo de colegiais # de reunides ¢ Direcgdes
E/O- arbritagem de Termos de referencia 10% 20 sobre a fepectivos Orgaos 0.00 0.00 NA Sem custos FAMED adjuntas e
1/53 conflitos arbitragem de que realizaram Directores de
(academicos ¢ conflitos estas discussBes Cursos
disciplinates) académicos e
na FAMED o disciplinares
na FAMED
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Apéndice B: Eixo de Investigagao

Tabela B1: Objectivo Estratégico 1: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetdos tematicos da investigagao, através da adopgéo de
estratégias e planos estruturados de investigacdo nas unidades académicas da UEM (1)

Fortalecer a

implementagio da ToR dos # de artigos
Implementar ac¢des de Politica de Investigagio principais Realizar pesquisas publicados, projectos
d.lsscmma.gao d.a politica E/O-2/1 c:la UEM ¢ respetivas grupos ¢ 30% 50% nos diferentes escritos e financiados, 150.00 150.00 121001 Pr.o]cctos FAMED
e respectivas linhas de Linhas de Investigacio nucleos de departamentos e namero de diversos
investigacdo na UEM relacionadas com a investigacio na nucleos e unidades participacGes em
saide na Faculdade de FAMED conferencias
Medicina
Inco.rpomf as fungoes Fortalecer 2
sistematicas de . - Submeter
< implementacio da .
coordenagio, P L propostas de # de projectos de
. - Politica de Investigacio ! N [
articulagio dos planos da UEM e respetivas # de Acordos projectos de investiga¢io Projcctos
de investigacio, recolha E/O-2/1.1 X “ petivas deprojectos 30% 50% pesquisa para submetidos em 10.00 10.00 122099 ) FAMED
X . - Linhas de Investigagao . L diversos
e registo de informagio . j assinados chamadas fundos competitivos e
PR .7 relacionadas com a S .
relativa a mvestlgagao . nacilonais € em dESenVOl\'lmEﬂ[O
P satde na Faculdade de . o
nas competenclas da . inetrnacionais
B Medicina
equipa
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Tabela B2: Objectivo Estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualificados para a materializacéo da
agenda de investigacdo da UEM, através do investimento no recrutamento , treinamento e reten¢éo de quadros com vocag&o para a investigacao (1)

Intervencao Codig - Indicador de Metas trimestrais .. . Orgament Subtota aL g FonFe o Responsiv q Oum.)s Observagoe
2t Acgao Actividade Indicador de produto 5 Rubrica financiament interveniente
estratégica o resultado 0 10" Mt 1 el s
1 1I 11T v © 9
Fortalecer os Listas de Organizar
recursos cursos de
Estabelecer o humanos com presencas € iniciaci
quadro de u ilﬂf_)n TU R certificados ; Anc[i‘;‘lgao X
necessidades LX[:; ft;;dit de friin sc?n:
de recursos o P[;;a: a participacao pro::ed(i)mcenm 121013
humanos para E/O- . B dos cursos de 25 25 - # de cursos e treinos - - . N . (150 mil)
a 2/2 1?;:2%;?: curta duracao % % ¢ tedcemcas realizados/ frequentados 150.00 150.00 121013/121012 OGE FAMED /121012
implementagi R ou de PP (150 mil)
o da agenda deste‘moll\llr:ent habildades ¢ (]Lagzostlc:“
de ?]’]LFC:CUUI;%‘AES COalCtCnCiﬂS Pﬂ a zCLn e
Investigagao de Medicina da ticc?‘ltciﬂs de investigadore
UEM. fvetigAco s
. Corftralar Fortalecer os
investigadores recursos
e técnicos de h 121098 (
acordo com as {manos com . . - 400
. experiéncia e Certificados Formagcio em .
necessidades N . mil) /12101
¢ priotidades competéncia de conclusio Mestrado e N 3 (700
. 0. paraa de curso dos PhD dos de - . .
dzgi‘;‘:‘?:(:m ;//2( )1 investigacio, docentes, },/() 1/0 5/0 3/0 docentes, docentes/investigadores/CT 1700.00 17 (2)0'0 121098/121013/1 ﬁ;m 2/121001/1121 Pﬂrce‘lroside FAMED rzm(]; 682[:31;
i ) inovagio e Investigadore ’ ” 0 0 ivestigadores A em formagio coperagao
humanos TR s s /121001(20
definidas nos desenvolviment se CTA da e CTA da 0 mil)
planos de : tc;nolﬁlglcio FAMED FAMED /112102
investigagio 1 aM a‘;;"i:(e‘ (300mil)
das unidades a S; i[ a2
orgénicas o
Fortalecer os
recursos
humanos com
experiéncia e Relatorios de
. L Promover a
Implementar competéncia Mobilidade e P # de estudantes.
. mobilidade . 112102
o 5/O- paraa Certificados 25 25 de docentes ¢ Investigadores/ docentes e Acordos 200
Regulamento 2'/2'2 investigacio, de Ly ‘V estudantes ;]e CTA que realizaram 400 400.00 112102/122003 Copera 5‘0 FAMED mil)/ 12200
da Carreira de ) inovagio e Mobilidade ° ° u . : Mobilidade para treino e ~operag 3 (200mil)
Investigador desenvolviment para treino e pos- investigacao -
L SR graduagio
o tCCﬂ()l()glC() mvcstlgﬂ(;ao
na Faculdade
de Medicina da
UEM.
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Tabela B2: Objectivo Estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualificados para a materializacéo da

agenda de investigacdo da UEM, através do investimento no recrutamento , treinamento e retencdo de quadros com vocacao para a investigagao (2)

Relatério
. Apoiar no processo de sobre o
Definir as L b © proce
. . Solicitaca disponibilizacio de grau de
necessidades Emissio da .
ode N . docentes da ESUDER para | envolvim
de recursos proposta de Realizacio de | Continua L .
Numero de N fundos - a realiza¢do de actividades | ento dos Depatta
humanos para contratagio de workshop e | ¢do dos . S -
. L docentes e . . para Lo de investigacio, contratacio | docentes mento de ODS 4:
E/O - | ainvestigagio | . - investigador e capacitagdo | trabalhos ESUD . ~
Estabelecer investigadores o cobertura . de docentes e da Investiga Educagio de
2/2-4 tendo em . realizacio do dos potencias de . . ER - .
o quadro de capacitados e ou do plano | . . . . investigadores e por fim, | ESUDE cio e Qualidade
. contas as workshop sobre investigadores | investigag . .o . -
necessidade . contratados . de ~ realizar seminarios de Rem inovagio.
linhas de matérias de | . . 0. S » -
s de . S . U investigag capacitacio em matérias | actividad
1nvestigacao IAVEStigagac. jo. relevantes para a es de
recursos . v
da ESUDER Cvantes ps e
humanos investigacio. investigag
paraa io
implementa Recolha de A
p Estabelecer o . Anilise
¢io da dados concluida .
quadro de - P de dados | Protocolo do Definidas
agenda de . Relatétio de no ambito da .
. - necessidades L concluida estudo Fazer levantamento de metas de Todos os
investigacio estudo sobre | realizagio de um . .
de recursos . e os elaborado, dados da intensidade do | recursos departam
E/O - envolvimento estudo sobre ESUD
humanos para . resultado | apresentado e trabalho, para obter a real | humanos 1,00 121010 RP entos
2/2-5 |. - | dos quadros da |envolvimento de R ER .
implementaca s homologado necessidade do pessoal paraa academic
ESUDER na recursos s . .
o da agenda . S apresenta [ no conselho necessario para o sector. | investigac 0s
de Investigagao humanos da dos no cientifico ao
. N ESUDER na
investigagio . S conselho
investigacio

Gabinete de Planifica¢do, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

100




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela B2: Objectivo Estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualificados para a materializacéo da
agenda de investigacdo da UEM, através do investimento no recrutamento, treinamento e retengdo de quadros com vocacao para a investigacao (3)

Implementar
programas
multidisciplinare
s de formacio,
capacitagio e
transferéncia de
conhecimento
para
investigadores ¢
técnicos de
carreira.

Desenvolvers
Programas
sistematicos e
multidisciplinare
s de
treinamento,
capacitacio e de
transferéncia de
conhecimento
para
investigadores

Capacitagio em

proposta de
Reactivagio do

E/O - | processos de submissio e [ Cpacitagdes | .-, ) o, | 100 [ Focal Point da Focal Point
2/2-2 |intera¢io com os editores | oferecidas 25% | 50% | 75% % Pagina WEB e Reactivado > > OE/RP | FACED
e revisores de artigos facebook da
FACED
10 Identificar areas Dlreccéssrss de
Investigado | x | x | x | x | Promtdriaspara |5 Projectosde |y g 0 | ygg oo 1121011210 Gp ppipny | fvestigadores,
projectos de pesquisa 024/121098 ~
res h L Chefes de Secgio,
investigacio.
Estudantes
Criar parcerias Directores de
N com entidades Memorandos Curso,
];:;S 3_ invesIt)irzn;())giz %EEL Emlgesas X X X X financiadoras das |[entre FENG e FEUEM [ Investigadores,
8¢ P actividades de Parceiros Chefes de Secgio,
investigacio. Estudantes
Divulgar Maior Directores de
20 (10 . S
Investigado mecanismos de participagao Curso,
res. 10 X X X X incentivo na em FEUEM [ Investigadores,
N comunidade actividades de Chefes de Secgio,
Estudantes) U L
académica. Investigacio. Estudantes
Reforcada a Realizar cursos de 30 Cada evento vai
Oferecer programas de | capacidade curta duragio em decorter em 3 dias,
E/O - capflcltagao de curta ‘ dé ) 5 1 1 .meto.dokzgla de 81.6 121010 OF ESHTI Docentes enyf)lvcndo 50
2/2-4 | duragio, para docentes ¢ |investigagio investigacio, para 16 participantes (igual
estudantes cientifica na docentes e ? namero de lanches
ESHTI estudantes refor¢cados)
E/O - Consolidar erupos de 2 grupos Realizar sessdes 80 % dos é?;%g{éf; 9-Industria
AT grup consolidado | 25% | 25% [ 25% | 25% | cientificas pelos grupos 428 428,00 OE FAVET inovagio e
2/2-1 pesquisa na favet . ; /121015/12
s grupos de pesquisa | consolidados 1016 Infraestrutura
Capacitados Indugio aos
Capztcuagao em 0s grupos d(.)cente.s, CTAs e Adesio dos
elaboragio de projectos | alvos em investigadores
E/O - | de investigacio cientifica | elaboragio sobre elaboraci de docentes ¢
ooty . X X . investigadores [ 10,00 10,00 121015 OE ESNEC DAG
2/2-2 | e mobiliza¢io e recursos |de projectos projectos de =
j . . L a actividade
a docentes, investigadores e investigago ¢
s 5 proposta
e CTAs mobilizacio mobiliza¢io de
de fundos recursos
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Tabela B3: Objectivo Estratégico 3: Estreitar a articulagéo entre formagéo e investigacéo ao nivel de graduacéo e pés-graduagéo, como mecanismos de
preparacdo da futura geracdo de investigadores e elevacdo da qualidade do ensino-aprendizagem (1)

Intervengdo Codig = Indicador de Metas trimestrais .. Indicador de Orgament | Subtota . Fon?e de Responsav . Outr(.)s Observagde
B Acgio Actividade 5 Rubrica financiament interveniente
estratégica o resultado produto 0 107* Mt 1 el s
I I 111 IV o s
Articular os
zzzlcf:?edos Reforcar a % de
graduagio ¢ hiifaz con(tj;dos Avaliar e rever # Curriculas
pos-graduagio entre | | sobre os curricula de de Pos
formacio e investigagao -
relevantes, para . Graduacao e pos graduacao Fundos
incorporar a E/O- a nos curriculas 50 50 >raduacao para cademicos ou ropios e de
Jeorpo! ; investigaci | de graduacio 2 2 gracuacao p h 100.00 100.00 122014 propros FAMED
dimensao da 2/3 na “ibos d %o %o incluir e por projectos
investigagio o na ¢ fpos de fortiifcar as investigacao especificos
Faculdade mestrados e . .
como patte actividades de em vigor na
de PhD em . X
central do o . investigacao FAMED
rocesso de Medicina vigor na
Process da UEM. FAMED
aprendizagem
e
itf Incorporar de dissertacoes
Institucionalizar ; mi i #de estudantes de por
incentivos para ao aga0 € projectos mestrado ¢ PhD investigacao
fomentar B/O- 1 fvestigaca com 301 40 em projectos de ) realizadas ¢ # 250.00 250.00 122014 OE FAMED
geragdes de 2/3.1 o na estudantes de % % investigagio em de dissertacoes
investigadores e Faculdad mestrado e curso nos com artigos
cientistas; d:cu ade PhD diferentes submetidos
Medicina departamentos gnuara
da UEM. publicacao
g::)a}zﬁcac:de Relatétios # de projectos
int ‘: Ambi dos Promover a de investiga¢ao
in ere o n:) qaue departamento interdicilinaridad submetidos
ca;(i):fli(zqam : s com e entre os inetrdiciplinar
X - informacao estudantes dos com 121012 (50
dimensao de E/O- sobre o] 10 10011001 iferences cursos | envolviemnto 100.00 10000 | 121012712101 OE FAMED mil) /121015
investigacdo e 2/3.2 . . % % % % . 5 .
desenvolviment invetigacao de pos de mais de um (50 mil)
tecnolégico interdisciplina graduacao e departamento
ioc:ﬁ'(él(i%ca 1 e partilha de docentes da na
aduacio e equipamentos FAMED FAMED/UE
iés-gri duacio de laboratério M

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

102




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela B3: Objectivo Estratégico 3: Estreitar a articulacéo entre formagéo e investigagao ao nivel de graduagéo e pés-graduagéo , como mecanismos de

preparagdo da futura geragéo de investigadores e elevagéo da qualidade do ensino-aprendizagem (2)

Concelho Concelho Concelho .Concelho
Articular os curricnla dos . Numero de | departamenta | departamenta | departamenta | departamenta L Departa
- ) Avaliar o grau de . . X . Realizagio de um
cursos de graduagio e pos- . ~ cursos I realizado I realizado 1 realizado I realizado P mento
graduagio relevantes, para 1neorporagao da avaliados e [ para avaluar o [ para avaluar o | para avaluar o | para avaluar o estudg SObrf o nivel - de <
incorporar a dimensao da ];:;23_ invfslgu;njizonos ajustados em nivel de nivel de nivel de nivel de d;gitsﬁzo dc‘l:a Ref:?:;?) do 1,00 121010 RP ESUDER | Investig ODS 4 Educaio
investigagio como parte currﬁ’: jla da funcdo dos | inclusio dos | inclusio dos | inclusio dos | inclusio dos investigagio nos acio e
cegtral do processo de ESUDER resulgdos departamento | departamento | departamento | departamento cursos da ESUDER Inovaca
ensino e aprendizagem. obtidos sna sna s na sna o
investigagio | investigacdo | investigagdo | investigacio
Definir indicadores, mI:tincgi?{ZSs’ R
Premiagio de Nuamero de metodologias e instmme%ll tos - - FAPF
exceléncia na estudantes instrumentos .
1 onci estabelecidos
nvestigacio, que -
Extensio e beneficiam de Introduzir um inSflcs);:Irlr;a;)ee
E/O - Docéncia e recursos de < sistema de cstégo 0
2/3-1 | Prémios de Mérito | fomento da informagio e gestao | sost
RN . Lo . X informatizado 12 OE, DP FAPF
em apoio a investigagio e informatizado sobre implementado:
Institucionalizar incentivos investigacao, esenvolvime actividades de .
investigac d Ivi ividades d NP
para fomentar geracoes de extensio e nto extensio ro‘elitoes (c)la [ej('_)
investigadores e cientistas; docéncia. tecnoldgico proj 4
Hstabelecer um Calendario FAPE
calendério definido ) )
Estimular a o o o o Realizar sessoes do Convocatérias e 121005/12 | RP/Parceir 9-
melhoria da Melhoria de 5% 2% 2% 2% Conselho Cientifico [ Sintese da Sessio 30 50,00 1010 0s FAVET Industri
lidade d 60% d: Isti
E/O - quabl 1’1 N dos l‘d/od ﬂd Fst1mula~r 4 100% protocolos o
2/3.2 trabalhos de qualidade dos apresentacao de de investigacio RP/Parceir inovagi
investigacao trabalhos de 19% 27% 27% 27% protocolos de liad 8 . 300 300,00 121005 FAVET oe
realizagio na investigacao investigagio ao avatacos co s Infraestr
FAVET Conselho Cientifico sucesso uturas
Estabelecer programas
competitivos de atribui¢io -
de bolsa de iniciagao S;E)th?;)die Elaboracio de Adesio dos
cientifica e E/O - S Propostas , propostas para envolvidos a
desenvolvimento 2/3-1 Invistl%agao a Submetidas X X X X submissio as actividade 500 500 121005 OF ESNEC DAG
tecnoldgico para comu‘lﬁ?vos chamadas proposta
estudantes que se P i
destacam
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela B3: Objectivo Estratégico 3: Estreitar a articulagéo entre formacéo e investigacéo ao nivel de graduagdo e pds-graduacgéo , como mecanismos de

preparacdo da futura geracdo de investigadores e elevagédo da qualidade do ensino-aprendizagem (3)

Ampliar a
exposigdo de
estudantes a
processos e
iniciativas de

investigagio e
desenvolviment
o tecnoldgico a
nivel nacional e

internacional

Apetrechar o acervo
bibliografico dos

Nr de livros

Consolidar a adquiridos por FLCS
g departamentos tendo em
utilizagio de . .| cada departamento
TICs nos conta as linhas de pesquisa
E/O - | processos de
2/3-4 |investigagio e
partilha de . X
resultados de Adqf,unr ¢ ou renovar as Nrde l_lc.encas FLCS
investigagio licencas antivirus adquiridas
12,00 121005 RP ESUDER ODS 4: Educagio de Qualidade
Continuacd Realizacio de Workshops
ode < Numero de
para a elaboragio do ksh
Numero de . programas Programa de Mobilidade Workshops Departame
Candida de . realizados;
Estabelecer estudantes e Realizacio | ¢ & lo i | intercambi Académica da ESUDER e Proorama de nto de
um Programa | docentes da callzagao | turas ce | DIperact |ILErcamdl | a6 Tnstituicoes do grar 15,00 121010 RP ESUDER | Tnvestigaca
de financia | onaliza¢ os de . . Mobilidade
de ESUDER que - Ensino Superior oe
o N g workshop | mentos | 4o do | estudantes Elaborado e <
E/O- | Mobilidade | véo beneficiar pata aprovad | program ou Aprovado pelos Inovaciao
2/35 rj:\:ld re\::i:)anzl aciz;r;ombilcl;daad:a elaboragio ose ade execu¢iao orgios colegiais
e investioa ipo e do inicio de [ mobilida do Comprovativos de
. . 8a¢ programa. | mobilida de projecto de | Mobilizagio de recursos submissao de
internacional | desenvolviment d bilidad L . Departame
o tecnolégico es. mobilidade | para viabilizar o Programa | candidaturas para nto de
de de Mobilidade Académica financiamento; ESUDER | Tnvestioacs
estudantes da ESUDER e outras | Acordos/contratos . eg ¢
docentes. Institui¢des do Ensino de financiamento N
. Inovagao.
Superior do Programa de 7
Mobilidade
Aumentado o
numero de Expor estudantes a Mais estudantes
B/O - Realizar estudantes experiéncias de com consciéncia Docente
2/3-6 palestras as expostos a 4 4 4 4 investigacio cientifica e de de investioacd 0,28 0,28 121010 RP ESHTI RIE s
quintas-feiras | processos de desenvolvimento ¢ iVnti ﬁgagao
investigagio tecnolégico clentiica
cientifica

Gabinete de Planifica¢do, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

104




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela B3: Objectivo Estratégico 3: Estreitar a articulagéo entre formagéo e investigacéo ao nivel de graduacéo e pés-graduacgéo , como mecanismos de

preparacdo da futura geracdo de investigadores e elevagédo da qualidade do ensino-aprendizagem (4)

ODS 4
Educacio de qualidade.
ODS 5
. Igualdade de género
Realizada Realizada ¢ ¢
Realizadas 2 a nd Organizar Cartas e
. - L ase a e
Capacitar sessoes de | primeira sessgalc]) de capacitagdes sobre reunioes ODS 8
docentes e [ capacitagio | sessao de . investigacao
. capacitag Trabalho decente e
E/O | estudantes em em capacitag - K . -~
- L - io0 em crescimento econémico
- matéria de inicia¢ao a0 em iniciacio FAF Docentes e
2/3- | elaboragio de | investigativ | iniciagido . N estudantes
7 projectos e ae investigat fvestgat
i ica A ~ . ivae ODS 17
Ampliar 2 exposigio de iniciagao elaboragio ivae . .
estudantes a processos e . L d laboraci claboraca Parcerias para o
iniciativas de investigacio e investigativa ¢ craboraca ode desenvolvimento
desenvolvimen%og projectos ode projectos Convidar 600 600 [122099 OE
rojectos L .
tecnolégico a nivel nacional pro) especialistas para oradores das | Convites
¢ internacional formagdes
Acompanhar -
. P . Dialogo com
o crescimento da capacidade
. L docentes ¢
investigativa de docentes e estudantes
estudantes da FAF
E/O . -
/ Criar . Criacio . . Despachos de Toda a
- . Projectos Criar comissbes para a - .
projectos de . de 2 - . nomeagio das FAF | comunidad
2/3-] ¢ L criados . concepgio de projectos L
3 investigacdo projectos comissoes e da FAF
E/O Publicar Publicados Trabalhos
trabalhos de | 14 artigos . . . - . Toda a
- csquisa de | na Revista Publicar Publicar Organizar a publicacido de | organizados e FAF | comunidad
2/3- pesq . 7 artigos 7 artigos artigos ublicados em
9 docentes e Cientifica & s & p Revista e da FAF
V]
estudantes da UEM
Estabelecer Programas de Oportunidade ODS 4: Educacao de
intercimbio que E/O 5 Anunciar a oportunidade s anunciadas. Qualidade
incorporam e capitalizam a Seleccionar intercAmbio aos estudantes. .
dimensio de investigacio e | estudantes Bstudantes Submeter candidaturas dos Candidaturas FACE
vesugag 2/3- .7 seleccionad . ” submetidas. D
desenvolvimento 1 interessados s estudantes. Monitorar a
tecnoldgico no nivel de seleccao dos estudantes Estudantes
graduacio e pés-graduagio seleccionados
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela B4: Objectivo Estratégico 4: Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagdo de recursos materiais, laboratoriais e ferramentas de apoio a (1)

Fortalecer a
Realizar um inventario ca}.).acldade de
. (. mobilizar recursos .
sistematico sobre a L Divulgar as
N o materiais, Pagamento # de docentes e
disponibilidade e E/O- financeiros e dos incentivos chamadas para investigadores Dire. Cientifica
funcionalidade dos recursos RN e 20% 20% 20% 20% incenticos a vestg 0.00 0.00 _ _ FAMED p
L N 2/4 outros para apoio a a publicacao . beneficados pelo UEM
materiais de apoio a . L publicacao- . .
. A . investigagao ¢ pela UEM incentivo
investigagio ¢ desenvolvimento inovacio na UEM
tecnolégico Faculdade de
Medicina da UEM.
Fortalecer a Aplicacao
capacidade de conjunta pelos # de projectos
mobilizar recursos deparatmentos competitivos
Elaborar uma politica/plano de matetiais, anovos submetidos em
manutencio de equipamento E/O- financeiros e Relatorio da " " financiamentos colaboragio com
laboratorial, tecnologico e de 2/41 outros para apoio a FAMED. 2% 2% com institui¢oes 0.00 0.00 - - FAMED
apoio a investigacio cientifica investigacio e instituigoes nacionais,
inovagio na nacionais, regionais e
Faculdade de regionais e internacionais
Medicina da UEM. internacionais
Fortalecer a Aplicacao
capacidade de conjunta pelos # de projectos
S - mobilizar recursos deparatmentos competitivos
Institucionalizar praticas e L .
B materiais, 2 NOVOs submetidos em
cultura de partilha e E/O- financeiros e Relatorio da financiamentos colabora¢io com
aproveitamento multidisciplinar 2'/4 1 outros para aboio A FAMED. 25% 25% com instit 91 Ses 0.00 0.00 _ _ FAMED
dos recursos laboratoriais e ) HrOS para ap o Lo £uieo
. . investigacio e institui¢oes nacionais,
equipamentos existentes inovagio na nacionais reaionai
X -gionais e
Faculdade de regionais e internacionais
Medicina da UEM. internacionais
Realizar
Fortalecer a prestacao de
o et | e 205 12
L recu Relatérios dos 8nos diagnésticos/testes mil) /121012
Implementar a Estratégia de materiais, d comunidade e izad a
TIC, incluindo as componentes E/O- financeiros e epartamentos actualizacao realizados e # de Receitas (1000
SN ) RN e da FAMED 40% 40% . noticias, 1300.00 1300.00 121005/121012/121011/121001 L FAMED mil) /121011
de aquisicio e utilizacio de 2/42 outros para apoio a . N continua da d propias .
softwares nas instituicoes investigacio e ¢ Pagina Web pagina web conteucos (60 mil)
. a da FAMED disponiveis na /121001 (120
inovagao na com avina WEB mil)
Faculdade de conteudos pagt
Medicina da UEM. uteis para a
comunidade
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela B4: Objectivo Estratégico 4: Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizacéo de recursos materiais, laboratoriais e ferramentas de apoio a (2)

Elaborar
uma
politica/p
lano de
manuteng
o de
equipame
nto
laboratori
al,
tecnologi
coede
apoio a
investigag
a0
cientifica.

Promover o uso de
laboratério virtual de . N
E/O - ciéncias naturais, NumeroNde acgbes de L. Numeer de FACE | SLECN
. promogio de uso de Conceber o protétipo prototipos 800 800 ODS4
2/4-1 ambiente e L . . ! D M
. . laboratétios virtuais concebidos
tecnologia no ensino
secunddrio geral
Buscar ou concorrer a fontes de Protocolos . .
. . Financiad
financiamento para custear assinados com - - FAPF ores
Numero de bolsas de estudo financiadores
Uso de um manual eiq]:liartnzzo 15 ,estudadntes~de
de procedimentos aboratoria’, Criar fundo interno de bolsas do | P09 8racuacao
. desenvolvimento . (10 mestrado e 5 - - FAPF
gerais sobre L valor resultante das propinas
E/O - > N tecnolégico doutoramento)
instalacdo, .
2/4-2 . preservado/adquirido e com bolsa
funcionamento, .
~ . funcional, 10 estudantes de
gestao ¢ manutengao confrontando com a Hs-graduaca
L. pos-graduagio
de laboratétios . L
lista de aquisicoes e Isentar os melhores estudantes | (5 mestrado e 5 B } FAPE
base de dados em 50% do valor das propinas | doutoramento)
com bolsa
reduzida
Realizar o inventirio do Efectuar o Actividade
equipamento laboratorial e levantamento do | 0,00 0,00 - - ESHTI| RTIC .
L . de rotina
tecnolégico da ESHTI equipamento
Garantir que o Assegurada a ManFer as redes
. . . o . de internet e
equipamento esteja | inventariagdo, abate, Realizar campanhas de cquinamentos Actividade
sempre em boas restauragao e manutencio dos equipamentos qup o 0,00 0,00 - - ESHTI| RTIC .
L ST L. . dos laboratérios de rotina
condigdes de destrui¢do de do laboratétio e rede de internet
E/O - . . em pleno
funcionamento em | equipamento com base .
2/4-3 o funcionamneto
Hardware e Software | na legislagdo vigente -
. . Equipamento
Propor equipamento laboratorial abatido R. Actividade
para o abate, destrui¢do e ou 0 0,00 0,00 — — ESHTT | Patriméni .
- destruido ou de rotina
restauracao o e RTIC
restaurado
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela B5: Objectivo Estratégico 5: Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigacéo realizados na UEM em consonancia com as linhas de
investigacdo e os planos de investigacdo aprovados (1)

. Docent
Consolidar Promover a Identificado es
S s 0 eventos - ,
a participacio de | Descentes clentificos | PATHCIP Numero de
internaciona docentes/investi | participam em relevantes am em Promover a investigago cientifica e docentes/ investigadores ESUDE
lizagioea | E/O-2/5-3 gadores em eventos : ¢ |eventos desenho de artigos com fim de participar que participaram em 470,00 | 112102 OE R
elevagio da eventos cientificos 9,5_ Zaz Ze nacion em inventos cientificos internacionais. eventos cientificos
qualidade - ClCntlﬁCOS- internacionals |\ | aise internacionais
da internacionais ESUDER | interna
investigacao cionais.
levada a Organizagio e .
: Realizados as . . . 112101
b a 2 a
cabo na E/O-2/54 realizacdo das 6 6°s Jornadas X Lancamento do edital para o envios de Adesa'o'da cumunidade a 400,00 | 400,00 |121001| OE ESNEC DAGe
UEM. Jornadas o resumos e trabalhos para o evento actividade proposta Estud.
Cientificas Cientificas 121015
Supervisionar 90 trabalhos L 90 estudantes em ODS 4
trabalhos de realizados Distribuicao de estudantes pelos supervisao. 90 projectos Educaca
Implementa | E/O -2/5-1 | investigagio de clos 20 25 25 20 | supervisores. Elaboracao dos projectos. P elabm:a dos 9 (’) FACED ode
t programas estudantes de P Producao e defesa das monografias. o Qualidad
Je OGED estudantes monografias defendidas. .
aperfeicoam ODS 4:
ento Realizar 3 Elaboragio de projectos de pesquisa. Educaca
metodologi | E/O -2/5-2 investigagoe investigagoes 1 2 Realizagao de pesquisa bibliografica e FACED ode
co, com s colectivas colectivas estudo empirico Qualidad
enfoque e
para o Programa de Debater e discutir contribuicbes para a
d Ivi i 5 ~ - A
el S I kb do mate £ 00 | ) ) oo o | e | % e
propostas metodolégico | investigacao comunidade académica da UO
de projectos para o submetidos e
de E/O -2/5-3 | desenvolviment | aprovados em 1 1 N
investieaca d s Integrar no processo de resolugio de Professores e estudantes
2a¢a0 o de propostas e |  iniciativas Lok Lo L. .
s . s L casos disciplinares, incluindo plagio, inscritos e com acesso a OE, CIUE
competitivo sistematizagdo | competitivas . S - - FAVET
N de resultados de de fraude e outros o uso de software sistema antiplagio pela DP M
. S . antiplagio UEM
investigagio [ financiamento
desenvolvidos
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela B5: Objectivo Estratégico 5: Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigacéo realizados na UEM em consonancia com as linhas de
investigacdo e os planos de investigacdo aprovados (2)

Estabelecer um

N° de professores,

sistema de Num-er.o 'dte' P ro]dectos ¢ Cadastrar e capacitar estudantes e CTA
remuneragao Difusio da politica d fctativas de professores, estudantes e cadastrados e - OE, DP | FAPF | CIUEM
baseado em E/O - | Dttusao da potitica de | Investigagao CTA no uso do SIGA capacitados pela
. incentivo e remunera¢ao implementados no
categorias de 2/4-1 o UEM
: L baseada no desempenho | quadro da a politica de - — > - =
carreiras e niveis incentivos para a Cadastrar e disponibilizar % de informagao
de investi apio informagio académica no cadastrada e - OE, DP | FAPF | CIUEM
produtividades 526 SIGA disponivel
) 405 Numero de produtos
lnvestlgadores, Difusio do regulamento de inovagio,
com beneficios e dos subsidios para descoberta e invengio
incentivos aos E/O - inovagio, descoberta, cientifica materializados Verificar o nivel de utiliza¢ao .
investigadores 2/5-2 invencio cientifica do no quadro da do SIGA SIGA funcional B OF, DP | FAPE | CIUEM
que se subsidio de risco na implementag¢io do
destaquem na investigacao regulamento para a
concretizagio de inovacio
agendas de Realizaci A 0 d
i{wést_igat;io, Z éiiga Realizagdo de palestras sobre n;lllg;fas ¢ Direcgio
individual e Realizar encontros de actividade a politica de investigagio em realizpa das: lista de Adjunta
colectiva, no E/O - | teflexdo sobre a politicade | Numero de sessoes . quatro departamentos S ESUD para
s a0 nivel participantes nas 2,00 |[121010 RP
quadro dos 2/5-3 investigagiao em todos os realizadas dos (Cadeiras gerais, Engenharia alestras e nas de ? ER | Investigag
planos de departamentos d Rural, Producio Agriria ) e p d doe
investigaio epartae CTAs epartamentos Extensio
aprovados. mntos envolvidos
Difusao do
. regulamento de
Consolidar o suiamen® . .
. premiagoes Divulgar, fazer sessdes
sistema de i :
L honorificas por de esclarecimento e .
premiagao , . Cumprimento
. desempenho, tendo Numero de definir prazos para o
honorifica | E/O - . . . . das normas OE,
em conta a qualidade, |  investigadores 1 cumprimento das . - FAPF
com base na | 2/5-2 L > estabelecidas DP
. relevancia e impacto premiados normas do MPGPP
produtividad no MPGPP
ce dos trabalhos de pelo corpo de docente,
investigacdo e CTA e estudantes
desempenho . N .
inovacdo tecnologica
realizados
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela B5: Objectivo Estratégico 5: Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigacéo realizados na UEM em consonancia com as linhas de
investigacdo e os planos de investigacdo aprovados (3)

. Docent
Consolidar Promover a ici)esn:xi(:tios es
a participacio de | Descentes cientificos particip Numero de
internaciona docentes/investi | participam em relevantes | A0 €M Promover a investigago cientifica e docentes/investigadores ESUDE
lizagioea | E/O-2/5-3 gadores em eventos araas | CVEDtOS desenho de artigos com fim de participar que participaram em 470,00 | 112102 OE R
elevacio da eventos cientificos élzeas de nacion em inventos cientificos internacionais. eventos cientificos
qua(]idade in:zﬁ;lg(c;z . internacionais |\ 0o inatlsnel . internacionais
in cstiagagio ESUDER cionais
V¢ .
levada a Organizagio e .
o . | Realizados as . . N . 112101
cabo na E/O -2/5.4 realizacdo das 6 6°s Jornadas X Lancamento do edital para o envios de AdesaAoAda cumunidade a 40000 | 40000 | 121001 OE | ESNEC DAGe
UEM. Jotnadas R resumos e trabalhos para o evento actividade proposta Estud.
Cientificas Cientificas 121015
Supervisionar ODS 4:
Implementa trabalhos de 9? trhazbajhos Distribuicao de estudantes pelos 9?V?stud33tei gmt Educaca
t programas E/O-2/5-1 | investigacio de ca elzsos 20 25 25 20 supervisores. Elaboracao dos projectos. Suped:;;a dos ; (])CC 08 FACED ode
d? estudantes de P Producao e defesa das monografias. C Qualidad
aperfeigoam OGED estudantes monografias defendidas. .
ento
. ODS 4:
metodoldgi Realizar 3 Elaboragao de projectos de pesquisa. Educaca
co, com E/O-2/52 investigagoe investigacoes 1 2 Realizagio de pesquisa bibliografica e FACED ode
enfoque . . . .
par s colectivas colectivas estudo empirico Qualidad
ara o
e
i
c:s;rizodzl Programa de Nuamero de Debater e discutir contribuigbes para a
et pricod oo do paraneno e S5 | )4ty oo o | e | 5 e
de projectos| E/O -2/5-3 . vestigagao 1 1 saip P
de metodoldgico | submetidos e comunidade académica da UO
investigacio para o ap'tqv'adf)s em IntegrarA 10 processo de gesolug’l}oAde I?rofgssores e estudantes ) ) OF, FAVET CIUE
desenvolviment iniciativas casos disciplinares, incluindo plagio, inscritos e com acesso a DP M
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competitivo
s.

o de propostas e [ competitivas

sistematiza¢io de
de resultados de [ financiamento
investigacao
desenvolvidos

fraude e outros o uso de software

antiplagio

sistema antiplagio pela

UEM

Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (1)

1 Rethinking Of Antimicrobial Decision-Systems in the Agnaldo Manbhica, FAVET Departamento de Sanidade e
Manangement of Animal Prodution (ROADMAP) Cristiano Macuamule Saude Publica
Multi-actor partnership for the risk assessment of mycotoxins . .
2 along the food chain in African Portuguese-speaking countries éﬁ:gii%hﬁ;}:fiiule FAVET SDKZZZI?ZEEL:) de Sanidade ¢
MYCOTOX-PALOP)
3 Cisticercose humana Alberto Pondja FAVET Dc’pnrtm’negto de Sanidade ¢
Satde Publica
. . . . . Filomena dos Anjos, .
Marker-assisted breeding of selected native chickens in . PRy Departamento de Sanidade e
4 X Matilde Matola, Claudio FAVET h L
Mozambique and Uganda (Colaborador) Laisse Satde Publica
Causas de rejeica’] o de carcacas e de vill sceras comestil | veis de - . Departamento de Sanidade e
> frango de corte num Matadouro da Provi | ncia de Maputo Cliudio Laisse FAVET Saude Publica
Interactions HIV infection and cysticercosis in pregnant women Departamento de Sanidad.
6 assisted at General, Central hospitals and affiliated health care ¢ Gaby Monteiro FAVET CPATAMENto de Sanidade ¢
) - . - Saide Publica
enters in Zambézia Province, Quelimane.
7 Satde Intestinal ¢ Nutri¢do em Aves Custédio Bila FAVET De’partarlne.m:o de Sanidade ¢
Saude Publica
8 Zoonoes Em Pacientes Infectados com HIV Custddio Bila FAVET De’partaxlneflto de Sanidade ¢
Saude Publica
Controlling and progressively Minimizing the Burden of Animal . Departamento de Sanidade e
9 Trypanosomosis-COMBAT Hermogenes Mucache FAVET Satide Piblica
10 Avaliagao in vitro df) efe{to fie Benzimidazois no controlo de Regina Miambo FAVET De’partax,neflto de Sanidade e
Nematodos gastro-intestinais Saude Publica
Toxoplasmose e Leptospirose em pacientes HIV positivos e . . Departamento de Sanidade e
n negativos atendidos no Hospital Central de Maputo - NIH Regina Miambo FAVET Saude Publica
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12

resistance

Evidence based prevention approaches of Benzimidazole

Sénia Afonso

FAVET

Depattamento de Sanidade e
Saude Publica

Prevaléncia de Doencas Zoonol] ticas Ocupacionais em grupos
de Risco especi’ ficos na zona sul de Mocambique (DORIS)

Ivania Moiane

FAVET

Departamento de Sanidade e
Satde Publica

Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (2)

Indicador d Dt Fonte de Financiament QLERADAD
cacor e Titulo Investigadores (as) Faculdade ament onte ¢e - clamento &2 Metas Orgamento (em Mts) Desenvolvimento
resultado nacional, internacional) =
° Sustentavell6
Zoonoses na interface Homem-animal no Parque P AV Departamento de Sanidade e
16 Nacional do Limpopo - FIAM Regina Miambo FAVET Saude Publica
Fasciolose em Bufalos ¢ Bovinos da reserva especial . . _— Departamento de Sanidade ¢
17 de Maputo, Distrito de Matutuine - SECOSUD Regina Miambo FAVET Saude Pablica
Echinococcose em animais de produgio ¢ cdes na . . _— Departamento de Sanidade ¢
18 regido sul de Mogambique - NITH Regina Miambo FAVET Saude Puablica
Livestock and dogs in southern Mozambique om N N TN
19 enfase na Theiletia parva em bovinos do sector Sénia Afonso FAVET [‘)L)partmlmglto de Sanidade ¢
- Saude Publica
familiar
20 Fasciola Sénia Afonso FAVET Departamento de Sanidade ¢
Saide Piblica
21 Modelo animal Schistosoma Sénia Afonso FAVET Departamento de Sanidade ¢
Saude Publica
2 Ascaris One health Sénia Afonso FAVET Departamento de Sanidade ¢
Saude Publica
Foodborne Discase Epidemiology, Surveillance and |  Dehsatio Tomé Moiane, gicﬁérrtia@j%(f dcttrf?ctasd .
23 ‘oodborne Discase Lipidemioogy, surverfance an Custédia L. S. Macuamule, FC/FAVET ologicas/ Departamento de. Fundacio Bill e Melinda Gates | USD 315,665.00
Control in African LMIC - FOCAL § Produgio Animal e Tecnologia de
Elsa Salvador ez al. :
Alimentos
PmJC.Ct(.) RAFDOSE.;. Bgl.ldmg L‘apaclty ff’r Food Belisario Moiane, Lucilio dos Producio Animal e Tecnologia de - . 324,450.00/ano (orcamento sob
Irradiation by Facilitating the Commercial . . . , . . Agéncia Internacional de A .
24 AT S X Santos, Charmila Mussagy e FAVET/FC Alimentos/Departamento de . . P . gestdo directa da TAEA Africanos
Application of Irradiation Technologies — Phase IT y g Fisica Energia Atémica (IAEA) articipantcs)
(AFRA)”: Feasibility study o partieip
Avaliagio dos riscos ambientais para a saide da s — - . — o
25 populagio residente nas redondezas do vale do ichs:{rf();\igmngil\‘( 1rls(;n tal FAVET iﬁ;ﬁ{“}?() ‘Ammal ¢ Teenologia de OE/FNI 2,514,278.00
infulene - cidade de maputo (ARASVIN) made, Lanana Marrulo o ak entos
Occurtence of drug residues and mycotoxins in Charmila Sineque, Agnaldo - . .
26 poultry products. A comprehensive study in multi- Manhica, Cristiano FAVET Pr.odu(;ao Animnal ¢ Tecnologia de
o . . ’ Alimentos
sectorial farms in Mozambique Macuamule e/ al.
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Molecular Characterization, Antimicrobial and

Charmila Sineque, Cristiano

Produgio Animal e Tecnologia de

eDNA e Metabarcoding

Carlos (MHN)
Reforgo: Nidia (CB)
Artimisia (CB)

de Maputo

27 Mycotoxin Profile of Toxigenic Fungi Isolated from Macuamule, Mauro Colombo FAVET/CB-UEM Ali t0s/
Maize and Peanut products et al mentos
Estudos de investigagio em Sistemas Inovadores ¢ Producio Animal ¢ T logia d
28 Sustentaveis para Produgio e Processamento de Charmila Sineque FAVET Aio uqim umat ¢ Teenologia de
Alimentos para Alunos em Idade Escolar Primaria mentos
Comparacgd | o do desempenho de frangos de corte Palmira Penina Radl Timbe; Producio Animal e Tecnologia de
29 alimentados com racol es de diferentes marcas Quintilia nicolau, Amélia FAVET Alimssmg i o
comerciais. Nguenha, Albino Gove h
Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (3)
Fonte de Financiamento (se Orgamento Olbjseities dle
Indicador de resultado Titulo Investigadores (as) Faculdade Departamento R N —— Metas (engn Mts) Desenvolvimento
> Sustentavell6
Ayahagao de dcscrr?pcnho de frangos de corte Amélia Neyde AT Produgio Animal e Tecnologia
30 alimentados com diferentes marcas de ragiao ’ FAVET X
. Nguenha de Alimentos
comercial
31 Qrccnhouse gas inventories in livestock using Rafacl Escrivio FAVET Prodl_lgao Animal e Tecnologia
Tier 2 de Alimentos
3 Prc&ialcncla de brucelose em exploracoes de Rafacl Escrivio FAVET Prodg;ao Animal e Tecnologia
bovinos de corte comerciais de Alimentos
33 hstudg de causa de mortalidade de bovinos na Rafacl Escrivio FAVET ProdL.xgzo Animal e Tecnologia
Palmeira de Alimentos
34 Produga’o L.lc leite de vacas jerseys e suas cruzas Rafacl Escrivio FAVET ProdL_xgzo Animal e Tecnologia
na provincia de Maputo de Alimentos
Working equids in the south of Mozambique: a ,t]?mémmVId; n;, 1
35 baseline study, clinical assistance and Education ]u oo , C,’ amuc FAVET Clinicas WVS e HORSE
cooram. Bila e Ménica de
program. Rugeriis
. . Lo . AICS - Agéncia Italiana d .
36 Biobanco - BioFoMoz II Biodiversity for Nidia Canei Vaz Centro de Coopera iznciiatj ana de Treinamento 3/15
Mozambique, AID 12089 g vaz Biotecnologia Desfnvo(l;viminto Equipamento s
. T AICS - Agéncia Ttali .
BioNoMo II - Biodiversity Network of . . Centro de s gencia fraliana de Treinamento
37 . 7 Nidia Cangi Vaz . . Cooperagio para o . 3/15
Mozambique Biotecnologia Desenvolvimento Equipamento
ZOO-SURSY- Improving knowledge and UE (Unido Europeia) e
management capacities to strengthen Centro de coordenado pelo CIRAD
38 surveillance systems of emerging and re- Nidia Cangi Vaz Biotecnologia (Centro de Cooperagio e Pesquisa 3/15
emerging zoonotic diseases at the animal- s Investigagio Agrondmica para o
human-environmental interface Desenvolvimento)
Doutora Lucinda, . .
. . . . . S ) Agé Ttal b a
39 Projecto ConBioMoz/Chimanimani Doutora Nidia Cangi (,.cntro de . gendia ftatiana d_e Cooperagio 3/15
Vaz Biotecnologia para o Desenvolvimento (AICS)
Erica (MHN)
. s . . Almei /
Monitoria da Biodiversidade Aquética ID: @Tgﬁ)a (MFN) Museu de
40 Mog¢ambique: Uma Abordagem Integrada de an Histéria Natural Financiamento da Biofund OSD3, ODS15
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Teses de Doutoramento;

M Dissertagio de Mestrado; Financiamento 3/15
Artigos; Relatorio de da Biofund :
entrega de deliverables

Hermégenes
42 | Astigos Cheep Cheep phase 11 Mucache; Denise CB-UEM DCGPB Internacional 3/15
© Brito; Amélia
Mondlane-Melisse

Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (4)

Indicador Fonte de Financiamento (se Orgamento Objectivos de
Titulo Investigadores (as) Faculdade Departamento . . . Metas S Desenvolvimento
de resultado nacional, internacional) (em Mts) .
Sustentavell6
Perfil de hemoglobinopatias em criangas Raquelina Ferreira; Denise
43 | Artigos do hospital centrais nas cidades de Brito; Luis Madeira; CB-UEM DDEM DCGPB Internacional .3/15
Maputo; Beira e Nampula Francisco Cucca;
Maristella Pitzalis
il e 50| g i N
44 | Relatorios disponibilidade e eficiéncia na utilizacio Cangi, Fernando CB-UEM Centro de FDI (Nacional) 6,960,800.00 | 5 /¢
. L. Mulandane, Denise Brito, Biotecnologia Mt
de recursos materiais, laboratoriais e . L.
L S Lucinda de Aratjo
ferramentas de apoio a investigagio
Assessment of Trypanosoma congolense
Proiecto developmental stages in the Glossina Luis Neves; Fernando
45 r) ad brevipalpis flies as an improved approach | Mulandane; Denise Brito; CB-UEM DCGPB TWAS OSD3, ODS6
aprovado to estimate infectivity rates and Hermadgenes Mucache;
transmission indexes
Integrated Multi-vector-borne diseases
cepad . 3 (Uniio E ;
P]atfom} to As.scss how o Fernando Mulandane, UE (Uniao Turopéla) e
Proiecto global Change impacts Transmission Luis Neves. Denise Brito coordenado pelo CIRAD
46 ) using Innovative systems L ? CB-UEM DCGPB (Centro de Cooperagio e Pesquisa OSD3, ODS6
aprovado 5 : L Niobio Cossa, Lo o
modeling, Novel monitoring tools, and Investigacio Agronémica para o
. . Hermogenes Mucache .
transmission blockinG Desenvolvimento)
micro-organisms
Departamento d L tese de
Grau Ecotoxicological Status Assessment of Atimisia Jaime Monjanc- Faculty of Natural Trffiacn?o ; o de doutoramento
47 | academico e Massingir Dam in Gaza Province, o v on) and Agricultural s Internacional (OWSD, NWU) concluida e 2 artigos NA ODS 6
- . Mabuie, Victor Wepener . Molecular e S .
Publicacio Mozambique Sciences . cientificos publicados
Ambiente .
até 2026
— -
- Qualidade Higi¢nico - Sanitaria de Qh\ m.l cedro, I,m Departamento de 1 tese de
Publicagio méi Outros Moluscos Bival victorino, Madina Centro de Toxicologi doutoramento
48 | em revista AmMEOas ¢ LIULros W0 uscos Biva ves Mamade, Fabiao Biotecnologia, oicologi FNI concluida; 2 Artigo 1.900.000,00 1/6
A Comercializadas Nos Principais Mercados A Molecular e A .
cientifica Municipais Do Mabuto Jorge,Artimisia FAVET Ambiente cientifico publicado
pas P Mondlane,, Joelma Leao até 2027
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Olivia Pedro, Lucinda de
Aratjo

Harold Berg, Jor Sprokhol

Pubhcqgao Presence of SARS_CO.IOHW.HHS—Z n Joelma Leao,Artimisia CB-UEM, IHE e Toxicologia . . 1 Artigo cientifico
49 | em revista sewage and urban drainage in Maputo, Molecular e Stichting IHE Delft, Netherland S ] 1/6
ientifica Mozambi Mondlane, RIVM Ambient publicado até 2026
clentie © que Harold Berg, Jor Sprokhol ente
Olivia Pedro, Lucinda de
Aratjo
Publicagao . e Joelma Leao, Artimisia . . Toxicologia L
50 | em revista Genotipagem do SARS-cov-2 Circulante | /0y CB-UEM, IHE ¢ | /e cular ¢ Stichting THE Delft, Netherland | | *2rtigo clentifico 35.000,00 Eu | .1/6
A em Mogambique . : RIVM . publicado até 2024
cientifica Denise Brito Ambiente

Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (5)

Fonte de .
Indicador Financiamento (se Orgamento (em Qe de
Titulo Investigadores (as) Faculdade Departamento q Metas Desenvolvimento
de resultado nacional, Mts) .
. K Sustentavell6
internacional)
- Olivia Pedro, Joelma . .
Publicagio . N L. N Toxicologia L . .
- . Identificagdo de espécies em amostras de Leao Centro de © . 1 Artigo cientifico publicado até
51 em revista . N . Molecular e Sem financiamento NA .3/6
S carnes Ananias Muteto Biotecnologia . 2026
cientifica o . © Ambiente
Artimisia Monjane
Publicagio Avaliagao de contaminantes emergentes nos JPOCi:;a LDt;l:i;.((j;g:riia Centro de Toxicologia 3 Artioo cientifico publicado até
52 | em revista rios Umbeluzi e Mulauze: Sua ocorréncia e L . ? . a« Molecular e BIOFORMOZ s pu < 3/6
S . . Artimisia Monjane- Biotecnologia . 2027
cientifica efeitos em peixes. . Ambiente
Mabuie
Publicagao Evolugio genémica de Vibrio cholerae no Toxicologia L . .
53 | em revista ambiente aquético em areas afectadas pelo Amelia Milisse Cme de . Molecular e BIOFORMOZ 3 Artigo cientifico publicado até 3/6
S . ) Biotecnologia . 2024
cientifica ciclone IDAT em Mogambique Ambiente
Publicagio Olivia Pedro, Joelma Centro d Toxicologia 1 Artioo cientifi blicado até Valor doado em
54 | em revista Detecgio de OGMs em amostras de carnes Leao,Artimisia entro e Molecular e UNEP-GEF 80 clentifico publicado ate forma de reagentes
Lo ; Biotecnologia . 2023 .
cientifica Monjane © Ambiente ¢ equipamentos
i Publlcal'(;ao Técnicas e~metodf)s {novz.idores paraa Ol{V‘la Pc.drl'>,_Joelma Centro de Toxicologia o 3 Artigo cientifico publicado até
55 | em revista conservac¢ao da biodiversidade e do Ledo,Artimisia . . Molecular e ConBioMoz -
S . . ; Biotecnologia . 2025
cientifica ambiente em Mogambique Monjane Ambiente
Publicagao A;/sifizz(; Sr(: Ccff::: Szgjzlcugar:oi;rromis Schﬁ\(:iklzfﬁé?s;i oclma Centro de Toxicologia 1 tese de doutoramento; 3
56 | em revista P cmp o . ; . Biotecnologia; Molecular e BIOFORMOZ Artigo cientifico publicado até OSD3, ODS6
S Mossambicus como biomarcador de efeito Monjane, Nadia - © .
cientifica S R . . N DCB Ambiente 2027
da contaminacdo ambiental no tio Umbeluzi | Namunaua
Caracterizagao fenotipica e molecular de
Grau zStlzpeCS Zif;zj:?;;(;?iaz:ff:xggjgzse Evanilde De Centro de Toxicologia 1 tese de doutoramento; 1
57 | academico e gua eng adas de veg Abreu;Olivia Pedro; Biotecnologia; Molecular e Centro de Excelencia | Artigo cientifico publicado até 320.000,00 Mt OSD3, ODS6
Publicagio pronto consumo comercializadas no Jose sumbane FAMED Ambiente 2026
Mercado Central e Mercado Grossista de o
Zimpeto na cidade de Maputo
Identification and molecular . .
Grau L - . Centro de Toxicologia .
_ . characterization of fungi isolated from corn Arfa Bacar, Olivia N . . 1 tese de mestrado; 1 Artigo
58 academico e . X Biotecnologia; Molecular e Centro de Excelencia L . , 320.000,00 Mt
I and peanuts sold in the Southern Region of Pedro, C. Mussagy . cientifico publicado até 2026
Publicagio X FAVET Ambiente
Mozambique
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Grau Detecgio de Genes de Resisténcia Artimisia Mabuie; Centro de Toxicologia 2 tese de licenciatura: 1 Artioo
59 academico e Antimicrobiana em Estrume Usado na Joelma Leao; Olivia Biotecnologia/ Molecular e SARA ientifi blicad ’t' 202§
Publicacao Agricultura do Vale do Infulene Pedro Feng Ambiente crentitico publicado ate
Z0O0O-SURSY- Improving knowledge and UE (Uniao Europeia) e
management capacities to strengthen Lucinda De Araujo, . Diagnéstico e coordenado pelo CIRAD
¢ . CB-UEM, SR L < .
60 | Aprovado surveillance systems of emerging and re- Paula Macucule, CIRAD Epidemiologia Inicio 2025 (Centro de Cooperagio e Pesquisa
emerging zoonotic diseases at the animal- Mathieu Bourgarel - Molecular Investigagio Agronémica para o
human-environmental interface Desenvolvimento)
Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (6)
Indicador de i?x:l:;ccil:mento (se Orgamento Ot dle
Titulo Investigadores (as) Faculdade Departamento . Metas s Desenvolvimento
resultado nacional, (em Mts) .
. ; Sustentavell6
internacional)
Em processo . S S, : . Lucinda De araujo, Nidia (iB.iUEM’ Dla}gnos_tlco < - Agcncla IEallana de
61 le aprovacao Projecto ConBioMoz/Chimanimani canei vaz. Olivia Pedro Universitade de Epidemiologia Inicio 2025 Cooperagio para o
deap g ? Torino-Italia Molecular Desenvolvimento (AICS)
Submeter para
One Health Assessment of zoonotic abortive Diagnéstico e gzirclizinsgoa de co-
62 diseases and their associated risk factors in the Paula Macucule Tinga CB-UEM Epidemiologia A pa ¢ PREZODE/PREACTS 30000000,00 3;13e¢15
. © desenho do projecto
Mozambique Molecular :
com comunidades
selecionadas
Lucinda de Aradjo; Paula
Macuclulc Tinga; CBUEM; MHN- Subm;tcr para
Hermdégenes Mucache; [y financiamento.
< . . . > . . UEM; DVTD, R
Genotipagem de Cryptosporidium spp no Vlademir Magaia; Raquelina L Diagnéstico e Executar uma etapa
. L . University of . . - . -
63 ambiente, em animais e produtos processadose ngela Ferreira; Vanessa . Epidemiologia de co-desenho do Por Identificar - 3;6;12e 15
e N o N e Pretoria, SA; . 5,800,000.00
- comercializados nos mercados de Maputo e Gaza Comé da Graga; Marilia PP Molecular projecto com
Relatéria de . . . University of )
- Mazivele Titoce; Amélia d comunidades
submissdo de - Maryland, USA. .
. Milisse; Iara Gomes ’ selecionadas
Projecto para L
. Jaientilal
financiamento
Submeter para
One Health Assessment of Bacillus anthracis . L financiamento.
Incidence and Detection in potencialy Anthrax- Paula Macucule Tinga, CBUEM. MEN- Diagnéstico e Executar uma etapa
64 cidence and Detection In potencialy 4 Vanessa Comé, Lucinda De | o V0" Epidemiologia de co-desenho do PREZODE/PREACTS 3;13¢15
Endemic Areas of Mozambican's the Lower .. . X UEM, A 7,000,000.00
R Aratjo e José Fafetine Molecular projecto com
limpopo .
comunidades
selecionadas
U.\'IPI—\CTTNG - Integrated Multi-vector-borne Fernando Mulandane, Luis
diseases Platform to Assess how global Change h . .
65 impacts Transmission using Innovative systems Neves, Denise Brito, CBUEM, DCGPB Uniio Europeia 1;2e3
pacts Lransmission using SYStems Niobio Cossa, Hermogenes | CIRAD, ICIPE ’ pet? 265,000.00 e
modeling, Novel monitoring tools, and
.o . . . Mucache
transmission blockinG micro-organisms
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Departamento de
A e 1 ' b ) . Ainda s
66 Violéncia Se)iual Contra a Mulher nos Bairros Peri Ana Pl.edade Armindo CEA Estudosﬁde Ainda sem 2024 - 2026 $/0
urbanos da Cidade de Maputo Monteiro Populagio e financiamento
Género
Satd 1 lutiva dos adolescent Carlos Amaldo Ectpalr e « Aind
67 paude sexual ¢ reprocutiva dos adolescentes ¢ (coordenador)& Monica CEA stucos de nda sem 2025- 2026 S/0
jovens e as interven¢des em SSR Frederico Populagio e financiamento
Género
RelatOrios Departamento de
Elaborados Isabel Casimiro, Ana Estudos de FNUAP - Projecto 44.907,18
i - s : S s 207,
08 Violencia baseada no genero Piedade Montciro, et alli CEA Populagio e com UEM/CEA 2025 - 2026 UsSD
Género
Sistema Comunitario de Saide, redugio do peso Departamento de
69 dos factc')rcs que a(:'cctam as dmamlsas de _unlx%ﬂ_(;ao Sénia Nhantsumbo-Divage CEA hstudosﬁdc Ainda sem 2026 - 2028 $/0
dos servicos de saide e de protecgio social basica Populagio e financiamento
no distrito Género
Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (7)
Indicador Fonte de Orcamento Objectivos de
Titulo Investigadores (as) Faculdade | Departamento Financiamento (se Metas < Desenvolvimento
de resultado . . 5 (em Mts) s
nacional, internacional) Sustentavell6
RelatOrios Satide Sexual dos adolescentes ¢ jovens Ménica Frederico & Hélio Bent Departamento de
70 carorios aude Sexual dos adolescentes ¢ jovens € ofmea Frederico cho bento CEA Estudos de Populagao | Ainda sem financiamento 2025-2029 S/O
Elaborados consumo de dlcool Matngue )
e Género
Satde da Populagio em Areas de Departamento de
71 Acolhimento, Acesso e Utllizaciao dos Monica Frederico CEA Estudos de Populagao Ainda sem financiamento 2027- 2031 S/O
Servico de Saude e Género
Vozes empoeiradas, arquivos em petigo:
RelatOrios Recuperacio e digitalizagao de arquivos Carlos Fernandes (investigador Estudos Historicos e UCLA,USA- Modern -
2 Elaborados sonoros ¢ documental do CEA-UEM principal), Hélio Matungue CEA Politicos Endagred Archive 2025-2026 15000 USD
(1979-1999)
Contribution (s) of the Non-Profit Sector to y .
African Economies-with a specific focus on | Carlos Fernandes (coordenador Estudos Historicos Mastereard Foundation/
73 Arican Beonomies with 2 specttic focus o arlos Fernandes (coordenador), CEA studlos TUSIOTICOS €1 Wies University, Africa do | 2023-2028 91,000
the creation of dignified and fulfilling work Hélio Maingue e Ménica Frederico . Politicos :
H . © Sul ( Parceiro)
for young people in Africa
Terra, recursos naturais ¢ desenvolvimento
74 RelatOrios rural: dinamicas (m)exclgswas nos Hélio Matngue CEA Est{lflos Historicos e Ainda sem financiamento 2027-2030 $/0
Elaborados corredores de desenvolvimento no norte de Politicos
Mogambique
Indian Ocean slave trade on the formation Chapane Mutiua, Ioannas Sitaridou, Estudos Historicos e . .
£ of the Afro-Sri Lankan. Shihan de Silva CEA Politicos Ainda sem financiamento 2026 - 2031 $/0
76 Catlos Fernandes CEA Governo de Angola 2025 - 2026 80.000 EUR
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77 A Historia das lutas de libertagio nacional Estudos Historicos e
nos PALOPS Politicos
Gracinda Mataveia, Margarida Publicado um artigo
78 Acesso de Raparigas e Mulheres aos Cursos Paulo, Rehana CapurchandeDuarte CeCAGe Investioaci Fundos competitivos cientifico numa
~ + . . e VES (0] ul 0! (0) VO . .
de CTEM na UEM Rafael, Catarina Johane, Corina de 7 53¢ P revista com revisio
Assis de pares
. I Gracinda Mataveia, Margarida Publicado um artigo
Desafios de género na conciliagio dos . oo
. . . Paulo, Rehana CapurchandeDuarte - .. cientifico numa
79 cuidados dos recém nascidos, entre N o CeCAGe Investigagao Fundos competitivos - .
L . Rafael, Catarina Johane, Cotina de ; revista com revisao
funcionarios da UEM .
Assis de pares
Gracinda Mataveia, Margarida Publicado um artigo
Percepeoes dos investigadores juniores na Paulo, Rehana CapurchandeDuarte A - . cientifico numa
80 Peo N =) ’ 2 Lap . CeCAGe Investigacao Fundos competitivos . -~
progressio da carreira na UEM Rafael, Catarina Johane, Corina de - revista com revisio
Assis de pares

Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (8)

Judicacer Ef:atxel;:mento Otgamento Clharndl
de Titulo Investigadores (as) Faculdade | Departamento q Metas ¢ Desenvolvimento
(se nacional, (em Mts) e
resultado 3 q Sustentavell6
internacional)
. . . L . - . o . . N . N Objectivo n°® 4, 5,
81 Duration of getting a job considering Reservation Wages Sibia, M. Jone, S; Santos, R. Economia CEEG CEEG _ _ 8.10
Sandre Macia (lider)
Kenny Mutar Objectivo n° 4. 5
82 Determinantes dos precos de produtos agricolas Marcelo Mucocana Economia CEEG CEEG _ _ 3 1]§C Vo >
Manuel Sibia ?
Ricardo Santos
Manuel Sibia (lider) _— o4 =
. . . e . Objectivo n° 4, 5,
83 Determinantes da volatilidade dos pregos agricolas em Maputo Vasco Vilanculos Economia CEEG CEEG _ _ 8.10
Ricardo Santos >
Manuel Sibia (co-lider)
Sam Jones (co-lider)
. Maci . jectivo n® 4, 5
84 Transmissio de pregos nos mercados agricolas de Maputo Sandte Macia Economia CEEG CEEG _ _ Objectivo n” 4, 5,
© Sofiare Jamu 8,10
Valdemiro Américo
Vasco Vilanculos
85 Projecto de desenvolvimento de competéncias de pesquisa em estudantes de graduagio | Adriano Uaciquete Educacao OGED UEM
86 Pensamento de Eduardo Mondlane sobre a Educagio Anténio Cipriano, Augusto Bassa, José Amilton, Jofina Mubate, Clédio Guambe | Educagio OGED UEM ODS 4
87 Programa de capacitacio e fortalecimento dos Conselhos das Escolas ;::;%T(‘:Z Cipriano, Ana maria Uarrota, Manuel Rato, Nelson Buque, Octavio Educacao OGED UEM ODS 4
88 Recensio ctitica: Guido para apreciacio e juizo critico sobre uma obra esctita Soénia Ussene, Aires Mombassa, Rui Bonde, Marta Mubai, Loutenco Chipire Educacao OGED UEM ODS 4
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89 Capacitagio de Professores de Ensino Secundario em gestao de unidades de EaD Aires Bonifacio Mombassa Educacao OGED UEM
90 Inquérito de satude mental e risco comportamental dos estudantes da UEM Alfredo Maposse; Isafas Benzana; Jacob Xerinda FACED CEAP OE/RP iuaﬁilf:ios 1,296,702
(e
91 Prevaléncia da Ideacdo e da Tentativa de Suicidio nos Estudantes da UEM Hélder Cossa; Alfredo Maposse; Isafas Benzana; Jacob Xerinda FACED CEAP OE/RP ;jgﬁfslo 75,000
(e
9 Alfabetlz.acao em Mo'camblque:conquistas, desafios e prespectivas ao longo dos 50 DEA FACED DEA FACED 15
anos da independencia Nacional

Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (9)

Fonte de ]
Financiamento (se Otrgamento (em Qe
Indicador de resultado Titulo Investigadores (as) Faculdade Departamento ) Metas < Desenvolvimento
nacional, Mts) -
3 5 Sustentavell6
internacional)
, Departamentos . I . N
93 Titulo ainda em elaboragio Docentes da FAF P?CUIdadC de de Graduagio e .l*ontcs gacl.onms/ I Semestre de 2026 Amfia 40
Filosofia . internacionis avaliado
Pés-graduacao
Projecto Doutora Lucinda, Centro de éfzr;:clraait;oh;i;d;
94 ConBioMoz/Chimanimani Doutora Nidia Cangi Biotecnologia Desenvolvimento 3/15
Vaz N
(AICS)
Prevaléncia de brucelose em Producio Animal e
95 exploragoes de bovinos de Rafael Escrivao FAVET Tecnologia de
corte comerciais Alimentos
Implementar o projecto-
piloto sobre tecnologia 7 - Energia limpa e
NACIONAL de biogas nas unidades acessivel,11 -cidades e
06 Emprego, melhoria de nivel Promotion of biodeigester Carlos Lucas e Adolfo FENG Eng2. Quimica M|q|ster|o da de prc?cessamento ‘deA 22.277.945,06MT comunl(l:ladAes )
de vida Condo Agricultura mandioca nas provincias sustentaveis, 13 - Accdo
(PROCAVA) de Gaza e Inhambane e contra a mudanga do
no matadouro em clima
mapaio
Carlos Lucas, Adolfo deizsl;gllilllifdaaZes e
Condo, Alberto FENG e . Instalagdo de N
. Eng2. Quimica e . e comunidades
97 Beter use of natural resourse Refect Africa Mavume, Rosta Faculdade de . Internacional EU gaseificador no mercado 174.342,50 EUR .. ~
. . L Fisica L sustentdveis, 13 - Accdo
Munjovo, Gilberto Ciencias municipal em Durban
contra a mudanga do
Mahumane K
clima
= . P ~ Massificagdo de 7 - Energia limpa e
F | d t Massif d d d Jose da Cruz, Carl - NACIONAL - N ) :
98 ormu ag§0 © misturas . ~a55| |ca§ao © pro {Jgao © 0s€ da huz, Larios FENG Eng2. Quimica I produgdo de pdo de 8.676.042,00MT acessivel,11 -cidades e
desenvolvidas pelas moageira pdo de mistura de farinha de Lucas e Adolfo Condo Ministério da . K .
mistura de 10% amido de comunidades
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trigo e amido de mandioca
(fasel)

Agricultura
(PROCAVA)

mandioca e 90% de
farinha de mandioca

sustentaveis, 13 - Accdo
contra a mudanga do
clima

Contratar e selecionar o
empreiteiro para construgdo
do laboratério, Melhoradas a
qualidade de aulas praticas

Jorge Nhambiu, Acacio
Zimbico, Isaura Tobela,
Adolfo Condo,

FENG,
faculdade de
letras e
Faculdade de
Ciencias

FENG, Faculdade

4 -Educagdo de
qualidade, 5 - igualdade

g9 | comoo ‘prc:)jectoAde ﬁnaAI -de MozSkills Huamussc?, Adriano de ciéncia e Internaciona! CapacAitar docentes para 40.000.000,00MT | de género, 9 - industria
curso, bibliografia adquirida, Scate, Calisto Guambe, faculdade de Banco Mundial capacitar formadores X ~
criadas as condigOes para Aguiar Muambalane letras {novagao N
R . . ; infraestrutura
proporcionar mais pesquisas. Baquite, Ernesto
Estabelecidas relagdes de Mandlate
parce
Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (10)
Fonte de
Financiame Objectivos de
Indicador de Titulo TovCstizadores!(as) Faculda Departame nto .(se Metas Orgamento Desenvolvime
resultado de nto nacional, (em Mts) nto
internacion Sustentavell6
al)
Contratar e Resultado
selecionar o da
empreiteiro melhoria
para de
construgdo qualidade
do de aulas. 4-educacao de
laboratério, 8 Aulas qualidade, 9
Melhoradas laboratori industria
a qualidade . ais inovagdo e
de aulas Internaciona realizadas infraestrutura
100 praticas PE202 (Laboratério de energia) Jc})rAge Nhambiu, Fabiao Cumbe, Vicente Xirime, Celestino FENG Engé.h A | BacoA ed 7.000.000,0 13 Accio ’
Xirindza Mecanica Mundial Omt
como o . trabalhos contraa
. Mozskills '
projecto de de final mudanga
final de de curso global do
curso, realizada. clima, 15
bibliografia 50 terreste
adquirida, Exemplar
criadas as esde
condigdes livros
para adquirido
proporcionar s, 2

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

120




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

mais trabalhos
pesquisas. de
Estabelecidas pesquisa,
relagdes de 2 cursos
parceiras de
com capacitag
instituicbes do de
institutos docentes
industriais, de
docentes e institutos
técnicos realizadas
capacitados ,5
em gestdo técnicos e
ambiental e docentes
seguranca de formados
laboratérios
% de Museu
101 implementaca Coexistence Almeida Guissamulo dc. . glmc',as Internacional 3,850,000.35
> do project Historia Naturais
© do projecto Natural
Tabela B 5.1: Projectos de investigagido colectivos e/ou Individuais (11)
Fonte de
Indicador Faculdad | Departament Financiament Org¢ament | Objectivos de
de Titulo Investigadores (as) e o P o (se Metas o (em Desenvolvimen
resultado nacional, Mits) to Sustentavell6
internacional)
% de Museu d
implement Monitoria de Biodiversisdade Marinha por . . . . - useu de Ciencias L
102 Tara Gomes, Erica Tovela, Carlos Bento,Almeida Guissamulo Historia . Nacional OSD14
acao do eDNA Naturais
. Natural
projecto
N . Almeida Guissamulo, Gianluca Zaffarano, Francisca Romana, Catlos M.useu_ de Ciencias . . -
103 Corebiom . § . Historia . intetnacional ODS15
Bento., Sheila Nhassengo, Iara Gomes Jantilal Naturais
Natural
No d,c Almeida Guissamulo, Luca Malatesla, Francisca Romana, Boavida M.USCU. de Ciencias . . OSD14 e
104 especies BIONOMO . Historia . internacional -
Mate,Euclides Afonso Naturais ODS15
catalogadas Natural
Avaliagdo do Potencial dos Parques
Nacionais do Maputo e Banhine para Museu de Ciencias
105 Designagdo como Zonas Humidas de Carlos Historia Naturais Nacional
Importancia Internacional segundo a Natural
Convengdo de Ramsar
106 Projecto de desenvolvimento de competéncias Adriano Uaciquete Educagio OGED UEM
de pesquisa em estudantes de graduacio
107 Pensamento de Eduardo Mondlane sobre a Anténio Cipriano, Augusto Bassa, José Amilton, Jofina Mubate, Clédio Educagio OGED UEM
Educacio Guambe ODS 4
108 Programa de capacitacao e fortalecimento dos Anténi Cipriano, Ana maria Uarrota, Manuel Rato, Nelson Buque, Educacao OGED UEM
Conselhos das Escolas Octavio Zimbico ODS 4
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. o Lo Sénia Ussene, Aires Mombassa, Rui Bonde, Marta Mubai, Lourengo Educagio OGED UEM
109 Recensio critica: Guido para apreciagio e Chipirc
juizo critico sobre uma obra escrita - ODS 4
1 Capacitagio de Professores de Ensino Aires Bonifacio Mombassa Educacao OGED UEM
0 L < ) )
Secundario em gestio de unidades de EaD
2 artigos
111 Inquérito de saude mental e risco publicado
comportamental dos estudantes da UEM Alfredo Maposse; Isaias Benzana; Jacob Xerinda FACED CEAP OE/RP s 1,296,702
112 Prevaléncia da Ideagio e da Tentativa de 1 artigo
Suicidio nos Estudantes da UEM Hélder Cossa; Alfredo Maposse; Isaias Benzana; Jacob Xerinda FACED CEAP OE/RP publicado 75,000
Alfabetizacao em Mocambique:conquistas,
113 Projecto desafios e prespectivas a0 longo dos 50 anos
submetido da independencia Nacional DEA FACED DEA FACED 15
114 Unido 3,380,000.0
Projecto Utheka Anselmo Cano FAPF Europeia 0 ODS 4, 11
Machine Learning to Strengthen HIV Care in Osvaldo Loquiha Faculdade | Matematica e Fogarty 2025 - 10 000
Mozambique de Informatica International 2026 USD
Ciencias Center of the
115 Nati.onal
Institutes of
Health
(D43TW01275
0)
Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (12)
Indicador de E;::relccil:mento (se Orgamento Clhjsten i
Titulo Investigadores (as) Faculdade Departamento q Metas Desenvolvimento
resultado nacional, (em Mts) .
q 5 Sustentavell6
internacional)
Malatia Modelling for Sustainable Public Health Sansao Pedro, Alfredo Faculdade Matematica e Melinda and Bill Gates 2024 - 2028
116 Policies in Africa (MaModAfrica) Consortium Muxlhanga, Timoteo de Ciencias Informatica Foundation
Sambo
Developing EDucation with Input Emilio Mosse e Zeferino Faculdade Matematica e 2022 - 2026
117 from CoordinATED research students - Saugene de Ciencias Informatica
DEDICATED
Programa de Formagio em Informatica Emilio Mosse e docentes Ciéncias e Matematica e Fundacio Vanderbilt, 2024-2028
118 Biomédica Vanderbilt - Mogambique da Faculdade de Medicina Medicina Informatica e EUA
Faculdade de
Medicina
Laboratério em José Chissiua Dumbo, Laboratério montado e
119 | condicoes para Tlario Lucas Timba, Sérgio Fundo de em funcionamento para
realizacio de Reforgo da capacidade do Laboratorio de Fuca Mapanga, Ant6nia Faculdade Esta¢io de Biologia Desenvolvimento pesquisa em cinécias
experiéncias Ciéncias Marinhas na EBMI Martinho Magaia de Ciéncias Maritima da Inhaca Institucional (FDI) marinhas 6.000.000
Estudo da Biodiversidade Aquatica do Rio
120 Zambeze em Mocambique Bernardo Muatinte, Matt Faculdade Sem
Souza, Carlos Verao Ciencias Ciencias Biologicas WBFOA informacao
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Identificacao morfologica e molecular da
121 biodiversidade de Hymenoptera no Parque Bernardo Muatinte, Sheila Faculdade
Nacional de Maputo Nhassengo Ciencias Ciencias Biologicas BioForMoz 9800USD
Fortalecimento de pesquisas em biodiversidade
de herpetofauna com referéncia a prevencio ¢
122 mitigacio do conflito homem-serpentes em .
mogambique (bio-serpentes) Bema?do Muatinte,
Cesaltina Chamo, Faculdade Sem
Atanasio Vidane Veterinaria Ciencias Biologicas Embaixada da Franca informacao
Evaluation of Euchemoids cultivation and
123 explqitation in the Southern of Mozambique — Faculdade 400.000,00
ARISE-PP Valera Dias de Ciencias Ciéncias Biologica Uniio Europeia UsD
Produgio in vitro de espécies florestais premium
124 nativas de Mogambique-VitroFlora Faculdade
Celia Martins de Ciencias Ciéncias Biologica RSIF-PASET 150 000 USD
125 Mahomed Bin Zayed Species Conservation Faculdade Sem
° Project Celia Martins de Ciencias Ciéncias Biologica Sem informacao informacao
Ocean Acidification Activities in Maputo Bay . .
and adjacent coastal areas. Jossias Duva}ic, Danicla
126 de Abreu, Mizeque
Mafambissa, Damboia Faculdade
Cossa de Ciencias Ciéncias Biologica WIOMSA 30 000USD
Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (13)
Indicador Fonte de Financiamento Orcamento Obijectivos de
de Titulo Investigadores (as) Faculdade Departamento | (se nacional, Metas s Desenvolvimento
3 q (em Mts) p
resultado internacional) Sustentavell6
Monitoring of the abundance and ecological Mery Rodrigues, Cornelio Ntumi and Aidate
status of surface waters in the Karingani Game Mussagy, outros investigadores da KU Leven -
Reserve (Mozambique), with special focus on the Belgica (Luc Brendonck, Tom Pinceel and Eli
127 annual killifish as keystone group Thoré), da NWU- South Africa (Victor
Wepener and Nico Smit), da UNZI- Zimbabwe
(Tamuka Nhiwatiwa and Tatenda Dalu) Faculdade Ciéncias Sem
Ciéncias Biologicas Internacional informacao
128 Ecossistemas aquaticos como sentinelas das Aidate Mussagy, Mery Rodrigues Faculdade Ciéncias Centro de Fxcelencia da
mudancas globais de Ciencias | Biologica UEM 15000USD
Potencializacao do Jardim Botanico Universitatio
129 na Conservacao de Plantas da Lista Vermelha de A Senl Delfina Hlashwavo. Anecli Faculdad Cienci
; nnae Senkoro, Delfina Hlashwayo, Angelina, aculdade iencias
Mocambigue Bechel, Domingos Ciéncias Biologicas Bionfund 150000USD
130 FTFS (Tecnologia de Alimentos e Alimentos Elias Militao Faculdade Ciencias
; Seguros) Ciéncias Biologicas Internacional 85,118.8 USD
Relationship between vascular function, nitric Emilia Noormahomed and Stephen Bickler,
oxide, and the microbiome: A comparative study Irina de Sousa
131 between urban and rural people attending
Hospital Central de Maputo and Hospital Rural .
de Matutuine Faculdade AHA American Heart
de Medicina Society 200 mil dolar
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O Potencial Remediador de Plantas ¢ Fungos Sonia Isabel Ventura Guilundo
13 Micorrizicos Nativos Em Solos Contaminados
gl(::)llfetals Pesados no Parque Industrial da Faculdade Ciencias 545. 600,00
Ciéncias Bioldgicas Internacional UsD
133 VCA for Seagrasses & mangrove Fisheries Faculdade Ciencias Sem
Lnhassoro Vilma Machava Ciencias Biologicas Internacional informacao
Salomao Bandeira, Perpetua Scarlett, Damboia 142 000,
134 Cossa, Vilma Machava Faculdade Ciéncias 37000USD
Seagrass Restoration Ciéncias Biologicas UNEP/WIOSAP/PNM USD
135 Celia Macano, FLCS e Livaningo Faculdade Ciéncias
Plano de Gestao de Mangais Ciéncias Biologicas AICS 20000 USD
136 Celia Macamo, Salomio Bandeia e Faculdade Ciéncias
~ Mangrove restoration AQUA/MITA Ciencias Bioldgicas UNEP/WIOSAP 70 000 USD
137 Salomao Bandeira, Hilario Timba, Faculdade Ciéncias
KUVIKELA Ciéncias Biolégicas PNM, Blue Action Fund 37 000EUR
138 Salomao Bandeira, Hilario Timba, Faculdade Ciéncias
WILIPTIHERA Ciéncias Bioldgicas 30 000EUR
139 Salomao Bandeira, Hilario Timba, Almeida, Faculdade Ciéncias
LaSMMI FLCS Ciéncias Bioldgicas PEW/WIOMSA/SA 270000EUR
Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (14)
adicadoy Fonte de Financiamento (se Orgamento Qe
de Titulo Investigadores (as) Faculdade Departamento . . . Metas Desenvolvimento
nacional, internacional) (em Mts) .
resultado Sustentavell6
140 Detegio molecula.r de fungos tox%génicos em Mariamo Jaime Machado Parruque Faculdade de | Ciencias
quatro agroecologias de Mogambique Ciencias Biologicas 11270 USD
Eunice Manuel Trindade Ribeiro Faculdade de | Ciencias Sem
141 . S o :
Doutoramento em Ecologia Humana Ciencias Biologicas informcao
Projecto MARG 1 : Natural Threats and
142 Impact on Communities: Study Case of the
Recent Mangrove Dieback in Maputo River, Faculdade de | Ciencias Western Indian Ocean Marine
Mozambique Vilma Machava Anténio Ciencias Biologicas Association (WIOMSA) 10 000 USD
Aspectos clinicos, moleculares ligados a
resisténcia 4 antimalaricos e de susceptibilidade
143 do hospedeiro e farmacogenéticos em MIHER (Mozambique
pacientes atendidos no Hospital Central de Faculdade de | Ciencias Institute for Health, Education Sem
Maputo Irina de Sousa Ciencias Biologicas and Research) informcao
144 Etnobotanica e ecologia de plantas medicinais Angelina Martins Faculdade de | Ciencias Sem
na Serra de Gorongosa. Ciencias Biologicas Sem informcao informcao
Distribution, abundance, population structure Angelina Martins, Annae Senkoro, Domingos
145 and threats of‘the endange{ed_ speciés . Maguengue Faculdade de | Ciencias 13000.00
Encephalartos lebomboensis in Mozambique Ciencias Biologicas MBZ Fund USD
Enhancing food security and climate change Angelina Martins, Annae Senkoro, Telma
147 adaptation through wild foods plant species Magaia, Domingos Maguengue, IIAM Faculdade de | Ciencias RSIF/ MozSkills Research
promotion in southern Mozambique Ciencias Biologicas Award 90 000 USD
Estudo de identificagio e mapeamento dos Angelina Martins
148 bens e servigos ecossistémicos nas areas de Faculdade de | Ciencias Sem
conservagao. Ciencias Biologicas Sem informcao informcao
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Belowground soil microorganism’s Iris Victorino
149 biodiversity study in Mount Mabu by using
high-throughput sequencing technology Faculdade Ciéncias
(BeMaSeq) Ciéncias Bioldgicas SPUN 10.000 USD
Mapping of occurrence and eco-sustainable Iris Victorino, Alice Massingue, Nuria
150 growth stimulation of Pterocarpus angolensis Monjane, Hugo Mabilana, Horacia Boene,
(umbila) in Mozambique Milton, Matteo Caser Faculdade Ciéncias RSIF/ MozSkills Research
Ciéncias Bioldgicas Award 90.000 USD
Reforgo da capacidade do Herbirio e Jardim Alice Massingue, Annae Senkoro, Angelina
Botanico Universitirio para melhorar o Martins, Filomena Barbosa, Salomao
151 ensino, pesquisa e extensao no Departamento Bandeira, Celia Martins, Delfina Hlashwayo,
de cCéncias Biolégicas Aurelio Bechel, Castigo Datizua, Domingos Faculdade de Ciencias
Maguengue Ciencias Biologicas FDI
152 Clonagem e expressao do gene CP do Virus
BBTV em E. Coli e produgio de anticorpos Faculdade de | Ciencias Sem
para a deteccao de BBTD em Bananas Ernesto Sambo Ciencias Biologicas Cooperacio Italiana informcao
Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (15)
Indicador de Lo de Orgamento Qe de
Titulo Investigadores (as) Faculdade Departamento Financiamento (se Metas Desenvolvimento
resultado q q q (em Mts) .
nacional, internacional) Sustentavell6
Avaliacao ecologica de duas especies de plantas
153 endemicas e ameacadas nas provncias de Zambezia Alice Massingue, Castigo Datizua e Faculdade de Ciencias
e Nampula. Cadire Afonso Ciencias Biologicas MZB Fund 15000.00 USD
Numero de
154 estudantes e Capacitagio institucional no ambito do programa
docentes de Mestrado e Doutoramento em Gestio de Faculdade de ASDI/Sarec
formados Recursos Minerais — 1.3.3/ASDI 2017 — 2023. Ciencias DG (internacional) 2026
155 Numero de Mozanbican resources to prepare 2D and 3D graphene Professor Doutor Salvador Faculdade de
artigos publicados materials for industrial wastewater purification 11 Mondlane Jr. Ciencias DG INCAR-CSIC 2026 2160000
156 Numero de Genetic modeling of sulphide deposits in the Manica Mestre Laura Mendes e Prof. Faculdade de ASDI/Sarec
artigos publicados Greenstone belt, Mozambigue Doutor Daud Jamal Ciencias DG (internacional) 2026
157 Numero de Spatial Analysis of Geothermal Resources Occurrence, Faculdade de
artigos publicados Control and Prospectivity Prof. Doutor Daud Jamal Ciencias DG FNI (nacional) 2026 | 1.300.00
REsilience and
158 PReparedness to tropical
cyclones across Southern Faculdade de
Africa (REPRESA) Genito Maure Ciencias Fisica IDRC/FCDO 50,600,000.00
159 Designing Inclusive African Coastal City Resilience Faculdade de
(INACCT Resilience) Genito Maure Ciencias Fisica IDRC/FCDO 3,000,000.00
Assessing the Performance of Solar Drying Célia Domingas Artur, Doroteia
160 Technology in reducing Post-Harvest Losses of Isafas, Genito Amds Maure,
Fruits and Vegetables along the Supply and Value Gilberto Mahumane, Matcelino Faculdade de
Chains. Macome Ciencias Fisica FNI 1250 000,00
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161 Global Monitoting for Environment and Security
(GMES) & Africa Marine and Coastal Operations Alberto Mavume, Antonio Queface, Faculdade de
Southern Africa (MarCOSouth) UEM-CSIR. Bionidio Banze, Odete Macie Ciencias Fisica African Union Comission 4,695,126.03
Boaventura Cuamba, Alberto
162 Climate Change Induced Disaster Management in Mavume, Antonio Queface, Faculdade de
Africa (CIDMA) Bonifacio Antonio Ciencias Fisica Uniao Europeia 10,178,006.32
163 Higher Education Partnership pro Climate Change Alberto Mavume, Antonio Queface, Faculdade de
Adaptation in Mozambique Bionidio Banze, Odete Macie Ciencias Fisica
164 Planning for a sustainable blue future in the Faculdade de
Western Indian Ocean Alberto Mavume, Antonio Queface Ciencias Fisica ASDI 4,158,001.39
165 Understanding ecosystem services and local
> organizations in reduction of climate change
vulnerability in arid and semiarid zones in the Boaventura Cuamba, Alberto Faculdade de
Limpopo Corridor (ESORCCAS) Mavume, Antonio Queface Ciencias Fisica NRF 14,899,505.00
Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (16)
. Fonte de Financiamento Objectivos de
Indicador de . . . Orgamento .
Titulo Investigadores (as) Faculdade Departamento | (se nacional, Metas Desenvolvimento
resultado . . (em Mts) e
internacional) Sustentavell6
Harnessing Ocean Energy for Sustainable
166 Development: Assessing the Science and Economics Alberto Mavume, Anténio Faculdade de Aftican Development Bank
of Blue Energy in Africa Queface & O Ciencias Fisica Group (AfDB)
167 OVERCOME - digital innOVation in climatE hazaRd
catly warning and related disease prevention for Alberto Mavume, Anténio Faculdade de Global Challenge Research
COMmunity capacity building and rEsilience Queface & O Ciencias Fisica Fund (GCRE)
168 Development in Africa with Radio Astronomy Faculdade de
(DARA) Dinelsa Machaieie Ciencias Fisica Newton Fund 13,150 000
169 DevelOpment of PaloP knowlLEdge in Claudio Moises Paulo, Valente Faculdade de
Radioastronomy (Doppler) Cuambe, Dinelsa Machaieie Ciencias Fisica Aga Khan Foundation 5,275,000.00
170 Claudio Moises Paulo, Valente Faculdade de
SKA Cuambe, Dinelsa Machaieie Ciencias Fisica Multiplos financiadores 7 000 000
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180 Future Resilience of African Cities and Lands Genito Maure, Teresa Chissequere Faculdade de
(FRACTAL) NEXT et al Ciencias Fisica DFID/NERC 10 150 000
181 Concept Note para COVID-19 Global South Al and Genito Maure, Orlando Zacarias, Faculdade de
Data Innovation Program Osvaldo Loquiha Ciencias Fisica Sida 60 000 000
182 Capacit 5: Capacity Building in Renewable Energy Boaventura Cuamba e Anténio Faculdade de
Education and Research Ledo Ciencias Fisica Noruega
183 EARLI - Promoting Education and research on
energy efficient lighting and renewable energy for Boaventura Cuamba e Anténio Faculdade de
sustainable development Ledo Ciencias Fisica Finlandia
Mucomole, Fernando Venancio;
184 Quantificagio da Variabilidade Temporal e Espacial Silva, Carlos Eduardo & Magaia, Faculdade de MCTES (Banco Mundial) &
da Disponiliddae da Energia Solar em Mogambique Lourenco Lazaro. Ciencias Fisica, DMI UEM (Direcgao Cientifica) 1.274.275.00
B Building Capacity for Food Irradiation by Facilitating
185 the Commercial Application of Irradiation Faculdade de
Technologies Julido Monjane Ciencias Quimica AIEA 50 % 1.500.000
Tabela B 5.1: Projectos de investigagio colectivos e/ou Individuais (17)
Indicador de Investigadores LSt d.e L5 e P Otrgamento Ob]ectlvos. i
resultado Titulo (as) Faculdade Departamento | (se nacional, Metas (em Mits) Desenvolvimento
internacional) Sustentavell6
186 Plano Nacional de Ac¢do de Redugio e/ou Eliminagio do Merctirio
na Mineragio Artesanal e de Pequena Escala de Ouro (MAPEO) em Noor Faculdade de
Mocambique Gulamussen Ciencias Quimica INAMI 50 % 1.000.000
187 Fortalecimento da Industria de producio de sal através do
melhoramento das condi¢des para iodizagio eficaz do sal em Noor Faculdade de
Mogambique Gulamussen Ciencias Quimica FDI 90 % 6.000.000
188 Noor Faculdade de
Tratamento de dguas residuais para reuso na industria Gulamussen Ciencias Quimica FDI 90 % 6.000.000
189 Ampliacio da capacidade laboratorial para analise de dguas para Noor Faculdade de
consumo humano Gulamussen Ciencias Quimica FDI 90 % 6.000.000
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190 BLUESHELLFISH — Solutions to prevent and mitigate the impacts
of HABs in Aquaculture and Fisheries, in the context of global Faculdade de
warming Julizo Monjane Ciencias Quimica European Union 90 % 100.000USD
11 Method development for determining the presence and quantity of
endocrine disrupting compounds in raw food items sold on open Eutilério Faculdade de
markets in South Africa, Zambia and Mozambique Chaique Ciencias Quimica FNI 90 % 1.200.000
Tabela B 5.2: Projectos de investigagdo submetidos a iniciativas competitivas de financiamento (1)
Indicador de Orgamento Ol i
Titulo do Projecto Investigadores (as) Faculdade Departamento Meta Fundo a que concorre Desenvolvimento
resultado (em Mts) .
Sustentavell6
Amélia Mondlane Milisse,
1 Genotype Diversity and Distribution of Ana Cristina Nunes, Célio Diagnéstico e Submeter a 2 fundos
White Spot Syndrome Virus (WSSV) in Machaieie, Manecas Baloi e CB-UEM e Epidemiologia competitivos até
Zambézia province, Mozambique. Elisa Taviani FAVET Molecular Fevereiro de 2026 1,000,000.00 3;13e15
Amélia Mondlane Milisse, Diagnéstico e Submeter a um fundo
2 Resisténcia de camario Penaeus Célio Machaieie, Manecas CB-UEM e Epidemiologia competitivo até Abril
monodon ao WSSV Baloi e Elisa Taviani FAVET Molecular de 2026 2,000,000.00 3;13e 15
Lucinda De Araujo, Paula Diagnéstico e
3 PREZODE/PREACTS (“Preventing Macucule Tinga, Mathieu CB-UEM, Epidemiologia
Aprovado Zoonotic Disease Emergence Bourgarel CIRAD, Governo Molecular Inicio Junho 2025 3;13¢15
Lucinda De Araujo, Paula Diagnéstico e
4 COHESA (Capacitating One Health in Macucule Tinga, Mathieu CB-UEM, Epidemiologia
Aprovado Eastern and Southern Africa) Bourgarel, Jose Fafetine FAVET, CIRAD Molecular Continuo 32000 Euros 3;13¢15
UE (Uniao Europeia) e
Z00-SURSY- Improving knowledge coordenado pelo CIRAD
5 and management capacities to Diagnéstico e (Centro de Cooperagio e
strengthen surveillance systems of Lucinda De Araujo, Paula CB-UEM, Epidemiologia Investigacio Agronémica para o
Aprovado emerging and re-emerging zoonotic Macucule, Mathieu Bourgarel CIRAD Molecular Inicio 2025 Desenvolvimento) 3;13¢15
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diseases at the animal-human-
environmental interface
CB-UEM, Diagnéstico e
6 Em processo de Lucinda De araujo, Nidia Universitade de Epidemiologia Agéncia Italiana de Cooperagio
aprovacao Projecto ConBioMoz/Chimanimani cangi vaz, Olivia Pedro Torino-Italia Molecular Inicio 2025 para o Desenvolvimento (AICS) 3;13e15
Submeter para
financiamento.
7 Relatéria de Executar etapa de co-
submissdo de One Health Assessment of zoonotic Diagnéstico e desenho do projecto
Projecto para abortive diseases and their associated Epidemiologia com comunidades
financiamento risk factors in the Mozambique Paula Macucule Tinga CB-UEM Molecular sclecionadas PREZODE/PREACTS 30000000,00 3;13¢15
Lucinda de Aratjo; Paula
Macucule Tinga; Hermdgenes Submeter para
Mucache; Vlademir Magaia; CBUEM; MHN- financiamento.
8 Raquelina ngela Ferreira; UEM; DVTD, Executar uma etapa
Relatoria de Genotipagem de Cryptosporidium spp Vanessa Comé da Graga; University of de co-desenho do
submissao de no ambiente, em animais e produtos Marilia Mazivele Titoce; Pretoria, SA; Diagnéstico e projecto com
Projecto para processadose comercializados nos Amélia Milisse; Iara Gomes University of Epidemiologia comunidades
financiamento mercados de Maputo e Gaza Jaientilal Maryland, USA. Molecular selecionadas Por Identificar 5,800,000.00 3;13e15
Submeter para
financiamento.
Executar uma etapa
9 Relatoria de One Health Assessment of Bacillus de co-desenho do
submissio de anthracis Incidence and Detection in Paula Macucule Tinga, Diagnéstico e projecto com
Projecto para potencialy Anthrax-Endemic Areas of Vanessa Comé, Lucinda De CBUEM, MHN- Epidemiologia comunidades
financiamento Mozambican's the Lower limpopo Aratjo e José Fafetine UEM, Molecular selecionadas PREZODE/PREACTS 7,000,000.00 3;13e15

Tabela B 5.2: Projectos de investigagao submetidos a iniciativas competitivas de financiamento (2)

10 Sexual and reproductive behavior of adolescents in Estudos Historicos sem
Mozambique Carlos Arnaldo, at al CEA ¢ Politicos previsao nio definido nio definido
11 Fertility trends in Mozambique: an analysis of the Estudos Historicos sem
Financiamento/ proximate determinants Carlos Arnaldo CEA e Politicos previsao nao definido ndo definido
Relatorios
12 Comportamento sexual e consumo de alcool e outras E;)tugc_)s Historicos
drogas entre os adolescentes e jovens estudantes do Frederico, Arnaldo , Maungue ,Monica, ¢ Politicos sem
3 ] > > gue , >
segundo ciclo do ensino secundatio. Carlos e Helio CEA previsao nio definido nio definido
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13 Onde nos encontramos 5 anos depois da regulamentag¢io Estudos Historicos
do aborto seguro: Avaliag¢io da disponibilidade e e Politicos
acessibilidade dos servigos de aborto para as mulheres em | Frederico, Arnaldo , Maungue ,Monica, sem
Mocambique. Carlos ¢ Helio CEA previsao nio definido nio definido
Cuidados de saide mental, pritica de autocuidado e
14 adesdo as consultas de seguimento de adesio aos sem
cuidados de. Sonia Nhantsumbo CEA previsao nao definido nio definido
15 Agentes comunitarios de sadde, pratica do autocuidado e
redugio do peso dos DSS que comprometem a adesio e sem
permanéncia nos cuidados de HIV. Sonia Nhantsumbo CEA previsao nio definido nio definido
16 Papel dos agentes comunitirio de saude e reducio das
desigualde e injustica socais na procura, utilizagio e sem
permanéncia nos _continuados de Saide. Sonia Nhantsumbo CEA previsao nio definido nio definido
17 Direc¢oes Distritais de Saude, Mulher e Accio,
Subsistema Comunitario de Saide e o direito a protec¢ao
social basica dos utentes das unidades sanitirias de nivel sem
distrital. Sonia Nhantsumbo CEA previsao | ndo definido nio definido
Gracinda Mataveia, Celia Buque, Rehane
18 Capurchade, Margarida Paulo, Duarte
Assédio Sexual no Ambiente Académico Rafael, Catarina Johane, Corina de Assis CeCAGe InvestigaGio 2 | SAREC
Gracinda Mataveia, Celia Buque, Rehane
19 Desafios de género na conciliagio dos cuidados dos Capurchade, Margarida Paulo, Duarte Por
recém nascidos, entre funcionirios da UEM Rafael, Catarina Johane, Cotina de Assis CeCAGe InvestigaGio identificar
Gracinda Mataveia, Celia Buque, Rehane
20 Percepgdes dos investigadores juniores na progressio da Capurchade, Margarida Paulo, Duarte Por
carreira na UEM Rafael, Catarina Johane, Cotina de Assis CeCAGe InvestigaGio identificar
Tabela B 5.2: Projectos de investigagao submetidos a iniciativas competitivas de financiamento (3)
Erica Tovela e Museu de
21 Projectos Almeida Historia SOS
submetidos Caracterizacao genetica de Turbaroes e raias da costa de Mocambique Guissamulo Natural Ciencias Naturais Foundation 189000 OSD14
Museu de
22 Almeida Historia
Estado de populacao de S. plumbea Guissamulo Natural Ciencias Naturais Atlantis 63000 ODS14
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23 Dinamica Populacional do Corvo Indiano (Corvus splendens) e Museu de
Implicagdes Ecoepidemioldgicas nas Areas Urbanas de Maputo- Historia
Matola Carlos Bento Natural Ciencias Naturais ODS 15
24 Monitoramento da Dindmica Populacional de Morcegos e Riscos Museu de
Ecoepidemioldgicos na Provincia de Maputo-Gaza: Implicagdes Historia
para a Salde Publica e Conservagdo Ambiental Catlos Bento Natural Ciencias Naturais One Health ODS 15
Small-Scale Aquaculture Development Project (PRODAPE) - Secgio de CIG Ciéncias Matematica e
Recruitment for Consultancy Services for Knowledge Management Informatica
25 System Development and Monitoring and Evaluation (M&E)
Sustainable Energy and Broadband Access in Rural Mozambique Secgio de CIG Ciéncias Matematica e
Project (ProEnergia+) - Consulting Services to Assist EDM in Informatica
Electrical Distribution Assets and Customers Data Gathering
26 Campaign
Physical Mapping of the Naburi Locality towards the Villagization of Secgio de CIG Ciéncias Matematica e
the Maratane Refugee Settlement - Call for a Consultancy Service to Informatica
Conduct Physical Mapping of the Naburi Locality towards the
27 Villagization of the Maratane Refugee Settlement
Electrical Assets and Customers Data Collection and Processing Seccao de CIG Ciéncias Matematica e
28 Informatica
Ter o
29 Projecto projecto TWAS -
submetido para Parasite diversity in Maputo Bay: helminths from fishes, ecology and José Chissua Faculdade de Hstagido de Biologia aceite e Principal
financimento pathology of infections Dumbo Ciéncias Maritima da Inhaca aprovado Researcher 60.000.00

Tabela B 5.2: Projectos de investigagdao submetidos a iniciativas competitivas de financiamento (4)

Revisio e identificagao taxonémica, morfoldgica e

30 molecular da biodiversidade de Himendpteros, Bernardo Muatinte,
polinizadores da Colecgio de Insectos do Museu de Sheila Nhassengo, Ciencias, Museu de
Histéria Natural de Maputo, Mogambique Simone Sabatelli Historia Natural DCB, MHN
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Bernardo Muatinte,
31 Domingos Cugala, DCB, Proteccao
Enhancing post-harvest loss assessment and training Lucas Tivana, Brighton Vegetal, Engenharia
in Manica and Niassa Provinces, Mozambique Mvumi Ciencias, FAEF Rural FAO-Mozambique, IFAD 15.000.000,00
32 Scaling up Conservation Agriculture Practices with Bernardo Muatinte,
enphasis on pollination management in Manica Ricardo Maria, Manuel Ciencias,
Province, Mozambique da Silva DNAAF/MADER DCB/DNAAF FAO-Mozambique, IFAD 10.500.000,00
33 Public Education on Prevention and Adaptation
Methods in Disaster Management. Seccio de Meteorologia Ciencias Fisica por identificar 3 887 847,00
34 Fisica- da Universidade a comunidade Secgdo de Fisica Educ Ciencias Fisica NI 3685 125,50
35 Investigagao das causas de incidéncia de cataractas
em Mogambique Secgio de Meteorologia Ciencias Fisica por identificar 4 857 647,00
36 Secgao de Fisica
Fisica- da Universidade a comunidade Educacional Ciencias Fisica por identificar
Nfula: Potencial energético de
37 kanyu/Marula(Sclerocarya birrea) para o uso Fundo de investigacio cientifica
sustentavel Macamo, Alberto Julido Ciencias Fisica UEM 1000 000,00
Capacitagao Técnico-cientifico para o Enoque Malate,
38 estabelecimento do laboratério de andlise e Doroteia Isaias,
caraceterizacio de materiais para actividades de Bartolomeu Ubisse e
investigagdo, ensino-aprendizagem ¢ extensio Hélder Marrenjo Ciencias Fisica FDI — MozSkills 6991 786,00
39 FCT - Fundo para a Ciencia
eTecnologia; Diteccao Cientifica da
Electrificacio dos Edificios Prioritarios de Algumas universidade eduardo mondlane
Institui¢oes Publicas Mocambicanas , Usando a &FNI - Fundo Nacional de
Energia Solar Fotovoltaica Mucomole, Fernando Ciencias Fisica Investigagio., entre outras 1.989.760.00
Alberto Navungo,
20 Claudio Tingote,
Desinfecgio da Agua Usando Sistemas Solares Osvaldo Munguambe e
Térmicos Feitos de Material local Luis Chea Ciencias Fisica por identificar 1.613.800.00
Apéndice C: Eixo de Extensio e Inovagio Universitaria
Tabela C.1: Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma universidade de investigacdo (1)
Interveng q 5 . Objectivos de
Dimenso ao Cédi Acca ludicador Metas trimestrais ag Indicador Otganie Subtot Rubri Fonte. dB Responsa q 0“"0? Observag Desenvolvime
25 cgao de Actividade nto 1073 financiame intervenien ~
es estratégic go de produto al ca vel des nto
a resultado 1 | 1 | 11 v Mt nto tes @ P
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Inscricao e
Elaborar participagio
uma no Adesio de
Ligagdo Politica de seminario docentes,
Teoria- Extensio Realizagio de investigado
pratica Universita do Seminario docentes, res, CTAs e
ria na sobre investigado estudantes
UEM; E/O - Pesquisa e Seminario res, CTAs e no 12101
3/1 Extensio realizado X X estudantes seminario 100 100 5 OE ESNEC DAG, RH ODS 4
Apresenta
Elaboragio ¢io da
do versao Director
Regulamento final Do Adjunto
da Unidade Regulame Aprovagio Regulament para
de Gestio de Aumento nto da do oda Graduagio,
Negocios e de receitas UGeNePS Regulament Criagdo ¢ UGeNePS Chefes de
Prestagio de proprias E a0 oda gestdo de E aprovado Departamen
Servigos da associadas Conselho UGeNePSap actividades pelo tos
ESUDER a Cientifico clo de geragio Conselho Académicos
E/O- (UGeNePSE UGeNePS da Conselho da de recursos da 12101 € nao
3.1 ) E ESUDER Escola financeiros ESUDER 119.8 0 RP ESUDER Académicos
Apresenta Diretor
¢do da Adjunto
versio para
final do Graduagio,
Elevacio programa Direcionar Chefes de
da 20 Aprovagio Implementa o Plano de Programa Departamen
Elaboragio participaca Criagdo da Conselho do Programa ¢io do Extensio aprovado tos
do Programa o das Comissio Cientifico pelo programa de da UEM a pelo Académicos
de Extensio comunida de da Conselho da extensio da realidade da Conselho 12209 ¢ ndo
da ESUDER des ‘Trabalho ESUDER Escola ESUDER ESUDER da EUDER 5.00 9 OE ESUDER Académicos
Identificar 1 MoU; e 2.
N Planos
Adopgio de sensibiliza Analiticos 12209
métodos re Identificar, Elaborados 36.00 9 OE
cooperativo e motivar sensibilizar
colaborativo produtotre ¢ motivar
distribuindo se produtores
tarefas e docentes e docentes Guia de 11210
responsabilid para que para que maracha 118.80 1 OFE
ade de possam possam
produtores elaborar elaborar Identificar, Diretor
na plano plano sensibilizar Adjunto
elaboracio Parcerias analiticos analiticos ¢ e motivar para
de plano estabeleci ¢ ministrar | ministrar produtores Graduagio,
analiticos das com aulas com aulas com e docentes Chefes de
(praticos) das produtore problemas problemas para que Departamen
unidades se e solugoes e solucoes possam tos
curriculares parceiros reais nas reais nas elaborar Académicos
especificos estratégico comunida comunida plano Justificativo 12100 € niao
de produgio s des des analiticos. s de viagem 60.00 1 OE ESUDER Académicos
Tabela C.1: Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extenséo no contexto de uma universidade de investigagéo (2)
T L Metas trimestrais . Objectivos
q Gdo Codi L . Activida ladicacs Osaine Subto Rubri Fonte'de Respons q Outros. Observag ds q
Dimensdes T - Acgio de de de nto 1073 cal ca financiam avel intervenie Ses Desenvolvim
ca resultado I a1 v produto Mt ento ntes ento
Sustentavel
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Transfor
mar em
centro de Diretor
Excelénci Adjunto
ade para
Elaborar Mabote Investigaca
uma na oe
Politica dissemina Extensio;
Ligagio Teoria- de Diagnéstico ¢ido de Diretor
pratica Extensio (defini¢io Tecnologi Adjunto
Universit do objetivo a, serd, para
aria na e meta) do necessari CERUM Administra
UEM; Centro; e Elaborar Execugio do Execugio do Execugio do o em ¢io e
Prognéstico Centro de Plano programa de programa de programa de claboraca funcioname Recursos; e
(Problemas Exceléncia Estratégic desenvolvim desenvolvim desenvolvim ode nto como Diretor
estruturante na ode ento da ento da ento da plano centro de Adjunto
E/O- se Extensioe | CERUM CERUM- CERUM- CERUM- estratégic Extensio e 12101 para
3.1 urgentes) Inovagio Mabote Mabote. Mabote. Mabote. o Inovagio 7.00 0 RP ESUDER Graduagio
Comprovat
ivos de
viagem a 11210
CERUM- 240.60 1| RP
Mabote
(Guiade ¢
combustive 12100
1) 40.70 1 RP -
Desenhar Cursos de
temdticas curta com 12209
dos certificagio 80.00 9 OE
cursos de 12100
curta Camisctas 480.00 7 | OE
duracio a
contempl
ar nos
planos
L ) tematicos, Criar
ngaga? Teona- devendo cursos de Diretor
pratica Elaborar concentra curta Adjunto
uma Introduzir Cursos r duracao para
Politica curso de baseados habilidad virados Graduagio,
de curta no Quadro es para Director
Extensio duragio Nacional genéricas individuo Adjunto
Universit baseado no em e s fora da para Pos-
aria na saber Qualificad vocaciona ESUDER Graduagio,
UEM; (conhecime ores no das para possam Chefes de
nto), no ambito diversos adquirir Departame
saber fazer Reforma estratos Promover e Promover e Promover e competén ntos
(habilidade), de ligados ao ministrar ministrar ministrar cia no Académico
€ no saber Educagio setor cursos de cursos de cursos de setor s e nio
ser Profission produtivo curta curta curta agropecu material de 12100 Académico
(atitudes) al s. duracio. duracio. duracio. aria escritério 40.00 5 OE ESUDER s
Tabela C.1: Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma universidade de investigagéo (3)
Dimensde Ja=henca Cédig Acci Indicador de Metas trimestrais Ag dfterite? Orgament Subtota Rubric Fonfe db Responsave q Outr(.)s Observagde Objectivos de
s o . o cgao ltado Actividade de 0 107 Mt 1 a financiament 1 interveniente s Desenvolviment
estratégica 1 | I3 | I5it | v produto o o Sustentavel
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Elaborar
Ligagio uma Politica
Teoria- de Extensio
pratica Universitari
a na UEM;
Visitas a 4
Contribuir escolas Constituir
na secundarias Grupos de CIFAF - ODS 3
disseminaga da Cidade e Trabalho Despacho Centro Saude e Bem-estar
o de boas Provincia de Efectuar de
praticas Maputo, Visita Visita Visita Visita visitas a0s Relatorios Investigagao
junto de promovendo alr a2t a3t a4 locais das Filosofica e as ODS 17
E/O - comunidade acgoes civicas escol escol escol escol seleccionado actividades Seccoes Parcerias para o
3/1 s e escolas e solidarias a a a a s realizadas 100 100 112101 OE FACED Academicas desenvolvimento
Indicagio de Politica de
nma equipe Extensao
multidisciplinar aprovada até
de trabalho 2018; FAPF
para elaborar a Politica
Politica de divnigada.
Extensao;
Elaborar Disponibilizaca
Ligagdo uma Politica 0 de recursos
Teoria- de Extensio materiais e FAPF
pratica Universitari Sfinanceiros;
ana UEM;
Estabelecimento
de um AR
E/O - calenddrio FAPE
3/1 (2018).
Uso dos Mecanismos
mecanismos legais de
legais para a financiament
monitoria do 0 permanente FAPF
desenvolvimento de extensao
de extensdo na criados
UEM; (2019);
Estabelecimento 75% das
de um actividades
calenddrio de extensao
(2019). realizadas no
quadro dos FAPF
mecanismos
de
E/O - Sfinanciament
3/1 0 existentes.

Tabela C.1: Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma universidade de investigacédo (4)

Gabinete de Planificacdo, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

135




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Dimensde Loteiencd Codig Acga Indicador RCeasluipestas Actividad gocicadey Orgament Subtota Rubric Fon?e e Responsav q Outr?s Observagoe ..
s o . ° ° de resultado e de 0 1043 Mt 1 a financiament el interveniente s Ob]ectlvo.s de
estratégica I I 1I I produto o s Desenvolviment
I I N4 o Sustentavel
Indicagio de
Elaborar uma equipe
Ligagio uma munltidisciplinar
: Politica de de trabalho
Teoria- . - FAPF
pritica hxt'ensa.o’ ) para elaborar o Regulammfo
Universitari regnlamento da de Extensio
ana UEM; Extensao aprovado até
Universitdriay 2018,
Disponibilizae
ao de recursos ngu/ﬂmmfa FAPE
malteriais e de Extensio
financeiros; divulgado.
Estabeleciment
o de nm .
E/O - calenddrio FAPF
3/1 (2018
Niimero de Definida a
projectos politica de
zrztemq.r com Jinanciament EAPE
potencial para 0 da
serem extensao até
financiados; 2018
Impacto
financeiro do
financiament
Projectos de o justificado
extensao pelo nipero FAPF
desencadeados de projectos
de acordo com a de extensao
politica de desenvolvidos
E/O - Sinanciamento ¢ anto-
3/1 aprovada. sustentdveis
Elaborar Definigao de Todas as
Ligagio umz’t . iﬂdimdaryf, Mz'zfaz{e,r
Teotia- Pohtlcafie 7(/dada/agza; e el/egzﬁez.r FAPE
prética F,xt'ensa.o’ ) nstrumentos; Zlﬂ]?/ﬂ’l.ﬁeﬂlﬂ
Universitari m o sistema
ana UEM; de
Introducao de informagdo e
um sistema de Lestao FAPF
informagio e informatizad
gestio 0 sobre a
informatizado extensao
_mh.re. (2019) EAPF
E/O - actividades de
3/1 extensao;

Tabela C.1: Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma universidade de investigagéo (5)
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

. . . Objectivos
q Inte_rv en q tizften) Whlslts Tl Indicador Orgame Fonte de 3 Outros de
Dimens Gao Cédi - or de ag A Subto ang 3 Responsa q 5 Observag .
= Z Acgio Actividade de nto 1073 Rubrica financiame intervenie ~ Desenvolvim
des estratégi go resulta tal vel des
ca do 1 11 111 v produto Mt nto ntes ento
Sustentavel
25% de .
Fortalecer as aument Dlz:lsgn.r
actividades de ona L 4 Direccao
ES//(; Extensio ¢ extensi f/o 0 “C‘““fi“d“ Encontros 100 100.00 121005/121010/122099 OE FAVET da
inovagio na oe ’ ’ re,gml:mem realizados Faculdade
AT s
FAVET mo:) aci o do Cevet
Estabelecer
parcerias e
assinaturas
de 4
memorand 5 Direccao .
stas : 3-Salde de
Ligagiio 30 01§ pablico- | Propostas 150 150.00 112101/121005/121010/122099 Rp/Parceir FAVET da °
] ( %o h estabeleci os qualidade; 4-
Teoria- privados de Faculdade ~
pratica financiame das Educ?»zazde
ato e qualidade
colaboraca
o
Elaborar Desenhar e
uma BPICISCﬂtﬂr 5
Politica pro()iccctos Propostas
de 25 . submetida Rp/Parceir . Sectores da
- 75% prestagio 50 50.00 121005 FAVET
s o . se s .
E::L,n:a;) %o de servicos, s, sn;ndo os Faculdade
pivers assisténcia que cuas
aria na . executadas
UEM; consultoria
Participaca
Fortalecer as ° ?‘CENa m\) 3-Sadde de
o desenho e .
/O actividades de implementa ) 4 qualidade; 4-
231 [Extensio e 25 | 25 | 25 | 25 cio de ’\C"‘;dade suai 2441, | 112101/121001/121010/121011/121015/121016/12109 | Rp/Parceir FaveT | Sectores da Educagio de
‘“;?"\a\?f:T““ % | % | % | % projectos |4 00 8/121099/12299 os avk Faculdade qualidade
s Y
de
assisténcia das
comunitari
a
Todas Identificar,
as listar e Listagem
Mapear as activida divulgar : if Chefes de
actividade de des de 25 25 25 25 todas as activ('ida te FC sec 613;
extensio realizadas extensi % % % % actividades ¢ S6CEOess
- s de cientiificas
do Departamento o de extensio xtensi
mapead realizadas extensao
as no DMI
Criar e divulgar Desenvolve m]j:nl(;s
projectos com 25 25 25 25 re dois ) Cheffs de
potencial para % % % % submeter coiectos 50 OE FC secgoess
melhorar a vida da projectos Pl ) id cientiificas
sociedade de extensao su )rr:e 1o

Tabela C.1: Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma universidade de investigacéo (6)
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Proposta do

Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

i || ENEE || aan 5 it Metas trimestrais » Indicador Orgamento - eedls Responsiv . ) Observagde _
o Acgdo de Actividade o Subtotal Rubrica financiament Outros intervenientes Objectivos de
s - ° de produto 1073 Mt el s e
estratégica resultado o Desenvolvimen
I I 11T v to il
Elaborar P
) . uma restar
Ligagao Politica de vigos ¢
Teoria- Extensio assisténcia
pritica Universititi técnica e Mapear
ana UEM; formagio Nimero instituigoes | Desenvoly | Realizar Avaliar | Elaboragio de
em de e parcerias er acgoes impact diagnosticos, Numero de
Meteorolog. instituicoe e propostas formativas oe formacdes ¢ relatérios, Receitas
ia Aplicada s apoiadas identificar de e plancar | servigos termos de Prestagio de proprias /
e Risco e téenicos necessidad prestagio consultori nova técnicos referéncia, servicos e Cooperaga Instituicoes beneficiarias,
Climatico treinados es de servicos as fase especializados protocolos 900 consultoria o OL/Projectos FC Coordenadores de Curso
Indicador
Ministrar de
E/O- sessoes Desempenh
3/1 7 0% 700% 0 0 modulares o (ID: n/a - 111000 OE FDUEM DAG
Melhoria de
habilidade Supervisionar
do saber os estudantes
fazer 25 0% 2500% 25 25 estagidrios 1D n/a - 111000 OE FDUEM DAG
Acompanhar As visitas
os estudantes- sdo
estagidrios ao programadas
campo de para
pesquisa e as fortalecer o
instituicoes de nivel de
administracio conheciment
da justica e Assistente-Técnico e o dos
n/a 2500% 25 25 cadeias 1D 90.00 90.00 112101 OE FDUEM motorista estagidrios
Apoiar os
Elaborar estudantes-
uma estaglarios no
Ligagio e 25 processo de
H Politica de o P
Teoria- o estagiarios organizagio de
o s Extensio . . N
prética tensao Induzir os induzidos dados ¢ de
Universitari N ducio dos
ana URM: 5 oA produgio dos
investigaca resultados da
o n/a 2500% 25 25 pesquisa 1D n/a - n/a n/a FDUEM -
Promocio
de palestras Realizar
¢ workshop palestras sobre Indicador
de boas prticas ¢ de Promover a paz,
dissiminaci resolucio satisfacio ajustica e
o de extrajudicial do utente Coordenador/As: instituicoes
legislacio 4 0% 100% 2 2 dos conflitos asu) 90.00 90.00 122024 OE FDUEM Técnico - cficazes
Parcerias
Aprovar ¢ Prestar realizadas
Prestagao | divuleara servigos de ‘ para a
@ Politica de acessotia na Identificaco, prestacio
. Extensio component Contactos e de servicos
Servigos e oo , ;
Assisténci Universitari € nas areas estabeleciment de acessoria
sistenct ~ .
ot a por todas de Gestio, Servigos os de parcerias nas
a Técnica . N .
as unidades Finangas ¢ de com as instituigoes
organicas E/O - Planos de acessoria instituicoes identificada
3/3 Negocios realizados X X X X receptoras s 90,00 90 122015 RP ESNEC DAG ODS 4
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela C.1: Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma universidade de investigacéo (7)

Interveng Metas trimestrais N Objectivos de
q ~ = . q Indicado Orgamen - Fonte de . Outros ~ .
Dimensd 4o Cédig Acci Indicador de Actividad d 0 103 Subtot Rubri financi Responsa int q Observagd Desenvolvime
es estratégic o csao resultado 1 I 111 v ctvidade ree ° al ca manclame vel atervenien es nto
produto Mt nto tes ;
a Sustentavel
Realizacio
Aprovar e . ,de, .
Prestaga divulgar a SCmINArios
ode Politica de paraa
Servigos Extensio divalgaio
¢ R dos
Z N Umvcrslta Ampliar a resultados
ssisténc | ria por . -
. divulgagao de
1a todas as para a pesquisas
Técnica 2:;2?:; comunida Resultados realizadas Seminario
E/O - de divulgados a pela s
3/3 académica comunidade X X instituicao realizados 50,00 50 121005 OE ESNEC DAG ODS 4
Divulgar ¢ Divulgar ¢ Divulgar ¢
ensinar ensinar ensinar
Sistema Sistema Sistema
Local de Local de Local de
Criado o Inovagio, Inovacio, Inovagio,
Regulamento dinamizand dinamizand dinamizand
do Centro 0 a inovagio o a inovagiao 0 a inovagio
que promove com os com os com os
pesquisa, produtores, produtores, produtores,
ensino, para colocar para colocar para colocar
extensio e nos nos nos
inovagio para mercados mercados mercados Desenvolve
consultoria e novos novos novos re
prestagio de produtos, produtos, produtos, dinamizar
servico na novos novos novos Centro
area de mercados, mercados, mercados, Incubadora
desenvolvime novos novos novos ¢ Empresa Centro
nto rural, métodos e métodos ¢ métodos e jovem, (Incubado Chefe de
Ter abrangido Elaboragio novos novos novos olhando o rae departament
Regulamen todos os de arranjos arranjos arranjos Sistema Empresa 0 académico
E/O- to de cursos da regulamento organizacio organizacio organizacio Local de jovem) a e niao
3.3 Centro ESUDER. do Centro nal nal nal inovagio). funcionar 90.00 122099 OE ESUDER Académico
Identificar Promover Promover Promover
0S servicos servicos que servigos que servicos que
que os os os os Dinamizar e
laboratérios laboratérios laboratorios laboratérios promover Divulgada Responsavei
da da da da servicos a Tabela s pelos
ESUDER ESUDER ESUDER ESUDER laboratoriai de pregos laboratérios
podem podem podem podem s, com de ¢ Diretor
Lancar Elaborada a oferecer aos oferecer aos oferecer aos oferecer aos finalidade servigos Adjunto
produtos tabela dos estudantes, estudantes, estudantes, estudantes, de trazer dos para
E/O- laboratotia produtos dos empresas ¢ empresas ¢ empresas ¢ empresas ¢ ganhos para laboratori Financas e
33 is laboratorios produtores produtores produtores produtores ESUDER. os 21.00 122099 OE ESUDER Recursos
Apoiar das Apoiar das Apoiar das Apoiar das
infraestrutur infraestrutur infraestrutur infraestrutur
Desenvolvida as, recursos as, recursos as, recursos as, recursos
a Incubadora humanos e humanos e humanos e humanos e Criar uma
que material material material material incubadora
desenvolve a para apoio para apoio para apoio para apoio de empresa Uma
Criar cultura Concepcao Concepgao Concepcao Concepgao que apoia incubador Diretor
Incubador empresarial (proje¢io), (projegio), (projegio), (projegio), iniciativa de a que Adjunto
ade para gerar implantagio implantagio implantagio implantagio estudante assessora para
E/O- empresa novas € operagao € operagiao € operagao € operagiao empreende na gestao Finangas e
33 em projeto empresas de empresas de empresas de empresas de empresas dor técnica 14.40 121007 OE ESUDER Recursos
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela C.1: Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma universidade de investigagdo (8)

D Codig Indicado Metas trimestrais Indicador g Subtota Ruibric Fonte de Responsive Outros Observagde Objectivos de
Dimensdes I Acgdo rde Actividade de financiament interveniente Desenvolviment
estratégica o I 11 111 v 010" Mt 1 a 1 s e
resultado produto o s o Sustentavel
Aprovar e Identificar ¢ Acordos 25 25 25 25 Identificar ¢ Numero de FC
divulgar a prestar servicos assinados % % % % assinar servicos
Prestagio de Politica de nas diversas acordos de prestados
Servigos e Extensio éreﬂsl . presfﬂgio de
A oA : Universitaria academlcﬂs SErvicos
Técnica por todas as atraves do
unidades Lcnrr‘o _dc
organicas Estatistica
Estabeleciment Numero 25 25 25 25 Divulgacao Numero de 50 FC Chefes de
o de parcerias de % % % %o das MoU seccao e todos
potenciais de projectos potencialidade assinados docentes e
geragio de criados ¢ sdo DG investidagores
impactos divulgado
transformadore s
s. OE
Propor
instrumentos
normativos
Desenvolviment de Adesio na
o Comunitario e financiament Inscricao dos formagio
Transferéncia o compativel, participantes ¢ da
de Tecnologia regular ¢ Cursos de preparacio comunidad
permanente Realizacio de curta dos médulos edo
das accoes de E/O - cursos de curta duragio pelos distrito de
Extensio 3/2 duracio realizados X X X formandos Chibuto 150,00 150 121005 OE ESNEC DAG, S.Adm ODS 4
Adesio dos
estudantes,
Preparagio de docentes ¢
Incentivo a Produgio logistica e da 121001
produgio agricola e preparacio comnidade 121002
E/O - agricola e pecuitia dos campos na 121028
3/2 pecudria realizada X X X X de produgio actividade 800.00 800.00 121098 OE/RP ESNEC S.Admin ODS 17
Efectuar Relatérios
visitas aos das
locais actividades
seleccionados realizadas
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela C.1: Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma universidade de investigagao (9)

Di - Intervengdo Codig - Indicador de Metas trimestrais Actividad Indicad Org Ruibric Fonfe <3 Responsave q Outrx?s Observagde
imensdes i Acgio w financiament interveniente
estratégica o resultado e de produto 010"* Mt a ° 1 s s
Objectivos de
I 11 11 v Desenvolviment
o Sustentavel
Propor Divulgagio Resultados de 0% 0% 0% 100 Realizacio 1 seminario 200 200 121015; FC Membros da
instrumentos dos extensio e da % de 122020, Seccio
normativos resultados capacidade de seminarios 122024 Cientifica
Desenvolviment de de extensio prestagio de de
o Comunitario e financiament cda setvicos divulgagio graduagio)
Transferéncia o compativel, capacidade divulgados de
de Tecnologia regular e de resultados
permanente prestagao a
das acgoes de de servigos sociedade
Extensdo
0% 30 30 40% Produgio Resultados 200 200 121015; FC Comissio
% % de da extansio 1220205 coordenada
conteudos divulgados 122024 pela Secgio
paraa Cientifica
pagina
web do
DMI
como
forma de
divulgagio
dos
resultados
da
extensio
Desenhar Projectos 50 0% 50 0% Criar 1 projecto FC Comissio
projectos envolvendo as % % grupos de desenhado coordenada
com diversas areas trabalho pela Secgao
impacto na do para Cientifica
sociedade Departamento identicar
areas de
acgdo e
desenhar o
projecto
25 25 25 25% Procura de Parceiros FC Comissio
% % % parceiros identificado coordenada
para as s e acordos pela Secgao
actividades assinados Cientifica
de
extensio
Implementa Projectos em 0% 50 0% 50% Executar 1 projecto FC Comissio
1 projectos implementaga % projectos executado coordenada
com o com pela Secgao
impacto na impacto na Cientifica
sociedade sociedade
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela C.1: Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma universidade de investigagdo (10)

Objectivos
Interve Metas trimestrais de
5 . - aiF A Indicad Orgame A Fonte de Outros q
Dimens3 i Codi Acgao Indicador de resultado ety iad or de mog 1072 Subtotal l?tubr financia Re’sp on intervenien Ob.s:erv D]
es estraté go e ica savel agoes mento
) I It I v produto Mt mento tes Sustent4
gica ustentave
1
Aprova
re
divulgar
o
Responsab E;%:J:;T
ilidade . -
. Extensa
Social e
Elevagio o
da .Um‘\*ers Desenvol
Consciénci itaria ver ac¢oes Adesio
a Civica por de pela .
todas as responsab comunid
unidade ilidade Ralizagio ade aos
s social ¢ da de seminari
organic E/O consciénci semindrios ose 1210
as -3/2 a civica Actividades de responsabilidade social e consciéncia civica X X X X ¢ palestras palestras 30,00 30 05 RP ESNEC DAG ODS 17
impleme
ntagao da Responder
assisténci as
aas calamidade
comunid se
Criaga ades desastres
oda Desenv Treinam vitimas naturais, Diretor
Comi olver ento dos de com Adjunto
Elaborar 530 novo extensio calamida projetos para
o MoU Estabelecida a Extensdo e Inovagiao como mecanismo de de MoU nistas da des e sociais e Desenvo Investigaca
E/O- com resposta as calamidades e desastres naturais com enfase nos Traba com o ESUDE desastres trabalhos Ivido o 1434 ESUDE oe
35 INGD estudantes Iho INGD R naturais especificos MoU 400.00 99 OE R Extensao
Estabeleci
Estabelec mento de
er acordos
acordos formais
formais com
stakehold stakehold
ers para ers para
partilha partilha
de de
conhecim conhecim
entoe entoe
actividad actividade
esde Quatro (4) memorandos assinados entre a Faculdade e sde FACED e
extensdo parceiros 100% 100% 1 1 extensdo 100 100.00 100.00 OGE/RP FACED Parceiros
Celebrar Celebragd
datas o de datas
comemor comemor
ativas na ativas na
dreade dreade
E/O- Psicologia Quatro (4) eventos de Celebracao de datas Psicologia FACED e
3/1 e Infancia comemorativas na drea de Psicologia e Infancia 0% 200% 1 1 e Infancia 100% 100.00 100.00 OGE/RP FACED Parceiros
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela C.2: Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensao (1)

q o % Indicad: Melasittimestals| Indicador Orgame - Fonte de 7 Outros Ob]ecuvos.de
Dimens Intervengio Codi Acci a5 v Subtot Rubri 5 Responsa q q ~ Desenvolvim
= oo cgio rde Actividade de nto 10 financiame intervenien Observagdes
des estratégica go I II I v al ca vel ento
resultado produto Mt nto tes S p
ustentavel
100% dos
estudante
Identificar/c s
riar participan
Projectos tes das
com impacto aulas
transformad Aulas praticas
or na praticas demostra
Ligagdo sociedade e sobre m Objectivo 4:
Teoria- integrar os promogio capacidad ECA Educagio de
pratica estudantes turistica em cde Qualidade
em areas de analisar ¢
actividades conservagio propor
de acgdo na Ilha de estratégia
civica e Inhaca sde
solidariedad (Estagdo da marketing Numero de
e Biologia para Realizar aulas/Num
E/O- Maritima de destinos Aulas préticas por uma semana na Ilha de Inhaca em aulas ero de
3/2 Inhaca) turisticos. 2026 praticas estudantes 775.92
No
minimo 4 ODS 4 —
(quatro) Assegurar a
parcerias educagio
para inclusiva e
estagio Melhorar equitativa e de
dos as Director- qualidade, ¢
estudante habilidades Adjunto promover
sde dos paraa oportunidades
graduagio estudantes Investigaca de
da para a vida oe aprendizagem
FACECO e para o Extensio 20 longo da
s trabalho. (FACECO) vida para todos
Integrar as ODS 8 -
actividades Potenciais Estudantes Trabalho
Concepei de instituigoes finalistas ao Decente e
ode extensio parceiras e nivel de Crescimento
Fazer incubador no Repartigao licenciatura sio Econémico,
apresentacio ade processo de Registo geralmente buscando
da FACECO, empresas de ensino- Académico integrados em solugoes de
apresentar a na aprendizag da estigios empregabilidad
proposta de FACECO Assinatura em. FACECO profissionaliza c.
pedido de de Promover ntes, ora em
estagio para memorand visitas dos instituigoes
os estudantes o de Plano de estudantes publicas ora ODS 8 -
de entendime implentag e docentes em privadas de Trabalho
Graduagio, nto com io da a acordo com Decente e
assim como Emissio 10 (dez) 40 incubado institui¢oes areas de Crescimento
conceber os e organizagd (quarenta) ra, que 30% de interesse, tanto Econémico,
principios e submissio es para estudantes socializad carecem de graduados por solicitacio buscando
plano de de cartas estigio em estigio aa apoio de empregues destas solugdes de
desenvolvime para dos e orgios da caricter e no institui¢oes, empregabilidad
nto de uma apresenta estudantes oportunid FACEC cientifico e autoempre como por e
incubadora ¢ido da de ade de Oe civico na g0 ap6s solicitagio
da FACECO FACECO graduagio emprego aprovado sociedade. formacio. - - - RP/OE FACECO individual.
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela C.2: Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (2)

Ligacao
Teotia-
pratica

Identificar/cri
ar Projectos
com impacto
transformador
na sociedade e
integrar os
estudantes em
actividades de
acgao civica e

solidariedade

Organizar sessoes de
visita s comunidades

10 2 3 3 2 ISU | 25,00 | 25,00 |121001 D FDUEM | estudantes
pelos estudantes
estagiarios
Introduzir os
estudantes estagiarios
Promocgio de N° de 08 Tﬂbunals,
. Procuradorias e outras
E/0O-3/2-6 aCesso A estudantes L S
A . Institui¢oes publicas e
justica estagiarios civadas para a ID/IS Coordenad
introduzidos | 25 [ 25 | 25 | 25 privadas par 60,00 | 60,00 |121001 | OE | FDUEM ore
nos tribunais resolugao efectiva dos v Assistentes
diferendos. Atender,
rocu:a dosias pelo menos, 150 (cento
P ¢ cinquenta) casos
anuais (judiciais e extra-
judiciais).
Instruir os estudantes-
estagiarios sobre a
produgio de pegas
Tornar os 25 processuais e defesas
estudantes- n°de . pubhcasA em
L julgamentos, incluindo
estagidtios estudantes d
At estagiirios a postura dos mesmos
suficientes a§t0— junto a comunidade no
. geral e, especialmente,
paraa suficientes na junto a comunidade | ID/IS
E/O-3/2-7 | protec¢io/def | elaboracao de | 25 25 25 25 | U C o 35 35,00 [121005| OE | FDUEM N/A
esa dos 6 tipos de juridica. Petlga(i inicial; U
direitos das pegas b) Confestagao; © ~
. Resposta a contestagio;
pessoas processuais ¢ d) Nota de culpa; <)
carenciadas | 1 tipo de peca X
Resposta a Nota de
e/ou para palestras culpa;
desamparadas. pa

Requerimentos; g)
Notas conceptuais e
conteido para palestras
a comunidade

Asegurar a
paz,
justica e
instituicde
s eficazes
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela C.2: Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio de extensio (3)

Ligacio
Teoria-
pratica

Identificar/cri
ar Projectos
com impacto
transformador
na sociedade e
integrar os
estudantes em
actividades de
ac¢do civica e
solidariedade

Instruir os
estudantes-
1::23;;1825 o de estagiarios sobre a
S resolucdao
e“:fizﬂos Zzzngz: 25 | 25 | 25 | 25 | extrajudicialde | ID/ISU | 10,5 | 10,50 |122001| RP |FDUEM | N/A
suficientes auto- litigios, \atrax;s dNO Asegurar a
paraa suficientes na reeurso ghmeN 12540, paz
E/0O-3/2-7 | protec¢io/def | elaboracao de CO%S.I agao ¢ justica e
esa dos 6 tipos de arbltragem instituicoe
direitos das pegas Conduzit os s eficazes
css0as rocessuais ¢ estagiario a0 campo Assistentes-
cal;encia das 1}3 tipo de peca (cadeias) com vista a Técnico e
e/ou ar}; alesliras 25 25 25 25 auscultar e obter ID/1ISU 16 16,00 | 122024 RP | FDUEM [ Administrat
desamparadas para p senssibilidades sobre ivo,
P ’ a situagdo prisional motoristas.
dos detentos.
Interagir com as
Identificar/cri comunidades de .
ar Projectos 2 Distritos modo a fazer Distzritos 112101 Doac¢o Comtmdad Eduta a0
com impacto X | X | X | X | levantamento das 200,00 | 200,00 | /11210 % | FEUEM " ¢
Inhambane . Inhamba es Académica de
transformador suas necessidades 9 .
. ne do DEEL qualidade
na alinhadas com os
sociedade e cursos do DEEL
E£/0-3/2-8 integrar os . . 112101
estudantes em Criar equipas de /11210 .
actividades de L. trabalho para . 2. 9/1210 N Comunidad 1 S
accio 2 Distritos X X X X apresent?r propostas | Distritos 500,00 | 500,00 | 22/121 Doaco FEUEM e, ' Erradicaca
g Inhambane de projectos com | Inhamba es Académica oda
civica e t 033//1
solidariedade. impacto na ne 21005/ do DEEL pobreza
sociedade 122004
Sistema de fSlst?ma !
rastreio de l;]c f rrl:z)
potenciais Efectuar um em ple .
riscos de Testar em um programa de rastreio. (com 121023 Doa¢o 3 - Satide
E/0O-3/2-9 d . posto de X > | resultado | 500,00 | 500,00 | /12102 FEUEM e bem-
oengas mais ide local para testes nas < iouais 4 es estar
frequentes nas sau comunidades su
comunidades 208
rurais exames
clinicos)
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Apéndice D: Eixo de Governagao e Cooperagao Universitaria
a) Governacao
Tabela D.a.1: Objectivo Estratégico 1: Consolidar a governacao democratica colegial (1)

Elaborar o
Consolidar o Elaboragio f:egulamento
funcionamento N interno
o E/O- submissio contendo todas .
dos 6rgios d N - OE
colegiais 4.1 o " assnentagoes,
centrais Finalizacao do Regulamento expediente submeter 20 . -
. para conselho de Deecliberagio
Vregu.lamento interno aprovacio. pos-graduacio do conselho 6.00 121010 ESUDER
interno da partilhado por Partih
ESUDER todos artiha
dos
informes Partilha do
anuais regulamento Partilha dos
2022 ¢ interno de regulamentos
balanco do Pos junto aos
ano 2023. graduagio. estudantes Relatério HESUDER
garantia da Realizacio Realizacio Realizar 4
realizacao de Decisoes do do Realizacio Realizagio reunides acta da
todos os tomadas pelo primeiro segundo no terceiro N0 quarto ordinarias com reuniao,
conselhos conselho concelho. concelho. concelho. concelho. o conselho. deliberacio 144.00 122099 122099 HESUDER
Lista de
recepcao de
refecaoes no
Eternizar as ambito das
datas comemoracao
Dia 7 de Abril, comemorativas: de das
dia da mulher Dia 7 de Abril, historicas da
mogambicana; dia da mulher ESUDER,
dia 1 de Maio, mogambicana; com fim de
dia dos dia 1 de Maio, internezar a
trabalhadores; dia dos historia desta
dia 23 ¢ 25 de trabalhadores; Istituicao. 996.00 122099 122099 ESUDER
Junho, 1 de Emissio dia 23 de Recepeao de
Setembro, dia da Solicitagio Junho, dia da camisetes
da fung¢io proposta de Fundos e funcgio para data dos
publica; dia da de passagem publica; dia da professores,
ESUDER e aquisi¢io do dia dos ESUDER e dia dia do
Motivar dia dos de bens e professores dos Professores trabalhador,
colaboradores Professores e servigos Solicitagio 12de Solecitacao e dia dos dia da
da ESUDER dia dos necessarios de Fundos Outubro e de Fundos estudantes ESUDER, dia
(funcionarios) estudantes para € passagem dia dos e passados, da Funcao
em interessar passados em dinamizar de dia 1 de Estudantes( passagem passodaos em publica, dia
datas familia as datas Maio, 23 17 de do dia da famila dos
comemorativas Esuderiana. referidas. de Junho. Novembro). ESUDER. Esuderiana. estudantes. 996.00 121007 121007 ESUDER
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Tabela D.a.1: Objectivo Estratégico 1: Consolidar a governacio democratica colegial (2)

Constituir e fazer
funcionar os
o6rgios colegiais ao
nivel das unidades
organicas
(Faculdades,
Escolas, Centros,
AHM e Museus) e
servicos centrais
da UEM.

Fazer funcionar os orgao colegiais

Realizar reunides dos
Orgios Colegiais da
FACED: Conselho

da Faculdade,

Numero de

E/O- conforme o previsto nos Nimero 'de reunioes X X X X Conselho de reunioes RP FACE
4/1.1-2 . realizadas . N . D
regulamentos internos Direcgio, Conselho realizadas
Cientifico, e
Conselho
Pedagégico
Fazer funcionar os orgao Numero de reunioes Realizar reunides do
(Direcgio do Curso, Secgboes do Conselho de Conselho de Némero de
Académicas, Comissdo Cientifica e Direcgio do Direcgio do . Chefe de
E/O - L. N sinteses de FACE ODS 16: 6
4113 pedagdgica) e Clube de Educagio | Departamento e do 2 1 1 2 Departamento e do reunide D Departa 7
' Ambiental da FACED (CEAFE) conselho do conselho de mento
. . elaboradas
colegiais conforme o previsto nos docentes do docentes do
regulamentos internos DECNM realizadas DECNM
M 0, 1 0,
E/O - | Consolidar o funcionamento dos | Consolidado 30% do Agendar ¢ organizar | - B0% das 121005/1 FAVE
e L. funcionamento dos | 25% | 25% | 25% | 25% | reuniGes ordinatias reunides 20 20
4/1.1-4 6tgios colegiais - . o . 21010 T
orgios colegiais dos Orgaos da Favet realizadas
Despachos de Elaborar e
E/O - Implementar o Regulmento noemacao dos 50 100 comunicar a # de despachos 5 5 121022/ | Receitas | FAME
4/1.1-5 interno da FAMED diferentes membros ? % constituicao dos emitidos 121006 | Préprias D
dos 6rgios colegais orgaos da FAMED
Consolidar os
1 1|1 1 mecanismos de ID 15 15 121005 | RP Director
governagio
E/O - Revisio do Regulamento da Tpamglp Atva FDUE
4/1.1-6 FDUEM fanstormar o 600 600 212014 RP M -
gabinete de Plan. E A
1 0| 1| 0 | 0 |Coop.emDep.Plan. D i ssegl“a;
Coop e estudos de 415 415 212014 RP cducagao de
. qualidade
projectos
Realizar sessoes do
2 1 1 Th 1D 4 4 12101 RP Dir-Adjs.
E/O - Implementacao da governagio 0 0 Consclho da 010 FDUE | " dis
. Faculdade
4/1.1-7 democratica Redli 3 M
12 30 3| 3| 3 caltzar sessocs do D 6 6 122099 RP Dir-Adjs.

Conselho Directivo

Gabinete de Planifica¢do, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

147



Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela D.a.1: Objectivo Estratégico 1: Consolidar a governacio democratica colegial (3)

B/O- Implznéea“m"‘ 2 Tt o 1]o é‘jils‘;a}f:ecsf:ﬁ ﬁdc‘; D 4 4 |122009| RP Dir-Adjs. Assegurar
4/1.1-7| govetnagio 1 1 1 1 Realizar sessoes do I 5 5 122001 R EM i Adi edi;?;;je
democratica 4 Conselho Pedagogico b 0o P Fbu Dir-Adjs. g
1 1 1 Sessoes c]i;:scC()CiZSGMO de 39 RP
Realizar 12 sessoes do
3 3 3 3 Conselho de Direc¢io 130 RP
Realizar 4 sessoes do N 2416 [ 121010 SHT Plenério ¢ Secretariad
1 1 1 1 C Iho Cientifico Sessdes 10.8 . RP E T enario e Secretariado
onselho
Realizar 4 sessdes do
! ! ! ! Conselho Pedagogico 148 RP
48 Colectivo de direccao 47 RP
Constituir e fazer o ~ 27.6 112101 OF
funcionar‘ 0 1 5 1 Participar em sessoes do 168 4513 | 121001 OF
6rgios colegiais a0 Conselho Academico
nivel das unidades . 0.73 122009 OE ESHTI Sessdo Ordinaria ,de
organicas Transparéncia Conselho de Directores
(Faculdades, Garantir uma a ]:41. dad 27.6 112101 OF Alargado 2025
Escolas, Centros, [g/0 - estio contiabtiidade Participar em Sessdes do
AHM e Museus) € [4/1.1-1 denigecrética P (;CCISoeS 3 3 3 3 Conselho de Directores 356 62.66 121001 OF
servigos centrais tomadas, para
di UEM. transparente |- L Relatério 1.46 122009 OE
da escola Participar em reunides s 8.8 112101 OE
dos Directores Adjuntos
1 1 para Graduagao sobre 67.2 154.39 | 121001 OE ESHTI
Gestao de Processos
Pedagodgicos em Maputo 4.39 122009 OE
27.6 112101 OE Sessio de Directores
1 1 Reuniio dos DAIE 1466 | 4299 [121001| OE Adjuntos de Investigacio ¢
Extensio e Reuniao Anual
0.73 122009 | OE de 2025
27.6 112101 OE ESHTT
1 1 Reunido dos DAA Rda;om 16.8 4513 |121001| OE
0.73 122009 OE
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Tabela D.a.1: Objectivo Estratégico 1: Consolidar a governacio democratica colegial (4)

Constit
uir e
fazer

funcio

nar os
6rgios
colegiai
s 20
nivel
das
unidad
es
organic
as

(Faculd
ades,

Escolas

>

Centro

S,
AHM e
Museus

)e
servico

s
centrais

da

UEM.

27.6 112101 | OE
Transparéncia ¢ 1 1 Reunido com MR | Relatérios | 230 |61.93 | 121001 | OF
E/O - Garantir uma confiabilidade nas 0.73 122009 | OFE
4/1.11 gestdo demecratica | decisGes tomadas, ESHTI
' e transparente para o bem estar da Auscultar 20 corpo 40 121010 | OE
ol ! 2 decurso mormal de | SE555 245 CDe
actividades 205 121010 | RP CTA
Realizagdo de 4 Lista de
(quatro) concelhos de | participante ESUD
Pés-Graduagio da s e atas dos 32 1220991 OF ER
Atende | ESUDER (mestrado). | encontros.
r - . Lista de
. Realizagao de 2 (dois) . ~
convite | 0 celhos de escola da | PAHCIPANE ] 55 122099 | OE ESUD b Edu;agao
se ESUDER. s ¢ atas dos ER de qualidade
Participar do convoc €NContros.
Participagdo na concelho atérias Realizacio de 4 Lista de
Participar em Atendidos Reunido de universitario da . . da participante ESUD
eventos Centrais programas abertura anual, UEM e I;zrtzlgzr[}i;ﬁiné? unidad é?ruztgz);:gcs%hggdg s e atas dos 2 122099 | OF ER
E/O - | de 6rgios colegiais | universitirios de concelho de concelho v Iho de diretor ce ¢ " | encontros.
4/1.141 ¢ de outras caracter obrigatorio e escola da cientifico, (;T:Caedoocoence]leq(())cfs concel Realizagio de 4 Lista de
instituicdes de | reunidos tradicionais unidade e concelho de diregcio ,e cdaobeico ho de | (quatro) concelhos de | participante 3 122099 | OB ESUD
interesse comum. da UEM. concelho de diregao, 7 pedagogico. diregao cientificos da s e atas dos ER
diregdo. pedagégico e assim ESUDER. €ncontros.
cinético como Realizaciao de 4 Lista de
ultimo [ (quatro) concelhos | participante ESUD 4- Educagio
concel pedagdgicos da s ¢ atas dos 2 122099 | OF ER de qualidade
ho da ESUDER. encontros.
escola. Realizaciao de 4
(quatro) concelhos ESUD
pedagdgicos da 2 122099 | OF ER
ESUDER.
16 Reunides d Emissio da pr ta | Realizacio d Informe geral dos
D eut r(r)les te P 5840 r P op;)s ¢ trg © 9 | Realizar reunido assuntos resolvidos, Reunibes escalonadas Chefe
E/O - Refaj:zz d:n © ¢ eni:l(;nt;s E ara o encotn dos oM com Estudantes, [ pendentes e propostas da para todos Lista de ESUD de
4/1.1-1 s ¢ morme e odos docentes e CTA institui¢do para toda departamentos da presenca ER | departa
encontros com a | actualizacio da saide | depattamentos da ESUDER. comunidade da ESUDER. mentos
central realizadas. da institucional. da ESUDER. ) '

ESUDER.
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Tabela D.a.3: Objectivo Estratégico 3: Assegurar a planificagdo, o cumprimento de prazos e a prestagdo de contas a todos os niveis de governagéo e
gestdo (5)

Melhorar os Nimero de
rocessos de
proc - departamento .
planificacéo e Administra
- s que prestam | .
prestagao de contas - Numero de dora/direct
E/O - bem como contas e Elaborar o Relatério de relatorios ores
. enviam 1 Actividades e Financeiro 1x10 10 | 121005 OE FENG .
4/1.3-4 | monitorar o plano da | . < elaborado e adjuntos/D
. informagao da FENG .
FENG e premiar os P enviado epartament
S em tempo util
funcionatios e 0s
¢ dentro dos
gestores dos ca208
departamento P
Execucio Desenvolvimento de Comprovati
vativ
Submissio de assuntos de natureza os depvia ens
Monit.orar e de proposta actividad | Execuc¢io departamentais, referente (relat(')riogs de ESUDE
avaliar 2 p dep es de de a monitorias, busca de viagens e 280.4 112101 OE R
implementa monitoria busca de | actividades estratégias com a central u?as de
20 dos Existéncia de de planos e | BOVaS de busca de e formagdes, capacitagGes riaracha)
¢ lanos viagens de . 12 dientes estratégia novas Formacio. |-2utroca de experiencias.
< X L
pianos . formacio, pedic s de estratégias 1220,
operacionai Monitorar ST sectOrias ~ A capacitagoe
.. » capacitagio, . gestio de gestao
s das actividades sectorias, junto da P P s e troca de
. troca de académic | académica .
unidades busca de novas experiencias central e A bor or patte de | EXPeriencias
organicas e estratégias de gestao periencia proposta da P porp dos Chefes ODS 4:
. < de monitoria . 7| parte de | Directores . ~
servigos E/O - e coordenagio de capacitagio, . de Desenvolvimento de Educagio
; - de assuntos 2 Chefes de| Adjuntos e
centrais. 4/1.3-5 actividades pelos sectoriais dos formagio e departam | Administra departamen [ assuntos de natureza Comprovativ de
Chefes de troca de P . tos, sectoriais (Directores pre Qualidade
Chefes de .. .| ento. dor. Assim . . os de viagens
departamentos, Departamento | €XPerienciai [y como Directores Adjuntos e (relatotios d ESUDE
. . . - relatétios de
Directores Adjuntos . ll))ircctores s de Chefes como monité;ia Adjuntos e | Administrador) referente viagens e 121.2 112101 OE R
e Administrador. . de S Administra | a monitorias, busca de S
Adjuntos e Departame | ORIt de dor ratéod cral guias de
o . . estratégias com a centra
Administrado P de actividades gla L maracha)
ntos, . e formagdes, capacitagSes
f. . actividad e S
Directores . ou troca de experiencias.
. ese [expedientes
Adjuntos e . .
. expedient | junto da
Administra .
dores es junto central.
’ da
central.
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Tabela D.a.3: Objectivo Estratégico 3: Assegurar a planificagdo, o cumprimento de prazos e a prestagdo de contas a todos os niveis de governagéo e
gestdo (6)

Monitorar o | MORitorar o _ o oDS 4:
. lano plano Monitorar o plano Relatérios de Educacio
Monitora ecogomico e economico Monit economico e social balanco das ESUDER de
r e avaliar ial 2025 e social Oni oraro 2025 actividades lidad
. social 2025 plano Qualidade
implemen Garantir o Monitorar o ec:?s:;lco Plano operacional
tagio dos E/O - alinhamento dos cumprimento plano‘ 2025 Elaborar o plano 2026-2028 0DS 4..
planos 4/1.3-6 | planos de actividades do PES Elaborar o | S€0OTe0 operacional 2026-2028 aprovado pelo 20 122099 OF ESUDER Educagdo
operacion : p m o PEUEM Elaborar o ! e social P conselho da de
ais das como plano piano 2025 Escola Qualidade
) . economico -
unidades operacional e social Plano economico
otganicas 2026-2028 2026 Elaborar o plano e social 2026 ODS 4:
e servigos economico e social aprovado pelo 20 122099| OE ESUDER Educacéo
centrais. 2026 conselho da de
Escola Qualidade
Melhorar os v de Enviar gestores para 4-
0 . O o o
processos de Gestores da 6 capacitagio pel;lodlca % de gestores 6x20 | 120 143401 OF FENG Eduacacao
Capacitar plan{ﬁcagao e FENG a para outriis 'umdades capacitados de
periodica prestacdo de contas capacitados ¢ organicas qualidade
E/O- bem como com aptiddes
mente 0s 4/1.3-6 | monitorar o plano da P
gestores FENG e rcpmiar 0s para Valorizar e integragio | % de mulheres >
das funciogérios e desempenhara X da mulher traba_l%lraciora hoomena iadas 180 1121021 RP FENG Igualdade
unidades estores dos m melhor as S do genero
organicas dg suas funcoes
. epattamentos
€ Servigos Atend Formacio do pessoal
centrais tender §40 4o p 400 112102 OE | ESUDER
em Estimul convites nao colaborador fora do
L stmuar a planificados e Atender Atender Atender pias por 15 dias e ou | Convite, guias de
matérias candidatura e ~ Atender . . . . . L.
de formacdes de it convites convites convites atender convites para | viagens e Relatério
promover a importancia convites para pata pata parar formacio e reunides e de Viagem 400 122003 OE ESUDER
governag competitividade e N formacio e ~ ~ - PO
~ E/O - A . de governagio . formacio e | formacio e | formacio e [ inscri¢oes e eventos
ioe participacdo massiva reunides e i 2 2 T
~ 4/1.3-7 como . s . reunides e | reunides e | reunides e cientificos.
gestdo dos docentes, CTA e cratéoins de | 10SCHigOes e | L R L T o d
universith estudantes nos estratégias de eventos inscri¢des e | inscricdes e | inscricoes e ormacio dos A ‘ 567 112101 OE ESUDER
. . .. conceber a . eventos eventos eventos colaboradores, Convite, guias de
ria o6rgios colegiais da .. cientificos. entifi entifi entif - . .
ESUDER. transparéncia cientificos. | cientificos. | cientificos. | responsaveis de arias viagens e
) e boa ou chefes de pelouro, Relatorio. 375 121001 OE ESUDER
governagio. dentro de pais.
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Tabela B.a.3: Objectivo Estratégico 3: Assegurar a planificacéo, o cumprimento de prazos e a prestagdo de contas a todos os niveis de governagéo e
gestdo (7)

Documento
com as
necessidade ESUDER
Levantar as sde
. Ate o més de . P
capacitacio
C‘z,tp-acltar Dezembro necess@adeNS Participagio | Participacao - Lo
periédicament de capacitagio Dinamizar os Plano de
e os gestores todos os ou reciclagem dos dos funcionario do | necessidade
& . . membros do s membros | membros ~ .
das unidades Capacitar e reciclar s-oraduacio dos membros, do bos do Pos Pos-Graduacio, s de ESUDER Secretariado ODS 4:
organicas e todos os membros do | P05 8raduAs elaboratr o pos- - por realizagio | capacitagao ~‘
. E/O - . < capacitados/ graduacio | graduacio S Educacio
Servigos pos-graduagio em . plano de de capacitagGes dos
K 4/1.3-8 > N reciclados em .. na na : N de
centrais em matéria de gestio L capacitagoes/ ~ ~ e foirmagoes membros .
L Lo matéria . formagio/r | formacio/r Qualidade
matérias de universitaria . reciclagem e . . dos gestores do | Plano com
overnacio e relacionada ao Submeter o eciclagem | eciclagem coorama de it
& esti(i) exercicio de lano a de de p M%:tra do \rn o¢ ESUDER
eSO suas pano conteudos | contetdos ' aprovacao
universitaria actividades | 2Provagao da da direcao
Direcio. Relatérios | 1512 112101 | OE PII‘“‘HSOS
de ESUDER |, "00%
formacio | 50 121001 | OE anficacao
e Direcao
Melhorar os processos | Numero de Premiar os
de planificacio e funcionarios e funcionatrios e % de
T prestagio de contas gestores gestores que vee
Distinguir os E/O - bem como monitorat o remiados e cumprem com funcionario
funciondrios e premia P s egestores | 2x5 10 |121021 | RP FENG
4/1.3-9 plano da FENG e satisfeitos e 0s prazos e .
gestores das . i premiados
idades Ppremiar os qualidade apresentam motivados
unf R funcionarios e gestores | satisfatéria do trabalhos com
organicas ¢ dos departamentos trabalho qualidade
servicos Notivar
centrais pela . . S
. Existéncia de | Elabora¢io . funcionatios da .
alidad T . - : a a
ccilZseria ;ﬁz Distinguir e premiar 6 (seis) do edital Recsggao gfg;i?;?zz ESUDER, rzsetr? Calem
das Euas E/O funcionarios e gestores | funciondrio | interno para a oPostas & 3o dos permeando seis gistin go de Director da
actividades ¢ |4/1.3-10 que se destaquem no destingidos distingao de l?friapem de (iiemais funcionarios funcignéﬂo 180 121021 | OE ESUDER ESUDER
funcaes ’ desempenho das suas como funcionarios otgenciais Funcionirio exemplares, s
coes: fungdes. exemplares | expilares na fa.n didatos s sendo3 (trés) exemplares
20s outros. ESUDER. ' docentes e 3 P ’

(trés) CTA.
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Tabela D.a.4: Objectivo Estratégico 4: Estabelecer, em parceria com o Estado, estratégias e mecanismos que permitam a transformagdo da UEM numa

universidade de investigacdo, enquanto alavanca do ensino superior (1)

Promove
ra
defini¢ao
da UEM
como
parceira
preferenc
ial do
Estado
em
actividade
s de
investigag
a0,
inovagio
e
consultor
ia.

Identificagio de instituicoes

25% [ 25% | 25% | 25% . .
estatais parceiras
Identificacio de situagdes de
interesse social nas quais os
25% [ 25% | 25% | 25% [ Departamentos possa intervir
Reforgar as através da investigagdo e
actividades extensio
de Divulgar junto do Estado as . T Centro
. N .. P . L Parcerias com instituicdes
E/O - |investigacio | Actividades valéncias de investigagio e as estatais formalizadas e FC de
4/1.4-1| e extensio | reforcadas | 25% | 25% | 25% | 25% | actividades de investigacio e . Estatist
- ¥ implementadas .
com o extensio em curso e ja ica
sector realizadas
publico Estabelecimento de
25% | 25% | 25% | 25% | Memorando de Entendimento
com as entidades do Estado
Realizagdo de projectos em
25% [ 25% | 25% | 25% | conjunto com institui¢des do
Estado
Implementa Implementar a Estratégia de Numero de Workshops OF -
¢io da Workshops Comunicagio da UEM realizados e Numero de Otcam
E/O - | Estratégia | Capacitagoe 259 | 25% | 25% | 25% através de qukshopf, Capagta(ioe's fel.tas em 3,000.00 | 3,000.00 ento CECO
4/1.4-2 de s Capacitagbes e Divulgagio da [ comunicagio institucional do MA
Comunicag | Divulgagio estratégia nas Unidades Divulgacio nas plataformas Estad
io da UEM Organicas da UEM digitais e nas Unidades stado
. , . Producio de Material
E/O - | Produzir a Tipo de Produzir Brochura de N“‘?“Cm de Brochuras N 1220,24 - Sevigos CECO Grificos (Impressiao
Brochura 1 .. produzidas com Informagdes 200 200 Graficos e de OE -
4/1.4-4| Brochura Produzid Clipping bre 2 UEM Seriorafi MA de Brochura) -
o sovred crier 200.000,00Mt
Tipo de
. Informacio . - OF - -
E/O - Selecionar e Selecionada Numero de Noticias 122001 - Orgam CECO Comunicagao -
Coleccionar 25% | 25% | 25% | 25% | Fazer o Clipping das Noticias | selecionadas e colecionadas 30 30 Comunicagao | ento 30.000,00Mt -
4/1.4-5 - e L MA . .
Noticias - para o Clipping sobre a UEM em Geral do Actividade Continua)
Colecionad
a Estado
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Identifica
ras
estratégia
s de
estabeleci
mento de
parcerias
da UEM.

a) COOPERACAO
Tabela D.b.1: Objectivo Estratégico 1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Misséo e Visdo da UEM (1)

Universidade do
Aveiro (Instituto

O acordo é

renovavel
automaticamente por
petiodos iguais a
dois anos, desde que
nenhuma das

ODS 17 - Fortalecer os
meios de implementagio

E/O - S ior d FACE institui¢des e revitalizar a parceria
4/2.1-1 uperor de N CO proponha sua global para o
Contabilidade e Educacio de 3 i
Administracio) Lalidade alteracdo ou desenvolvimento
1? d ? denuncia trés meses sustentdvel.
fa celrgat ano antes do fim de cada
;ﬁa eclrr};r;to prazo de validade. -
a ca}ljam al ¢ assinado em 07 de
1:;;?;2 ’ Fevereiro de 2019
4];3//201 —2 tecnoldgica e int Cﬁperaif’ar?
- nteruniversitiria no
ISEG/UL - Instituto| %2 o ODS 4 - Asscgurar a
. - educacio inclusiva e
Superior de formacio Doutoral cquitativa e de qualidade
Economia e FACE em Economia e 9 R romo?zer ?
Gestao/Universidad CO Gestao. - Adenda ao P .
. oportunidades de
e de Lisboa em acordo de .
[ aprendizagem ao longo
Portugal cooperagio vigente, da vida para todos
assinada a 29 de p ’
Dezembro de 2021
E/O - Workshop sobre a FACE
4/2.1-3 cooperacao realizar workshop numero de workshop OE D
Universitatia
E/O - . . . Numero de instituicoes
4/2.14 Criar parcerias com Identificar identificadas. Numero de
. instituicdes para Numero de institui¢des, Elaborar ; FACE | Gabinete de
. . . termos de acordo ODS 4
garantia de vaga para | parcerias criadas os termos de acordo, D Cooperacao
elaborados. Numero de

estagio de estudantes

Assinar parcerias

parcerias criadas.
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Tabela D.b.1: Objectivo Estratégico 1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Misséo e Visdo da UEM (2)

Identifica
ras
estratégia
s de
estabeleci
mento de
parcerias
da UEM.

Assinaturas de

Lista de
memorandos e

Tdentificar novos

E/O - Memorando de contactos com parceiros de # de novos
4/2.1-5 | Entendimento com IES e outras de 25% 25% 25% 25% cooperagio memorandos/ac 0 0 _ N/A | FAMED
institui¢des nacionais | . outra academica e de ordos assinados
. S investigacio a - L
e internacionais . . investigacdo
nivel mundial
E/O - Encontrar novos % de novas Realizar 4 encontros | /o de encontros DAG, 17 - Parcerias e
4/2.1-6 parceiros de 7 para parcerias 1 1 1 1 com potenciais ! cealizados 4x5 20 |121005| OE FENG | DAELDAPG, meios de
’ 10 aumentadas parceiros Departamentos implementagao
Identificar as Incrementar
E/O - Consohda(;aNO da 9 3 4 5 0 potenciais areas de U 05 25 | 121005 FADUE parcerias e
4/2.1-7 cooperagio cooperagio para a M meios de
Faculdade implementagao
o Existéncia de . ODS 4:
. Existéncia de - . Direcc -
Criara normas e Criacdo de . relatério com Educagio de
. termos de s . Aprestaga Levantamento de . 20 ;
procedimentos que condicoes que | comissao Delinea oda necessidades de arias necessidades de Qualidade
regulam o modelo e ; bﬂig I (}11 para mento . fortaleciment patcerias em
E/O tipos de parecerias Zla fa rin 5 | desenho de | de pégpfj 4 paramor arecrrin:n ° departimentos, ESUDE
42 1»;3 necessarias para ¢ gj i,;e d:S a linhas de [ modelo ]in}?as z C;abgjagﬁeo iloe mostrando R
’ garantir a estalidada actuagio s de . linhas de
de arias de actuagao ESUDER, em parceri modelos docum;nto t,lp 0 de otientacio e
de ensino na conforme as patcetias as de' parcerias a nivel da modelo do
ESUDER. necezsiilsa des necessarias. parcerias. ESUDER. Draft para
) Memorando.
Verificar as Nota de envio
areas com da Secretaria de
. . 151.2 112101 N -
Protocolos de necessidade correspondencia > 0 OF Pos-graducio
. . ~ s de . . ¢ guiade viagem.
Criar parcerias no cooperagio | o Criar parceria e
ambito de docéncia, | assinados com o P arcgria, assinar memorandos
E/O - investigacao, conhecimento e | ©* P com estituicaes Nota de envio ESUDE
4/2.1-9 mobilidade de visto do ¢ claborar parceiras, juntos com da R
. . documento ’. . .
estudantes ao nivel Gabinete de Gabinete de correspondencia Secretaria de
. ~ ~ com as ~ . . 25 121001 | OE N ~
da pés-graduagio | Cooperagio da necessidade Cooperagao da UEM | e guiade viagem Pés-gradugao
UEM < e comprovativo
identificada de combustivel.

S
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Tabela D.b.1: Objectivo Estratégico 1:

Identifica
ras
estratégia
s de
estabeleci
mento de
parcerias
da UEM.

Listar as parcerias
existentes nos

Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missdo e Visdo da UEM (3)

100% 0% 0% 0%
Departamentos e
Centros da FC
Listar e descrever o Identificar os Parcerias
EJ/O - estabelecimento de procedimentos que | listadas e
arcerias com arcerias listadas () 0 o o conduziram ao rodecimen
4/2.1-10 p i P ias listad: 100% 0% 0% 0% duzi prodeci FC
’ institui¢des nacionais estabelecimento de tos
e internacionais parcerias definidos
100% 0% 0% 0% Definir os
mecanismos de
estabelecimento de
parcerias
Identificar
;:.Zt:lmiizigzies Instituicoes
25% 25% 25% 25% Jam p identificada
empregadores de .
quadros formados
Identificar pela FC
E/O - instituicdes chave Instituicoes Identificar as .
4/2.1-11 | pata estabelecimento |  identificadas necessidades de Neceesssldad FC
de parcerias 25% 25% 25% 25% servico junto das | .,
Lo ., identificada
institui¢oes nas areas .
de formacio da FC
Criar ligacio entre Lisacio
25% 25% 25% 25% | docentes da FC ¢ as 8¢
SR criada
instituicoes
Nego;la(;ao Definir Imp;zrr;eenta
Assinatura do N actividades §ac Actividades
Ppreparagao . actividades Desenvolver
memorando de do Assinat de de actividades de de
E/O - entendimento om Memorando ura do | fiscalizalao L vie ~ fiscalizacao APA/AN
. . memorando . actividades fiscalizacio e . FC
4/2.1-12 [ ANAC no ambito de assinado memor | conjunta . N conjunta na AC
de conjuntas proteccio da
gestao da Reserva entendimen ando |enrte a RPI, o Ambito biodiversidade area da
Patcial da Inhaca PNM e a APA
to com a APA do
ANAC memorando
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Tabela D.b.1: Objectivo Estratégico 1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Misséo e Visdo da UEM (3)

.o Elaborar o Plano e o Incrementar
E/O - Monitotia dos Sistema de Monitoria parcerias e
4/211 intrumentos de 1 0 1 0 0 dos Instrumentos de U 150 150 |122099 D FDUEM meios de
’ cooperacao © umento . © ~
Cooperagio implementagao
Incrementa .
das as Identificar as Até 2028
. - entidades com as .
Estabelecer um | PATeetias levantament Consultas ou Visitas a uais as ESUDER criada uma
L. com Criagdo da ode instituicoes quats ~ | base de dados
Repertorio de organizacoe [ comissdo arcerias e uso do de interesse | MATLEM cOOperagao sobre os ODS 4:

. .| E/O- base de dados & ¢ pareet depositario no sentido de ESUDE | Planificac .
Uniformi 4/212 dos s para criagdo de ara criar da responder ¢ memorandos 226.8 112101 OE R o e RH Educagio de
zar 0s ’ Govername [levantament | deposititio para ¢ ESUDER P .~ | de cooperagio ’ Qualidade

. memorandos de . . . pascerias de . | materializar a missao
procedim o ntais assim | o patcetias. para ; L para criagdo firmados a
cooperagio; - . investigacio. . e fortalecer os )
entos como nio parcerias. de parceria. Al belecid nivel
ara o overname vatores estabelecidos institucional.

es}zabeleci 8 ntais no plano estratégico. ’
mento de
parcerias
em toda a

UEM.

112101 8’3?31:0
E/O - Garantir 30% de Identificar parceiros | Financiament /12100 creszcgimento
autossustentabili [ aumento 50% 50% P . 80 80,00 [1/1210 OE FAVET ..
4/2.1-3 . para o CUC o garantido econoémico; 10-
dade da Favet | nas receitas 05/121 .
Reduzir
010 L
desigualidades
Construir Assinaturas de Lista de .
uma base Actualizar
Memorando de | memorando #de

de dados E/O- | Entendimento | s assinados regularmente a base memorandos/

sobre a IR E 25% 50% de dados dos 0 0 _ N/A FAMED
C . 4/2.1-1 | com institui¢cdes | e activos na cdos d acordos

ooperac naciomaise | FAMED/U acordos de activos

20 na . L cooperacao

UEM internacionais EM
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Tabela D.b.2: Objectivo Estratégico 2: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA (1)

Divigulgar
oportunidade de | Numero de
Némero de mobilidade oportunidades Gabinete
E/O- | Promover a mobilidade - académica. divulgadas. FAC de
P accOes de 1 1 . ODS 4
4/2.1-1 académica . N Realizar Numero de ED | Coopera
divulgacio
encontros de encontros cao
partilha de realizados
experiencia.
Assinaturas de
Memorando de Lista de N° nimero de
Entendimento com acordos Buscar fundos beneficiaros
instituicoes nacionais e ara ara a dos acordos de PARCEI
E/O - stifuicoes nac pa paraa = e FAM |ROS DE
internacionais para mobilidade 25% 25% | operacionalizagd | mobilidade 0 0 _ N/A
I 4/2.1-2 o L. N ED | COOPR
ncremen mobilidade de docentes, | e relatérios o dos acordos de | para docéncia, e
tara . . I ) ACAO
mobilida investiadores, CT'A para de mobilidade treino e
de de docéncia, treino e mobilidade investigacio.
('ioccn'?es, investiaga(;ﬁo
Investiga Enviar pelo
dores,
estudante men05.10 .
se CTA docentes/investi
gadores, 5 Numero de
estudantes e 4 | Docentes/Inv
N % de Membrc.)s.do estigadores/C
Prestar mobilidade em funcionasi CTA participam TAe
E/O- outras institui¢des Hncionario em programas | estudantes em 14340 OE+D | FEN | Departa 4 - Educagio
. . sem 5 4 N . 19x 20| 500 .
4/2.1-3 nacionais e estrangeiras comissio de formacio e | comissdo de 1 oacoes | G mentos de qualidade
aumentando de 8 para 14 . troca servico e a
de servico . 7.
de experiéncias | adquirirem
em outras mais
instituicbes | conhecimentos
parceiras,
regionais e
Internacionais);
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Tabela D.b.2: Objectivo Estratégico 2: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA (2)

Incluir nos acordos e
protocolos de cooperagio

1 n/a | n/a | n/a | n/a a componente de 1U n/a n/a n/a D FFE\}[J
mobilidade para todos os
B intervenientes Incrementar
Promocio da Director patcerias e
- ili 36 36 112101 RP .
E/O mol?lhdade Criar condicoes FDU | Admin meios de
4/2.1-4 regional e g . 1U/Indicad EM Direct ol X
internacional conducentes para €nvio ¢ oAl 1961 | 1161 | 112102 RP [oCton, {mplementas
3 0 1 5 0 recepgio de estudantes, or de Admin o
docentes ¢ CTA Retencao 100 100 1122003 D Director,
definindo prioridades e (IRET) FDU | Admin
quotas 4 14 |122000| rp | EM |Director,
I Admin
v li Moot Court
tar a Realizar o Moo
m:i)bgi da 1 0 1 0 0 interno 1D 100 100 121015 OE FDU CP]J
e de .
docentes, 1 0 0 1 0 Reahza’; :c?ci?;t Court ID 150 | 150 |122000| or | FM | cp
ln;)ej:sga 5O Promogio de Dir Assegurar
estudante 4 /2.1:5 intercimbio 37.95 112102 RP DA é educacio de
CTA démi lidad
s academico : o | ol 1 | o [Participarno Moot Court| o [ 05, 03l b |FPU [ Din quaidade
Africano ) EM | DAG
Dir,
45 122099 | RP DAG
122
600 00 D
Incrementar a 3
mobilidade de | Mobilidade Académica | Mobilidad 96 12200 OF
E/O - docentes, ‘onacioli 3 3 para CTA e Docentes es 1149.6 8 ESH
4/21-6 | investigadores, Jacio nas Unidades de fora |Internacio 267.6 111210 D TI
estudantes e § do pais nais ) 2
CTA
12209
186 OE
9
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Tabela D.b.2: Objectivo Estratégico 2: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e membros do CTA (6)

Incremen
tar a
mobilida
de de
docentes,
investiga
dores,
estudante
se CTA

Discutir a avaliar a necessidade de

Melhor | Nivel de 100%| 0% 0 0% formacio a nivel de linguas
ar o dominio ’ ’ ’ estrangeiras por parte dos .
.. , B - Conhecimento de
domini | de lingua estudantes de Pés-graduagao .
E/O- |~ "o | estraneir inglés melhorado FC
4/2.1-6 ; & Programar, junto 2 Faculdade de em 50% dos
fguas | 4 Letras e Ciéncias Sociais cursos estudantes
estrang mcrzmen 20% | 20% | 30% | 30% | intensivos de curta duracdo de
ciras tado formagio em lingua estrangeira
cientifica
Mobili Manter contactos e identificar as | Areas identificadas Gab Coop.
dade de X areas de interesse por ramo de e docentes 112102 | OGE | ESCIDE DFIN p
4]%017 Docent especialidade no curso indicados
Manter contacto com os gab. de 112102
es . N OGE
relacoes exteriores das instituicoes -
.Contactos Universidades:
Selecionar as areas de interrese activados e troca Porto, Lisboa
X de informacao 112102 | OGE | ESCIDE . 0
para os cursos Beira Interior
Visitas peramante nas Cape Town
4 areas de interesse ’
an Areas secionados . .
universi . . .. Universidades:
dades coordenar os projectos de pesquisa indicados por Porto. Lisboa
E/O - no X e orientacao conjunta de teses de ramo de 112102 | OGE | ESCIDE Beira I,nterior ;
4/2.1-8 . Mestrado especialidade nos
ambito dois cursos Cape Town.
d
coogera Projectos
20 idendificados para Universidades:
X coordenacao de projectos de a dissertacao dos 112102 locE | EsciDE Porto, Lisboa,

pesquisa e extensao universitaria

docentes de
Mestrado na
ESCIDE

Beira Interior e
Cape Town.
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Apéndice E: Eixo de Gestao, Finangas e Recursos Humanos

Tabela E.1: Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel (1)

Melhorar o
processo
de
planifica¢a
o nas
unidades
orginicas.

Sugerir indicadores

Discussoes internas

Planos que reflectem as

- Modelo de Planos atribui¢oes especificas
E/O - | de eﬁclc?ncla para e Prestacio de na I?[}PF sob da FAPF e alinhados 0 FAPF
5/1-1 | os actuais modelos C n'E s supervisio DAF da m o plan
de planificacao; onta UEM com o pano
estratégico;
Planos de
actividades da
FAPF elaborados
Uniformizar os com base nos Monitorada a
lanos elaborados relatérios de Discussoes internas | implementacio dos
E/O - p cla FAPE avaliacio da FAPF na FAPF sob planos com base em ) 0 ) FAPE
5/1-2 Se ndo os e dos servicos supervisio DAF da indicadores de
A dr(?eu s da UEM centrais UEM desempenho e
P Implementados os eficiéncia.
planos de
actividades
planificadas
. . 4 Monitotias da
Monitorat a Monitorar a L
E/O - Estratégia ¢ o 4 Monitorias Estratégia e o Plano Bstratégia do Plano de Administraca Todos os
. H Actividades Realizadas | 10,00 | 22,00 121005 OE . Departam
5/1-3 Plano de Feitas de Actividades do ¢ Resultados o e Financas entos
Actividades CECOMA Conhecidos
Elaborar a Proposta 1Pr 2 do Plano d Administraca
E/O- Elaborar a 1 Proposta do Plano Anual de ngsijid;esaeno ‘ Finanoaes /Tod GAPQEI
Proposta de Plano P Actividades e 315,00 | 977,50 112101 OE ¢ , DF,
5/1-4 Elaborada Otrc¢amento Elaborada os
Anual Orgamento para DLA
e Aprovada Departamento

2025

S

Gabinete de Planifica¢do, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

161




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela E.1: Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (2)

Melhorar o
processo
de
planificaga
0 nas
unidades
organicas.

E/O -

Garantir a
Realizagdo de
Actividades de

Garantir a Realizagio
das Actividades de

100% das Actividades
de Logistica e Gestao
Patrimonial e

121005

OE

Administraca

DAPDI

Gestao Logistica, 1 25% | 25% | 25% | 25% | Logistica, Gestao de .. 15,00 [ 15,00 .
5/1-5 . > o Aprovisionamento o e Financas
Patrimonial e Patriménio e .
Aproviosionament Aprovisionamento Realizadas ¢ Plano de
P o P Aquisi¢oes Elaborada
Elaborar os Administraca
Relatétios oe
Elaborar os Trimestrais e Financas/Tod
Relatorios 100 % dos . 4 Relatérios 8,00 10,00 | 121005 OE ¢ GAPQEI e DF
. . L. Matrizes sobre a . . . os
E/O- Trimestrais e Relatérios o Trimestrais e Matrizes
. : . 1 1 1 1 Monitoria do Departamento
5/1-6 Matrizes sobre a Trimestrais . Elaboradas e
A Cumprimento do s
Monitotia do Elaborados . Aprovadas
Plano Anual Plano de Actividades
. e Execucio 2,00 122001
Financeira
Elaborar Elaborar Balancetes, 12 Balancetes
Balancetes, 100% dos Reconciliagbes aancetes,
o L. e Reconciliagbes e .. ~
E/O - Reconciliagoes Relatérios e Bancirias e . . Sem Administra¢a
. 1 1 1 1 . Relatérios Mensais e - - - . DF
5/1-7 Bancitias e Balancetes Relatorios R . Custo o e Financas
. . . . | Trimestrais Elaborados
Relatorios Elaborados Financeiros Mensais
. . . . e Aprovados
Financeiros e Trimestrais
Garantir a
Atrrecadagao de Publicidade e
Receitas Proprias - Marketing,
i a 5,00 15,00 | 121001 5
E/O - Atrrecadar Receitas [ 100% da Receita o o o o Re.celta,s Nao Nivel percentual de Administraca Rﬁelagocs
5/1-8 Proprias Arrecadada 25% | 25% | 25% | 25% Tributaveis - Receita Planificada RP o e Financas Piblicas,
1.600.000,00Mt e Pesquisa e
Receitas de Doagdes Consultoria e
- 100.000,00Mt = Jornalismo
1.700.000,00Mt
10,00 122001
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Tabela E.1: Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (3)

Melhorar o
processo
de
planificaga
0 nas
unidades
organicas.

121001

Promocio e 2 Sessdes de , - Publici .
E/O - Divulgagio dos Divulgacio e Promover e Divulgar Niimero de Sessoes de dade e Administrac
e SAcA . & Divulgacio e Promocio 31,00 | 31,00 |122001 RP a0 e
5/1-9 Servigos/Produtos Promogio Servicos/Produtos . Marken .
. Realizadas . Financas
do Centro Realizadas 122099 tng
Garantir a
E/O - higienizagao de Limpeza cfectuada Manutengio ,rf%gular de [ Material e prod}lFos de limpeza 315 | 31500 | 121 OE/RP | EPG DAF
5/1-10 recursos humanos laboratérios adquiridos
e das instalacoes
E/O - ris:ei%ur;; flos Material de Garan;ralz)eizrmrjazenms Garantir bens materiais para o
5/1-11 P servi‘;os esccritério qucionamento da normal funcionamento da 2,625 | 262,50 121 OE/RP | EPG DAF
administiativos adquirido unidade unidade
E/O - f ?Sisrfgri arnatr © d r?arf;nln ; tr(lmier;afsri:) Garantir téners para o normal Supervisor
UACINAMELTO O o g adquitidos Ormal MRCIONAMENto | g ionamento do equipamento | 2,258 | 225,75 | 121 OE EPG |°uPervisore
5/1-12 equipamento de do equipamento de . L s DAF
. . R L de informatica
informatica informatica
Garantir a
aquisi¢ao,
E/O - ilmerztagato Za Morganhos Garantir a compra de Garantir a compra de ra¢io, 55 55000 | 121 RP/Doag EPG Supervisore
5/1-13 ra;;lr;:;ﬁgs ¢ adquiridos ra¢ao, serradura serradura > oes s DAF
(animais de
experiéncia)
Assgurar a . N
Lo Material de . Lampadas, atrancadores, .
]55://1(_)1‘; 1luir;151;z;§agecslas clectrificacao Gjrf;::i:l Ce(l):clgia:odc balastros, extensoes, candeeiros | 3,308 | 330,75 121 OE/DRP/ EPG Sui)(]é)rxgslé)re
(laboratgérios) adquitido e afins, adquiridos
A car Material de Garantir a compra de | Tintas, cola, redes mosquiteiras,
E/O - mar?sigll goada manutengao da rmaterial para vidros, fechaduras, cadeados, 6825 | 63250 | 121 OE/RP/ EPG Supervisore
5/1-15 L ut g : planta fisica manutencio da planta | material de canalizacio e afins, ’ > D s DAF
planta tisica adquirido fisica adquiridos
Assegurr:lr a Combustivel e . . . .
E/O - manutencio de . Garantir a compra de Combustivel e lubrificantes OE/RP/ Supervisore
. . lubrificantes . .. 6,675 | 667,50 | 121 EPG
5/1-16 meios circulantes e adquiridos combustivel adquiridos D s DAF
o grupo gerador
Assegurar fundos Garantir a compra de
Fundos de . .
E/O - de reagentes e reaventes reagentes e Reagentes e consumiveis de 32,025 3 121 OE/RP/ EPG Supervisore
5/1-17 consumiveis de gentes consumiveis de laboratétio > 202,50 D s DAF

laboratétio

consumiveis de

laboratério adquiridos
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laboratério
adquiridos

Tabela E.1: Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel (4)

Melhorar o
processo
de
planifica¢a
o nas
unidades
orginicas.

Elaborar e submeter o Plano Anual Notas de
de Actividades e Or¢amento submissio dos 2,00 2,00 121005 OE EPG
alinhado ao PEUEM 2018-2028 documentos
Plano Anual de Socializar o Plano Anual de 150 150
actividades Actividades e Or¢amento da EPG > >
Submissio de alinhado ao Elaborar e submeter a matriz de
E/O- Planos e PEUEM 2018- Balango das Actividades do 1 1,00 1,00
5/1-18 Relatérios de 2028 semestre
Actividades Elaborar e submeter o Plano de
aquisicoes no sistema Integrado de 25 250
Planificagao e Monitoria de > >
Actividades (SIPMA)
Relatotriloi(fgual de Elaborar e submeter o Relatorio 250 250
actividaces Anual de Actividades e Financeiro > >
aprovado
E/O - Execugio do Orcamento Executar as despesas para bens e Emissao de
5/1-19 or¢amento alocado executado servicos da EPG requisi¢es 0,00 0,00 1121005 OF EPG
.. Notas de
Controlar a efectividade dos submissiodos | 1,00 | 1,00 |121005| OE | EPG
funcionirios da EPG
documentos
Elaborar e submeter o mapa de
efectividade no DRH mensalmente 2,00 200 1121005 OF EPG
Proceder a
E/O avaliacdo de Desempenho dos
5/1 2(-) desempenho dos funcionérios Preegc}}er e submeter o processo de
/1- funciongrios da avaliado avaliacio de des?:rni’)e'nho anual dos 3,00 3,00 121005 OE EPG
EPG funcionitios
Monitorar o cumprimento de Relatério de
objectivos, metas e alcance de 0,00 0,00 |121005 OE EPG

resultados

monitotia
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela E.1: Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel (5)

. S}l e Planos que
indicadores
de Discussoes reflectem as
. Modelo de . atribui¢oes
E/O - eficiéncia Planos e Internas na especificas da
para os - FAPF sob FAPT
5/1-21 . Prestacio de . FAPF e
actuais Contas supervisio DAF alinhados com o
modelos de da UEM
. - plano
planifica¢io P
. estratégico;
Planos de
actividades da
FAPF
Melhorar o elaborados com
processo Uniformiza base nos Monitorada a
de ros planos | relatérios de Discussoes implementagio
planificaga E/O elaborados avaliagdo da internas na dos planos com
omas | 0y pela FAPF | FAPF e dos FAPF sob base em FAPT
unidades segundo os Servicos supervisio DAF | indicadores de
organicas. padrdes da centrais; da UEM desempenho e
UEM eficiéncia.
Implementados
os planos de
actividades
planificadas
];1:3(0)?; Plano de
definir Planos de Elaborar e tesouraria
~ submeter planos | elaborado e
E/O - metas de execu¢io : .
~ . de tesouratia as submetido FLCS
5/1-23 execu¢ao financeira .
Financas menslamnete de
orcamental elaborados X
L centrais acordo com os
do exercicio
L. prazos
econdémico
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela E.1: Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (6)

Calendarizar as actividades de
gestdo académica, cientifica e

Actividades anuais
calendarizadas no inicio

administrativa de acordo com os do ano, com datas FLCS
regulamentos vigentes especificadas
Reforcar a divulgacio do
Estatuto Geral dos Funcionarios
e Agentes do Estado e os Nr de funcionarios
Apetfeicoar a 8 . FLCS
lanificacs Pl demais instrumentos normativos alcancados
C}lirln s;iiiicfs . laboizg(s)s . entre os funcionarios da FLCS (
E/O - P em formato electronico e fisico)
de prazos das | dentro dos
5/1-24 i . . Todos os documentos
actividade de prazos Garantir a observancia dos fnali
overnagio e | estabelecidos prazos definido nalizados dentro dos FLCS
8 estio prazos estabelecido
& Capacitar os tecnicos na gestao Nr de tecnicos
correcta dos fundos do OE e R FLCS
capacitados
Melhorar o das RP
- Responsabilidade de
processo Reforgar a atribuicio da elaboracio de
de responsabilidade da elaboracao < FLCS
. ~ - documentos claramente e
planifica¢a dos documentos de gestao . .
o nas previamente definida
unidades Modelo de
orgénicas. ) Planos ¢
Sugerir Prestacio de
dcerslz(:():n(ro ii?lzzar; Planos de distribuicio do
E/O - arl; A critérios de 1 Discussoes internas na FAPF | orcamento alocado com . 0 ) PG
5/1-25 P N R sob supervisio DAF da UEM base em indicadores de
alocagio de | atribuicio de
desempenho
or¢amento as | fundos com
FAPF base em
indicadores de
desempenho
Participacio Capacitar [ Capacitar
nos cursos de | Capacitados 8 funcoif)n{ir funcoi:)nér
E/O - curta dura¢do | funcionarios K . Participar no curso de L .
5/1-26 em diversas | nas dreas de ios nos | ios nos Carpintaria e serralharia Funcionarios capacitados | 75 75,00 | 112000 OE DIM
Areas de actuacio cursos de | cursos de P
actuacio ¢ curta curta
¢ duracio | duracao
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela E.1: Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (7)

Melhorar o
processo
de
planificaga
0 nas
unidades
organicas.

unidade cutticular
existente

unidade curricular e semestre

docentes existente

E/O - Participar no curso de L .
5/1-27 Canalizacio Funcionarios capacitados | 75 75,00 | 112000 OE DIM
E/O - Participar no curso de L .
5/1-28 Refrigeracio Funcionarios capacitados | 75 75,00 | 112000 OE DIM
Calendatizar as actividades de Actividades anuais
gestao académica, cientifica e calendarizadas no inicio
. . FLCS
administrativa de acordo com os do ano, com datas
regulamentos vigentes especificadas
Reforcar a divulgacio do
Estatuto Geral dos Funcionirios
Aperfeicoar a e Agentes do Estado e os Nr de funcionarios FLCS
lanificacs demais instrumentos normativos alcancados
prantticagio ¢ entre os funcionarios da FLCS (
cumprimentos | Planos elaborados e : .
E/O - em formato electronico e fisico)
de prazos das | dentro dos prazos
5/1-29 e ! . . Todos os documentos
actividade de estabelecidos Garantir a observancia dos .
~ . fnalizados dentro dos FLCS
governagio e prazos definido .
5 prazos estabelecido
gestio - -
Capacitar os tecnicos na gestao Nr de tecnicos
cotrecta dos fundos do OE e . FLCS
das RP capacitados
Reforear a atribuicio da Resplolgl Sibﬂfda;le de
responsabilidade da elaboragao caboragao de FLCS
~ documentos claramente e
dos documentos de gestio . .
previamente definida
259 | 25% | 2500 | 259 Inventa?lar material e
equipamento Respon
E/O - Plamﬁcar as Necessidades 25% | 250 | 259 | 259 Analisar as desPesas dos anos FC savel
5/1-30 necessidades planificadas anteriores pelf)
da Faculdade Programar os investimentos dos Patrim
25% | 25% | 25% [ 25% anos subsequentes 6nio
atempadamente
Plano de actividades Planificar as actividades de Propostas do plano
existente Plano de ensino, investigacio e extensdo elaborado
E/O Melhotrar o actividades e de
- ot 0 0 0 0
5/1-31 processo Ele distribuicao de 25% | 25% 1 25% | 25% Planificar a distribuicio por Mapa de distribuicio de
planificacao docentes por
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela E.1: Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (8)

Melhorar o
processo
de
planificaga
0 nas
unidades
organicas.

Pareceres favoriveis das

PI?I}O de auditorias sobre a gestio
actividades dos recursos a nossa Chefe
existente Plano . . di ica di
Melhorar o | de actividades e Cumprimento das medidas de SPOS“}afO nas diversas de
- i i ontes
E/0 processo de | de distribuicao | 25% | 25% | 25% | 25v, | Controlointernoaluz dalLei do pc | Secrenr
5/1-31 A Sistafe e dos regulamentos . . iae
planificacio | de docentes por Internos Informagcao financeira contabi
unidade preparada com base nas lidade
curricular Normas Administrativas
existente e Relatérios Financeiros
Prestacao de contas e divulgagio | Informacio de gestao e
Lei do Sistafe da informacio financeira para os | financeira que propicie a
Cumprida seus respectivos utilizadores, | tomada de decisoes pelos
Gestao Normas e Externos e Internos orgios de Direc¢io
E/O - eficiente, procedlmeNntos 250 | 250 | 25% | 25% . i Alcan}ce dos ob].ectlvos Chefe
5/1-32 transparente e de gestao Melhoramento da planificagio pré estabelecidos de
fidvel administrativa e de execucio financeira do OGE, [ minimizando batreiras FC secretar
financeira Doacgoes, Receitas Proprias e burocriticas e o uso iae
cumpridas Projectos adequado e racional dos contabi
recursos lidade
Conbheci d
Comunicar os demais sectores on (:iclmento © de | 1000 122001 ESHTI
da ESHTT o processo de processo le prestalgagl N ?
t
Cootdenar o 100% elabor¢io de prestagio de COIEZZEZS;ZI;ZZ :0 o8
processo de contas, os procedimentos, a . -
elaboracio do estrututa ¢ 0s prazos processo de planificagao | 4,00 ESHTI
¢ PAAO e RAAF pelos envolvidos
Plano Anual . - -
E/O - de Enviados ao Comunicar os demais sectores
5/1-33 . GAPQEl e a da ESHTT o processo de
Actividad RAA
ocr ‘Z{;Zﬂfj z DFIN 50% | 50% elaboragio do plano, os P“’Pszjo‘i: o F ESHTI
degprcstagio procedimentos, a estrutura e 0s
de Contas b prazos 3
aborar a proposta do
1000 Relatério Anual de Actividades e Proposta do PAAO ESHTI
% elaborado

Financeiro
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela E.1: Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (9)

Melhorar o
processo
de
planificaga
o nas
unidades
orgénicas.

Elaborar a proposta do Plano

Relatérios de monitoria

Coord 1090 Anual de Actividades e de execucio de ESHTI
oordenar o ’ Otrgamento actividades elaborados
processo de —
~ Elaborar Relatorios de
elaboragio do . - .
onitotia da Execuc¢io do eunides efectuadas
Plano Anual | PAAO e RAAF Monitoria da E d R fectuad ESHTI
E/O - q Enviad PAAO DE 2025
5/1-33 Activi de d G APS‘][; o8 f)OFIN Organizar reunides de
ctividades e ea RAA
Orcamento 50% 50% concertagio do Plano e do Pmpom;i; o Fede] 675 121010 ESHTI
de prestagio Relatério
de Contas 100 Apresentar a proposta do RAAF
Y e do PAAO no conselho de ESHTI
’ HEscola
Capacitar os técnicos de
Recursos Humanos em matéria
ligada a drea de Actuacao
Capacitagio Capacitar os técnicos de
do Corpo PlanificacaO em matéria ligada a .
. . unidad
Técnico Adquisid area de Actuacao
} . . quiridas - — . es
E/O - | Administrativ | - encia tecnicas | x Capacitar os téenicos de Numero de tecnicos | 534 5 | 23400 | 112101 | OP/R | ESNEC | organic
5/1-34 0 em matetia nas areas afins contabilidade em matéria ligada capacitados P s
de a drea de Actuacao .
: - - centrais
planificacao e Capacitar os técnicos de
orcamentacao Biblioteca em matéria ligada a

area de Actuacao

Capacitar os técnicos de Registo
Academico em matéria ligada a
area de Actuacao
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela E.1: Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (10)

Melhorar o
processo
de
planifica¢a
o nas
unidades
orgénicas.

Manual de
Procedimentos
Administrativos e
Financeiros e

Manual de Procedimentos
Admnistrativos e
Financeiros da FAPF

Regulamento da . - implementado
Concluir a FAPF aprovado Discussoes
elaboracio do internas na FAPK Todas as fontes de
Manuzl de Fontes de sob supervisio financiamento em
E/O - Procedimento financiamento DAF da UEM; condicGes de serem
5/1-35 s auditadas; 1 Capacitar os auditadas;
Admnistrativo funciondsios d
se Numero de reservas uncionarios 4o Redugio da percentagem
Fi ;i latérios d CTA na gestio do valor d
nanceiros n0s relatorios de administrativa e o valor de reservas nos
da FAPF auditoria; financeira relatérios de auditoria;
Numero de Aumentado o grau de
recomendagoes nos regularizagdo das
relatérios de recomendagoes.
auditoria
Proréls?;sr 2 % de reducio Adquitir um
E/O - 8 de falhas na Pacote Pacote contabilistico e de
eficiente dos - S . s
5/1-36 recursos gestdo contabilistico e de | gestao financeira adquirido
financeiros finaceira Gestao Financeira
Alocagio de ~
recursos para Elarboragao
E/O melhorar o Aquisicio de 5 Paxzcle)sli?a Aquisicio | Alocacao |\ a0 de
funcionament quisie P de5 |aos diversos quisie computadores adquitidos 750 750,00 | 121022 OE | DAF | DFIN
5/1-37 o, aquisicio Laptops para Lantons | sectores Laptops para DIM
»ad de ¢ aquisi¢ao de Prop
equipamento Laptops
Elaboragao
processo L
para DLA Aquisigao N
E/O - Aquisicio de 2 para de Alocagio Aquisi¢io de duas
quisica S maquins |aos diversos 4 . Fotocopiadoras adquiridas 320 320,00 | 121098 [ OE DAF | DFIN
5/1-38 fotocopiadoras aquisi¢ao de fotocopia | sectores fotocopiadora
maquina doras
fotocopiado
ra
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela E.1: Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel (11)

Melhorar o
processo
de
planifica¢a
o nas
unidades
orgénicas.

Aquisi¢do de 1 Elaboragao -
viatura placa processo para . Alocagio aos Aqu{SlgaO de .
E/O - elevatoria para DILA para | Aduisicaode | 50 o viacara Viatura 5000 | "% 213002 or | DAF | DFIN
5/1-39 ! oL Viatura utilitiria para [ adquirida 0
manutenc¢ao da aquisi¢ao de sectores DIM
iluminacio publica viatura
Elaboragio
E/O - Aquisi¢do de Kits de processo para Aqu{sl(;ao de Alqcagao aos | Aquisi¢io de Ferramentas
5/1-40 ferramenta para os DLA para Kits de diversos ferramentas adquiridas 700,00 | 700,00 [212012| OE | DAF [ DFIN
sectores aquisicdo de kits | Ferramenta sectores Diversas
de ferramenta
Aquisi¢io
Aquisi¢io de de Aquisi¢do de | Aquisicio de | Aquisicio de | Aquisicio de | Material de
E/O - q q q q q
5/1-41 Materiais de consumivei | consumiveis de | consumiveis | consumiveis | consumiveis Escritorio 500 500,00 | 121005 | OE DAF | DFIN
escritério adquirido s de escritério de escritério | de escritério | de escritério adquirido
escritério
- S S Aquisi¢do de
Aquisi¢io Aquisicio de | Aquisi¢ao de meios de
A . de telefones | Aquisicio de | telefones para | telefones pata N Meios de
E/O - Aquisi¢io de Meios comunicagao S
5/1.42 de comunicacio paraos | telefones para os os os para o comunicagio | 300,00 | 300,00 | 1210,9
Departame | Departamentos | Departamento | Departamento ! adquiridos
funcionament
ntos s s
0
Secretatias, . . Aquisigdo de
. . Secretatrias, Secretarias, e
cadeiras, Secretarias, cadeiras cadeiras mobilidrio
E/O - Mobildrio de mesas e | cadelras, mesas | o0l mesas ¢ para 150000 | 150000 | %% | 121006
5/1-43 escritério adquitido | estantes e estantes para apetrechamen 0
. estantes para | estantes para
para gabinetes . . to dos
. gabinetes gabinetes .
gabinetes gabinetes
Elaboragao Aquisigdo de
processo para | Aquisicio de Alocaci Fardamento, .
. . N ¢30 208 material de
E/O Kit de Material de DLA para Kits de diversos Botas ¢ protecio | 150,00 | 150,00 |121002| OE | DAF | DFIN
5/1-44 protecio individual aquisicdo de kits prote¢ao cor capacetes, dauitid
de protecgiao individual sectores Luvas e adquinida
individual Oculos
Elaborar e
enviar os
Balancetes
documentos mensais
de controlo
financeiro
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela E.1: Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel (12)

Mapas de cntrolo

bancatio
Mapas de
execucao do OE,e
de RP
Melhorar o Gerir todos os
P"’Zesso E/O - pro:::;;)s 1, % de cumprimento Alimentar e actualizar os
e - 0 . . . .
planificaca 5/1-45 administrativo processos individuais
o nas S
unidades Tramitar o expediente
orgénicas. relacionado com os actos
administrativos
Garantir a
E/O transparencia | % de cumprimento Langar ;ioncurfos de Nrd
p na aquisicao | de procedimentos de pequena dimansio ¢ por fe coneursos
5/1-46 de bens ¢ ocurement cotagOes para aquisicio lancados
servicos p de bens e servigos
Sugerir Modelo de Planos e Planos de
critérios de | Prestacido de Contas distribuicio do
E/O - desempenho | incluem critérios de Discussoes internas na or amentog alocado
5/11 para a atribuicio de fundos 1 FAPF sob supervisio gcom base em - 0 - FAPT
Alocar alocagio de com base em DAF da UEM indicadores de
fecursos or¢amento as indicadores de desempenho
com base FAPF desempenho
no E/O - f (i}cstta(?i Pacort cabilisti Adquirir Pacote # dteliﬁcgte Aquisi¢do ao
desempenh 5712 A e com M SO 100% contabilistico ¢ de Gestio [ (AT 11500,00 | 500,00 |121024 | OGE [ FAMED | prego do
O,(fzs ﬁna;ceiros P h Financeira u 5o mercado
unidades
organicas Divulgar os principais
E/O - Promocio d documentos de gestao no
Omogao aa 3 1 website da FEDUEM: ID/IU 5,00 500 [122099| RP |FD.UEM| Planificacio
5/1-3 transparencia

planos e relatorios de
actividades e financeiro
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela E.1: Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel (13)

Aquisicao de consumiveis Consug}lvels 2279,0 227900 | 121005 OR ESNEC
de escritorio adquitidos 0
.. . Material de
Aquisicao de material de escritotio 62050 | 62050 |121005 | O%/R | msnEc
€scritorio .. P
adquirido
Aquisicao de utensilios de Uteqs{hos 66,85 66,85 121099 OE/R ESNEC
trabalho adquiridos P
Aquisicao de ) L. . Uniforme OE/R
E/O- qbens . G%rér:lugas gs Aquisicao de uniforme adquitido 288,00 | 288,00 [121007 P ESNEC
5/1-4 funcionament actividades de Aquisicao de material de | Material limpeza | 2810,1 OE/R
° funciomento higiene e limpeza adquirido 6 2810,16 | 121011 P ESNEC
Alocar Aquisicao de generos Generos 7000.0
recursos comy alimenticio para alimenticios 0 > [ 7000,00 | 143499 OE ESNEC
base no estudantes adquiridos
desempenho . . Material de
das unidades Aquisicao de material de | 0 nan [ 26730 | 26730 [ 121099 O%/ R | Esnec
organicas manutencao adquirido
.. . OE/R
Aquisicao de software | Software adquirido [ 56,50 56,5 121099 P ESNEC
Arrendamento de
instalacoes para 16i5,2 1685,24 | 143499 OEI;/R ESNEC
estudantes bolseiros
E/O- | Solicitacao de Gar"“?t‘doz o8 Comunicagao 288,00 | 288,00 |122001 O%/ R msnEc
5/15 servicos fundomento M. A 3 OE/R
ANUIEngao ¢ reparagao 400,00 | 400,00 | 122007 ESNEC
de veiculos P
. . OE/R
Leasing de Machibombo 672,00 | 672,00 |122019 P ESNEC
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela E.2: Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM (1)

E/O - Incrementar | percentagem da Criacao do espaco Dept.
5/2.1 as receitas receita 1 Souvenir para exposicao Numero de espaco 100 100 Planificag
internas incrementada ¢ venda de brindes io
Preparar propostas de numero de propostas indetermi Extern CEPED | Parceiros
E/O Partici numero de consultoria tecnbicas produzidas nado a
- articipacao . - - -
5/2-2 | em concursos propostas tecnicas 2 2 2 2 Submeter propostas volume de receitas | indetermi Extern CEPED | Parceiros
ublicos e ﬁnanc-elras arrecadados nado a
P produzidos . . numero de relatorios
Realizar consultorias R
produzidos
E/O - Prestacao de numero de
/2.3 servicos de actrividades de 2 2 2 2
consultoria consultorias
Consolidar as | Base financeira da
acgdes com FLCS solida e
E/O - vista a responde Continuar a manter o Viabilidade financeira
Melhorar a |5 /24 melhorar o positivamente a sistema financeiro da | dos cursos avalia da de
capacidad : encaixe factores externos FLCS operacional forma regular
e financeiro da (volatilidade
financeira FLCS financeira)
para fazer Comissao de cobranca
face as de dividas em pleno
actividade funcionamento
s Todos os centros
planificada sociais da FLCS
s reactivados e gerando
receitas para a FLCS
Oferecet cursos de curta Nr de cursos
duracao oferecidos
Particip D~1vu1ga<_; Part~1c1p Diss
< 10 a0s acio .
- aciao na emin
Capacitagao capacit Departa nos | oo
dos apio mentos | Cursos ga
E/O - |Departamento| 12 funcionérios mi(l}’listt para ministr infor Participar nos cursos de Funcionarios N/A 112000| oR DIM  |GAPQET
5/2-5 5 NOS capacitados ada elaboraca | ado maci curta duragio capacitados
processos de elo o dos pelo o(;
planificagio P plano de | Gabine
GAPQ . adqu
Actividad [ tedo |°.
EI . irida
e Género
participar nos cursos Funcionarios CECAG
sobre planificagio (POG) capacitados 60 60,001 1120001 OF DIM E
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Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

Tabela E.2: Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM (2)

Disseminacio de Funcionarios
informagio adquirida capacitados N/A 1120001 OF DIM
Diversificacio Fonte de | Alargame | Alargament | Alargame
E/O - Financiame | nto de ode nto de Alargar servico com Melhoramento da 400,0
5/2-6 gsz;;;:ﬁzs; nto servicos a| servicos a | servigos a Movitel capacidade financeira 400 0 1220991 OF DIM
garantido | Movitel Tmcel | Vodacom
Alargar servico com Melhoramento d’z-l. 400 400,0 12209 | oOR DIM
Vodacom capacidade financeira 0
Alargar servigo com Melhoramento da 200,0
TMcel capacidade financeira 200 0 122099 | OFE DIM
Pr;sta({‘ao de Produciio
CIVIGOS Producio .| Producao | diversos
Melhor . Producio . X
e . diversos . diversos |artigos na
ara Produzido . diversos . )
) artigos na . artigos na | Oficina o .
capacid E/O - artigos Oficina | 2ftigosma | "~ . de produzir diverso artigos Melhoramento da 500 500,0 12209 | oOR DIM
ade 5/2-7 diversos nas de Oficina de de Mercenr de mobiliario capacidade financeira 0
finance oficinas Serralhari Mercglér{a Serralhari iae
ira para a e carpintaria a carpintari
fazer a
face is duzir di i Melh d 3000
activida produzir diverso artigos clhoramento da 300 0120009 OF DIM
des de mobiliario capacidade financeira 0
planific produzir dlve'r'Sf)'artlgos Melhoramento dz'a 500 500,0 12209 | oR DIM
adas; de mobiliario capacidade financeira 0
Publicitag
20 dos Publicitag | Publicitag
E/O - projectos [ Publicitagao [ 4o dos a0 dos
5/2-8 | Elaboragio de de dos projectos [ projectos
projectos de | Projecto |infraestru [ projectos na na na producio de projecto Melhoramento da 200 200,0 12209 | oR DIM
construgdo de | elaborado | turas na | website da | website | website Tipo capacidade financeira 0
infraestruturas website | DIMeda [daDIMe|daDIMe
daDIMe| Cecoma da da
da Cecoma | Cecoma
Cecoma
Execugio de | Trabalhos | Reparacd | Reparacio e | Reparacd | Reparaca Manutencio de carteiras,
E/O - trabalhos de de oe montagem oe oe cadeiras. portas ¢ Melhoramento da 500 500,0 122009 | OFE DIM
5/2-9 carpintaria e | manutencdo | montage | diversos | montage | montage fechz: cfuras capacidade financeira 0
marcenatia | executados m artigos m m
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diversos
artigos

diversos
artigos

diversos
artigos

Tabela E.2: Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM (3)

Melhor
ara
capacid
ade
finance
ira para
fazer
face as
activida
des
planific
adas;

Execu¢io

de trabalhos trabalhos de| Execuc¢do de | Execucio de | Execugdo de | Execucio de Executar os Melhorame
E/O - de electricidad tr-abalhos~ de tr.abztlhos~ de tr.abztlhos~ de tr.abztlhos~ de erabalhos ntoA da 100 100,00 | 122099 OF DIM
5/2-10 | . . e instalacdo instalagao instalagao instalagao . capacidade
instalacdo ) ; ; ; solicitados .
clectrica executados electrica electrica electrica electrica financeira
Execugio trabalhos de Execucio de | Execugio de | Execugio de | Execucio de Executar os Melhorame
E/O - de trabalhos canalizacio 'trabathos de .trabalhf)s de .trabalhf)s de .trabalhf)s de trabalhos nto' da 100 100,00 | 122099 OE DIM
5/2-11 de cecutad instalagdo dos | instalagio dos | instalagio dos | instalagio dos licitad capacidade
canalizacio exeeutados trabalhos trabalhos trabalhos trabalhos solertados financeira
Execucio | Trabalhos Execugido de | Execucio de | Execucio de | Execugio de Melhorame
trabalhos de | trabalhos de | trabalhos de | trabalhos de .
E/O - de trabalhos de - - - - Produzir nto da
. manuten¢ao | manuten¢do | manutencio | manutencio . . 200 200,00 122099 OE DIM
5/2-12 de semelharia d d d d portoes de grade | capacidade
semelharia | executados ¢ ¢ ¢ ¢ financeira
gradeamento | gradeamento | gradeamento | gradeamento
.. 150
Adquirir Toner 000,00 121022
Adquirir o 23 400,00 | 121022
Assegurar a %% de bens Antivirus Adiquiridos CECA DILA.
E/O - | provisio de de servico X Adquirir bens para o OE GE DEF&I
/213 | bensde | iridos Consumiveis de | funcioname 25000,00 [ 121005
servico Escritorio nto
Adquirir
matetiais de 25 000,00 [ 121011
limpeza
Estabelecer
mecanismo | Redu¢io do C Cartas de
s de défice de oglcoci:rer dpara pedidos de
E/O - |diversificacd | fundos para undos de fundos de
. X financiamento . 5,00 5,00 121005 OE EPG
5/2-14 |o das fontes | financiar as C financiamen
de actividades inrtla:rllzn?l;:j to
financiamen | planificadas CrRAcionals | g bmetidas
to
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e | percentage Crlacsao donir Alc'zzfédaje
E/O- | MMM ) g4 receita espaco souve Numero de FACE planiicada
5/2.15 |12 receitas | L para exposicao e espaco 100 100 D no plano de
internas da venda de 2024 e nido
brindes executada
Tabela E.2: Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM (4)
Preparar numero de propost indetermi
propostas de UMETO de Propostas cte Externa | FACED | Parceiros
Patticipacao em numero de consultoria tecnbicas produzidas nado
E/O - P propostas tecnicas - - -
concursos ; Submeter volume de receitas indetermi .
5/2-16 K e financeiras Externa | FACED | Parceiros
publicos coduzidos propostas arrecadados nado
p Realizar numero de relatorios
consultorias produzidos
Melhor E/O - Prestacao de numero de
ara |57 servicos de actrividades de FACED
capacid consultoria consultorias
ade Viabilidade financeira dos
finance Coni cursos avalia da de forma FLSC
ira para C lid Base financeira da ;}I;rllt;;aga regular
fazer acg(?):ssocclmir ?ssta FLCS solida e sistermna Comissao de cobranca de
f N V1 ..
ace s E/O - a melhorar o ;;sponde financeito da dlwda.s em pleno FLSC
activida 5/2.18 encaixe positivamente a FLCS funcionamento
de§ financeiro da factores externos operacional Todos os centros sociais da
planific FLCS (volatilidade p FLCS teactivados e gerando FLSC
adas; financeira) receitas para a FLCS
Oferecer cursos Nr de cursos oferecidos FLSC
de curta duracao
Inc;::zz?zt as Numero de fontes das
5E//2 (—)1 é Mof;]cllzliscz:) de Nivel de receitas receitas receitas incrementadas
Candidatura a .
. Numero de projectos 50,00 50,00 (121010 RP ESNEC
projectos
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Tabela E.2: Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM (5)

Melhor
ara
capacid
ade
finance
ira para
fazer
face as
activida
des
planific
adas;

Elaborar mapa

Elaborar mapa

Elaborar mapa

Existéncia

de Mapas
de controle e de controle e | Elaborar mapa de | de controle e P
de contro
lancamento de | langamento de controle e langamento de de
pagamentos de | pagamentos de | lancamento de | pagamentos de
. - - Elabor | pagamento
. propina mensal, [ propina mensal, | pagamentos de | propina mensal, | . .
Apurar o nivel . acdo de de Secretaria
elaborar mapas | elaborar mapas | propina mensal, | elaborar mapas L . .
E/O - de pagamento relatéri | propinas, s do Pés- | ESUDE
. de controlo de controlo elaborar mapas de de controlo 6,00 121010 | OE ~
5/2-20 de propinas dos L . . L os Mapa graduaga R
bancitio de bancario de controlo bancirio bancario de
estudantes ropinas e ropinas e de propinas e ropinas e finance |- mensal de ©
prop . prop N . ? P . prop N iros controlo
emissio de emissdo de emissdo de recibos emissdo de P
. . . bancitio e
recibos como recibos como | como contraparte | recibos como
canhotos de
contraparte de | contraparte de de entradas contraparte de .
recibos de
entradas entradas entradas
pagamentos
Existéncia
Obsetvar o .
. Garantido o de
cumprimento de mpriment "
cu ento 0CEessOs
do Manual P Regular p . .
. . de normas . Cancelar . contabilistic Repartica
Administrativo e e/ou Solicitar despesas izar os os o de
E/O - financeiro, assim . justificativos pesas, process . .. | ESUDE
procedimento colocar regularizado| 113,40 | 112101 [ OE | Contabili
5/2-21 como (facturas e . os R
. ~ s . carimbos nos .| s conforme dade e
otientacoes das - . recibos). contabi .
g administrativo Pprocessos. L as Finangas
auditorias listicos. Ca
. se exigéncias
interna e . > .
financeitros. administrati
externa.
vas.
Garantir a
. . .. Elabor
. Garantir a Garantir a . . . | emissio de doze .
Compilar S . s .. | Garantir a emissiao P ar o Repartica
Fazer emissdo de seis | emissio de trés . relatorios . L.
documentos L L. de nove relatérios . relatéri | Relatério ode
E/O - . . levantamento relatérios relatorios X mensais .. | ESUDE
informativos . N . . mensais o anual | elaborado e 6,00 121010 | OE | Contabili
5/2-22 - | de informacio mensais mensais (Balancetes R
sobre execugio e (Balancetes . de |apresentado dade e
contabilistica (Balancetes (Balancetes . mensais) e um . .
or¢amental. . . mensais) activida Financas
7 mensais). mensais) acumulado ou des

final.
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E/O -
5/2-23

Mapas
Preenchimento | Aquisi¢io/sol | trimestrais de
de mapas icitagdo de | Janeiro a Marco Mapas Mapas trimestrais
obrigatérios e |livros (livro de| preenchidos, trimestrais de de Julho a
recolha de cheques, assim como Abril a Junho Setembro
informagao recibos e de | aquisi¢do de dos |  preenchidos. preenchidos.
sectorias. requisigoes) livros em
referéncia.

Mapas Preenc
trimestrais de her Mapas
Outubro a Mapas | Preenchido | 80,00
Dezembro obrigat s
preenchidos. | 6rios.

121005

OE

Repartica
ode
Contabili ESIIJ{DE
dade e
Financas

Tabela E.2: Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM (6)

Melhorar
a
capacidad
e
financeira
para fazer
face as
actividade
s
planificad

as;

Submeter a conta de

geréncia da ESUDER
Elabo-rar planos e Planos de a0 Tnl?una o Requisicio Requisica Elaborar Conta Conta geréncia Repatriagio
definir metas de ~ Administrativo (TA) e | Requisicio de ode . claborada e de
E/O - N execuciao de fundos de geréncia e . ESUD
execucdo or¢amental . Submeter Plano de | fundos para o fundos Plano de Contabilida
5/2-24 . financeira - . } para o plano de . ER
do exercicio Necessidades anuais trimestre. : para o X necessitam dee
P elaborados . . trimestre. ; Necessidades. . .
econémico. aos Servicos Provincias trimestre. enviado. Financas
de Economia e
Financas.
Guia de
Aqu.lsl(;}ao de 14 Recepgio ede 21000 |121009| RP
. Telemével para afetacdo de
. Gestlio procurement, 14 telemoveis
Processos de L Gestio de de créditos mensais Guia de
- ancamento | contractos, | contracto 14 d G0 e d
. contratagoes ¢ 14 agendas recepg¢io e de
Obedecer actividades abrangentes de 35 e 5,€ | personalizadas. afetacio ¢ 168,00 (122001 | RP N
de procurement, no em todos Lancamento 35 concursos | deslocagdes [ deslocagd créditos Repartigao
E/O - ato de obter necessidades concursos para para para TA e | espara Fistencia de 40 da Logistica ESUD
fornecedores de bens contrata¢ao de contratagiao para TA e para e
5/2-25 . de o . contactos . ER
e servigos e . fornecedores de bens e de formalizac¢i | formaliza 347,40 |112101| RP [Aprovisiona
- fornecimento : - Langamento de | anotados dos
contrata¢ao de servicos. fornecedores ode cio de mento
. . de bens e 30 concutso pelo TA.
empreitadas publicas. . de bens e contractos | contracto -
Servicos na servicos de Aulas- s de para Comprovativos
ESUDER. ’ Praticas Aulas. | fornecimentos | de deslocagio 72,00 [122002| RP
Praticas de b§ns e (Passagen?)
SELVigos. Comprovativos
de publicacio de| 300,00 |122099| RP
CONCUrsos.
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Que sejam
Observar o realizadas 3
cumptimento de [ Dominio das (trés) féruns .
MAF interno e legislagGes de estudo do r?;iizz?:g Realizacio de Reparticio
demais legislacdes | aplicadas na | Que sejam realizadas 3 Decteto f5runs de Foruns mensais existéncia de 12 da Eo 'sgtica
E/O - como otientagio da funcio (trés) foruns de estudo [ 30/3021 que . lista de gt ESUD
L . estudo do com a finalidade 6,00 121010 OE e
5/2-26 auditoria interna, | publica com a de EGFAE e aprova Reoul . de estud presencas dos A iy ER
cumprimento dos | finalidade de REGFAE normas de cguiament ©cstucara participantes provisiona
planos da execugio dinamizar funcionament ESISEIC;EE legislagio mento
do orcamento da | boas praticas oda
ESUDER. Administraca
o Publica.

Tabela E.2: Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM (7)

Melhorar
a
capacidad
e
financeira
para fazer
face as
actividade
s
planificad
as;

Garantido o Flexibiliza¢ao
cumprimento do e d.e Preparagio da Instalaca | Implementa .
fexibilidade dos actualizagio proposta de o do cio do Informatizagao de
actos de dados dos | - aquisicao ¢ sistema e | sistema, de dados de Recursos Existéncia de sistema de
E/O - administrativos funcionrios, | instalagao de treiname control(,) de Humanos da ESUDER controlo de dados de RH | 258,00 | 121024 [ OE Repattiagao | ESUD
5/2-21 instalando sistema para a _ pacote nto dos | pontualidad para permitir a na ESUDER. ' de RH. ER
de gestio de realizacio de | informatico Lsudtios ce flexibilidade dos actos
actos de Gestio de S administrativos.
Recutsos o . (RH) | assiduidade.
Humanos. administrativo RH.
s.
Guia de marcha de
deslocagio e relatério de 7740 1112101 | OF Repatriagio
treinamento do uso do ’ de RH.
sistema.
Justificativos de
combustivel no ambito Repatriacio
da deslocagio para 18,00 | 121001 | OE é’e RH‘?
treinamento do uso do ’
sistema.
. Evitar/Minim | Preparacio da | Instala¢d | Implementa - . Existéncia de sistema de
cufqig;;necrlioo de izar atrasos ¢ | proposta de odo ¢ao do Ins;i?g:;ii:zt:ma controlo de Pontualidade
E/O - pontualidade ¢ auséqcia dps A aquisicio e sisﬁema e | sistema, de controlo de e assiduidgde dos Repatriacio | ESUD
5/2.28 assiduidade dos func1ogéno 1nstz'da<;§o do | treiname control9 de pontualidade ¢ funcionarios da de RH. ER
funciondrios que nos dias/ A slstemz} nto dps pontualidad assiduidade dos ESUDER que exercem
exercem periodos de | informatico | usuarios ce funciondrios que actividades
trabalho de controlo (RH) [ assiduidade. administrativas.
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actividades
administrativas.

de
pontualidade
e assiduidade

dos
funcionarios
da ESUDER
que exercem

actividades

administrativa

s.

exercem actividades
administrativas.

Guia de marcha de
deslocagio e relatério de

treinamento do uso do
sistema.

. 77,40 | 112101 | OE
treinamento do uso do >
sistema.
Justificativos de
combustivel no ambito
da deslocagao para 18,00 [121001| OE

Tabela E.2: Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM (8)

Produzir modelo Que haja
de planos e uniformidade
prestagio de N Realizagdo de reunido de
contas que entendimento Resumo informe a comunidade Existéncia de
incluam dos Planos de | Realizaga . N Relatério . i .
. . . Planificaciao de esuderiana sobre actas da reunidao Reparti
indicadores de planificagio ode . final das - . . N .
E/O - desempenho de forma informe do PES | actividad actividades actividades realizadas | sobre o informe 30.00 121010 or | <o de | Ditector da
5/2-29 exe El'vel > uniforme do ano | Pata oano es do ano durante os anos 2023 ¢ | das actividades > Planific| ESUDER
Melhotar acom tha d; de ual orienta’l Al 2022 2024. semestrai 2023 exigéncia de planificacio | realizadas nos acao
2 pa L 9 .. . s. ’ para o ano 2025. Assim anos 2023.
) monitorias UEM, visivel o PES-2024
capacidad mensais, em planos e como B ’
¢ ttimestrais e relatérios de
ﬁnanfcelra anuais. monitorias.
p?m aser Adquirir Toner 150 000,00 | 121022
ace as
actividade /0 Assegurar a %% de bens de Adquirir Antivirus Adiquiridos 23 400,00 [121022 LA
S R provisiao de bens servico X Adquirir Consumiveis de bens para o OE CECAGE >
planificad [ 5/2-30 . L . . 25 000,00 | 121005 DEFN
as: de servico adquiridos Hscritério funcionamento
Adq‘ml‘;n‘gztziﬂ""s de 2500000 [121011
0, % -
Materializar as a(irsas;j;a Ter 25% da Ter dSaO % Ter 70% da plégiirf;raf;:;clzzzzo ?g;ﬁ;z;})a Palma Pretseende
E/O - Iniciativas comunidade Sem meta | pop u:lag'ao populagi popu}lagao do provedor do Plano de académica 112.30/ 122001 Compa alcangar
Empreendedoras . ... | estabeleci | académica académica , s . 5 306,00 /121021 OE DF nhia LT
5/2-31 universitaria . o . Saude; Sensibilizar a inscrita no plano | 193.70 o limite
apresentadas na . da aderida nos . .| aderida nos . .. , 2 Segura ..
Reunizio com 208 servigos servicos de académic servicos de comunidade académica a de sadde. doa | minimo
prestados a aderida aderir ao Plano de saide; |  Numero das de
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Parceiros de Plano de nos Plano de | Realizar a supetvisio do razdes pessoas
Cooperacao 2019. satde. servicos saude. processo de adesio ao levantadas na instcritas
de Plano seguro; Produzir asculta¢do os no Plano
de saide. recomendacoes claras estudantes, de sadde.
face ao cenirio docentes,
apresentado pela investigadores e
ascultacio 4 comunidade | funcionérios da
universitira com rela¢io UEM, por
20 Plano de Saude. detras da fraca
adesdo ao Plano.

Tabela E.2: Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM (9)

Grau A celebracio do
Firopocesce | s el
da Ter os Terum | Terum estabelecimento de contrato result ﬁ‘lss do
comuni resultado Inicio da nivel de | nivel de parceria para a celebrado concurso pelo
dade s do implemen implemen | implemen | explora¢io do Centro O plano MCTES, MCTES AP boa
Materiali | univers | €OmHS© mpao do | 20 do | tacio do | de Saide; Ajustaro | ge 08/80.99 | 178,99 | 20V | op | D MEF, implementagio do
Melh aterialf ithria publico Plgno do Plano do | Plano do plano de implemen ' ? 121022 ' Empresa Plfno do Pri)'ecto
chorat I zaras 08 homolog Proiecto Projecto | Projecto Implementagao do tapio do contratada depende dlo
a0 q niciativa servico ados pelo ) na ordem | na ordem [ Projecto; Monitoria r(i)'ecto cum Ementos dos
CZP;C‘ a . s | MCTES dos 5% | dos 10% | dos indicadores de Pr ) q - P o
¢ mpreen s dessempenho aprovado. ermos do contrato da
financeir E/O dedoras | prestad parte da empresa
. a paffa 5/2. apdresenta os n coln;ratafla.d
azer face| 3 as na ) A celebragio do
as Reunido | Nivel Definidos o contrato depede da
actividad com de 0s termos Finalizar o processo de O Homologagio dos
es Parceiros | alinha Ter os do estabelecimento da contrato res lm%:os do
lanifica de ment resultado ntrat paceria para o lebrad . 1 1
p ento s do contrato i | Desenho, Construcio | cclebrado concurso pelo
das; Coopeta¢| com a e Obtencio [ Obtencao . O Plano | 80.00/ 122001/ MCTES. A boa
30 2019, | politica | °%U° | actualizad | de de do Food court; de | 3800/ |14300 | 121001/ | RP | DE | MCTESe i blementacio do
publico . . Negociar os termos do | . . > ’ MEF .
de o o Plano | lincengas | lincencas . implemen| 25.00 121022 Plano do Projecto
cabel homolog de contrato; Actualizar o tacio do depende do
esirnen ados pelo implemen Plano de roject mprimentos do
ce MCTES p eme Implementagio do projecto cumprimentos dos
to de tacdo do Projecto aprovado. termos do contrato da
PPP projecto. ) parte da empresa
contratada.
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Acompanhar o ~
processo de avaliagio A celebragao do
; contrato depende da
Ter Ter das infraestruturas da o H 1 o0 d
" N nt Elaborad FAPF; Preparar o ntrat 2mol?§’§l gac()l o8
Tero |*P dese oo Plano| caderno de encargos C? b & do esu i 0s 10
Tero | vencedor . u(l)to d de para o concurso ceoepxl'ano 38.00/ 122001/ hj[%r'l{j;ss © AP EO
concurso do esuitado implemen | publico para a seleccio | A0 47.00 121001/ MCTES e . - A boa
P do < . de 136,00 RP DF implementac¢io do
publico | concurso tagio do do parceiros; . /39.00/ 121010/ MEF .
lancad leci concurso . A d implemen 12.00 121005 Plano do Projecto
ancado | seleciona projecto presentar dos tacio do . depende do
do a0 com o | resultados do concurso | 5 P
MCTES Parceiro | a0 MCTES e MEF: | Projecto cumprimentos dos
e MEF vecendor. | Actualizar o Plano d’e aprovado. termos do contrato da
Implementacio do parzzrc;l;:tr;ldparesa
Projecto )
Tabela E.2: Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM (10)
A celebragio do
contrato depede
da Homologacio
Melhorar a Materializar as | Nivel de Ter dos resultados do
capacidade Iniciativas alinhame apresentado . concurso pelo
financeira Empreendedora | nto com Ter © Sem o dossier Preparar o ‘dossler para O 59.00/ 122001 MCTES. A boa
ara fazer | E/O - | sapresentadas | a politica PArCeIr ) eta paraa Ter os estabelecimento do | Contrato 46.00/ / MCTES e | implementagio do
pfacc as 5/2-31 | na Reunido com de o estabel | comissao | T da contrato Naming para do . 165,001 1210011 RP D.E MEF | Plano do Projecto
actividades Parceiros de | estabeleci seleccd ecida de parcenia o compléxo Naming 60.00 / depende do
. ~ onado . N Desportivo celebrado 121022 .
planificadas Cooperagio | mento de verificagdo cumprimentos dos
H 2019. PPP do Naming termos do
contrato da parte
da empresa
contratada.
Aprovat o 137,50 | 137,50 | 112199 | RP
Orcamento
s das
: Promocio da ) 12,50 | 12,50 |121005| RP
Unidades L Organizar Cutsos de . .
Organicas E/O - sustentz}b}h dade 3 0 1 1 1 Formacao Continua IREC 12,50 | 12,50 [121010| RP FD.UE| Dir-Ad
5/2-1 | das actividades M Inv&Ext
(onde p) (curta duracao)
aplicavel), € extensao 12,50 | 12,50 |122024| RP
contemplan
do P 37,50 | 37,50 [122099| RP
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elementos
de extensio

E/O -
5/2-2

Gereir fundos
alocados,

. Relatério
provenientes do s
Orcamento de .
. financeir
Estado, Receitas
. 0s
Proprias e
Doacdes

25% 30%

25%

20%

Elaborar, executar e
controlar orgamento

50,00

25% 30%

25%

20%

Elaborar relatotios
Financeiros de Receitas
Proprias

12

50,00

25% 30%

25%

20%

Elaborar facturas de
servicos prestados a
terceiros

20

50,00

400,00

CEISA

25% 30%

25%

20%

Emitir recibos aos
fornecedores

20

50,00

25% 30%

25%

20%

Emitir guias de
recepcio de produtos
recebidos

20

50,00

Tabela E.2: Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM (11)

Aprovar o

Elaborar balancetes mensais, e

Orcamentos Gereir fundos 25% | 30% | 25% | 20% | balancetes anual de receitas 12 50,00
das Unidades alocados, proprias
Organicas |y 5y | provenientes do 25% | 30% | 25% | 20% | Elaborar extractos de contas 12 50,00
(onde Orgamento de Balancetes
aplicavel), Estado, Receitas
contemplando Propn?s e 25% | 30% | 25% | 20% Elaborar reco.nclhagoes 12 50,00
elementos de Doagdes bancarias.
extensao
Implementagio da Lista de N° de projectis
Unidade de projectos com Gerir os fundos competiticos | activos e N° de
E/O-5/2 Ciéncias de fundos e apoiar a docentes e propostas de 122016/ UCIM
~ "7 | Implementagio e | competitivos | 25% | 25% | 25% [ 25% | investigadores na completude projectos 1000 | 1 000,00 | 122017/ | Doag¢des APeS
Apoio de Pesquisa | activos e sob de processos administraticos | submetiudos a 121024
- em Satde gestdo da para aplicagdo a grants fundos
Rentabilizar a (UCIMAPeS) FAMED competitivos
utilizacio dos - - -
. Os meios Divulgar produtos e servigos
meios . - | Aumento das
. existentes nao Numero de que a FAPF oferece .
existentes. - . receitas
estao a ser produtos e Assinar memorandos de proprias; Instituices
E/O-5/2- rentablhz,ados no servicos 1 entendimento com as Peso das 0 12 OF, DP PG | Empregadora
seu MAaximo oferecidos a0 empresas/ entidades Receita
potencial para mercado pela selecionadas; Pr ,ecr? s s
trazer dinheiro UEM Realizar inquéritos aos oprias no
. . Orgamento.
pata Universidade empregadores
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Os meios Divulgar produtos e servicos | Aumento das
existentes nao Numero de que a FAPF oferece receitas
estdo a ser produtos e Assinar memorandos de proprias; o
E/O -5/2- | tentabilizados no servicos entendimento com as Instituigoes
. . 1 - 0 12 OE, DP | FAPF | Empregadora
3 seu mAaximo oferecidos a0 empresas/ entidades Peso das K
potencial para mercado pela selecionadas; Receitas
trazer dinheito UEM Realizar inquéritos aos Préprias no
para Universidade empregadores Orcamento.
Fundos de
Implementagio da Lista de # de projectis implementaci
Unidade de projectos com Gerir os fundos competiticos | activos e # de o do proejcto
E/O - 5/2- Ciéncias de fundos e apoiar a docentes e propostas de 122016/1 FAME PRISM.
4 Implementagio e | competitivos | 25% | 25% [ 25% | 25% | investigadores na completude projectos 1000 | 1000,00 |22017/12| Doagdes D 122016 (400
Apoio de Pesquisa | activos e sob de processos administraticos | submetiudos a 1024 mil)/122017(
em Saude gestdo da para aplicacio a grants fundos 300 mil)/
(UCIMAPeS) FAMED competitivos 121024 (400
mil)
Tabela E.2: Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM (12)
Incrementar a 80% na
E/O- Gestio mel};’tgz da Dinamizar o lfgiuzlfnfﬁg 112101/1 Otrocgrg:“
administrativa e gest . 25% 25% | 25% | 25% | volume de vendas ? - 100 600,00 |21005/12 FAVET Clientes
5/2-5 . . administrati . produtos nio Estado/R
financeira eficiente e da Granja ) 1001
vae vendidos P
transparente financeira
. (}nacgo de . Elaboracao e
incentivos internos e [ Incentivos .
E/O - melhorar as para submissao de
. L. S 25% 0 |50% | 25% | Projectos, junto 1 10,00 10,00 110000 CEISA
- 5/2-6 condicoes de higiene | funcionario .
Rentabilizar a a0s financiadores e
lizacio d e seguranca no s arceitos
utt 1zag-ao (e trabalho p .
exilt?s:es Adquirir diversos
bens de consumo 1467 1467 121000 OE DRU DLA/DFI
para funcionamento 500,00 | 500,00 N
da Direc¢ao
Combustiveis e 280 280 DAPDI/D
lubrificantes 000,00 | o000 | 12001 ] OE | DRH gy
Garantir o
fornecimento de
. 1287 1287
servigos para 122000 OE DRH DFIN
funcionamento da 319,191 319,19
Direcio
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| Investimento |

1300
134,85

1300
134,85

|212000| OE | DRH |

DLA/DFI
N

Apéndice G: Eixo de Assuntos Transversais

Tabela G.1: Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais género, cultura, desporto,

meio-ambiente, ética e cidadania e saude (2)

Elaborar
politicas e
planos de
integragao
de questdes
transversais
em todas as
unidades da

UEM

- Solicita¢ao de ODS 3 -
Realizagio de uma festa Grau de . a0 ¢ Normalmente
de confraternizagao anual | realizacio e Programagio ¢ OfGamEntagao os convivios sao Assegurar uma
U . V1V . ,
envolvendg os satisff 30 levantamento de enviado a0s RP FACECO realizados no vida saudavel e
funciondrios da a (’)(s; - - - necessidades para prestadores de - - iltimo més do | Promovet o bem-
U . ~ . ul
FACECO realiI;a o realizagio do evento. servicos de ano civil estar para todos,
’ §20- restauragao. : em todas as idades
Participacao das equipas Os campeonatos
pa¢ cquip: sdo realizados ODS 3 -
de futebol de salio e de | Percentagem .
. desde os finais Assegurar uma
onze, COMpOStas por de Inscricdo das equipas Comprovativos de do primeiro vida saudivel e
docentes, CTA e modalidades _ * * 50 quip inscri¢do das _ _ RP FACECO P
. . participantes. . trimestre, promover o bem-
estudantes, nos diferentes | vencidas ou equipas. .
. culminando nos | estar para todos,
campeonatos desportivos [ vencedoras. .
meados do em todas as idades
da UEM. .
terceiro.
Solicitacio de
servicos de lanches _ _
enviados.
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Participagdo no

Comprovativo de

ODS 10 — Reduzir

campeonato universitario Aquisigao de aquisigao de .
P quisie quisie a desigualdade
de Basquetebol Equipamentos equipamento .
- . . dentro dos paises e
masculino, composta por desportivos. desportivo
entre cles
estudantes da UEM apresentado.
Sensibilizar os Diferentes ac¢es Seccio
Dotar os espacos da Percentagem diferentes utentes desenvolvidas di Dada 2 natureza ODS 3 -
FACECO de boas de casos de das instalagoes da tendentes a . Assegurar uma
condigoes de higiene e doengas FACECO, para o romogao da Patrim | dos assuntos, as vida saudavel e
e giene oens P promogao < RP | FACECO | é6nio e | actividades sio
aprimorar cada vez mais a| registadas ou cotrecto uso dos | seguranca e saide . . promover o bem-
- . < . ) Aprovi | realizadas de
prevencio de varias nao ao nivel espacos, primando dos utentes e sionam | forma rotineira | €St Para todos,
doengas. da FACECO. pelos cuidados funcionérios da ento " | em todas as idades

higiénicos.

FACECO.

Tabela G.1: Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais género, cultura, desporto,
meio-ambiente, ética e cidadania e saude (2)

Realizar encontros ao nivel da
Percentag FACECO, para a discussio , ODS 5 — Alcangar
N - Numero de .
~ em de em relagio a questoes de ) a igualdade de
Implementacao encontro énero mormente: o assédio comunicados ¢ énero e
da Politica do S g ' relatorios de _ RP FACECO | _ g
. s sexual no local de trabalho; a - empoderar todas
género da UEM . S . O actividades
realizado igualidade de circunstancia e a as mulheres e
Elaborar ~ . ~ apresentados. .
Py s. questdo de inclusio da pessoa meninas
politicas e .
ol q deficiente, etc.
anos de
integragao ODS§ 15 -
de questdes Sece Proteger, recuperar
transversais a0 € promover o uso
~ < C de sustentavel dos
em todas as Manutengio e | Extensdo Solicitagoes de Patri ccossistemas
unidades da aprimoramento | de areas . . prestagao de - L .
UEM % % Plantio, podagem de arvores e : Reparticio | méni terrestres, gerir de
dos espacos verdes servicos de _ RP A |
. aparegem da relva. N administrativa | oe forma sustentavel
verdes da intervenc jardinagem Apro as florestas
FACECO. ionadas. apresentadas. P! ’
visio combater a
nam desertificacio,
ento deter e reverter a
degradacio da
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terra e deter a
perda de
biodiversidade.
S Nivel de ODS 4 —
Participagio em PO Assegurar a
S aderéncia Lo .
actividades educacio inclusiva,
expositivas do ¢ procura . . . Ponto focal equitativa e de
Dia Aberto d 20s Exposi¢io dos diferentes Quantidade de 20 Di Alidad
SEMCOHOQ a cursos * * _ _ cursos de graduacio prospectos e _ _ _ RP/OE Irbir(zo dz _ _ q}l)lromzveére
convite de legsaoéllid ministrados na FACECO. | cartazes a expor. FACECO oportunidades de
outras P aprendizagem ao
Lo FACEC :
instituicoes. longo da vida para
O todos
Publicitagio dos Numero de A publicacio dos
cursos de pos- Publicagao de editais em edi¢oes de jornal Seccio do editais, acontece
graduagio _ * _ * jornais de maior circulagio em que o0s _ _ _ RP/OE Registo _ geralmente entre o
ministrados na nacional. editais sdo Académico segundo e o terceiro
FACECO. publicados. trimestre.

Tabela G.1: Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais género, cultura, desporto,
meio-ambiente, ética e cidadania e saude (3)

Promover a Regulamento de
integracao de combate a Chefes de
gr §~ Plano annual .
Elaborar questoes . Divulgar o regulamento de cotrupcao departamento
L . com actividades R .
politicas e transversais . combate a corrupcao e divulgado nos FLCS s Directores
transversais .
planos de no Plano inteoradas assedio sexual encontros de de cursos e
integragao annual da & departamentos e centros
de questoes FLCS centros
transversais

Realizar, com apoio do

em todas as CECAGE, palestras de 1 palestra
unidades da sensibilizacao sobre a envolvendo Docentes,
UEM violéncia baseada no género e . Soctentes,CT A FLCS Ng;f(’:s
assédio sexual no ambiente | STHEANS €
realizada

académico
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Realizar uma palestra de 1 palestra
sensibilizacao a comunidade envolvendo Docentes,
academica sobre saber ser e docentes, FLCS CTA,
estar no contexto das estudantes e CTA NEFLCS
mudancas climaticas realizada
Continuar a Sector de
promover a [ assuntos sociais . - L
realizacao de dando apoio Realizar visitas a0 domicilio Nr de docentes,
.. . de docentes e CTA . FLCS RH
actividades do | moral e social a . . CTA apoiados
. . necessitando de ajuda
sector social | comunidade da
da FL.CS FLCS
. Docentes, CTA e
Prestar accoes de apoio estudantes
imediato a estudantes, inhad FLCS RH
docentes e CTA em crise no encar:tix‘li Z 08 28
espaco da FLCS cenudades
competentes
' Plano anual de qutorar as -aCtIVId?dCS e Monitoria
Estimular . praticas de higiene e limpeza FLCS
. Limpeza e assegurada
actividades de Hisienizacio de por parte dos zeladores
limpeza e to dgol s os :S Acos Adquirit e distribuir Kit do
higienizacao da FLCI; ¢ zelador (2 mascaras, viseira, Kit de Zelador
dos espacos . luvas, balde, vassoura e adquirido e
concebido e em
da FL.CS . - esfregona), alcool em gel, disponibilizado
implementagao .
dispensadores)

Tabela G.1: Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais género, cultura, desporto,

meio-ambiente, ética e cidadania e saude (4)

Adquirir e distribuir material
Plano anual de limpeza (detergente de Material de limpeza
Elaborar de Limpeza limpeza, javel, alcool, sabao, adquirido e em uso
politicas e . e papel higienico)
planos de F‘,s‘tlmular Higienizaca Adquirir e distribuir Kit de
. N actividades de . . . .
integragao i o de todos Jardim (uniforme, incluindo as
- impeza e . . . .
de questdes hicien 0s espagos luvas e botas), e materias de | Kit de jardim adquirido
. igienizacao L . . o
transversais da FLCS jardinagem (uma maquina de e disponibilizado
dos espacos .
em todas as concebido e cortar a relva, 10 vasos, 2
. da FLCS . e
unidades da em arranjos artificiais)
UEM implementa Higienizar continuamente as 100% dos espagos
¢do casas de banho, gabinetes de | higienizados e fichas de
trabalho, salas de aula e controlo em uso
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Estimular a
realizacao de
acgdes de
sensibilizacdo
sobre saude

publica

espacos de interac¢io na

FLCS

Estabelecer parcerias para a
gestao eficiente dos residuos
solidos

Um memorando de
entendimento com
empresa de limpeza

Adquitir e disponibilizar
uniforme de trabalho e botas
para zeladores e segurancas

Realizar 1 feira de satide
(coincidir com o dia da

24 Uniformes de
trabalho e botas
adquitidos e em uso
Feira de saude
realizadas - doagio de
sangue, medicao de
tensao e diabete,

diversidade cultural) o
planeamento familiar

(definir servicos)

Adquirir e divulgar Material de IEC

material de IEC sobre
saude no geral

adquiridos e em uso
(cartazes, folhetos
afixados nas vitrinas)

Apetrechar a sala de
Primeiros Socorros

Sala de Primeiros
Socorros apetrechada
(com material de IEC e
Kit de primeiros
SOCOLTOS termometro)
e em pleno
funcionamento

Tabela G.1: Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais género, cultura, desporto,
meio-ambiente, ética e cidadania e saude (5)

Comunidade 3%%%%
Elaborar Universitaria L
liticas e sensibilizada cmbust 45 Clinica da
p (l) d A3 © rastreio X Realizar uma feira de Realizada uma ivel 000, OFE CeCAGe UEM e
ii?er;:tgiz pde cancro da saude Feira de Saude 10000 00, Faculdades e
de questoes mama e da iiz:::: Bscolas
transversais prostata 5000
em todas as . . ; P o o p . p P
unidades da Motivar | Dia 7 de Abril, | Emissa | Solicita | Solicitaca | Solecita| — Eternizar as datas Lista de recepcao Repartigio de
UEM colaborad | dia da mulher | oda | ¢aode ode cao de | comemorativas: Dia 7 | de refecaoes no 996 122099 OE | ESUDER Logfstica e
ores da | mocambicana; | propos |Fundos| Fundos e [ Fundos | de Abril, dia da mulher ambito das aprovisionam
ESUDE | dia 1 de Maio, | tade ¢ passagem ¢ mogcambicana; dia 1 de | comemoracao de ento e
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Reparticio de

R dia dos aquisic | passage| dodia [passage Maio, dia dos das historicas da
(funciona | trabalhadores; | aode | mde dos m do trabalhadores; dia 23 ESUDER, com Patrimonio
rios) em | dia 23 de Junho, | bense | dial | professor | dia da de Junho, dia da fim de internezar a
interessar | dia da fungio | servico de es 12de | ESUD | funcgio publica; dia da historia desta
datas publica; dia da s Maio, | Outubro | ER. ESUDER e dia dos Istituicao.
cooperati | ESUDER e dia |necessa [ 23 de | e dia dos Professores e dia dos
vas. dos Professores | rios [ Junho. [ Estudant estudantes passados,
e dia dos para es(17 de passodaos em famila
estudantes dinami Novembr Esuderiana.
passados em | zar as 0).
familia datas
Esuderiana. | referida
s.
Recepcao de
camisetes para Repartigao de
data dos Logistica e
professores, dia do 996 121007 | or | ESUDER | @Provisionam
trabalhador, dia da ento e
ESUDER, dia da Repartigao de
Funcao publica, Patrimonio
dia dos estudantes.
Estimular 40% de Realizar Actividades de H’?;erg 11- Cidad
actividad | aumento das limpeza no patio e Duas Actividades 50,0 partiiha dos - idades ¢
. X X - . 50 121010 OE FAVET Recursos | comunidades
es de actividades em zonas de produgio da realizadas 0 do Fixo d P
ibo o Faculdade o Eixode | sustentdveis
8P P Patrimonio

meio-ambiente, ética e cidadania e saude (6)

Elaborar
politicas e
planos de
integragao
de questoes
transversais
em todas as
unidades da
UEM

Gestio de
Jardins e . Avaliagio do
limpeza de Nivel de~ 3. 2. | estado dos jardins | RP DAPDI
manutengio | Jardins | Jardins .
Espacos = : existente
de espagos Manutengio de Jardins 180,
Comuns no . .. 180,000
verdes no 3 Jardins no campus principal da 000. 121001
Campus UEM .00 00
Principal- Campus
UEM 500,
500,000.00 [ 000. | 121008 | RP
00

Tabela G.1: Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais género, cultura, desporto,

Gabinete de Planifica¢do, Qualidade e Estudos Institucionais e Direc¢do de Finangas

191




Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento Estado para 2026

L 20,0
L 3 ardins Criagio de novos Novos jardins | 220 [ 000 | 121028 RP | DAPDI
jardim jardins 00 0
34,0
34,000.00 | 00.0 [ 121001 | RP DAPDI
0
Asborizagio € criagho |\ o estufas 0 - 121028 RP | DAPDI
de estufas
Discussio sobre o
tema, decisdao sobre
100% | 100% 100% 100% acgdes a tomat e Plano elaborado FC
elaborac¢io de um
plano de accio
Promocio das ~
. Promocgio
actividades
. efectuada
culturais Incentivar a realizagio 20
100% | 100% | 100% | 1009, |d¢actividades culturais | Actividades 20 1000, | 121007 FC
por parte dos realizadas 000,00 00
estudantes
Implementar o plano Plano 50 50 112101,
0, 0, 0, 0, 4
100% | 100% 1 100% | 100% de accio implementado | 000,00 o(())g, 112199 FC
Promoc¢io . Discussao sobre o
. Promogio o o o o .~
dos cuidados 100% | 100% 100% 100% | tema e decisio sobre | Plano elaborado FC
, efectuada -
de saude acgoes a tomar

Tabela G.1: Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais género, cultura, desporto,

meio-ambiente, ética e cidadania e saude (7)

Elaborar

politicas e
planos de

integracio de
questoes
transversais
em todas as
unidades da
UEM

Promocgio dos Promo
cuidadosde |2 [ 100 | 1000, | 1000 | 1000 | Promosdo de palestrassobre p (o ealizadas FC
X efectua | % cuidados de saude
saude
da
X N Reflexio e
Promover o | Promo 1000 100% | 100% 100% Dlsf 1ssao sobre~o tema ¢ discussio
. - %0 decisio sobte ac¢oes a tomar
respeito e a ¢io cfectuadas
igualdade entre | efectua 100 Elabora¢io de um plano de
géneros da Y 100% | 100% 100% apoio a integracio estudantil e | Plano elaborado
o

profissional das estudantes
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Promocgio de semindrios e
100 workshops sobre temas com
o, 100% | 100% 100% foco na questio do género no | Iniciativa apoiada
’ ambito da iniciativa "Khula" do
NEDMI
Realizar accoes de divulgagio
100 dos cursos de gradugao e de 112101;
o, 100% | 100% 100% pods-graduagio nas escolas e Acgdes realizadas 30 30 122024, FC
’ instituicdes direccionadas as 121001;
raparigas
Reflexao sobre Reflexi i
formas de . ~ Reflexio e
o 100 . o o Discussio sobre o tema e - ~
promover a o 0% 0% 0% L - discussdo FC
L efectua | % decisdo sobre ac¢oes a tomar
consciencializa¢ da efectuadas
40 ambiental
Ad Promover o uso consciente dos
optar | 15% | 30% | 45% | 60% | locais de depésito de residios | Uso promovido FC
medidas de | Medida . . o
- diferenciados ja existentes
separagao de s Contactar entidades
residuos que | adopta © fect Ih Entidad 122109;
promovam a das que efectuam a recolha ntidades 10 10 |112106, rC
. de residuos contactadas
reciclagem . . 121001
diferenciados
Promovera | Pratica Criacio de equipas de futebol de
pratica desport 100 11, de futsal e de basquetebol do 3 equinas de 121007;
desportiva entre | iva o 100% | 100% 100% Departamento, envolvendo quip 50 50 121017; FC
. %o desporto formadas
a comunidade | promo estudantes, docentes e membros 121018
académica vida do CTA

Tabela G.1: Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais género, cultura, desporto,
meio-ambiente, ética e cidadania e saude (8)

Elaborar Promo Melhorada | Participaca
lit r ! oo
potiicas ¢ ve proporgio, | actividades Participar das .
planos de uma . s . L Convites
teoracio de olitica | quanto ao organizada Participa¢io nas actividades actividades recebidos e
graca E/O P género, nos | spelo | organizadas pelo CeCAGe (conforme | promovidas pelo P ODS 5
questoes de - N relatérios FAF .
. |-7/1 N cargos de | CeCAGe sua ocorréncia) e realizacio de 1 CeCAGe, sempre Igualdade de género
transversais gestio . da
chefia e nos | (conforme | palestra sobre o género na Faculdade | que a FAF for T
em todas as assente | .. . participacio
. diferentes sua convidada
unidades da na féruns de | ocorréncia)
UEM igualda .
actividade e
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de de e/ou realizacao
género | representag del
a0 palestra
gzz:z ;)m Promover debates
e palestras de Debates e
Faculdade consciencializacdo | palestras
avolta de assuntos | realizados
de género
ODS 3
Satde e Bem-estar
Elabor
ar Elaborado 5 ,ODS 6
. Agua potavel e Saneamento
project um
os projectos ODS 7
clentlri rSOb:: a Elaborado 1 projecto sobre Energia acessivel e limpa
E/O Cif)le da Soe:zei(?g:(; a preservagio do meio e | Criar comissdes de Despachos OR FAF NEFAF
-7/1 pr | étican Etica na exploracio dos trabalho P ODS 13
P;;;O e;pkc)iagaio recursos naturais Acgio contra mudanga global
do clima
do dos
meio- | recursos ODS 14
ambien | naturais . .
e Vida na Agua
ODS 15
Vida na Terra

Tabela G.1: Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais género, cultura, desporto,

meio-ambiente, ética e cidadania e saude (9)

[Elaborar

politicas e
planos de
integracio de
questoes
transversais
em todas as

E/O
~7/1

Elaborar
. Elaborado um
projectos .
A projectos sobre
cientificos -
a preservagao do
em prol da . L
_ | meio e a ética na
preservacio -
. exploracao dos
do meio- .
. recursos naturais
ambiente

[Elaborar projectos com
enfoque no meio-ambiente

Projectos
elaborados
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lunidades da
IUEM

Elaborar projectos com Projectos
enfoque no meio-ambiente | elaborados
Instituciona
lizacao das Financiar as actividades Assegurar a
actividades " IREC 30,00 30,00 122099 FD.UEM DFIN igualdade de
no ambito aprovadas género e
do género reduzir as
Implementa Participar na Gestao e CDH, desigualdades
cio do Coordenacio do Projecto D 127,97 382,53 112102 FD.UEM CEDAB
Projecto 151 1121 EM CDH,
E/0-| IMPAR 51,36 99 FD.U CEDAB
7/1 | Inovar para CDH,
Ermpoderar 103,20 122003 FD.UEM CEDAB
as Mulheres Promover Cursos de CDH
como Formagio em 1D 127,97 258,69 112102 FD.UEM CED AR
Promotoras Empreendedotismo Social
da CDH,
Economia 68,80 112199 FD.UEM CEDAB
Social CDH,
Subsaariana 61,92 122003 FD.UEM CEDAB

Tabela G.1: Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais género, cultura, desporto,
meio-ambiente, ética e cidadania e saude (10)

Elaborar
politicas e
planos de
integragao

de
questdes
transversai
s em todas

E/0-7/1

Implementag
10 do
[Projecto
IMPAR -
lnovar para
[Empoderar
as Mulheres
como

Desenvolver um

Programa de Incubagio e CDH,
Aceleracio Virtual de 1D 288,96 419,68 112102 FD.UEM CEDAB
Empresas Sociais
CDH,
68,80 112199 FD.UEM CEDAB
CDH,
61,92 122003 FD.UEM CEDAB
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de integragio de
assuntos
transversais

as [Promotoras Estabelecer pilotos locais
unidades da Economia para o Empoderamento CDH
da UEM Social 1 0 0 para o 1D - - - FD.UEM CED A)B
Subsaariana Empreendedorismo
Social
I Promover a
Instituciona saude ¢ bem
lizacao das estar
E/0- | actividades 1 o 1 Financiar as actividades | jppc 65,00 65,00 121017 RP | FD.UEM DFIN assegurar
7/2 | no ambito aprovadas cidades e
da cultura e comunidades
desporto sauddveis
Incremento Ga;g?;‘lfr; gu a
das .
actividades Integrar o plano de Sadrﬁa;l;r;to
E/0 no ambito actividades do Centro de Coord . ;
- | domeio 1 1 0 Estudos do Direito do 1D n/a n/a - - FD.UEM o0 assegura
7/3 . . CEDAB cidades e
ambiente e Ambiente no PAO da cominidades
uagza de FDUEM saudaveis,
d de vida vida terrestre
€ na dgua
Equipas de
trabalho criadas
por unidade para a Politicas e
concepeao de Planos FAPF
politicas e planos claborados

Tabela G.1: Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais género, cultura, desporto,

meio-ambiente, ética e cidadania e saude (11)

Elaborar

politicas e
planos de
integracio de|
questoes
transversais
em todas as

Planos e

sistemas de
monitotia e
avaliagdo das

Politicas e
Planos de

integracdo de

FAPF
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unidades da assuntos
UEM transversais;
Nuamero de
assuntos
transversais
definidos pela FAPF
UEM e pelas
Unidades
Organicas
Fazer
palestra
Dotar os s sobre
espagos da tematic Participar
Promover . ESNEC fi ¢ boas | as (.:le Prover Criar uma no
E/O| planos de Realizada a con.dl-(_;oes de | equida kits de | <Strurura de langamen | Definido o lema
- | integragio abertura da higiene e de na primeiros MONIEONA € ) 4 da semana de 121018 OE/R CeCAGE e
7/1. | de e semana de | aprimorar cada | ESNE supervisio i 150,00 150,00 121017 P ESNEC SDSMAS
’ questoes género na vez mais a Ce SOCOTTOs do semana genero na 121021
! nd:Eggge]f:% ESNEC p}r-even(_;io de | preven 11222221 protoc}olo de gj;lero ESNEC
varias 'doengas, ¢do Fle de saude ESNEC
incluindo as [ gravide
infecciosas zes
indesej
adas

Tabela G.1: Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais género, cultura, desporto,
meio-ambiente, ética e cidadania e saude (12)

Elaborar Promover | Realizadas Realizar Realizar | Realizar | Realizar | Participar em Enviados a
politicas e planos de palestras e palestras palestras | palestras | palestras palestras e comunidade da 121018
planos de [E/O-|integragdo de| debates para | internas sobre [ internas | internas | internas debates para [ ESNEC (Docentes, 200,00 | 200.00 | 121017 OE/R ESNEC CeCAGE e
integracio def 7/1.1| questdes de | sensibilizacio | a violéncia sobre a sobre a sobrea | sensibilizacio | CTA, Estudantes e ? ? 121021 P SDSMAS
questoes género na da baseada no violéncia | violéncia [ violéncia da publico em geral) os
transversais ESNEC comunidade género e baseada no | baseada | baseadano | comunidade [ termos de referéncia
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em todas as da ESNEC e | assédio sexual [ género e no géneroe | da ESNEC e das palestras e
unidades da do publico em | no ambiente assédio | género e assédio [ do publico em debates para
UEM geral sobrea | académico sexualno | assédio | sexualno | getral sobre a |sensibilizagdo sobre a
violéncia ambiente [ sexual no [ ambiente violéncia | violéncia baseada no
baseada no académico | ambiente [ académico | baseada no género e assédio
género e académic género e sexual no ambiente
assédio sexual o assédio sexual académico
no ambiente no ambiente
académico académico
Supervisionar
P a
Divulgado o rox}qc?v:leu Incentivar a | Reduzir/ | Reduzir/Eli [ implementa¢a
regulamento acc‘;lg);b € | dentincia de | Eliminar [ minar o odo Regulameto de 121018 . CeCAGE
de combate ap | SCNSIPHFACAO praticas de | o assédio |  assédio regulamento | combate a0 assédio 300,00 | 121017 OE/R ESNEC N Be
assédio sexual sobre o assédio | sexualna | sexual na de combate sexual na ESNEC 122001 P SDSMAS
na ESNEC | “OmPaeao |l | ESNEC | ESNEC | a0 assédio
assédio sexual sexual na
ESNEC
Manutencao
regular das | Material e produtos
higienizacio X X X X instalacGes e de limpeza 700,00 | 121011 | OE ESNEC
Limpeza dos recursos adquiridos
efectuada humanos
Protocolo Estabeler um
para gj:st?io de protogolo de Protocollo 100,00 | 122021 OE/R ESNEC CMCC
residuos gestdo de estabelecido P
estabelecidos residuos
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